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1. ENQUADRAMENTO

Face aos objetivos estratégicos e as metas definidas nas Opg¢des do Plano e Orcamento (OPO), o ano
econdmico de 2022, foi um ano de maior expressao fisica e financeira do Quadro Comunitario de Apoio
— Portugal 2020, com o desenvolvimento dos projetos intermunicipais (ja na sua grande maioria em
fase de conclusao) e a execucao do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) da
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIM Médio Tejo), o qual atingiu uma taxa de compromisso
de 105%, dado que as operag¢des aprovadas, superaram a dotagao de fundo disponivel para o periodo
de programacdo comunitaria referente ao Portugal 2020, para esta regido. E também de salientar que
o ano de 2022, foi, igualmente, caracterizado por se ter atingido o segundo lugar na execugao do PDCT,
com uma taxa de 71% no total da regido Centro que se consubstanciaram na aprovacao e/ou execucao
de 250 candidaturas. E também de referir a superacdo da CIM Médio Tejo no que diz respeito as metas
de execucgdo para 2022, do Programa Operacional do Centro 2020 (Centro 2020), definidas para cada
uma das regides, tendo esta CIM como meta de execucao, no global, 9 milhdes de euros, até ao ano de
2022. Neste sentido, a CIM Médio Tejo ocupou o primeiro lugar no total das CIM's do CENTRO 2020, ao
nivel da execucdo do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), ultrapassando a mesma
e atingindo uma taxa de execugao de 150,2%. Ao nivel do Fundo Social Europeu (FSE) alcancou uma

taxa de execugao das metas de 58,3%, representando, mesmo assim, um desempenho acima da média.

Com a conclusao da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Médio Tejo que assenta na
definicdo e na elaboracao de um instrumento de orientacao estratégica para a Regido do Médio Tejo
no ambito da Estratégia Portugal 2030, a CIM Médio Tejo iniciou, ainda no ano de 2022, a estruturacao
do Investimento Territorial Estratégico da CIM Médio Tejo a contratualizar para o periodo de
programacao comunitaria 2021-2027 com o Programa Operacional Regional do Centro 2030. E de
realcar, qgue complementarmente, também, se iniciaram os trabalhos de estruturagcao do Investimento
Territorial Integrado para as Regides de Oeste e Vale do Tejo (ITI OVT) e Investimento Territorial

Integrado Pinhal Interior.

Durante o ano de 2022, deu-se também continuidade aos projetos intermunicipais no dominio do
turismo e cultura, prosseguindo os objetivos do Programa de A¢ao para os Produtos Turisticos
Integrados, que assenta nos eixos: Turismo Nautico: Castelo de Bode | Wakeboard; Turismo Religioso:
Fatima — Tomar; e Turismo Cultural: Templarios | Castelos do Tejo | Museu Nacional Ferrovidrio. Neste
ambito, deu-se continuidade aos trabalhos de articulagdo no ambito da Rede de Estagdes Nauticas de
Portugal, com participagao da Estacdo Nautica de Castelo do Bode em diversas sessdes de trabalho e
iniciativas promovidas pela Férum Oceano. Por outro lado, a CIM Médio Tejo deu continuidade as
diligéncias junto da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), com vista ao estabelecimento de um
processo de concessao para a gestdo integrada da Estancia de Wakeboard do Médio Tejo, processo
gue culminou em setembro de 2022 com emissdao a CIM Médio Tejo das licencas de utilizagao de
recursos hidricos relativas aos cable parks de Aldeia do Mato, Lago Azul, Trizio e Fernandaires, pelo

periodo de 5 anos.
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As licencas iniciaram a 28/09/2022 e tém validade de 5 anos (até 27/09/2027). Aguarda-se ainda a
emissao de licenca relativa ao cable park de Montes. Neste contexto, a CIM Médio Tejo, em articulagao
com os municipios, procedeu ao langamento de concurso publico para a concessao e dinamizagao

integrada da Estancia de Wakeboard do Médio Tejo.

No ambito do Turismo Religioso, concluiram-se os estudos de estruturacao e definicao de tragcados dos
Caminhos de Fatima no Médio Tejo, os quais foram validados pelo Centro Nacional de Cultura, tendo
sido lancado o concurso publico para fornecimento e instalacdo de sinalética de marcagdo dos

caminhos (1.7 fase).

No ambito do Turismo Cultural, decorreu a realizagao dos eventos de programacao cultural em rede -

Caminhos.

Ainda, foram contratados em setembro, na sequéncia de concurso publico, a concecdo,
desenvolvimento e implementacdao de um espaco de promogao turistica da regiao do Médio Tejo, a
instalar numa sala do Convento de Cristo, com enfoque para os Produtos Turisticos Integrados desta
regido, que promova a visitacdo ao territdrio e permita explorar conteddos de forma inovadora e

imersiva, com recurso a solucdes tecnolégicas.

No ambito da candidatura Rota dos Templarios no Médio Tejo, aprovada pelo Turismmo de Portugal,
iniciaram-se os trabalhos de desenvolvimento e implementacao de ferramentas de base tecnoldgica
de apoio a visitacao turistica no ambito do projeto, nomeadamente website, aplicacdo modvel, visitas
virtuais 360°, jogos interativos e experiéncias imersivas (experiéncia de visita virtual ao Castelo de
Almourol, a instalar no CITA; experiéncia de recriacdo do cerco ao Castelo de Tomar, a instalar no
Convento de Cristo; experiéncia de videomapping na Torre de Dornes, alusiva as lendas da Torre de
Dornes e da Nossa Senhora do Pranto). Por outro lado, a CIM Médio Tejo participa, engquanto regiao-

piloto no projeto da Rede Nacional da Rota dos Templarios.

No dominio do patrimonio natural, deu-se continuidade a iniciativas de promocgao e divulgagao, com

destaque para a produgao de uma segunda edicdao do Guia das Rotas e Percursos no Médio Tejo.

No dominio da promog¢ao do sucesso educativo, concluiu-se, em 2022, a implementacao da segunda
fase do projeto intermunicipal PEDIME - Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da
Educagao no Médio Tejo, envolvendo 84 medidas (63 municipais e 21 intermunicipais) distribuidas por
seis eixos: planeamento estratégico multinivel; intervencao precoce e inclusdo; conhecimento,
protecdo e valorizagcdo do patrimdnio natural e cultural; promoc¢ado da cultura cientifica e tecnoldgica;
empreendedorismo e sustentabilidade; e rede colaborativa de escolas Médio Tejo — uma regiao
aprendente. Em termos de atividades intermunicipais, mantém-se em continuidade, no ano letivo

2022/2023, as seguintes atividades: correcado da acuidade visual e auditiva no pré-escolar; programa de
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visitas de estudo, programa de espetaculos de teatro, programa de encontros com escritores,

programa de seminarios e programa intermunicipal de promog¢ao da cultura cientifica.

No ambito das competéncias da CIM Médio Tejo enquanto Autoridade de Transportes, € na sequéncia
do concurso publico para Concessao do Servico Publico de Transporte de Passageiros no Médio Tejo,
foi adjudicada a concessao ao concorrente Rodoviaria do Tejo S.A,, pelo valor global de 36.512.361,00€,
acrescido de IVA a taxa legalmente em vigor, para um periodo de operacdo de 8 anos e envolvendo 377
linhas (base, parcelares e variantes) de ambito municipal, intermunicipal e inter-regional; transportes
urbanos de Abrantes e de Tomar; transportes escolares especializados no concelho de Alcanena,
transportes escolares convolados em transporte publico (nos concelhos de Abrantes, Macado, Ourém e
Tomar) e transportes ocasionais/adicionais complementares, num global de cerca de 4 milhdes de
vkm/ano. Apés visto prévio emitido pelo Tribunal de Contas, decorre o periodo de transicéo, tendo sido

determinado que o inicio da operagao dos servigos concessionados ocorra a 1 de agosto de 2023.

No ambito do Programa de Apoio a Reducao Tarifaria (PART), mantiveram-se as medidas de reducao
tarifaria que vigoram desde 2019, e que incluem descontos de 40% nas assinaturas dos servicos
ferroviario e rodoviario. No que se refere aos servigcos ferroviarios, em 2022 foram abrangidas pelo
desconto PART um total de 14.631 assinaturas da CP, resultando num aumento da ordem dos 50%

relativamente aos dados de 2021.

Também no que se refere aos servicos rodoviarios, verifica-se um aumento significativo, da ordem dos
30% do numero de passageiros transportados, quando comparado com o ano de 2021, possivelmente
em parte resultado da reposicdo da oferta de transporte publico, com nivel de servico idéntico ao do

periodo pré-pandemia.

O servico de Transporte a Pedido manteve-se em funcionamento, com progressivos trabalhos de
monitorizagao e revisao dos circuitos, de modo a continuamente promover a adequag¢ao dos servicos
as necessidades da populagdo. Em 2022, registou-se um aumento significativo de procura no servigo

de transporte a pedido, de cerca de 47% face ao ano de 2021.

Ainda no ambito dos programas de apoio do Fundo Ambiental (PART, Programa de Apoio a
Densificacdo e Reforco da Oferta de Transporte Publico (PROTransP) e Despacho N.° 9829/2022) foram
atribuidas compensacdes ao abrigo do Decreto-Lei n.° 14-C/2020 (na sua atual versdo) aos operadores
pela realizagdo de servicos essenciais de transporte publico no Médio Tejo, que em termos globais

rondou os 3 milhoes de euros no ano de 2022.

No dominio da mobilidade suave, foi langcado concurso publico para implementagao do Sistema
Intermunicipal de Bicicletas para Uso Publico no Médio Tejo — 1.2 Fase, envolvendo 11 municipios e
abrangendo um total de 67 estagdes, 466 docas, 14 quiosques informativos e 252 bicicletas elétricas. O

procedimento foi adjudicado pelo valor global de 1.823.236,30€, acrescido de IVA a taxa legalmente em



MédioTejo

ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MACAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

vigor, envolvendo o fornecimento e instalagao dos equipamentos e software de gestao e os servicos de

operacao logistica e manutencao pelo periodo de 18 meses apods a implementacao do sistema.

Desde que a CIM Médio Tejo respondeu ao desafio da Fuel Cells and Hydrogen Joint Undertaking (FCH
JU), em 2018, constituindo-se como regiao pioneira nas questdes do hidrogénio, foram efetuadas varias
atividades desde entdo, destacando-se, no ano de 2022, a submissdo e aprovacao da candidatura
UNLOCK - Unloching Green Hydrogen Economy for SMEs in European Regions (promog¢ao do
hidrogénio verde nas PMES). Esta visa melhorar os instrumentos politicos regionais com vista ao reforco
do crescimento sustentavel, da competitividade das PMEs e da criacdo de emprego nas PMEs, através

da partilha de experiéncias e da participacdao em atividades de aprendizagem em comum.

No que concerne a Modernizacdo Administrativa, é de salientar o inicio da execucdo da candidatura
“Médio Tejo Online e Médio Tejo - Desenvolvimento Territorial do Médio Tejo — 2° Fase” que tem como
objetivo a implementacao de acdes de investimento assentes em ferramentas, informacdo e
conhecimentos que permitirao aos municipios e a CIM Médio Tejo a promogao de uma maior eficiéncia,
flexibilidade e qualidade dos servigos publicos e uma maior governabilidade ao nivel da gestao da
satisfacao das necessidades versus disponibilidade financeira. Estas acdes de investimento prendem-
se com a implementacao de solucdes de atendimento digital, disponibilizacdo de melhores sitios
autarquicos, gestao integrada da informacao e implementacdo do arquivo digital, faturacao eletrénica,
reestruturacao da plataforma de sistema de informacao geografica e reestruturacdao das
infraestruturas tecnoldégicas. No ambito desta, foi executada na totalidade a reestruturacao da
plataforma de sistemas de informagao geografica, a qual permite, para além da gestao de informacao
interna dos municipios de apoio a decisdo, a disponibilizacdo de servico online aos municipes e

cidadaos, como por exemplo, as plantas de localizacao.

No dominio da gestao territorial, procedeu-se a continuidade do acompanhamento da execugao da
candidatura para elaboracao do cadastro simplificado, a qual tem a parceria dos municipios de Ourém,
Serta e Vila de Rei, e visa implementar e dar continuidade ao Sistema de Informag¢ao Cadastral
Simplificado, nos municipios que ndo dispdem de cadastro geométrico da propriedade rustica ou
cadastro predial. Durante o ano de 2022, foram alcangados no total dos referidos municipios o registo

de 44 454 RGG finalizadas - representacao grafica georreferenciada dos prédios no BUPI.

Considerando a “Dieta Mediterranea” como contributo indispensavel para a promog¢ado de um estilo de
vida saudavel, foi submetida candidatura Literacia Alimentar & Dieta Mediterranica no Médio Tejo, em
parceria com os trés GAL do Médio Tejo (ADIRN, PINHAL MAIOR e TAGUS).

Em matéria da adaptacao as alteracdes climaticas, destacar: a assinatura da Carta de Missao de
Adaptacao as Alterag¢des Climaticas da Unidao Europeia, projeto europeu para a resiliéncia climatica até
2030, consistindo num trabalho em rede e intercambio com 301 regides e comunidades; a submissao

e aprovagao de candidatura RESIST - Regions for climate change Resilience through Innovation,
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Science and Technology, a qual contempla a realizacao de 4 demostradores (pilotos), de varios paises
da Unidao Europeia, em que no total da candidatura sdao envolvidos 56 parceiros. Um dos
demonstradores deste projeto sera desenvolvido na Regido Centro (nos territérios da Regido de
Coimbra e do Médio Tejo); conclusdo de candidaturas em curso no POSEUR, em matéria de boas
praticas e acdes de comunicacao, divulgacdo e sensibilizagao sobre riscos associados as alteragdes
climaticas junto do publico estudantil; considerando a importancia no processo de transicao
energeética em curso a nivel nacional com vista a descarboniza¢cdao da economia, foram desencadeadas
acdes no sentido de constituir uma Comunidade de Energia Renovavel (CER), em rede de CER
municipais, com gestao agregada a nivel intermunicipal; em linha com as preocupag¢des cada vez mais
emergentes relativas as alteracdes climaticas e com a introducdo de cadeias de valor assentes na
economia circular, foram iniciadas acdes no sentido de dar resposta aos residuos de construcao e

demolicao (RCD).

No ambito do funcionamento do Sistema de Gestdo Integradas de Fogos Rurais (SGIFR), aprovado no
Decreto-Lei n°® 82/2021 de 13 de outubro, foram desenvolvidos os trabalhos de nivel deliberativo e
técnico decorrente da constituicao da Comissao Sub-Regional de Gestao Integrada de Fogos Rurais do
Médio Tejo. Com a elaboragao do Programa Sub-regional de agao e Programa regional de agao foram
no total realizadas 20 e 31 reunides, respetivamente. No total dos 48 projetos que declinaram de ambito

nacional /regional para o sub-regional foram apresentadas 80% das fichas de projetos previstas.

No que concerne a atividade das Brigadas de Sapadores florestais no ambito da silvicultura preventiva
e empenhamento no periodo critico, nas agdes de pré-posicionamento, 1° intervengao, combate e
rescaldo, encontrando-se operacionais 6 equipas de sapadores, num total de 29 elementos. No ano de
2022, foram realizados no total 239,4 hectares de trabalhos de silvicultura preventiva na regido do Médio

Tejo.

No que respeita ao combate de espécies invasoras, vespa velutina (asiatica), das varias a¢des realizadas
realca-se a destrui¢cao de cerca de 750 ninhos de vespa velutina e colocacdo de rede de armadilhas no

territorio do Médio Tejo.

No dominio social é de salientar a conclusdo dos 13 Planos Municipais para a Igualdade e Nao
Discriminagdo, os quais vigorarao por um periodo de quatro anos e o inicio da Resposta de Apoio
Psicolégico — RAP do Médio Tejo - que através da contratagdo de duas psicologas foi iniciado um
atendimento, acompanhamento e apoio especializados, nas dimensdes psicoldgica e psicoterapéutica
a criangas e jovens vitimas de violéncia doméstica, quer estejam acolhidas nas casas de abrigo e
respostas de acolhimento de emergéncia, quer sejam atendidas e acompanhadas pelas estruturas de

atendimento da RNAVVD - Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica.

Por fim, € de realcar a a realizagao, entre os dias 15 e 17 de dezembro de 2022, em Fatima, do V Encontro

dos Investidores da Didspora que se tratou de uma iniciativa enquadrada no Programa Nacional de
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Apoio ao Investimento da Didaspora (iniciativa conjunta do Secretario de Estado das Comunidades
Portuguesas e da Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional) e que foi organizada pelo
Municipio de Ourém e a CIM Médio Tejo. Esta iniciativa, que reuniu mais de 750 participantes de 35
paises, quase 200 vindos do estrangeiro, bem como mais de 100 oradores, permitiu apresentar
prioridades e oportunidades de investimento, encontrar parceiros e acelerar as exportagdes dos

produtos enddgenos, aproximar empreendedores, investidores e instituicdes.

10
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A maioria das atividades desenvolvidas na CIM Médio Tejo foram previstas nas Opg¢des do Plano e
Orgcamento de 2022. Basearam-se nas atribuicdes fundamentais enquadradas no quadro de referéncia

estratégico definido a médio prazo, em torno dos seguintes cinco dominios de intervengao (Cfr. Fig. 1).

/ OBJECTIVOS DE MEDIO PRAZO DA CIM MEDIO TEJO \

1 ] ] 1\ \"

Consolidar a Governar de forma
massa critica inteligente e

Valorizar os Incorporar o Promover a
recursos valor na coesao e a
endégenos e do atividade qualidade de
potencial empresarial vida

\ turistico

urbana multidimensional

Figural

Objetivo Estratégico 1: Valorizagao dos recursos endégenos e do potencial turistico

A valorizagao dos recursos endégenos e do potencial turistico visa o desenvolvimento de atuagdes
dirigidas a valorizacao econdmica do potencial da regido, através de iniciativas organizadas e

mobilizadas em fungao de objetivos de promocgao regional e marketing territorial.

O Turismo é aqui uma aposta na definicdo da estratégia de desenvolvimento turistico do territdrio
abrangido pela CIM Médio Tejo, designadamente nos seus treze concelhos, assente na elaboragao e

implementacao de um Plano de Agdo conjunto.

Objetivo Estratégico 2: Incorporacao de valor na atividade empresarial

Pretende-se dar continuidade as agdes de promogao do empreendedorismo na regido, no sentido de
criar mecanismos que vdo ao encontro de futuras iniciativas empresariais, mais dinamicas e

empreendedoras e orientadas para o mercado.

Objetivo Estratégico 3: Promoc¢ao da coesdo e da qualidade de vida

Promover a coesao e a qualidade de vida na Regiao devera resultar em intervencdes de Regeneracao
Urbana nos centros histéricos e nos centros urbanos das vilas e cidades do Médio Tejo através da

aplicacdo de instrumentos de politica publica no dominio da regeneragao e reabilitagao urbana,

n



MédioTejo

ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MACAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

promovendo-se para o efeito a analise da viabilidade da constituicao de um Fundo de Imobiliario

dinamizado pela CIM Médio Tejo.

Objetivo Estratégico 4: Consolidacdao da massa critica urbana

Consolidar a massa critica urbana € um objetivo que visa a valorizagao dos modelos urbanos de vivéncia
perfeitamente integrados na envolvente natural do Médio Tejo, promovendo-se, para o efeito,

igualmente, uma maior coesao territorial.

Deste modo, a Mobilidade de Transportes e a definicao e implementacao de Planos de Acessibilidade
Local continuarao a ser uma prioridade da Regiao, dando-se continuidade a abordagem integrada e
apostada numa estratégia regional pioneira, das questdes ligadas aos transportes € a mobilidade das

pessoas e das empresas.

Sendo a atracdo da populacdo e a promocao profissional das pessoas uma das metas do Médio Tejo
promover-se-a o desenvolvimento pessoal e profissional dos Recursos Humanos da CIM Médio Tejo e
dos Municipios associados com vista a melhoria das suas competéncias visando uma melhoria da

gualidade do servigo prestado na regiao.

Objetivo Estratégico 5: Governacgao inteligente e multidimensional

Com vista a operacionalizacdo das atuacdes da CIM Médio Tejo, € necessario promover uma
governacao territorial de forma inteligente e multidimensional. Para o efeito, dar-se-a continuidade a
modernizagdao administrativa da CIM Médio Tejo e dos seus municipios, incentivando a aplicagao de
modelos organizativos que fomentem uma maior agilizagdo de procedimentos e intercambio de
informagdo com vista a fomentar a mudanga organizacional e, por conseguinte, a qualidade dos

servigos.

No que concerne ao periodo de programacao comunitaria, os trabalhos assentam na elaboracao e
implementacao da Estratégia de Desenvolvimento Territorial e na operacionalizagdo de uma equipa
multidisciplinar, no sentido de rentabilizar e realizar as estratégias municipais e intermunicipais

definidas nos diversos Planos Territoriais, nomeadamente no PDCT da CIM Médio Tejo.
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3. PROJETOS E ATIVIDADES

3.1. Metodologia aplicada

Para a analise das atividades desenvolvidas apresentam-se as “Fichas de Avaliagao” correspondentes a
cada Projeto/Atividade planeado/executado para o ano de 2022. Estas fichas contém os indicadores
julgados de interesse para a analise pretendida e os objetivos, os quais sao apresentados de forma
sintética. Salienta-se que o “grau de realizacdo” refere-se exclusivamente a previsao dos trabalhos
executados no ano de 2022 e nao ao projeto em si, visto a maioria dos projetos ser de ambito

plurianual.
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3.2. Projetos/Atividades

Os Projetos/Atividades previstas nas Op¢des do Plano e Orcamento 2022, bem como, alguns dos indicadores, eram as seguintes:

OBJETIVOESTRATEGICO 1

Valorizar os Recursos Endégenos e do Potencial Turistico

Valor previsto Equipa Taxa de Taxa de
Projeto/Atividade Calendarizagao o - p' Execucao Fisica Execucao
em Orcamento  Responsavel* q q
Financeira (%)
1. Afirmacao Territorial do Médio Tejo 2016-2021 769.527,00€ UPEPI 75% 42%
11 Rotas e Percursos em Patrimonio Natural 2017-2023 26.030,00€ UPEPI 100% 100%
12 Caminhos - Programacdo Cultural em Rede 2018-2022 10.873,00€ UPEPI 100% 100%
13 Produtos Turisticos Integrados 2017-2023 152.572,00€ UPEPI 75% 22%
1.4 Rota dos Templarios no Médio Tejo - Turismo Militar 2020-2023 256.915,00€ UPEPI 50% 4%
1.5 Projeto AccessTUR - Turismo Acessivel 2019-2022 211,00€ UPEPI 100% 100%
P 3o Cultural Rede - Os Caminhos d
16 rogramagcao L-uiturat em rede = s L.aminhos cas 2021-2022 310.762,00€ UPEPI 100% 75%
Pessoas
1.7 Rotas e Percursos no Médio Tejo - Fase 2 2021-2023 12.164,00€ UPEPI 90% 50%
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OBJETIVOESTRATEGICO 2

Incorporar o Valor na Atividade Empresarial

Valor previsto Equipa faxade faxade
Projeto/Atividade Calendarizacdo o - p' Execucao Fisica Execucdo
em Orcamento Responsavel* q q
(%) Financeira (%)
2. Promocao do Empreendedorismo no Médio Tejo 2017-2023 196.502,00€ UATMA 90% 86%
2] Implementacéo do Plano de Acdo de 2017-2023 1,00€ UATMA 5% 0%
Empreendedorismo

2.2 Médio Tejo+tEmpreendedor 2021-2023 196.501,00€ UATMA 86% 86%

OBJETIVOESTRATEGICO 3:

Promocéao da Coesao e da Qualidade de Vida

Valor previsto Taxa de Taxa de
Projeto/Atividade Calendarizagao 5 " Execucao Fisica Execucao
em Orcamento  Responsavel* " H
(%) Financeira (%)
3 Educacao de Exceléncia no Médio Tejo 2015-2022 548.093,00€ UPEPI 90% 82%
PEDIME - Plano Estratégico de Desenvolvimento o o
31 Intermunicipal da Educacdo - Fase 2 2019-2022 521:579,00€ UPEPI 90% 82%
32 Cidadania Informada e Ativa no Médio Tejo - PADES 2019-2021 5.276,00€ UPEPI 90% 80%
33 ColorADD 2022-2023 21.238,00€ UPEPI 100% 100%
4, Unidades Méveis de Saude do Médio Tejo 2016-2022 16.155,00€ UATMA 100% 58%
5. Médio Tejo Inclusivo no Médio Tejo 2015-2022 13.250,00€ UATMA 20% 0%
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Taxa de Taxa de
Execucao Fisica Execucao
(%) Financeira (%)

Valor previsto Equipa
em Orcamento  Responsavel*

Projeto/Atividade Calendarizagao

6. Regido de Hidrogénio - Piloto Europeu no Médio Tejo 2019-2024 5 060,00€ UOGT/RN 100% 100%

OBJETIVOESTRATEGICO 4

Consolidar a Massa Critica Urbana

Valor previsto Equipa Taxa de Taxa de
Projeto/Atividade Calendarizagao o - p' Execucao Fisica Execucao
em Orcamento  Responsavel* q q
(%) Financeira (%)
7 Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo 2009-2029 4.834.106,00€ UPEPI 85% 52%
7.1 Transporte a Pedido 2012-2024 270.222,00€ UPEPI 100% 64%
E Regi I inh iclovi
72 strutura Regional de Caminhos e Ciclovias e 2016-2024 408180,00€ UPEPI 75% 6%
Promocgao dos Modos Suaves
73 Autoridade de Transportes 2017-2027 4.155.703,00€ UPEPI 85% 56%

7.4 Estratégia Aeroporto Regional 2020 - 2021 1,00€ UPEPI 100% 0%
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OBJETIVOESTRATEGICO 5

Governar de Forma Inteligente e Multidimensional

Projeto/Atividade

Sistema Integrado de Seguranca e Saude no

Calendarizacdo

Valor previsto
em
Orcamento

Equipa
Responsavel*

Taxa de
Execucao
Fisica (%)

Taxa de
Execucao
Financeira (%)

8 2015-2022 15.582,00€ UPEPI 99% 98%
Trabalho

8.1 Saude no Trabalho 2015-2022 1.384,00 € UPEPI 100% 86%

82 Seguranga e Higiene no Trabalho 2015-2022 431,00 € UPEPI 90% 78%

83 Mec.iwldas de iAufcoprgtec;ao dos Edificios Municipais da 5015-2022 13.767.00 € UPEPI 100% 100%
regiao do Médio Tejo

9. Estrai’:egla 2930 - Operacionalizagao e Monitorizacao 2019-2027 213.905,00€ UPEPI + UATMA 70% 27%
no Médio Tejo

10. Modernizacdo Administrativa no Médio Tejo 2000-2023 430.406,00€ UATMA 70% 57%

10.1 Modernizagdo Administrativa - CIM Médio Tejo 2020- 2021 81.500,00€ UATMA 70% 68%

10.2 Médio Tejo Online 2020 2016-2023 273.108,00€ UATMA 60% 51%

103 Integragac? g Parylha de Servigos/Central de Compras 50T1-2022 26.449,00€ UATMA 100% 100%
da CIM Médio Tejo

10.4 Economia Circular no Médio Tejo 2018-2022 49.349,00€ UATMA 80% 74%

1. Plano de Contingéncia - COVID-19 2020-2021 22.774,00€ UATMA 100% 51%

12 Deser’w?lvu?ento de Sistemas de Gestao Territorial 2016-2024 353 408,00€ UOGT/RN 9% 89%
no Médio tejo

121 Médio Tejo - Desenvolvimento Territorial Estratégico 2016-2024 305 998,00€ UOGT/RN 100% 99%
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Valor previsto Equiba Taxa de Taxa de
Projeto/Atividade Calendarizacdo em 5 p’ Execucdo Execucdo
Responsavel* . . o
Orgcamento Fisica (%) Financeira (%)

122 Adaptacdo as Alteragcdes Climaticas no Médio Tejo 2016-2024 47 410,00€ UOGT/RN 40% 26%
Gestao Int da de Protecdo Civil e FI t.

13. S e i e L e 2016-2024 435999,00€| UOGT/RN 80% 68%
Médio Tejo

133 sisternas de informacao, planeamento, monitorizacao 2022-2022 58500,00€| UOGT/RN 100% 90%

e comunicagdo no Médio Tejo
Gestao Int da de Protecao Civil e Florest

13.2 estao Integrada ce Frotecao Lvite Florestas no 2018-2024 14710400 €|  UOGT/RN 100% 84%
Médio Tejo

133 Detecao e Combate a Vespa Velutina no Médio Tejo 2022-2023 230 395,00 € UOGT/RN 60% 52%

14. Gestdo da Formagao no Médio Tejo 2015-2022 204.097,00€ UATMA 76% 76%

14.1 Formacao da administragao Local 2020-2022 25.662,00€ UATMA 76% 76%

14.2 Estagios Curriculares e Profissionais 2022 15260,00€ UATMA X *x

14.3 Seminarios, Workshops e Reunides Tematicas 2022 1,00€ UATMA 0% 0%

144 P.rogramg 3.em Linha — Pacto pgra a Conciliagao da 5019-2022 0,00€ UATMA 100% Nao tenQ custos
Vida Profissional, Pessoal e Familiar associados
Estratégia Integrada de Combate a Violéncia

15 . . . - . 209.832,00€ UATMA 75% 45%
Domeéstica e Igualdade de Género no Médio Tejo 2020-2023 ! ? °
Maria Il — Estratégia Integrada de Intervencao para a

151 Ar_ea da Violéncia Domeéstica e de Género no Médio 2020-2023 29.891,00€ UATMA 80% 71%

Tejo

15.2. Planos para a Igualdade e a Nao Discriminagdo 2021-2023 123.173,00€ UATMA 50% 25%
Candidatura a apoiar Financeiramente e N30 tern custos

15.3. Tecnicamente pela OMG - “Menin@s - Igualdade e 2021-2022 0,00€ UATMA 100% ascociados
N&o Violéncia”
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Valor previsto Equiba Taxa de Taxa de
Projeto/Atividade Calendarizacdo em S Execucdo Execucdo

Responsavel* . . .
Orgcamento P Fisica (%) Financeira (%)

RAP Médio Tejo — Respostas de Apoio Psicoldgico na o o
15.4. Regiso do Médio Tejo 2022-2023 56.768,00€ UATMA 100% 87%
Agrupamento Europeu para a Cooperacao Territorial
16 . . 2017-2022 20,00€ UASE 0% 0%
INTERPAL - Médio Tejo ’ ° °
Port 12020 - Apoi Contratuali a Médi
17 T:j:)uga poto e Lontratuatizagao no Medlo 2016-2023 175.280,15€ UATMA 100% 100%
RECOLHABIO - Apoio a Implementacao de Projetos o o
18 de Recolha Seletiva de Biorresiduos 2022-2023 0.00 UATMA 0% 0%
19 Espacos de Cowork no Médio Tejo 2022-2023 15.105,00€ EATMA 100% 100%
20 Operacao Ucrania Médio Tejo 2022 30.904,00€ CIM Médio Tejo 100% 100%
* Equipas Responsaveis:

- UATMA - Unidade de Apoio Técnico e Modernizagdo Administrativa;

- UASE - Unidade de Apoio ao Secretariado Executivo;

- UPEPI - Unidade de Planeamento Estratégico e Projetos Intermunicipais;

- UOGT/RN - Unidade de Ordenamento e Gestdo do Territério/Recursos Naturais;

e Refletido no relatério de Recursos Humanos

Face aos projetos/atividades e respetivos indicadores expostos, denota-se que o ano econémico de 2022, foi representativo da promocédo da execucio
fisica e financeira efetiva de projetos aprovados e em alguns casos da promogao da sua conclusado. Tratam-se de projetos aprovados no ambito do PDCT
da CIM Médio Tejo e iniciativas apresentadas a avisos de concurso da responsabilidade do Programa Operacional Regional do Centro 2020, Programa
Operacional Sustentabilidade e no Uso de Recursos, Programa Operacional Inclusao Social e Emprego, Programa Operacional da Assisténcia Técnica
2020, Orcamento de Estado/Fundo de Transportes, Turismo de Portugal, Instituto da Conservacdo da Natureza e Florestas (ICNF) e Fundo Ambiental.
No entanto, também é de salientar que alguns projetos submetidos no decorrer dos anos de 2020 e 2021, tiveram a sua aprovagao tardia, como sejam o
PEDIME Médio Tejo — Fase 2 (aprovado em setembro de 2021), Os Caminhos das Pessoas (aprovado em fevereiro de 2021), Médio Tejo+Empreendedor
(aprovado em fevereiro de 2022), Médio Tejo — Cadastro Simplificado (aprovado em maio de 2021), Sistema Intermunicipal de Bicicletas para Uso Publico
no Médio Tejo - 1.2 Fase (aprovado em junho de 2022), Rotas e Percursos no Médio Tejo — Fase 2 (aprovado em outubro de 2022). O facto das propostas

de decisdo serem tardias por parte das Autoridades de Gestao, € um constrangimento, dado que os cronogramas fisicos e financeiros dos projetos em
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causa tém de ser adaptados, o que posteriormente, se reflete na execugao das Grandes Opg¢des do Plano, bem como ao nivel da receita. Importa ainda
referir que a aprovacgao tardia, levou também a que muitos dos projetos fossem reprogramados a nivel temporal, fisico e financeiro, junto das Autoridades
de Gestao, cujas analises e aprovacdes ndo sdo e ndo foram, igualmente céleres. E de realcar que na grande maioria s&o projetos intermunicipais com
execucdo fisica e/ou financeira, mas que sem a devida decisdo de aprovacao, por parte das entidades competentes, ndo é/era possivel a submissdo de
pedidos de pagamento. Quanto as reprogramacdes temporais, pretendeu-se solicitar e para garantir a efetiva execucdao fisica e financeira, face as

aprovacoes tardias, que a grande maioria dos projetos fossem extensiveis até a data limite de 30.06.2023.

E também de salientar que os projetos/atividades em causa s&o plurianuais, como é caso, por exemplo, Rotas e Percursos, Programacao Cultural em
Rede — Caminhos, Produtos Turisticos Integrados, Médio Tejo + Empreendedor, Planos Municipais para a Igualdade e Nao Discriminacao, Médio Tejo
Online e Médio tejo — Desenvolvimento Territorial Estratégico - 2° Fase e Médio Tejo em Igualdade. Muitos dos projetos/atividades aprovados e em curso
repercutiram numa execugao significativa das despesas em termos de Grandes Opc¢des do Plano (54%). A taxa de execucao global da despesa foi 62% e
a da receita ascendeu aos 68% (taxa superior a registada na Prestacdao de Contas de 2021 - 55%). No entanto, € de registar que existe 549.948,39€
submetidos em pedidos de pagamento e que se encontravam a 31/12/2022 para validacdo e pagamento, o que poderia ter alavancado ainda mais a taxa

de execucao global da receita.

Importa realcar que o PDCT da CIM Médio Tejo celebrado com as Autoridades de Gestao dos Programas Operacionais Regional do Centro 2020,
Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacao de Recursos (POSEUR) e o Programa de Desenvolvimento Rural (PDR) detém, atualmente, uma dotagdo de
fundo contratualizado de 58.641.662,23€, face a dotacdo de fundo inicial contratualizada de 48.551.937,35€. A 31/12/2022,14.576.414,23€ de fundo do Pacto

dizem respeito a projetos intermunicipais aprovados.

Neste sentido, os quadros a seguir apresentados demonstram o ponto de situacdo dos projetos intermunicipais a 31/12/2022.
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Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIM Médio Tejo - Projetos Intermunicipais

Projeto contratualizado

Rotas e Percursos no Médio Tejo

Dotacao
contratualizada

1812780,04 €

Aviso de concurso publicado

CENTRO-14-2016-05

Submissao de candidaturas
(Ponto de situacgao a
31/12/2022)

Candidatura submetida em
outubro de 2016. Aprovagao a
08.03.2017. Ultima
reprogramacao aprovada em
22.06.2022.

Rotas e Percursos no Médio Tejo - Fase 2

1000 000,00 €

CENTRO-14-2021-22

Candidatura submetida em abril
de 2021. Aprovagao a 14.10.2022.

PEDIME MEDIO TEJO - FASE 1

3797 20299 €

CENTRO-66-2016-15

Candidatura PEDIME Fase 1
submetida em janeiro/2017.
Aprovagdo a 29.11.2017.
Reprogramacao aprovada em
06.09.2019. Projeto concluido
dado que o prazo de execugao
foi até 30.10.2019

PEDIME MEDIO TEJO - FASE 2

378687385€

CENTRO-66-2020-84

Candidatura PEDIME Fase 2
aprovada em 17.09.2021. Projeto
concluido dado que o prazo de

execucdo foi até 31.12.2022

Médio Tejo Online 2020 e Médio Tejo - Desenvolvimento Territorial
Estratégico - 1% Fase

610 057,93 €

CENTRO-50-2016-02

Candidatura concluida, dado
gue o prazo de execugao foi até
3112.2018

Médio Tejo Online 2020 e Médio Tejo - Desenvolvimento Territorial
Estratégico - 2° Fase

2681189,07 €

CENTRO-50-2021-01

Candidatura aprovada a
17.09.2021. Em execugao até
30.06.2023

Unidades Moéveis de Saude (PO Centro 2020)

291 358,58

CENTRO-42-2016-01

Candidatura aprovada a
06.02.2017. A candidatura visou o
cofinanciamento da aquisi¢do
das viaturas elétricas, no ano de
2017, para os fins a que se
destina, pelo que se encontra
concluida.

Sistema de videovigilancia para incéndios

70183092 €

POSEUR-10-2016-43

Candidatura totalmente
executada a 29.12.2017.
Candidatura
concluida/encerrada pela

21



MédioTejo

comunidade intermunicipal

ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MACAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

Projeto contratualizado

contratualizada

Dotacao

Submissao de candidaturas

Aviso de concurso publicado (Ponto de situagao a

31/12/2022)

Autoridade de Gestao (AG) em
agosto de 2020.

TOTAL

14 389 934,80 €

Projetos intermunicipais submetidos a avisos de concurso fora do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial da CIM Médio Tejo

Projeto intermunicipal

MARIA Il — Estratégia Integrada de Intervencao para

Dotacgao
aprovada ou
proposta

Aviso de concurso publicado

Ponto de situacdo a 31/12/2022

Candidatura submetida em 15.07.2019.

a Area da VDG no Médio Tejo 102 425,00 € POISE-37-2019-13 Aprovacao a 17201.20'20. Candidatura em
execugao até 30.06.2023.
Candidatura submetida em 15.06.2020.
Médio Tejo em Igualdade 318 520,12 € POISE-22-2020-03 Aprovacgdo a 11.12.2020. Candidatura em
execugdo até 30.06.2023.
SATDAP - Formagao Profissional para a e ) Candidatura submetida a 24.10.2019. Aprovagado
Administragcao Publica 28532392 € CENTRO-63-2019-06 a 11.03.2021. Candidatura em execucgao.
oy . . NP Candidatura submetida a 15.04.2021. Aprovagao
E:piggeéﬂoh}gj% $§Zp05tas de Apoio Psicologico na 79 798,75 € POISE-37-2021-01 a 01.02.2022. Candidatura em execucio até
9 ! 30.06.2023.
Candidatura submetida a 29.01.2016. Aprovagao
a 14.06.2016. Foi submetida reprogramacao a
A S 27.07.2017, que foi aprovada a 08.02.2019. PP de
Assistencia Técnica da Estrutura de Apoio Técnico da 31018730 € CENTRO-77-2016-02 Saldo Final validado a 01.04.2021, foi retido 5% no

CIM Médio Tejo - 2015/2016

montante de 14.191,48€. No que concerne ao
apoio validado o mesmo correspondeu a
283.829,53€.
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Projeto intermunicipal

Assisténcia Técnica da Estrutura de Apoio Técnico da
CIM Médio Tejo - 2017/2018

Dotacao
aprovada ou
proposta

292708,63 €

Aviso de concurso publicado

CENTRO-77-2017-04

Ponto de situagio a 31/12/2022

Candidatura submetida a 17.02.2017. Aprovagao
a 06.09.2017. Foi submetida reprogramacgao a
10.02.2021, que foi aprovada a 20.04.2021. Pedido
de pagamento saldo final validado a 11.04.2022.
A operagao apresenta apoio validado no
montante de 290.196,06€.

Assisténcia Técnica da Estrutura de Apoio Técnico da
CIM Médio Tejo - 2019/2021

550 469,86 €

CENTRO-77-2019-07

Candidatura submetida a 31.07.2019. Aprovagao
a 19.12.2019. Foi submetida uma reprogramagao
da candidatura a 24.02.2022 de modo a ajustar a
despesa elegivel e FEDER a real execugao.
FEDER a propor 600.575,18€. Em termos da
€Xecugao a operagao apresenta um apoio
validado de 507.125,79€.

Assisténcia Técnica da Estrutura de Apoio Técnico da
CIM Médio Tejo - 2022/2023

350 560,30 €

CENTRO-77-2022-02

Candidatura submetida a 18.02.2022. Aprovagao
a 24.11.2022

MEDIO TEJO+EMPREENDEDOR

21507814 €

CENTRO-60-2020-03

Candidatura submetida em 18.09.2020 e
aprovada no dia 08.02.2022.No dia 29.12.2022 foi
aprovada a primeira alteragdo da operagao, de

cariz fisica e financeira, passando o Investimento
Total a ser de 497.758,22€ e o Investimento
Elegivel de 462.039,39€, a que corresponde uma
comparticipagao FSE de 392.733,48€. Trata-se
de um projeto em copromogao com a
NERSANT.

Combate e Mitigagdo da Pandemia COVID-19 |
Regido do Médio Tejo

141333254 €

FSUE-99-2021-01

A candidatura foi aprovada a 15.11.2021 e o valor
de fundo aprovado diz respeito 3 CIM Médio
Tejo e aos 13 municipios associados. Desse valor,
cabe a CIM Médio Tejo 636.092,73€.

Estratégia de Desenvolvimento Territorial da Regido

Candidatura aprovada a 02.12.2021. Foi

do Médio Tejo para o periodo de programagao 80 000,00 € 1/POAT/2021 reprogramada a sua execugdo para data de fim
comunitaria 2021-202 de 30.06.2022.
Implementacao de Espacgos de Cowork 127 000,00 € PRR | 03/C19-i07.05/2021 Candidatura aprovada em setembro de 2022. O

prazo de execugao termina a 30.06.2023
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Projeto intermunicipal

Dotacao
aprovada ou
proposta

Aviso de concurso publicado

Ponto de situagio a 31/12/2022

Candidatura submetida em outubro de 2015.
Aprovacao a 29.08.2016. A¢des iniciadas em 2017

Médio Tejo — Cadastro de Infraestruturas em baixa 577 296,30 € POSEUR-12-2015-16 e concluidas em 2020. Aguarda validagado do
Saldo Final, submetido relatério final a
18.12.2020.
Candidatura submetida em novembro de 2017.
Aprovagao a 05.04.2018. A¢des em execucao,
algumas sofreram atrasos decorrente da
Mécia Tefo - Acoes e Comunicagao, ulgacdo g s s
sensibilizagdo sobre riscos associados as Alteragdes 23102836 € POSEUR-08-2017-20 - o - -
Climaticas (pUb!ICO alvg 1. ciclo ao secundario). Agdes
concluidas até final de julho de 2022. Aguarda
validagao do Saldo Final, submetido relatdrio
final @ 19.12.2022. Candidatura alvo de auditoria,
aguarda respetivo relatorio.
Médio Tejo — Projetos de boas praticas em matéria Candldat~ura submetida em junho de 2019.
. s N Aprovacgao a 08.11.2019. Agdes foram todas
de adaptacdo as alteracoes realizadas, as Ultimas até margo de 2022
climaticas. (Candidatura integra a execugdo de 508 505,03 € POSEUR-08-2019-11 L - '
s Relatério final submetido a 30.09.2022.
componentes dos municipios de Abrantes, Tomar e : P
Vila de Rei, Ourém e CIM Médio Tejo) Cand!datura conclu~|da/encerrada pela
Autoridade de Gestdo (AG) a 29.12.2022.
Candidatura submetida em 28.10.2020.
Médio Tejo — Cadastro Simplificado 570 784,00 € CENTRO-62-2020-10 Aprovagdo a 04.05.2021. Candidatura em
execucao.
Candidatura submetida em 29.06.2021.
Médio Tejo - Detecao e Combate a vespa velutina 34997257 € POSEUR -15-2021-02 Aprovacgdo a 30.09.2021. Candidatura em
execucao.
Candidatura submetida em fevereiro de 2019.
Apoio ao funcionamento de brigadas de equipas de Aprovagao a 15.052019. Acdes referentes aos
. 735 332,00 € FFP - 09/0121/2019 anos de 2019,2020 e 2021 realizadas. Relatério
sapadores florestais - 2019 -2021 ) - . .
final de atividade apresentado em janeiro de
2022. Executada.
Apoio ao equipamento das Brigadas de Sapadores Candidatura submetida a 28.10.2022. Aprovagao
Florestais -2022 2400000€ FA - 2022-2012-01-0069 a1312.22022. . Executada.
Apoio ao funcionamento das equipas das brigadas Candidatura submetida a 08.02.2022. Aprovagao
356 869,56 € FA - 2022-2012-01-0072 a 09.03.2022. Foram executadas as agdes

de sapadores florestais - 2022

previstas para o ano de 2022. Relatério final de
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Projeto intermunicipal

Dotacao

aprovada ou

proposta

Aviso de concurso publicado

Ponto de situagio a 31/12/2022

atividade apresentado em janeiro de 2023,
aguarda aprovagao. Executada.

Apoio ao funcionamento dos Gabinetes Técnicos

Candidatura submetida a 16.12.2022. Aprovagao

Florestais Intermunicipais (GTFi's) 2022-2023 4760000 € FA - 2022-2022-01-0017 a 27.12.2022. Em execucao.
RESIST - Regions for climate change Resilience 712 500.00 € HORIZON-MISS-2021-CLIMA-02- Candidatura submetida em abril de 2022,
through Innovation, Science and Technology ' 04 aprovada em julho de 2022. Em execugdo.
Candidatura submetida em maio de 2022,
UNLQCK - Unlocking G.reen Hydrogen Economy for 180 000,00 € Interreg Europe Programme aprqvada em dezembro de 2@2,2.. Aguarda
SMEs in European Regions assinatura de Contrato para inicio da sua
execucao.
Candidatura submetida em outubro de 2016.
CAMINHOS _ Programacao Cultural em Rede 506 018,88 € CENTRO-14-2016-03 Aprovacgo a 31.07.2017. Ultima reprogramacao

aprovada em 30.11.2022. Projeto concluido dado
gue o prazo de execugao foi até 31.08.2022

Produtos Turisticos Integrados

129999812 €

CENTRO 14-2016-16

Candidatura submetida em maio de 2017.
Aprovacgdo a 22.08.2017. Reprogramacgao
aprovada em 03.07.2019. Aprovada
reprogramacao temporal, prolongando
execucao até 30.06.2023.

Despacho Normativo n.° 6/2016,
de 30 de dezembro

Candidatura submetida em setembro de 2018.
Aprovado em 18.03.2019. Aprovada

Rota dos Templarios do Médio Tejo 288 499,00 € . T . ~ ~ .
Linha de Apoio a Valorizagao reprogramacdo temporal, com execugao até
Turistica do Interior 31.12.2023.
Candidatura submetida em agosto de 2020.
Os Caminhos das Pessoas 299 841,59 € CENTRO-14-2020-12 Aprovada em 02.02.2021. Ultima reprogramacao

aprovada em 12.08.2022. Projeto concluido dado
gue o prazo de execugao foi até 25.12.2023

Sistema Intermunicipal de Bicicletas para Uso
Publico no Médio Tejo - 1.2 Fase

1321750,00 €

CENTRO-06-2020-01

Submetida candidatura em dezembro 2020.
Aprovada em 23.06.2022

PART 2022 1592 015,00 € OE/PART/Fundo Ambiental Candidatura aprovada e executada em 2022
PROTRANSP 2022 906 473,08 € OF/ pRiTmRtﬁgftZ{ Fundo Candidatura aprovada e executada em 2022
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Projeto intermunicipal

FA - Reforgo de Financiamento

Dotacao
aprovada ou
proposta

1178 802,69 €

Aviso de concurso publicado

OE/Fundo Ambiental

Ponto de situacio a 31/12/2022

Candidatura executada em 2022

Literacia Alimentar & Dieta Mediterranica no Médio
Tejo

215360,02 €

PDR2020-2024-085054

Candidatura aprovada a 16.11.2022. Em execugao

TOTAL

16 028 050,76 €
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3.3. Fichas de avaliagao de projeto

Apresentam-se, a seguir 21 fichas de avaliacao.

FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Valorizagcao dos recursos enddgenos e do potencial turistico

Projeto/Programa Afirmacao Territorial do Médio Tejo 1

—— oocos I

Objectivos Previstos

O objetivo principal do projeto consiste na afirmacgao territorial da regiao do Médio Tejo enquanto
destino turistico seguro, qualificado, diversificado e sustentavel, através da promocao e divulgacao
das competéncias e recursos enddgenos do territdrio, com enfoque na promog¢ao do turismo, na
utilizagao das novas tecnologias da informagao e da comunicagao como instrumento e suporte
essencial a projecao do Médio Tejo, no marketing territorial como ferramenta estratégica de
promogao territorial e na aposta na programacgao cultural e na formagao de novos publicos como

contributos para a fruigao cultural e inclusdo para todos.

Objectivos Alcancados

1.1 Rotas e Percursos em Patriménio Natural

No que se refere aos investimentos contratualizados no PDCT, no ambito da Pl 6.3 — Patrimdnio
Natural, encontra-se em fase final de execugdo as candidaturas Rotas e Percursos no Médio Tejo
(Fase 1), com FEDER aprovado de 1.866.608,61€ e Rotas e Percursos no Médio Tejo — Fase 2, com
FEDER aprovado de 1.000.000,00€ abrangendo diversas intervencdes municipais de valorizagao do
patrimonio natural, e agdes intermunicipais ao nivel da sinalizagdo de percursos pedestres e agdes

de promogao e divulgagdo das rotas e percursos no Médio Tejo.

Neste contexto, e ao nivel das agdes desenvolvidas pela CIM Médio Tejo, foi dada continuidade as
iniciativas de comunicagao e divulgagao dos percursos existentes na regidago do Médio Tejo,
nomedamente elaboragao do Guia das Rotas e Percursos do Médio Tejo, marketing digital e
reproducao grafica de mupis, outdoors e cartazes promocionais, que foram distribuidos pelos

municipios para a ampla divulgagao nos respetivos concelhos.

A 1% versdo do Guia de Rotas e Percursos do Médio Tejo foi objeto de revisdao em colaboragdo com os
municipios, dando lugar a elaboragdo da 2.7 edicdo do Guia pela CIM Médio Tejo, por forma a

promover o seu langcamento publico na BTL - Bolsa da Turismo de Lisboa 2023.
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Refere-se, ainda, a participagao da CIM Médio Tejo em reunides de trabalho com o objetivo de
desenvolver uma estratégia com vista a estruturagcao de um produto turistico integrado em torno
das Serras de Aire e Candeeiros, envolvendo 7 municipios de 4 CIMS (Porto de Mds, Alcanena, OQurém,

Rio Maior, Alcobacga, Torres Novas e Santarém).

1.2 Programacao Cultural em Rede - Caminhos

No ambito dos apoios do Centro 2020 a programacao cultural em rede, concluiu-se a execug¢ao da

candidatura CAMINHQOS, promovida em parceria pela CIM Médio Tejo e os seus treze municipios.

O projeto tem como objetivo contribuir para a qualificagdo da oferta cultural e do tecido cultural do
Médio Tejo e para a formacdo e consolidacdo de publicos, animacdo do patrimdénio e projecdo da
regiao no dominio do Turismo Cultural, e contempla uma programacgao cultural regional regular,

com 3 ciclos de programacao anual:

v"  Caminhos de Ferro, em abril, aludindo ao cruzamento entre as duas linhas ferroviarias mais

importantes do pais;

v' Caminhos da Agua, em julho, remetendo para a riqueza e abundancia em cursos de agua

emblematicos; e

v" Caminhos da Pedra, em outubro, recordando a excelente rede viaria da regido, desde as

autoestradas principais a irradiagcao de vias secundarias.

Apbs periodo de interrupcao das atividades deste projeto, motivada pela pandemia, e tendo sido
aprovada a reprogramacao temporal da candidatura até 31 de agosto de 2022, foi possivel dar

continuidade a este projeto, com o apoio dos fundos comunitarios.

Neste sentido, concretizou-se em abril o Caminhos do Ferro, e em julho o ciclo da Agua, com uma
programacao cultural variada, desde o teatro, a musica, ao circo contemporaneo, numa oferta para

todos os gostos e idades.

Em 2022, a programacgao eclética do projeto “Caminhos” trouxe ao Médio Tejo muita diversidade aos
varios concelhos da qual se enuncia alguns exemplos: desde o teatro fisico com Katastrofa Show ao
circo com Equilibrium Tremens ou “El Apartamento”, passando pela musica com Senza e Miguel
Calhaz, Nadia Schilling, Jéssica Pina, Lavoisier, Angélica Salvi, Fogo Fogo, ou o Coreto Com(vida) de
Claudia No6voa, que juntou musica, danca e circo. O teatro entrou em cena com “Juggling Rendez-
Vous”, com o Teatro Trans(h)umancia e também com “Gira Mundo”, uma proposta do Teatro
Quadrilha. A regiao recebeu o circo contemporaneo com nomes como E-nxada e Mutabilia e
também muita diversdo com Fanfarra Bizarra, Da Cruz, Magic Clown, Diogo Duro, Mica Paprika e Os

Jogos do Helder que animaram vérias praias fluviais.

De salientar que a aposta da CIM Médio Tejo e dos seus 13 municipios na cultura tem sido uma

constante desde 2017, com a implementac¢ao dos projetos “Caminhos” e “Caminhos das Pessoas”,
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enguanto projetos intermunicipais de programacao cultural em rede. Estes dois projetos assumiram
um papel fundamental como elemento agregador do territdrio, do nosso patrimoénio e da nossa

paisagem, proporcionando o encontro de artistas com as comunidades, os visitantes e turistas.

1.3 Produtos Turisticos Integrados

No ambito dos apoios do Centro 2020 a criagcao e desenvolvimento de produtos turisticos ancora em
cada uma das Comunidades Intermunicipais da regiao, bem como a criagao de um programa
integrado de Promocao e Comunicagao, visando promover os territérios e produtos turisticos
regionais, bem como ativar a marca turistica regional, encontra-se em execucao a candidatura
Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal do Médio Tejo, a qual foi aprovada em 2017. O
Programa de Acao aprovado desenvolve-se em torno de trés eixos de agao prioritarios, identificados
como estratégicos e de relevante interesse para o desenvolvimento sustentado e promogao do

turismo na regiao do Médio Tejo:
v" Eixo ‘Turismo Nautico”: Castelo de Bode | Wakeboard;
v' Eixo ‘Turismo Religioso’: Fatima - Tomar;
v' Eixo ‘Turismo Cultural’: Templarios | Castelos do Tejo | Museu Nacional Ferroviario.

Em 2022, devido a escassez de agua verificada na Albufeira de Castelo do Bode, provocada pela
situagao de seca que afetou o pais, nao se avangou com a programacao dos habituais eventos

“Wakeboard Open Days" e “Welcome To Castelo do Bode”, que tém sido realizados nos ultimos anos.

Contudo, deu-se continuidade aos trabalhos de articulagdo no @mbito da Rede de Estacdes Nauticas
de Portugal, com participacao da Estacdo Nautca de Castelo do Bode em diversas sessdes de

trabalho e iniciativas promovidas pela Férum Oceano.

Por outro lado, a CIM Médio Tejo deu continuidade as diligéncias junto da Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), com vista ao estabelecimento de um processo de concessao para a gestao
integrada da Estancia de Wakeboard do Médio Tejo, processo que se revelou muito moroso. Em
setembro de 2022, foram finalmente emitidas pela APA a CIM Médio Tejo as licengas de utilizagdo de
recursos hidricos relativas aos cable parks de Aldeia do Mato, Lago Azul, Trizio e Fernandaires. As
licengas iniciaram a 28.09.2022 e tém validade de 5 anos (até 27.09.2027). Aguarda-se ainda a emissao
de licenca relativa ao cable park de Montes. Neste contexto, a CIM Médio Tejo, em articulagdo com
0s 5 municipios — Abrantes, Ferreira do Zézere, Sertd, Tomar e Vila de Rei — procedeu ao langamento
de concurso publico para a concessao e dinamizacao integrada da Estancia de Wakeboard do Médio

Tejo.

No ambito do Eixo Turismo Religioso: Fatima — Tomar, concretamente na agdo Caminhos de Fatima
no Médio Tejo, em junho a CIM Médio Tejo realizou uma reunidao com o Centro Nacional de Cultura

(CNC) para apresentacao e discussao de proposta preliminar de tracados, homes dos percursos,
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jornadas, pontos de interesse e demais elementos em elaboracao no ambito deste projeto. Nesta
sequéncia, em novembro concluiu-se o projeto final de sinalética, tendo o mesmo obtido o parecer

favoravel do CNC.

Ainda no ambito do Turismo Religioso, em junho, a CIM Médio Tejo, a convite da ACISO - Associagao
Empresarial Ourém-Fatima e em colaboragcao com o Municipio de Ourém esteve mais uma vez
presente na 10.7 edicao do Workshop de Turismo Religioso, em Fatima. Este ano a CIM Médio Tejo
participou também nas reunides one-to-one com os operadores turisticos nacionais e internacionais,
agentes de viagem e hoteleiros, bem como outros empresarios do setor do turismo, especialmente
vocacionados para o Turismo Religioso, presentes nestas sessdes, com objetivo de partilhar

informacao turistica e promover a regido no seu conjunto.

No ambito do Turismo Cultural, no que diz respeito a acao Castelos do Tejo, e na sequéncia dos
pedidos de alteracao por parte da CIM Médio Tejo e dos municipios sobre os conteddos produzidos,
a empresa adjudicataria IDTOUR enviou em finais de novembro as versdes revistas dos suportes
promocionais que se pretendem editar sobre este tema - Guia, 6 Roteiros histdricos e Mapa, os quais
deverdo agora ser atualizados pela equipa de design, para validacao final dos municipios e posterior

reproducdo grafica e distribuicdo aos municipios.

Ainda, foram contratados em setembro, na sequéncia de concurso publico, a concegao,
desenvolvimento e implementacao de um espaco de promogao turistica da regiao do Médio Tejo, a
instalar numa sala do Convento de Cristo, com enfoque para os Produtos Turisticos Integrados desta
regido, que promova a visitagao ao territdrio e permita explorar conteldos de forma inovadora e
imersiva, com recurso a solucdes tecnoldgicas. Para este efeito, foi aprovado um protocolo de
colaboracao entre a CIM Médio Tejo, o Municipio de Tomar e o Convento de Cristo — Diregao Geral do
Patrimdénio Cultural, que se encontra para assinatura pelas partes. O desenvolvimeto e

implementac¢ao da solugao esta a cargo da empresa EDIGMA.

Em novembro a CIM Médio Tejo apresentou um pedido de reprogramacao da candidatura junto do
Centro 2020 para que possa ser considerada uma alteragcdo a calendarizagcdo do projeto até
30.06.2023, de modo a ser possivel concluir os trabalhos referentes a implementacdo do espago de
promogao P.T.I. Médio Tejo, bem como os trabalhos respeitantes as agdes Castelos do Tejo e

Caminhos de Fatima no Médio Tejo.

Estacdo Nautica de Castelo do Bode

No ambito do processo em curso a nivel nacional que visa o desenvolvimento, promogao e
certificagdo de Estagdes Nauticas em Portugal, o qual esta a ser implementado pela Forum Oceano,
membro e representante de Portugal junto da FEDETON (entidade gestora da rede internacional
das estagcdes nauticas) a CIM Médio Tejo apresentou em junho de 2018 uma candidatura com vista a
criagao, desenvolvimento e certificagcdo da Estagao Nautica de Castelo do Bode (ENCB), que envolve
ja mais de 70 Parceiros incluindo parceiros institucionais/ administracdo publica local/regional (CIM;

GALs; Municipios); entidade regional de turismo/Turismo do Centro; organizacdes de ensino e
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formacao (Instituto Politécnico de Tomar; Instituto Profissional da Sertd); diversas entidades
associativas e parceiros da nautica, nomeadamente clubes nauticos e empresas, incluindo hotelaria,
restauracdo, comércio, animacgao cultural, agéncias de viagem, animacdo turistica e empresas de

atividades nauticas.

Em 19 de setembro a ENCB participou no 2° Encontro Nacional da Rede das Estacdes Nauticas de
Portugal (via Teams), que juntou as 30 Estacdes Nauticas certificadas e onde cada uma pdde fazer
um balanco do trabalho desenvolvido, do trabalho que esta em curso e partilhar os seus caminhos

para o futuro.

A CIM Médio Tejo é a entidade coordenadora da Estacdo Nautica de Castelo do Bode (ENCB), em
parceria com os 5 municipios que se localizam na envolvente da Albufeira — Abrantes, Ferreira do
Zézere, Serta, Tomar e Vila de Rei e com os 3 Grupos de Acao Local do Médio Tejo — ADIRN, PINHAL
MAIOR e TAGUS.

A ENCB participou também no encontro “Nautical Avis”, no dia 30 de setembro, e que teve como
tema: “Turismo Nautico e Territérios do Interior: Sustentabilidade, Coesdo e Acessibilidade(s)”,

partilhando o percurso da ENCB até ao presente momento.

Em parceria com a Férum Oceano, a CIM Médio Tejo convidou os parceiros da ENCB para
participacdao em duas A¢des de Capacitagao no ambito do "Turismo Acessivel, Turismo para Todos",

promovidas pelo Turismo de Portugal, nos dias 3 e 9 de novembro.

A primeira sessdo online, sobre o tema “Alojamento Turistico e Restauracao realizou-se no dia 3 de
novembro, tendo como destinatarios os Municipios, Empresas de Alojamento Turistico, Empresas de
Restauracao e Bebidas. A segunda sessao, também onlineg, realizou-se no dia 9 de novembro, com o
tema “Animacao Turistica, Eventos e Zonas Balneares”, cujos destinatarios foram os Municipios,

Empresas de Animacao Turistica e promotores de eventos na envolvente das Estacdes Nauticas.

No ambito do projeto IREN - Internacionalizagdao da Rede de EstagGes Nauticas de Portugal, em
outubro a Férum Oceano solicitou a CIM Médio Tejo a confirmacao da informacgdo previamente
enviada dos parceiros e das atividades nauticas centrais da ENCB que poderao ingressar no projeto,
cujo objetivo central passa pela valorizagdo e promocgao internacional das estagdes nauticas

certificadas das regides Norte, Centro e Alentejo, nos mercados da Alemanha, Franga e Paises Baixos.

Em 09 de dezembro a CIM Médio Tejo reuniu com os 3 Grupos de Agao Local do Médio Tejo - ADIRN,
PINHAL MAIOR e TAGUS para articulagdo das Estratégias DLBC - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria - com a Estratégia Médio Tejo 2030 e reforco dos trabalhos com vista a dinamizagao da

Estacdo Nautica de Castelo do Bode em 2023.
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1.4 Rota dos Templarios no Médio Tejo — Turismo Militar

Tendo presente a relevancia do patrimonio histérico-militar existente no Médio Tejo, e o ambito da
Linha de Apoio a Valorizagdo Turistica do Interior, a CIM Médio Tejo tem em curso a execugao da
candidatura “Rota dos Templarios no Médio Tejo” a qual integra como parceiros nucleares os
Municipios de Ferreira do Zézere, Tomar e Vila Nova da Barquinha. A candidatura foi aprovada pelo

Turismo de Portugal, com um investimento elegivel de 413.570,00<€.

A candidatura compreende a estruturagao de uma rede tematica ancorada na tematica Templaria
de forte expressao territorial, incluindo agdes comuns, a promover pela CIM Médio Tejo (Servigcos de
consultoria especializada para estruturacdo da Rota dos Templérios; identidade/marca da Rota;
desenvolvimento de conteldos de realidade virtual e realidade aumentada; videos promocionais a
outras agdes de promocao da Rota) e acdes complementares candidatadas pelos Municipios de
Ferreira do Zézere, Tomar e Vila Nova da Barquinha (Sinalética turistica da Rota; Adaptacao dos
espacgos interpretativos da Rota; Aquisicao dos equipamentos e suportes para a utilizacdo dos

conteudos digitais, entre outros)
No ambito deste projeto, foi ja concretizado:

v Elaboracao dos estudos técnicos de concegdo e estruturacdo da Rota dos Templéarios no Médio
Tejo, com o apoio da empresa Opium, envolvendo os trabalhos de analise, levantamento e
selecdo dos recursos patrimoniais e servigos complementares a integrar na Rota; definicao do
conceito e estrutura da Rota e desenho dos requisitos para as acdes e suportes de comunicacao

a operacionalizar.

v' |dentidade gréfica da Rota dos Templérios: foi desenvolvida e aprovada a identidade gréfica e

manual de normas graficas da Rota dos Templarios.

v' Servigos técnicos de validagdo histérica e construcdo de “copy” para aplicagcdo em ferramentas
de comunicagao desta Rota. No ambito da prestagao de servicos da HighSun, foram ja realizados
os trabalhos de validagao do conteudo de pertinéncia histdrica das fichas de diagndstico
individual de cada recurso; fundamentagao das correlagdes histéricas entre os recursos e as
tematicas identificadas; proposta de narrativas de base ao desenvolvimento de ferramentas de

comunicacao do projeto.

A data, a empresa HighSun encontra-se a finalizar a Fase 3 dos trabalhos - Construcdo de Copy para

aplicagdo em ferramentas de comunicagado da Rota, tendo os trabalhos tido ja a seguinte evolugdo:

v/ Site da Rota: a Estrutura proposta para o Site da Rota foi ja objeto de validagdo por parte do

Turismo de Portugal e dos municipios.

v' Material promocional - flyer, passaporte e sinalética: a proposta de copy foi ja objeto de validacao

por parte do Turismo de Portugal e dos municipios.
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v' Sinalética — a empresa Napperon elaborou as artes finais da sinalética para os municipios de

Ferreira do Zézere, Tomar e Vila Nova da Barquinha.

v Propostas de experiéncias para Realidade Aumentada (RA) e Realidade Virtual (RV) foram objeto

de validacgao por parte do Turismo de Portugal e dos municipios.

Em 2022, foi langado o concurso publico, tendo como objeto o desenvolvimento e implementagao
de ferramentas de base tecnoldgica de apoio a visitagao turistica no ambito do projeto Rota dos
Templarios no Médio Tejo e dos Produtos Turisticos Integrados do Médio Tejo. Em func¢ao dos
requisitos estipulados nas pecas do procedimento foi efetuada em setembro a adjudicacao ao

concorrente EDIGMA, S A.

Em setembro, realizou-se uma reuniao de ponto de situacdo com o Turismo de Portugal, com a
participacdao dos 3 municipios nucleares do projeto — Ferreira do Zézere, Tomar e Vila Nova da
Barquinha e a entidade Turismo do Centro para o seu devido acompanhamento e a necessaria e
desejavel articulacdo com esta entidade regional no que a futura estratégia integrada de
comunicacao do projeto diz respeito. Na reunido, o Turismo de Portugal propds também que a CIM
Médio Tejo pudesse partilhar com a Agéncia Regional de Promocgdo Turistica as acbes de
investimento aprovadas na candidatura apoiada pelo Turismo de Portugal, para que possam analisar
a possivel intervencao por parte da Turismo do Centro, com vista a definicao dos moldes viaveis de

articulagao e operacionalizacao das a¢des relativas a promogao nacional e internacional do projeto.

Em outubro de 2022, a empresa EDIGMA efetuou visitas técnicas aos espacos que irdo acolher as
experiéncias com o acompanhamento da CIM Médio Tejo e dos 3 municipios e encontra-se a ultimar
as propostas de solucdo técnica para cada experiéncia para aprovacao final da CIM Médio Tejo e dos
municipios, bem como, iniciou em novembro o trabalho relativo a analise funcional do website e APP

Mobile da Rota para aprovagao da CIM Médio Tejo.

1.5 AccessTUR

O projeto “AccessTUR" € um projeto de promogao do turismo acessivel e inclusao social, promovido
pela Accessible Portugal, com o apoio da Turismo do Centro e de sete das oito Comunidades
Intermunicipais (CIM'’s) desta regido, e teve como missao aumentar a acessibilidade do turismo na

regidao Centro de Portugal.
O projeto iniciou-se em janeiro 2019 e terminou em 31 de marg¢o de 2022.

Em julho de 2022, a CIM Médio Tejo recebeu o Relatdrio Final elaborado pela Acessible Portugal, bem
como o relatério de avaliagao de impacto do projeto, elementos dos quais deu conhecimento aos

municipios.

A CIM Médio Tejo esta comprometida e empenhada com estes temas da acessibilidade e da inclusao

para Todos. Em particular neste processo AcessTur, a CIM Médio Tejo estabeleceu um Protocolo de
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Colaboragdo com a Accessible Portugal em 2019, assumindo o papel de investidor social e
comprometendo-se a ser um agente facilitador e intermediario com os municipios e os agentes

locais do nosso territério, no sentido de os motivar a aderir e a participar nas atividades do projeto.

Este projeto permitiu realizar um conjunto importante de atividades, tais como: concretizagdo de
varias dezenas de visitas técnicas a recursos e patriménio do Médio Tejo para realizagao de
diagnostico de acessibilidade; promogao de recursos turisticos acessiveis na plataforma TUR4all;
realizacao de diversas acdes de formacao e sensibilizagcao; elaboracao de KliTs multiformmato com
material de promocgao turistica personalizada; entre outras ag¢des (guia de promocao da oferta

turistica acessivel, video promocional, pack ensino para sensibilizacdo nas escolas...).

1.6 Os Caminhos das Pessoas

O projeto Caminhos das Pessoas traduz-se num programa de ag¢ao de atividades culturais que teve

inicio em junho de 2021 e decorreu ainda durante o ano de 2022, concretamente até novembro.

Com este projeto, pretendeu-se a valorizacao e animacgao do patrimoénio do territdrio, potenciando o
usufruto da arte em locais publicos de acesso livre, procurando manter uma relagao direta entre o

espetaculo e o contexto espacial e social em que se insere.

Para levar a efeito os projetos de programacao cultural em rede tem decorrido um trabalho conjunto

com 0s municipios para a operacionalizagao das atividades.

No ambito da comunicacao e divulgacao do projeto, procedeu-se a elaboracdo de um plano de
comunicacao gque se centrou na definicdo de uma estratégia de divulgacdo comum para todos os
projetos integrados no ambito da Programacao Cultural em Rede no Médio Tejo: Caminhos das
Pessoas; Caminhos do Ferro, da Agua e da Pedra; Caminhos da Memoria; Caminhos Literarios;

Caminhos da Natureza.

Realizou-se uma estratégia de comunicagdo comum, com a mesma linguagem grafica, dos
diferentes projetos e, simultaneamente, procedeu-se a reformulacao do site do projeto Caminhos,

incorporando no mesmo, todos estes projetos e a sua respetiva programacao cultural.
Entre as varias agdes de comunicagao, destaque para:

v Update da identidade grafica para agregar todos os projetos relacionados com a Programacao

Cultural em Rede;
v' Reestruturacgao ao nivel da estrutura e web design do site caminhos.mediotejo.pt; e

v Ativagdo de um plano de meios para divulgagao dos projetos junto de diversos publicos:

populagcao em geral, turistas e visitantes.

O projeto Caminhos das Pessoas € muito direcionado para o envolvimento das comunidades locais,

tendo contribuido para a participagao das populagdes como parte integrante dos eventos e nao
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apenas como meros espetadores. O grande objetivo deste projeto incide na dinamizagao de praticas
artisticas e culturais que aumentem a coesdo social e o sentimento de pertenca a comunidade,
através da participacao cultural e artistica e do desenvolvimento de atividades que concorram para

a melhoria do acesso a cultura e a arte.

Um excelente exemplo deste envolvimento é vivido em “O Baile” de Aldara Bizarro, um espetaculo
de danca que parte do filme "O Baile" (1983), dirigido pela Ettore Scola, e que integra participantes
da comunidade que, juntamente com uma equipa de bailarinos e musicos profissionais, assumem o
espetaculo nos campos da musica e da danca. Tal como na peca original os participantes do
espetaculo recriam um baile, dancando e tocando e falam da sua vida, descrevendo-a, muitas vezes
com muito humor. Este espetaculo ja passou pelos municipios de Entroncamento, Sertd, Sardoal,

Vila de Rei, Constancia e Macao.

Também os projetos comunitarios de musica foram um sucesso juntando bandas locais com bandas
nacionais e companhias estrangeiras, como em Alcanena o Concerto “Por Terras do Zeca,” que
juntou a Associacao SONOS TERRA e Banda Filarmoénica Mindense; em Torres Novas com a
participacdo da Orquestra de Jazz de Torres Novas, onde foi possivel trabalhar em estilo Big Band,
com musicos/professores de Jazz de referéncia nacional; e também em Ourém o fabuloso
espetaculo “Orquestra de Malabares” proporcionado pela companhia espanhola PistaCatro e pela

Sociedade Filarmdnica Ouriense.

“O Sitio”, uma peca de teatro fisico, mudo, alusivo a tematica do abandono do interior, desertificado
e envelhecido juntou igualmente as comunidades locais e a cultura. Dinamizada pela Companhia da
Chanca, esta peca decorre em integracdo com a comunidade local e, para além da apresentacao do
teatro, inclui também a realizagdao de workshops relacionados com as problematicas dos locais de
baixa densidade populacional. Através de uma conversa com os autores da peca, onde participam
associacgoes locais, foi proporcionada a troca de conhecimentos e experiéncias sobre o espetaculo,

de forma informal.

De destacar ainda, o workshop de Arte Urbana para ldosos “Lata 65" que surgiu como um desafio de
levar o interesse demonstrado pela Arte Urbana mais além, provando gque conceitos como
envelhecimento ativo e solidariedade entre geragdes fazem a cada dia mais sentido. Que a Arte
Urbana tem o poder de fomentar, promover e valorizar a democratizacdo do acesso a arte
contemporanea, aproximando os menos jovens a uma forma de expressdo artistica habitualmente

associada aos mais jovens, e demonstrando que a idade € s6 um ndmero.

Envolvendo os 13 municipios, estes projetos colocam a ténica na qualificagao e valorizagao do tecido
cultural e artistico do Médio Tejo, promovendo a itinerancia dos espetaculos e manifestacdes
artisticas pelos diversos concelhos da regiao, através de uma programacao cultural em
rede/intermunicipal, contribuindo para a sustentabilidade dos projetos, formacao de novos publicos,

inclusdo e maior fruicao cultural e artistica, tornando-a acessivel a um publico alargado.

Toda a programacao foi apresentada no website caminhos.mediotejo.pt
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A data estdo concretizadas todas as acdes de programacao cultural previstas nos 13 municipios, com

encerramento financeiro da candidatura até 25/12/2022.

O projeto teve comparticipagdo FEDER a 100%, através do Centro2020 nos primeiros 12 meses de

execucao e a 95% nas atividades realizadas nos ultimos meses.

Projetos em parceria com a Entidade Regional de Turismo do Centro

A CIM Médio Tejo tem vindo a colaborar no desenvolvimento e implementagdo de diversos projetos

e acdes com a Entidade Regional de Turismo do Centro, entre os quais se destacam:

v' Projeto Centro Sustentavel

A entidade Turismo Centro de Portugal iniciou, no ano transato, o processo de Qualificagdo em
Sustentabilidade do Destino Centro de Portugal, no qual a regiao do Médio Tejo se insere, adequando
O seu posicionamento a nova realidade, as tendéncias e aos desafios de um setor em constante
adaptacao, com objetivos e metas concretas de sustentabilidade econdmica, social e ambiental e de
reducdo da sazonalidade através da dinamizacdo de produtos turisticos, da diversificacao de
mercados, do reforco do financiamento e investimento no setor, do estimulo a inovacao e da

valorizacdo dos recursos humanos.

Neste sentido, foi proposto, em parceria com os diferentes stakeholders do territério, implementar o
projeto Centro Sustentdvel, enquadrado na Linha de Apocio a Sustentabilidade do Turismo de

Portugal de Portugal, alinhado com o Plano Turismo + Sustentavel 20-23.

A CIM Médio Tejo, e as restantes Comunidades Intermunicipais do Centro, estd a apoiar a Turismo

Centro de Portugal no desenvolvimento deste projeto de afirmacado da Sustentabilidade no Turismo.

O processo sera desenvolvido seguindo os Referenciais Biosphere Responsible Tourism, o que
possibilitara definir uma orientacao estratégica de médio e longo prazo alinhada com as estratégias
de desenvolvimento globais, europeias, nacionais e regionais em vigor no periodo de programagao

2020-2030. A participacdo de todos/as que integram o territério neste processo é fundamental.

Neste sentido, a CIM Médio Tejo e os municipios colaboraram na recolha de informagao com vista a

elaboracao do Diagndstico de Sustentabilidade do Médio Tejo.

A CIM Médio Tejo convidou também os Técnicos de Turismo dos municipios para participarem em
trés sessdes para a Criagao do Manifesto de Turismo Sustentavel da CIM Médio Tejo, nos dias 23 e 30

de novembro e 13 de dezembro.

Ainda, a CIM Médio Tejo partilhou com os seus municipios um convite dirigido as empresas e
unidades dos respetivos concelhos que tenham atividades direta e indiretamente ligadas ao turismo,
para participagcdao numa sessdao de apresentacao e esclarecimentos preparada pela Biosphere

Portugal para os agentes do Médio Tejo, no dia 11 de novembro, via zoom. Esta sessao teve como
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objetivo desafiar as empresas a iniciar o processo de diferenciacdao do seu negdcio, através da

sustentabilidade, indo ao encontro das tendéncias de mercado nacionais e internacionais, colocando

a sua disposicao a possibilidade de aceder a uma certificagdo reconhecida a nivel internacional, pelo

GSTC - Conselho Global de Sustentabilidade no Turismo, de forma gratuita.

v

Parcerias CIM Médio Tejo - CPFEC - Centro de Portugal Film Commission

ART&TUR - Festival Internacional de Cinema de Turismo Ourém e Médio Tejo 2022.

A CIM Médio Tejo foi parceira da 15% edicao do ART&TUR - Festival Internacional de Cinema de

Turismo Ourém e Médio Tejo 2022, um evento que é reconhecido no setor do turismo a nivel mundial.

Desde a sua primeira edicdo em 2008, em Barcelos, o Festival ART&TUR cumpre a sua missao de

promover, nacional e internacionalmente, as melhores produgdes audiovisuais de turismo realizadas

em Portugal g, reciprocamente, apresentar aos portugueses as melhores produ¢des audiovisuais de

turismo a nivel mundial.

Em 2022 coube ao Médio Tejo acolher o festival ART&TUR, de 25 a 28 de outubro de 2022, na cidade

de Ourém.

Embora o foco principal do festival seja o Cinema de Turismo, houve lugar para que diversos peritos

de varias areas partilhassem os seus casos de sucesso com as audiéncias do festival, tendo sido

também dado grande énfase a realizacdo de concursos criativos que permitem revelar novos

talentos e, simultaneamente, promover o patriménio cultural e natural da regido do Médio Tejo.

Os participantes nos cinco desafios propostos (ver em baixo) sdo convidados a aventurarem-se pelos

cursos do Tejo, do Zézere, do Alviela, Almonda e do Nabdo, a subirem aos belissimos castelos de

Abrantes, Almourol, Ourém, Tomar, Torres Novas e Sertd, a embrenharem-se nas tradicdes, lendas e

mitos de cada lugar, a saborearem as iguarias sublimes das vilas e aldeias pitorescas do Médio Tejo,

e assim mostrarem ao mundo que as famosas cidades de Fatima e Tomar fazem parte de uma regiao

tdo rica e diversa quanto surpreendente.

Os concursos criativos de promogcao do Médio Tejo sao os seguintes:

ART&FACTORY Médio Tejo: competicao criativa de realizadores e produtores;

Criativos do Médio Tejo: concurso de video dirigido as escolas do Médio Tejo;

Blogging Médio Tejo: concurso de publicagbes de bloggers sobre o Médio Tejo;
Location scouting Médio Tejo: concurso aberto a todos os interessados a nivel nacional;

Guides cinematograficos do Médio Tejo: pds-graduacdo nao conferente de grau sobre

guionismo aplicado ao Médio Tejo.

Ainda, no ambito do contrato-programa celebrado entre a CIM Médio Tejo e a Centro de Portugal

Film Commission intitulado "Médio Tejo no Cinema Mundial", a CIM Médio Tejo solicitou em
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dezembro o apoio dos seus municipios para a indicagao e envio de fotografias de localizagdes
cinematograficas dos respetivos concelhos, tendo em vista a elaboracdo de um catalogo de

localizagdes cinematograficas do Médio Tejo a ser divulgado na FITUR e na BTL em 2023.

v" Programa Regional de Ecoturismo da Regido Centro de Portugal

A Turismo do Centro reuniu-se em novembro com as 8 Comunidades Intermunicipais do Centro
para dar a conhecer um novo projeto com vista a estruturacao e desenvolvimento do Programa
Regional de Ecoturismo da Regido Centro de Portugal. Este projeto sera desenvolvido com a
consultoria da IDTOUR entre dezembro de 2022 e junho de 2023. Para este efeito esta a ser criado
um grupo de trabalho com representantes de diversas entidades — Turismo do Centro; CCDR-Centro
e das 8 CIMS com vista a 1° fase do trabalho - consolidagcao do plano de trabalho e do respetivo
cronograma de execucado e entregaveis. O projeto serad desenvolvido de acordo com a Lei n.° 86/2019,

de 03 de setembro, que tem como objeto criar programas regionais de ecoturismo.

v Projeto Aldeias do Pinhal

No ambito da futura implementacdo do Projeto Aldeias do Pinhal, a CIM Médio Tejo recebeu um
pedido da CCDRC a solicitar apoio no levantamento junto das Camaras Municipais do espaco das

aldeias que, considerando um conjunto de pressupostos, possam vir a integrar este programa.

Neste sentido, em setembro a CIM Médio Tejo solicitou aos municipios de Macdo, Sardoal, Serta e
Vila de Rei a identificacdo, considerando um conjunto de critérios, dos espacos “rururbanos” que
melhor preenchem os pressupostos para a integracao de uma rede de aldeias, através de um modelo
de governagao associado que se estabeleca como referéncia para territérios homaologos. O projeto,
qgue tem o acompanhamento do Turismo de Portugal, esta previsto na Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 131-A/2021, de 10 de setembro, que aprova os Projetos Transformadores das Economias
Locais para a Revitalizagcao da Regiao do Pinhal Interior no dominio tematico “Turismo e Marketing

|n

Territorial” correspondendo ao P09 “Aldeias”. Os 4 municipios enviaram as respetivas propostas,

estando a CIM Médio Tejo a aguardar os préoximos passos de desenvolvimento do projeto.

v' Encontro Europeu de Jovens Lusodescendentes

Ainda no ambito de a¢des de promocgao do territdrio, a CIM Médio Tejo apoiou a realizagao do
Encontro Europeu de Jovens Lusodescendentes, organizado pela Cap Magellan, intitulado “A
Empregabilidade na Europa: o Digital ao servigo da Ecologia e da Inclusao dos Jovens”, ao abrigo do
Programa Erasmus +, que teve lugar no Médio Tejo, em Fatima, entre os dias 14 e 18 de dezembro de
2022. O evento realizou-se a margem dos encontros do PNAID - Programa Nacional de Apoio ao

Investimento da Diaspora, que decorreram de 15 a 17 de dezembro de 2022, em Fatima.
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Este encontro europeu juntou 50 jovens lusodescendentes e animadores de juventude em Portugal
durante quatro dias, vindos de treze paises diferentes: Alemanha, Angola, Bélgica, Brasil, Congo,

Dinamarca, Espanha, Franga, Luxemburgo, Peru, Portugal, Senegal e Suécia.

Organizado durante cinco dias em Portugal, o Encontro procurou valorizar o bilinguismo, a dupla-
cultura e a multiculturalidade que tém em comum muitos dos jovens e animadores de juventude
lusodescendentes presentes. Serviu também para dar respostas aos jovens para quem procurar
emprego € mais dificil: os jovens com deficiéncias, os jovens que moram nas zonas rurais e 0s jovens

NEET (que nao estuda, nao trabalha, nem frequenta formacao).

O objetivo deste encontro foi criar uma rede europeia de animadores de juventude
lusodescendentes e lusdfonos, pessoas que trabalham com os jovens e que estdao em contacto com
pessoas ativas na politica, associagcdes e empresas originarias de varios paises para comunicar e
partilhar experiéncias individuais e coletivas. Assim, cada jovem recebeu uma formagao composta
por seminarios e atividades informais que tratardao de empregabilidade. Além disso, pretendeu-se
criar um projeto junto das empresas locais com o intuito de as tornar mais verdes e inclusivas para

os jovens, onde o digital € uma das competéncias, em parceria com empresas da regiao.

A CIM colaborou com a Cap Magellan através da articulagdo necessaria a prévia preparagao e ao bom
acolhimento e realizagao do Encontro, bem como apoio nos encargos com o transporte dos jovens

na regiao, refeicdes e programa cultural de visitas.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes
UPEPI
o [NENCTEPRIR rim [T

Grau de Realizacao (1) O (2) O (3) O (4) O (5) (6) O

Grau de Realizacao: (1) nao realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6)
Realizado

Justificacdo dos Desvios

Nada a referir.

Realizacao
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Incorporacao de valor na atividade empresarial 2

Projeto/Programa Promocao do Empreendedorismo no Medio Tejo 2

—— ooy I oo

Objectivos Previstos

O projeto Promogao do Empreendedorismo no Médio Tejo € constituido por dois subprojectos,

sendo eles:
1.1 Implementacao do Plano de Acdo de Empreendedorismo

A aposta no empreendedorismo € um fator fundamental e determinante para a captagao e
alavancagem de novas oportunidades de negdcio para o territdrio. Neste sentido, no ambito do
Plano de Agao para o Ecossistema Empreendedor do Médio Tejo, foram definidas um conjunto de

orientacdes estratégicas e respetivas agdes, com vista a:
v' Desenvolver e fortalecer a articulagao entre atores;
v' Apoiar o empreendedorismo ao longo da vida do empreendedor;
v" Valorizar os recursos endégenos e focalizar na especializagao inteligente; e

v Dinamizar o empreendedorismo para a competitividade.

1.2 MEDIOTEJO+EMPREENDEDOR

O projeto “MEDIO TEJO+EMPREENDEDOR” visa a implementacdo de um programa de promocao
do empreendedorismo na Regiao do Médio Tejo, com vista a dinamizagao de iniciativas de detecao,
de estimulo e de apoio ao empreendedorismo, a capacitacdo de iniciativas empresariais e a
concretizacdo de novas empresas. No dia 18/09/2020 foi submetida a candidatura no ambito do Aviso
N.© CENTRO-60-2020-03 - Sistema de Apoio a Agdes Coletivas — “Promogao do Espirito Empresarial”,
do Programa Operacional CENTRO 2020, tendo sido aprovada no dia 08/02/2022. Trata-se de um

projeto em copromogao com a NERSANT — Associagao Empresarial da Regiao de Santarém.

Com a implementagado do projeto, que se encontra em execugao, pretende-se a manutengao da
abordagem transversal de promogado regional da cultura empreendedora, garantindo a sua
continuidade no tempo e no espago e a proximidade e contacto direto com o empreendedor,
assente nos interesses e necessidades especificas deste. No ambito da candidatura, caberd a CIM
Médio Tejo a organizagao e realizagao do V Encontro dos Investidores da Didspora e a promog¢do do

apoio a criagao de empresas no setor do hidrogénio.

40



MédioTejo

ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MACAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

Objectivos Alcangados

1.1 Implementacao do Plano de A¢do de Empreendedorismo

A CIM Médio Tejo encontra-se a acompanhar a execugao do Protocolo de Colaboracao celebrado, no
dia 25012021, com a Camara de Comércio de Pequenas e Médias Empresas Portugal-China,

designadamente:

v' ldentificagdo de espagcos com aptiddo para a localizagdo empresarial onde seja possivel o
acolhimento conjunto de varias empresas/industrias chinesas no territério do Médio Tejo, bem
como, a identificagao dos espacos de apoio a estas mesmas, fazendo, igualmente, referéncia a

distancia entre esses potenciais espacos e a essas areas de apoio;
v Dinamizagao e investimento chinés no setor Imobiliario do Médio Tejo;
v' Identificacao de potenciais produtos exportaveis para a China; e

v |dentificagcdo de espacos de acolhimento e de incubacao de Start-ups no Médio Tejo.

1.2 MEDIOTEJO+EMPREENDEDOR

Na A candidatura foi aprovada no dia 08.02.2022, com um Investimento Total de 599.146,80€ e um
Investimento Elegivel de 407.339,58€, a que correspondia uma comparticipagdo FSE de 346.238,65€,

sendo o horizonte temporal de realizagao compreendido entre 24.06.2021 e 23.06.2023.

No dia 29.12.2022 foi aprovada a primeira alteragcao da operacao, de cariz fisica e financeira, passando
o Investimento Total a ser de 497.758,22€ e o Investimento Elegivel de 462.039,39€, a que
corresponde uma comparticipagao FSE de 392.733,48€.

Em termos financeiros, ja foram submetidos 2 pedidos de pagamento.

Em termos fisicos, de assinalar a realizagao, entre os dias 15 e 17 de dezembro de 2022 em Fatima, do
V Encontro dos Investidores da Didspora. Tratou-se de uma iniciativa enquadrada no Programa
Nacional de Apoio ao Investimento da Didspora (iniciativa conjunta do Secretdrio de Estado das
Comunidades Portuguesas e da Secretaria de
Estado do Desenvolvimento Regional) e que foi
organizada pelo Municipio de Ourém e a CIM Médio
Tejo. Esta iniciativa, que reuniu mais de 750

participantes de 35 paises, quase 200 vindos do

estrangeiro, bem como mais de 100 oradores,
permitiu apresentar prioridades e oportunidades de investimento, encontrar parceiros e acelerar as

exportagdes dos produtos enddgenos, aproximar empreendedores, investidores e instituicdes.
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Sintese:
v' 750 participantes
v' 182 residentes no estrangeiro
v' 35 paises representados

v 101 oradores, 56 apresentagdes de

empreendedores e empresas

=

v 6 sessbOes tematicas: Agricultura, InduUstria,

Turismo, Mar, Salde e Interior
v Mostra de Produtos Endégenos inovadores
v Dinamicas de Importacao e Exportacao
v Testemunhos e novos investimentos da didspora
v" Ciéncia, tecnologia e talento portugués
v'  Espaco Ecossistemna Empreendedor
v Dinamicas de desenvolvimento e atratividade dos territérios

v' Visitas a empresas do Concelho de Ourém

Apoio a Criacdo de Empresas e Crescimento do Emprego

No ano de 2022 a CIM Médio Tejo, através da Estrutura de Apoio Técnico, desenvolveu ac¢des de
acompanhamento das candidaturas aprovadas no ambito do Aviso de Concurso n.° CENTRO-D7-
2021-11, relativo ao Programa de Apoio a Producgao Nacional (PAPN), para a regido do Médio Tejo,
destinado a apoiar projetos de investimento de expansao e modernizagao da produgao, realizados

por parte de micro e pequenas empresas.

Este aviso de concurso foi aberto no ambito do PDCT da CIM Médio Tejo. O Programa de Apoio a
Produgao Nacional tem como objetivo prestar um apoio direto ao investimento empresarial, com
enfoque no setor industrial e no sector do turismo, entre outros, e tem como objetivo estimular a
producdo nacional e a reducao da dependéncia face ao exterior, reforcando a agilidade de
procedimentos, a eficiéncia na gestao e a eficacia nos resultados. Este programa vem, igualmente,
dar um importante alento a retoma da economia, apoiando as empresas na aquisicao de maquinas,
equipamentos, servicos tecnoldgicos/digitais, sistemas de certificacdo, na transicdo digital e
energética e na introducgdo de processos de produgdao ambientalmente mais amigaveis e que sejam
um estimulo a produc¢ao nacional. No ambito do presente aviso eram elegiveis, as operacdes
inseridas na CAE REV 3:

v' IndUstrias extrativas (CAE 05 a 09);
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IndUstrias transformadoras (CAE 10 a 33); e
Turismo: Estabelecimentos hoteleiros (CAE 551); Turismno no espaco rural (CAE 55202); Parques

de campismo e de caravanismo (55300); Restauracdo (561); e Organizacdo de atividades de
animacao turistica (93293).

De salientar igualmente que as empresas, com candidaturas aprovadas, comprometeram-se a
manter os postos de trabalho, ndo havendo a exigéncia da criagao de novos postos. No minimo, a

empresa tera de ter um funcionario afeto aos quadros da empresa.
A 31.12.2022, encontravam-se aprovadas 86 operacdes que correspondem a uma dotacao FEDER

aprovado de 6.710.196,63€.
No ambito da Promogao do Empreendedorismno no Médio Tejo € ainda de salientar a participagao

da CIM Médio Tejo, entre os dias 23 e 25 de setembro, na edicao de 2022 do Salao do Imobiliario e
Turismo Portugués em Paris. Para o efeito, a CIM Médio Tejo esteve presente com um stand, com

vista a promover a oferta do Médio Tejo.

N

5

o
&
6~

3
Qe
§.

&
]

~

*25 5

023355,

as seguintes entidades:
v A Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro

A 21.07.2022, foi celebrado o Protocolo de Cooperagao para Criagdo de Parceria para constituicao do
CR Inove - Catalisador Regional de Inovagdo da Regido Centro para a Sub-regido de Médio Tejo, entre

v A CIM Médio Tejo
v A Nersant — Associacdo Empresarial da Regido de Santarém
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v A TAGUSVALLEY - Associacao para a Promogao e Desenvolvimento do Tecnopolo do Vale do
Tejo

v' O Instituto Politécnico de Tomar
v" O CTIC - Centro Tecnolégico das IndUstrias do Couro

v" O Anténio Jorge Lima da Silva Rosa designado como dinamizador sub-regional que assume
uma fung¢ao essencial na operacionalizagdao do CR Inove, colaborando a titulo gracioso, com uma
funcao tutelar e de mentoria. O dinamizador ira em articulagao com a estrutura de coordenacao
do CR Inove e com o0s parceiros sub-regionais, estruturar e acompanhar as tarefas e atividades a

desenvolver.

A Regido Centro assumiu na “Visao Estratégica para a Regidgo Centro 2030", a necessidade de
aprofundar e intensificar as dinamicas de inovagao para reforcar um modelo territorial mais
equilibrado na regiao, pelo que é fundamental dinamizar e promover as necessarias politicas e
programas de proximidade que envolvam as entidades do Sistema Regional de Inovagao e o tecido

empresarial na promoc¢ao da consolidagcao de um territério inovador e mais competitivo.

A CCDRC tem como missdo executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territério e
cidades e de desenvolvimento regional, promover a atuacdo coordenada dos servicos
desconcentrados de ambito regional e apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas
associagoes, ao nivel da NUTS Il Centro para “Desenvolver e Coordenar o Centro de Portugal”,
contribuindo assim para o desenvolvimento do Centro de Portugal e para uma melhor coordenacgao
dos servicos desconcentrados do Estado. A CCDRC no ambito das suas atribuicdes pretende

promover e intensificar as dindmicas regionais de inovacao.

A recetividade e o compromisso assumido por parte dos Municipios, das entidades representativas
do Sistema Regional de Inovagdao da Regiao Centro e das Associagdes Empresariais, no
desenvolvimento, implementacao do CR Inove- Catalisador Regional de Inovagao da Regiao Centro,
constituiu, para a CCDRC uma motivagao para a concertacao de esforgcos para a operacionalizagao

da iniciativa.

Assim, o processo formal de constituicdo do CR Inove, pretende elevar a um patamar institucional as

dindmicas de parcerias ja existentes.

Deste desafio, surgiu a decisao conjunta de construir o CR Inove que corresponde a um processo
estruturado de cooperacao promovido pela CCDRC, entre as Comunidades Intermunicipais,
Entidades do Sistema Regional de Inovagao e Associa¢cdes Empresariais, entidades que em conjunto,
se propdem desenhar e executar um Programa de Agao, centrado nos fatores territoriais de

promogado da competitividade e inovagao.

Assim, o CR Inove - Catalisador Regional de Inovacao do Centro tem como principais objetivos:
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v

Contribuir para minimizar os constrangimentos identificados na Estratégia para a Regidao Centro

2030, no dominio da inovagao e competitividade;

Potenciar e promover os recursos e competéncias existentes no dominio da Inovagcao na Regido

Centro;

Melhorar e promover a interagcao entre os produtores de conhecimento e tecnologia (entidades
do sistema cientifico e tecnoldgico) e os seus potenciais tomadores (empresas, entidades da

administragao publica e do terceiro setor);

Contribuir para a internacionalizacao da Regiao Centro, ao nivel da captagao e instalagao de

capital/empresas e divulgacdo de competéncias e recursos em mercados internacionais.

A parceria a celebrar no ambito do Protocolo fara incidir a sua agao nas seguintes atividades:

v

Concecao e desenvolvimento de iniciativas conjuntas no que concerne as tematicas

identificadas como relevantes para o processo de promogao da inovagao;

Desenvolvimento de processo continuo de sistematizacdo e atualizacdo de informacao e

competéncias das entidades do Sistema Regional de Inovagao pertencentes a sub-regiao;

Criacao de mecanismos de partilha e divulgacao de informacdo, incluindo de boas praticas
como a organizagao de eventos: seminarios, coléquios, conferéncias agdes de sensibilizacao e
outras agdes que permitam divulgar o conhecimento produzido no ambito das tematicas

sinalizadas;

Promocao do desenvolvimento de contelddos, instrumentos e metodologias de capacitacao de

atores e de transferibilidade do know-how,

Preparagao de projetos e propostas que possam beneficiar de financiamento publico ou privado

de caracter nacional, europeu ou internacional.

Para a operacionalizagdao do CR Inove, consideram-se relevantes, a dinamizagao, de forma faseada,

das seguintes atividades:

v

v

Na primeira fase:

o INEC: ideias novas em empresas consolidadas;
o Auditorias/Diagndsticos a PME;

o Projetos de formacgao de interesse regional;
Na segunda fase:

o Consultério de empresas;

o Projetos de inovagao social;
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o Projetos de I&D de interesse regional;

o Internacionalizagao.

No ambito do Protocolo celebrado a avaliacdo da atividade desenvolvida sera até 31/12/2023 e a fase

inicial de instalacdo do CR Inove devera estar concluida a 31/12/2024.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes

UATMA
TETEETE o2 B oo
Grau de Realizacdo (1) o (2) O (3) O (4) (5 O (6) O

Grau de Realizacao: (1) nao realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6)
Realizado

Justificacdo dos Desvios

Nada a referir.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Promocao da coesao da qualidade de vida

Projeto/Programa Educacao de Exceléncia no Médio Tejo 3

—— oocos [

Objectivos Previstos

O projeto tem em vista promover a valorizagcao do Médio Tejo através do reconhecimento de uma
educagao de exceléncia nesta regiao, combatendo o abandono e insucesso escolar e promovendo
projetos educativos inovadores, que contribuam para o desenvolvimento do potencial de

aprendizagem e os niveis de exceléncia no ensino.

Os trabalhos no ambito deste projeto intermunicipal, enquadrado no @mbito do PDCT da CIM Médio
Tejo, tém vindo a ser desenvolvidos em articulagdo com o Grupo de Trabalho Setorial Educagao e
Formagado (Conselho de Desenvolvimento Intermunicipal da Educagdao do Médio Tejo), com o
envolvimento dos municipios, todos os Agrupamentos de Escolas do Médio Tejo, Escolas
Profissionais, Instituto Politécnico de Tomar, Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, entre

outros.

Objectivos Alcancados

3.1 - PEDIME Médio Tejo - Fase 2

Nos anos letivos 2019/2020, 2020/2021 e 2021/2022 teve lugar a implementacéo da fase 2 do PEDIME
(Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educagdo), em continuidade com a

estratégia iniciada no ambito da primeira fase do mesmo.

Para cofinanciamento das despesas deste projeto, em dezembro de 2020 foi submetida ao Centro
2020 a candidatura PEDIME Médio Tejo — Fase 2, tendo sido a mesma aprovada em setembro de
2021.

No @mbito desta candidatura, estiveram em curso 84 medidas (63 municipais e 21 intermunicipais)
distribuidas por seis eixos: Planeamento estratégico multinivel; Intervencdo precoce e inclusao;
Conhecimento, protegao e valorizagdo do patrimoénio natural e cultural; Promogdo da cultura
cientifica e tecnolégica; Empreendedorismo e sustentabilidade; e Rede colaborativa de escolas

Médio Tejo — uma regidao aprendente.

No contexto das medidas intermunicipais, ha a salientar:

v' Eixo 1: Planeamento estratégico multinivel

47



MédioTejo
comunidade intermunicipal

ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MACAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

Coordenacgao e planeamento intermunicipal capaz de potenciar as redes colaborativas de escolas e
municipios visando a partilha de recursos e a convergéncia de a¢cdes orientadas para a superagao

das limitacdes e/ou problemas educativos comuns.

O Planeamento Estratégico Multinivel da Educagao do Médio Tejo conjuga trés niveis:
Agrupamentos de Escolas, Municipios e Comunidade Intermunicipal, promovendo-se a
coordenacao e planeamento intermunicipal capaz de potenciar as redes colaborativas de escolas e
municipios visando a partilha de recursos e a convergéncia de acdes orientadas para a superagao

das limitacdes e/ou problemas educativos comuns.

A equipa da CIM Médio Tejo promoveu o acompanhamento e monitorizacdo/avaliacdo do PEDIME |l
de modo a coligir dados no ambito dos indicadores de realizagao e resultado definidos no aviso de
abertura de concurso, entre outras informagdes para dar resposta ao cumprimento da programagao

fisica, financeira e temporal da candidatura aprovada.

v Eixo 2: Intervengdo precoce e inclusao

Correcao da Acuidade Visual e Auditiva no Pré-Escolar

Esta atividade tem como objetivo promover a conjugagao de esforgos e articulagao das intervengdes
no ambito da promocgao do sucesso escolar no Médio Tejo, através da identificagao e corregcao de
eventuais problemas de acuidade visual e auditiva das criancgas, suscetiveis de interferirem

negativamente no processo de aprendizagem.

Os rastreios visuais e auditivos sao efetuados aos alunos que frequentam o Ultimo ano do ensino pré-
escolar, através de deslocacao de Unidade Moével da Unidade de Saude Publica do Médio Tejo
(USPMT) as escolas, sendo a equipa coordenada por um profissional de saide comunitaria da USPMT
e os rastreios realizados por técnicos contratados pela CIM Médio Tejo, com formacgao especifica e

adequada para esse efeito, isto &, 2 optometristas e 1 audiologista.

No ano letivo 2021/2022 foram abrangidas as criancas de 95 Jardins de Infancia, num total de 1.281

criangas submetidas a rastreio.

Concelho N.° criancas rastreadas
Abrantes 167
Alcanena 78
Constancia 30
Entroncamento 131
Ferreira do Zézere 52
Macao 32
Ourém 277
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Sardoal 23

Serta 53

Tomar 173

Torres Novas 187

Vila de Rei 23

Vila Nova da Barquinha 55
Total 1281

Do total de criangas rastreadas (1281), foram sinalizadas 153 com problemas de visao, isto &, 11,9% das
gue se submeteram ao exame de rastreio, sendo que 145 foram encaminhadas para consulta de
optometria e 8 para consulta de oftalmologia. Foram atribuidos a estas 153 criangas, vouchers no

valor de 100€ para apoio a aquisicdo de 6culos.

Relativamente a audicdo, no total foram sinalizadas e encaminhadas para o médico de familia, 218

criangas, correspondendo a 17% das que foram avaliadas.

Para o ano letivo 2022/2023, foi aprovado pelo Conselho Intermunicipal o incremento do valor do
voucher atribuido para apoio a corregao visual, que passou a ter o valor de 125€, de modo a melhor

acompanhar a evolugdo do preco de venda dos dculos que atualmente se pratica.

PISA para as Escolas

O PISA para as Escolas € um projeto de capacitagao das escolas que visa a melhoria dos resultados
de aprendizagem dos alunos e do seu bem-estar, através da capacitacao dos professores, lideres
escolares e coordenadores regionais ou nacionais. Suporta-se num benchmarking internacional

baseado numa escala comum fornecida pelo Programa PISA da OCDE.

Com base na aplicacao de questionarios online aos alunos que tém 15 anos (que se encontram a
saida do 9.°ano/a entrada do 10.° ano), pretende-se medir as competéncias chave necessarias numa
sociedade global do século XXI, incluindo a aprendizagem profunda (e nao apenas a memorizagao
de factos), o pensamento critico e a capacidade de trabalhar o conhecimento adquirido, dominando

a leitura, matematica e ciéncias para a resolucéo de problemas reais /do quotidiano.

Apds a realizagao da 1% fase dos trabalhos (realizacao dos inquéritos, tratamento dos dados,
elaboracao de relatdrios por Agrupamento de Escolas e regionais), a qual culminou com a realizagao
de agcao de capacitagao para os representantes dos municipios e das Escolas sobre “como ler o
relatério” regional (CIM Médio Tejo) e de cada Agrupamento, foram definidos os trabalhos a realizar
com o objetivo de apoiar as escolas a definir estratégias de superagao das lacunas que os resultados
dos testes permitiram identificar. Assim, na 2* fase do projeto PISA para as Escolas e antes do
encerramento ano letivo 2021/2022, hd a destacar que cada Agrupamento de Escolas recebeu
acompanhamento para a reflexdo interna sobre os seus resultados e para elaboragao do respetivo

plano de melhoria. O descritivo global do trabalho realizado com os Agrupamentos de Escolas
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envolvidos consta um relatério final que contém consideragcdes sobre os objetivos e resultados

alcancados, constrangimentos e/ou incidentes e sugestdes de melhoria.

v Eixo 3: Conhecimento, protecao e valorizagao do patriménio natural e cultural

M3.02 Programa das Visitas de Estudo (PVE)

Esta atividade refere-se a dinamizagcao de um programa estruturado de visitas de estudo a
equipamentos e patrimdnio do Médio Tejo, enquadradas nos temas pedagdgicos associados aos
programas educativos vigentes em fung¢ao dos respetivos niveis de escolaridade e promovendo a
aproximacao dos alunos a comunidade local e a aprendizagem através da exploragcao de contextos

de educacdo ndo-formal.

No ano de 2022, realizaram-se 51 visitas de estudo que beneficiaram 2172 alunos pertencentes a 123

turmas de 12 Agrupamentos de Escolas / Escolas Ndo Agrupadas.

Bibliotecas Publicas no apoio a promocdo do sucesso escolar - Programa de espetaculos de teatro

A programacao de espetaculos de teatro visa responder as necessidades curriculares, que levem a
cena a dramatizacao de obras de leitura obrigatdria, nos diversos ciclos de ensino, ou outras
consideradas relevantes para a aprendizagem. Em 2022, foram realizadas 45 sessdes de teatro no

ambito deste programa.

Bibliotecas Publicas no apoio a promocdo do sucesso escolar - Encontros com escritores

contemporaneos

A realizacdo de encontros com escritores contemporaneos, visa estimular a imaginacdo e
criatividade dos alunos, formar leitores, desenvolver habitos de leitura e de aprendizagem e
promover objetivos educativos de acordo com as metas dos curriculos escolares. Em 2022, foram

realizados 56 encontros com escritores no ambito desta medida.

Bibliotecas Publicas no apoio a promocdo do sucesso escolar — wikitejo

A Wiki Médio Tejo — Enciclopédia Digital Tematica do Médio Tejo € um projeto desenvolvido e gerido
pela CIM Médio Tejo, através da Rede de Bibliotecas Publicas Municipais do Médio Tejo. O
funcionamento da Wiki Médio Tejo, uma enciclopédia digital do tipo dicionario, de utilizagao gratuita
e acessivel na internet, proporciona a possibilidade de todos podermos ser autores ou consumidores

de informagao sobre o territdrio da nossa regido.

Esta medida € implementada em estreita articulagdo com as Bibliotecas Publicas Municipais, as
quais assumem a dinamizacdao da mesma. Nesse contexto, os parceiros do projeto (Grupo de
Trabalho das Bibliotecas Publicas) reportaram alguns problemas de funcionamento. Devido ao
conjunto de erros detetados e as dificuldades de utilizagao, foi efetuado um procedimento de
contratagao para promover a melhoria da plataforma, e assim tirar o maximo partido da mesma pela

comunidade educativa. Foram elas:
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v' Atualizagdo do software "Joomla" para a versdo mais recente;
v' Correcgdo dos erros reportados;
v' Criacao de estatisticas de utilizacao.

Além disso, de modo a melhorar a eficiéncia de utilizagao da wikitejo, foi realizada uma sessdo de

capacitacao para os editores do site.
o PressReader

No contexto dos objetivos da Rede das Bibliotecas Publicas do Médio Tejo e do papel das bibliotecas
publicas na sociedade contemporanea, nomeadamente a consciencializagcao do cidadao para a
importancia e desenvolvimento da leitura e das literacias, em 21 de julho de 2022 o Conselho
Intermunicipal aprovou a subscricdo anual do servico PressReader atendendo também ao forte
impacto do servico no desenvolvimento da linguagens e textos, informagcao e comunicacao,
pensamento critico e pensamento criativo, e saber cientifico técnico e tecnoldgico. Por esse motivo,
considerou que € um importante contributo para a prossecuc¢ao dos objetivos do PEDIME - Plano de

Desenvolvimento Estratégico da Educacao do Médio Tejo.

O servico PressReader permite aceder a milhares de publicagdes nacionais e internacionais a

distancia de um clique, ha APP e/ou no Website, incluindo:

v HotSpot PressReader (acesso total a mais de 7.000 jornais e revistas; acesso ilimitado através de
dispositivos ou PCs dos utilizadores ou da Biblioteca; mensagem personalizada aos utilizadores;

acesso ao histérico de publicacdes pelo periodo de um ano);

v Acesso Offsite (Login cartdo biblioteca: permite login por cartao de biblioteca para bibliotecas
gue disponham de servidor SIP2; URL Referral: permite acesso dos utilizadores por configuracao
de link de autenticagao ao PressReader a partir de pagina web segura ou protegida por
password - pagina de login do catdlogo da biblioteca; EZproxy/VPN: permite as bibliotecas

autenticacao de utilizadores através de servidor de proxy);

v' Materiais de divulgacao (o pacote de design inclui uma pagina de acesso Wi-Fi responsiva,

anuncio digital, cartao, cartaz, imagens e um video animado).

Além da disponibilidade em dispositivos moveis (ex. telemodvel), o servico PressReader permite ainda
varios filtros de selecao (pais, lingua, tipo de publicagdo e tematico), traducao em varias linguas, varias
funcdes de partilha e impressao, reproducao audio dos artigos, feed de noticias por tema, notificacao
por email de pesquisas efetuadas, consulta retrospetiva de qualguer ndmero, indicagcao da entidade
gue disponibiliza o servigo, acesso onsite e offsite e dados analiticos (artigos lidos, niumeros lidos,

titulos lidos, ligagcdes hotsopt).

A fim de assegurar a ampla divulgagao do servigo, a CIM Médio Tejo elaborou diversos materiais de
apoio que partilhou com os gabinetes de comunicagcdo dos municipios, apelando a respetiva

utilizacao por via dos meios disponiveis, digitais ou outros.
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MINDCAMES (Programa Intermunicipal para o desenvolvimento de competéncias metacognitivas)

O Mind games € uma medida que pretende promover o desenvolvimento da capacidade de pensar
problemas por parte de criangas e jovens através da estimulagdo precoce proporcionada pela
utilizacdo de jogos metacognitivos. A utilizacdo dos jogos constitui uma estratégia apelativa para
aprender a pensar os problemas dado que, por um lado a memorizagao € acompanhada de cenarios

alternativos. Por outro, estimula a procura de racionalidade na tomada de decisdes.

Dando continuidade ao programa intermunicipal para o desenvolvimento das competéncias
metacognitivas (que teve inicio no PEDIME fase 1), foi efetuada a aquisicao de 578 jogos, os quais
foram entregues nos 13 municipios do Médio Tejo, de acordo com as quantidades e tipologias
solicitadas e/ou disponiveis no processo de aquisicdo dos jogos para distribuicdo pelos

Municipios/Agrupamentos de Escolas.

v Eixo 4: Promocao da cultura cientifica e tecnoldgica:

MOSPQOS — Monitorizar 0 sucesso para 0 sucesso

A acado “Monitorizar o sucesso para o sucesso” (MOSPQOS) consiste na avaliagdo do desenvolvimento
global das acdes integradas que constituem o Programa Intermunicipal de Promoc¢ado da Cultura
Cientifica no Médio Tejo, com enfoque nas mudangas nas praticas dos professores e também ao nivel
do sucesso dos estudantes nas disciplinas de ciéncias. No ambito deste estudo, em 2022 foram

apresentados os seguintes relatorios:

v Resultados escolares dos alunos na avaliacdo interna das disciplinas de ciéncias em 2019/20

(apds o apetrechamento)

v Percecdo dos alunos sobre praticas de ensino formal de ciéncias relativas ao ano letivo 2019/20

(apds apetrechamento)
v' Relatério final

RAMPEEC (Recursos de Apoio a Mudanca de Praticas do Ensino Experimental das Ciéncias)

Concegao, producao e disponibilizacdo de Recursos de Apoio a Mudancga de Praticas de Ensino
Experimental das Ciéncias (RAMPEEC), em parceria com a Direccao Geral de Educacao e
Universidade de Aveiro, que assumirdo um formato digital online. Através dos RAMPEEC, os
professores poderao aceder a formas de desenvolver com as suas criangas atividades praticas de

ciéncias sobre os diferentes temas do curriculo.

Em 2022, foram entregues a CIM Médio Tejo e ja estao disponiveis online

(https://redge.dge.mec.pt/ilha/periscopio/home) as versdes finais dos 13 videos contratados e que

documentam atividades experimentais no ambito dos seguintes temas: Luz, sombras e imagens;

Eletricidade; Flutuacao; Mudancas de estado; e Plantas.
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Ciéncia Viva Médio Tejo

A medida Ciéncia Viva Médio Tejo visa o desenvolvimento de atividades que promovem a
aprendizagem das ciéncias através da exploracao de contextos de educacao ndo-formal. Pretende-
se promover a literacia cientifica desde os primeiros anos de escolaridade e estimular o gosto pela
visita a espacos de divulgacao cultural. Em articulagdo com os Centros de Ciéncia existentes no

Médio Tejo, foram produzidos trés videos (um por CCV), os quais permitem visitar virtualmente cada

Centro de Ciéncia. Os videos apoiam também a realizacdo de outras atividades presenciais e/ou a
distancia:

v preparacdo de visitas de estudo com os professores: com o objetivo de promover praticas
pedagdgicas integradas inovadoras de educacao formal e nao-formal de ciéncias, realizam-se
nos centros de ciéncias CIM Médio Tejo sessdes de preparacao da visita nas suas diversas fases
(o antes, o durante e apds visita) os professores, cada sessao com a duragcao média de 3 horas. As
turmas dos professores participantes terao a possibilidade de efetuarem de forma gratuita a
visita aos centros, incluindo transporte. Em 2022, foi realizada uma sessao, na qual participaram

43 docentes pertencentes a 11 Agrupamentos de Escolas.

v'  visitas de estudo para os alunos: Visitas de estudo dos estudantes dos agrupamentos de escolas
da CIM Médio Tejo aos Centros de Ciéncia da CIM Médio Tejo. Nas visitas os estudantes terao a
possibilidade de explorar exposicdes interativas sobre tematicas diversificadas que
complementam as abordagens efetuadas na educacao formal. Estas visitas surgem no ambito
das sessfes de preparacado da visita efetuadas pelos professores dinamizadas pelos Centros de

Ciéncia. Em 2022, foram realizadas 89 visitas das quais beneficiaram 1787 alunos.

v sessOes de atividade experimental: Dinamizacao de atividades experimentais para pré-escolar
e/ou 1.°CEB. As atividades tém a duracdo aproximada de uma hora e poderdo realizar-se a
distadncia ou presencialmente. Esta acdo engloba: (i) uma sessdo de preparacdo/planificacdo
prévia com os professores titulares da turma (online sincrona ou presencial); e (ii) sessao de
implementacdo da atividade (online na sala de aula ou presencial). Em 2022 foram realizadas 110

atividades experimentais das quais beneficiaram 2206 alunos.

Conversas com investigadores

v' Dinamizacdo de Conversas com Investigadores (2 por Municipio), a distdncia e sincronas, para
Agrupamentos de Escolas da CIM Médio Tejo, isto €&, sessdes informais que se realizarao a
distancia sob a forma de conversa com especialistas convidados acerca de tematicas atuais
relacionados com a Ciéncia, a Tecnologia e Sociedade. Em 2022, foram realizadas onze
conversas com investigadores, das quais beneficiaram 826 alunos de 45 turmas pertencentes

a 13 Agrupamentos de Escolas.

Exposicdo Interativa Itinerante
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Visando a exploragao de conteddos curriculares ou afins de forma pratica, motivadora e facilitadora
da sua utilidade em contextos do dia-a-dia, foi produzida uma exposicao interativa intitulada “Voo,

uma exposi¢cao que cai bem”.

Na segunda fase de itinerancia (janeiro a julho de 2022), a exposicdo esteve presente em 6 municipios

do Médio Tejo, tendo sido registados 503 visitantes.

Experimenta + ciéncia: dinamizacdo de acdes para promover o ensino experimental das ciéncias no

ensino basico

Atividade em curso em parceria com o Instituto Politécnico de Tomar, dirigida aos alunos do 1.° CEB
envolvendo a organizacao e desenvolvimento das sessdes de trabalho com os professores, com o
objetivo de motivar, ensinar conteddos e praticas de forma promover a sua confianca e autonomia
para implementarem atividades experimentais com os seus alunos; e ainda a organizagao e
desenvolvimento das visitas as escolas, com o objetivo de exemplificar, apoiar e observar os
professores na implementacao das experiéncias laboratoriais. Em 2022, foram realizadas 119

visitas/sessdes de dinamizacdo do ensino experimental nas escolas, no @mbito desta medida.

v' Eixo 5: Empreendedorismo e sustentabilidade

Valorizacdo Social do Ensino Profissional

No sentido de assegurar a promocao e divulgagao da oferta dos cursos de ensino profissional de nivel
intermédio da regidao do Médio Tejo pretende-se apoiar iniciativas conjuntas da CIM Médio Tejo,
Municipios, Agrupamentos de Escolas e Empresas instaladas na regidao, de modo a sensibilizar e
contribuir para a valorizacao social do ensino profissional e promover a complementaridade entre

unidades organicas e municipios do Médio Tejo. Neste contexto:

v’ em abril de 2022 a CIM Médio Tejo apoiou a divulgacao da oferta educativa e formativa existente

na regido, na “Futuralia”;

v'em abril de 2022 reuniu o CDIEd (Conselho de Desenvolvimento Intermunicipal da Educagao),
com a presenca dos Delegados Regionais da DGEstE Centro e de Lisboa e Vale do Tejo, Dr?®
Cristina Oliveira e Dr. Bruno Santos, respetivamente, a fim de promover a concertacao das
propostas de rede de Ofertas Qualificantes — Cursos de Educagao Formacao (CEF) e Cursos

Profissionais (CP);

v em junho de 2022, aquando da Conferéncia da Semana Europeia da Formagao Profissional,
promovida pelo Instituto de Emprego e Formagao Profissional e intitulada “A importancia do
Programa Qualifica para a melhoria dos niveis de qualificagdo da populagcdo e consequente
empregabilidade”, um representante da CIM Médio Tejo apresentou uma sintese da area de

intervencao da CIM Médio Tejo no ambito da qualificagao profissional;

54



k. W M - ® L]
édio eJo
4 i
ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MAGAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

v" em outubro de 2022 foi criado e disponibilizado pela equipa SIG da CIM Médio Tejo uma
pagina web (https://geoportal.mediotejo.pt/portal/apps/
webappviewer/index.html?id=56d3d34f773a4685a092dd0e3217ce48) que, de forma

interativa, permite aceder as ofertas formativas profissionalizantes que tiveram inicio no
Médio Tejo no ano letivo 2022/2023. A pesquisa pode ser desencadeada por Agrupamento de
Escolas, por municipio, por tipo de oferta formativa (Cursos Com Planos Préprios, Cursos de

Educacao Formacao e Cursos Profissionais) e pela oferta formativa pretendida.

Antecipacdo das Necessidades de Qualificacdo e Concertacdo da Oferta formativa

A Valorizagdo Social do Ensino Profissional visa contribuir para a reducdo do abandono escolar
precoce por via da divulgacao de vias diferenciadoras de educacao e formacao e pela adequacao dos
perfis de formagao as oportunidades de insercdo no mercado de trabalho, bem como a diversificagao
e coordenacao das ofertas profissionalizantes face as necessidades do mercado de trabalho e ao

prosseguimento de estudos.

Numa légica de Valorizacdo das Escolas e/ou dos Percursos Educativos-Formativos e de Valorizacdo
das Profissdes, estdo definidos os seguintes eixos: informacao para o acesso ao ensino profissional;
conhecimento e capacitacao para a qualidade das ofertas a cooperacdo; e a comunicacao para a

afirmacdo do espacgo e valor acrescentado do ensino profissional.

Em 2022, o CDIEd (Conselho de Desenvolvimento Intermunicipal da Educagao) reuniu para realizar
a concertacdo das ofertas formativas profissionalizantes para o ano letivo 2022/2023. A proposta final
para apreciacao e homologacdo também considerou o estudo desenvolvido pela CIM Médio Tejo

relativamente a evolugdo do ensino profissional nos Ultimos anos na regido.

v'  Eixo 6: Rede colaborativa de escolas Médio Tejo — uma regido aprendente

Dinamizacdo do CDIEd e Rede Colaborativa de Escolas do Médio Tejo

O CDIEd (Conselho de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacdao do Médio Tejo) € uma instancia
de coordenacao e consulta e tem por objetivo promover o planeamento estratégico, a nivel
intermunicipal, capaz de assegurar a definicao de estratégias, agcdes e prioridades que devem
orientar a constituicao de uma rede para a coordenacao da politica educativa no Médio Tejo. A RCE
MT (Rede Colaborativa de Escolas do Médio Tejo) é composta por representantes da CIM Médio Tejo,
dos 13 Municipios do Médio Tejo, dos Agrupamentos de Escola do Ensino Publico e das Escolas
Profissionais existentes na sub-regidao do Médio Tejo e tem por finalidade promover o principio da
exceléncia educativa através de uma rede colaborativa visando a cooperacao, a troca e avaliagao de

experiéncias, solugdes e modelos de organizagao e de desenvolvimento educativo.
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Em 2022, o CDIEd reuniu para dialogar sobre a concertacao das ofertas formativas profissionalizantes
a funcionar em 2021/2022, bem como para realizar ponto de situacdo sobre a implementacéo das

medidas municipais e intermunicipais do projeto Educacdo de Exceléncia Médio Tejo.

Programa de Seminarios

Atividade desenvolvida em parceria com os Centros de Formacao, com o objetivo de promover a
realizacao de plano de seminarios e acdes de capacitacao, centradas em tematicas de interesse para
o desenvolvimento do projeto, tendo sido concretizado um Plano de Seminarios dirigidos a
diferentes destinatarios (nas escolas e nos municipios), versando sobre tematicas diversificadas e

geograficamente distribuidos.

Devido a pandemia COVID-19 foi suspensa a realizagdo da quase totalidade das agcdes de capacitacao
enquadraveis nesta medida por se entender que o regime presencial € uma mais valia para o

proveito formativo.

Em 2022, além das 3°s Jornadas PEDIME/Seminario Regional de Educacédo (dias 2 e 13 de abiril),

realizaram-se ainda 10 semindrios para a comunidade educativa.

No decurso do PEDIME fase 2 e até final do ano letivo 2021/ 2022 foram realizados de 13 seminarios,

tendo-se registado 570 participantes.

Observatdrio Intermunicipal da Educacdo: plataforma de apoio a gestdo escolar (OIE Médio Tejo)

O OIE Médio Tejo visa disponibilizar indicadores e estudos para a definicdo de politicas educativas
informadas, concertadas e coerentes face as caracteristicas, necessidades e potencialidades dos
concelhos do Médio Tejo e da prépria CIM. Em 2022, procedeu-se a atualizacao de contelddos do

observatdrio, os quais estio disponiveis em https://oie.mediotejo.pt/.

Promocao e divulgacédo

Enquanto instrumento de coordenagao e planeamento intermunicipal capaz de potenciar as redes
colaborativas de escolas e municipios, o PEDIME assenta na partilha de recursos e na convergéncia
de acdes orientadas para a superacao das limitacdes e/ou problemas educativos comuns. Neste
sentido, € necessario o desenvolvimento de um conjunto de iniciativas de comunicacao integradas,
coerentes, regulares e personalizadas, de forma a divulgar e promover o projeto, mas também
quantificar e demonstrar os resultados de forma local, regional e nacional, com enfoque especial aos
principais intervenientes e destinatarios do projeto na Regiao do Médio Tejo. Neste sentido, foi
produzido um video que, de uma forma global, ilustra o desenvolvimento de algumas atividades

intermunicipais. O video e respetivo teaser estdo disponiveis na web, nos seguintes links:

https://youtu.be/gimHsciill (video)

https://youtu.be/VeokAbUu6bO (teaser)
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3.2 - Cidadania Informada e Ativa no Médio Tejo - PADES

No ambito do trabalho de apoio e acompanhamento que a Diregcao-Geral do Livro, dos Arquivos e
das Bibliotecas (DGLAB) tem vindo a realizar junto das Comunidades Intermunicipais e as Redes
Intermunicipais de Bibliotecas, langcou o Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Servigos das
Bibliotecas Publicas (PADES). Neste ambito, a CIM Médio Tejo apresentou o projeto CIA (“Cidadania
Informada e Ativa”), o qual € composto por duas linhas de acdo (TIC e Promogao da Leitura e

Literacia).

No que diz respeito a linha de acao TIC, foram concluidos em 2020 os procedimentos de contratagao
gue culminaram com a aquisicdo dos equipamentos indicados na candidatura - 5 tablets, 5
computadores portateis, um router sem fios e um videoprojector para cada uma das doze Bibliotecas

Publicas envolvidas no projeto.

Apds a apresentacao publica do projeto no dia 16 de marg¢o de 2022 na Biblioteca Publica de Torres
Novas, tiveram inicio as agdes de capacitagdao sobre Leitura e Literacia Digital (LLD), conforme

cronograma aprovado.

A monitorizacao digital do projeto permite concluir que em 2022 realizaram-se 74 ag¢des de LLD, as

guais permitiram beneficiar 530 formandos de 12 municipios do Médio Tejo.

3.3 - ColorADD

O projeto ColorADD.Social — Programa nas Escolas — Médio Tejo, consubstancia uma Iniciativa de
Inovagdo e Empreendedorismo Social (lIES) aprovada pelo POISE no ambito do Programa de

Parcerias para o Impacto, no qual a CIM Médio Tejo participa como investidor social.

Trata-se de um projeto que tem como objetivo a sensibilizagdo da comunidade escolar para o
daltonismo e suas limitagdes, pretendendo-se contribuir para a diminuigao do insucesso e abandono
escolar precoce, do numero de criangcas com dificuldades de aprendizagem e de relacionamento

interpessoal e prevenir comportamentos de exclusao social e de bullying.

Assim, além dos objetivos da estratégia de inclusao social, € ainda objetivo da ColorADD.Social, a
inclusao ndo discriminativa dos alunos com dificuldade de interpretacao das cores promovendo a
sua qualidade de vida no que respeita a sua autoconfiancga, autoestima, independéncia aquisitiva,

autonomia e no seu relacionamento interpessoal.

Sao atividades do projeto: agcao de sensibilizacao sobre o daltonismo; acao "Ver e Sentir as Cores",
rastreio precoce do daltonismo, ao qual se junta o rastreio da acuidade visual; distribuicao de Kit
ColorADD (material escolar com o cédigo ColorADD) ao publico alvo; distribuicdo de um kit digital

para criar espacos mais inclusivos pelo uso da cor; e estudo de medigdo de impacto.
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No Médio Tejo prevé-se que o projeto beneficie aproximadamente 1700 criangas em resultado de um

périplo de 18 meses que terminara em junho de 2023.

Até 15 novembro de 2022, em 76 escolas do Médio Tejo de 9 municipios foram rastreados 1.397 alunos,

dos quais 691 sdo raparigas e 706 sao rapazes.

Os resultados apurados permitem constatar que 0,7% das raparigas e 6,2% dos rapazes sofrem de
Daltonismo. Por outro lado, 27,4% das raparigas e 26,6% dos rapazes tém alguma dificuldade ao nivel

da acuidade visual.

Resultados dos Rastreios | Médio Tejo
(76 Escolas de 9 Municipios)
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Justificacdo dos Desvios

Nada a referir.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Promocao da coesao e da qualidade de vida 3

Projeto/Programa Unidades Moveis de Saude do Médio Tejo 4

—— oococ I

Objectivos Previstos

No quadro da Estratégia de Desenvolvimento do Médio Tejo, e dado que se encontrava
contratualizado no PDCT do Médio Tejo, um conjunto de intervengdes na rede de equipamentos de
prestacao de cuidados de saude, que resultaram da analise de necessidades e mapeamento, foi
aprovada a 06 de fevereiro de 2017, pela Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional
do Centro 2020 uma candidatura que teve como objetivo a aquisi¢ao de 13 viaturas ligeiras elétricas

para unidades moveis de intervencao precoce/cuidados de salide na Comunidade.

No ambito da execucao da candidatura, as viaturas adquiridas pela CIM Médio Tejo, tendo cada
municipio assegurado a sua propriedade e respetivos seguros, foram disponibilizadas aos Centros de
Salde da Regido do Médio Tejo a 27 de junho de 2017, tendo sido celebrados para o efeito, protocolos
de colaboragao com a Administragcdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. (ARSLVT) e a

Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE (ULS Castelo Branco).
Os protocolos celebrados assentam nos seguintes pressupostos gerais:

v A CIM Médio Tejo fica responsavel pela aquisicdo das 13 viaturas/unidades méveis para cuidados
de saude na comunidade, com assungcao da contrapartida nacional (da aquisicao e

transformacao das viaturas), a imputar aos respetivos municipios;

v' As viaturas serao propriedade dos municipios do Médio Tejo, assegurando estes os respetivos
encargos com 0s seguros, ficando o seu uso alocado a atividades de saude no territério dos

concelhos que a integram, nos termos acordados com a ARSLVT e a ULS Castelo Branco;

v' Cabe 3 ARSLVT e & ULS Castelo Branco, suportar os encargos, relativos ao combustivel/baterias,
pneus e outras pecgas cujo desgaste resulte do uso da viatura, incluindo manutencgdo de
mecanica, limpeza necessaria ao adequado uso das viaturas e disponibilizar os técnicos de saude
o0 material de consumo clinico e médico necessario para a utilizagao das viaturas, zelando pela
boa conservagao e funcionalidade das viaturas, nao fazendo das mesmas, uso indevido e

imprudente.

Na sequéncia da celebragcao dos protocolos, ficou, igualmente, definido que a CIM Médio Tejo

asseguraria o devido procedimento de contratagcdo publica para aluguer das baterias elétricas para
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garantir a devida operacionalizagao das viaturas, sendo posteriormente, ressarcida de tais encargos,

pela ARSLVT e a ULS Castelo Branco. Este processo continuara em curso no ano de 2022.

Uma vez que para a implementacdo do projeto, privilegiou-se a opgdo pela aquisicao de viaturas
elétricas, contribuindo para a sustentabilidade ambiental e indo ao encontro dos critérios de selecao
adotados no aviso de concurso no que se refere a adogcdo das melhores tecnologias e boas praticas,
nomeadamente em termos de eficiéncia energética, foi, igualmente, celebrado a 27 de junho de
2017, um protocolo de colaboracao com a MOBI.E, entidade gestora da rede de mobilidade elétrica
gue tem como objetivo a instalagao de um posto de carregamento elétrico, por parte desta entidade,

em cada um dos municipios da regido do Médio Tejo.

Objectivos Aleangados

No ambito da operagao da CIM Meédio Tejo “Unidades Moveis para Cuidados de Saude na
Comunidade” aprovada a 06/02/2017, pela Autoridade de Gestdo do PO Regional do Centro 2020, nos
termos do PDCT da CIM Médio Tejo e do Aviso de Concurso N.° CENTRO-42-2016- 01 - Infraestruturas
de Saude, a CIM Médio Tejo desenvolveu um procedimento de contratacao publica para adquirir
treze viaturas ligeiras elétricas (CP/06/2016), tendo adjudicado as mesmas a empresa Renault

Portugal S.A.

Para garantir o devido funcionamento das 13 viaturas elétricas, foi aprovado, por unanimidade, na
reunido do Conselho Intermunicipal da CIM Médio Tejo a 31/03/2017, o inicio do procedimento - Ajuste
Direto ao abrigo da alinea e) do n.°1 do art.° 24° do CCP, “Por motivos técnicos, artisticos ou
relacionados com a protecdo de direitos exclusivos, a prestagcao objeto do contrato s6 possa ser
confiada a uma entidade determinada” para Aluguer de Baterias para Treze Viaturas Ligeiras
Elétricas para Unidades Moveis de Intervencao Precoce/Cuidados de Sauide na Comunidade. Importa
referir que foram fornecidas 13 viaturas elétricas da marca Renault, modelo Kangoo, pelo que foi
necessario proceder ao convite a uma empresa que viabilizasse baterias adequadas para o devido

funcionamento das mesmas. Para o efeito, foi convidada a empresa RCICOM, S.A.

Conforme deliberacao de 26.05.2017 do Conselho Intermunicipal da CIM Médio Tejo, foi aprovada a
adjudicagao a RCICOM, S.A,, pelo valor global de 80.184,00€, acrescido de IVA a taxa legal em vigor,
tendo sido celebrado contrato a 12 de junho de 2017, com um prazo de execugao de 60 meses ou
120.000Km, a contar da data de celebragdo do contrato. Dado que o prazo contratual terminou a 12
de junho de 2022, a CIM Médio Tejo negociou com a RCICOM, S A. a prorrogagao do periodo
contratual, bem como as condi¢des comerciais a tomar em consideragdo para O Novo prazo
contratual. Dado que o contrato inicial tinha como prazo de execugdao 60 meses ou 120.000 Km,
sendo que o valor mensal por bateria era de 102,80€ (sem IVA incluido), procedeu a negociagao com
a RCICOM, SA, para apresentacao de novos valores contratuais, para efeitos de adenda ao contrato

gue estivessem em consonancia com os Km efetivamente incorridos pelas viaturas que se
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demonstraram ser bem menores do que os 120.000Km contratualizados. Assim, celebrou-se a

renovacao do contrato pelo valor global de 55.141,20€, acrescido de IVA a taxa legal em vigor.

Mais se informa que a CIM Médio Tejo é ressarcida de todos os montantes pagos, ao abrigo do
presente contrato, pela ARSLVT e a ULS Castelo Branco nos termos dos Protocolos de Colaboragao
celebrados com a CIM Médio Tejo.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Promocao da coesao e da qualidade de vida

Projeto/Programa Médio Tejo Inclusivo 5

—— oocos [

Objectivos Previstos

O projeto Médio Tejo Inclusivo pretende contribuir para dar resposta aos desafios que se colocam a
uma regiao com uma populagao cada vez mais envelhecida, que pretende promover a atratividade
esvaziada das zonas de baixa densidade e reacender a capacidade de atrair populagao para os polos
urbanos. As preocupagdes do foro social tém vindo a complexificar-se, sendo notéria a necessidade
de conjugagao de competéncias entre entidades que ja tém vindo a promover operacionalmente a
sintonizagdo de intervengdes, mas que necessitam formalizar esse vinculo de atuagao conjunta e
robustecer a oferta integrada de competéncias em matéria de inclusao e apoio aos novos fendmenos
de pobreza. Este projeto ambiciona responder a estes desafios através de iniciativas que ultrapassam
a mera resposta concelhia a constrangimentos que sao inegavelmente regionais. Neste sentido, os
objetivos deste projeto incidem sobre a estruturagdo de redes de cooperagao e articulagdo de
competéncias entre entidades e recursos para a promog¢ao da inclusdao e combate a pobreza que

atuem numa légica supramunicipal.

Engloba a definicdo conjunta e concertada de agdes, que integram o Plano Intermunicipal de
Desenvolvimento Social Integrado, nomeadamente ao nivel da reducdo da pobreza, do desemprego
e da exclusdo social, mas também efeitos preventivos gerados através de a¢cdes da animagao das
comunidades e da indugao de processos de mudancga, com vista a melhoria das condi¢cdes de vida
das populagdes. Engloba a identificacdo e reconhecimento das iniciativas de inovagcao e
empreendedorismo social no Médio Tejo enquanto mecanismo para a criagdo de emprego e
estimulo da competitividade da regido e a promogao do envelhecimento ativo. O projeto pretende
ainda incluir intervengdes dirigidas a uma saudavel integragdo da comunidade cigana no territoério,
0 apoio a uma vida independente para as pessoas com deficiéncia e o apoio a servigos basicos e

respostas sociais de proximidade, inclusao social e luta contra a pobreza.

A implementacao das medidas previstas no ambito do projeto tem estado condicionada a
operacionalizagdao dos apoios do Centro2020, no dominio social. Neste contexto, e no ambito da
reprogramacao do PDCT, foi dada a indicagdo por parte do Centro2020 de que as verbas alocadas a
prioridade de investimento 9.1 (inclusdo ativa), nomeadamente para apoio a “A¢des integradas,
inovadoras e/ou experimentais, de promocao local da inclusdo ativa” seriam necessariamente
reprogramadas para outras prioridades de investimento, tendo em conta as alteragdes emergentes

gue se colocaram com a situagao da pandemia COVID-19.
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Neste contexto, e nao se perspetivando no curto prazo a possibilidade de apoio a estas iniciativas por
parte dos programas financiadores, pretendeu-se durante o ano de 2022 dar continuidade aos
trabalhos de planeamento estratégico iniciados com os Municipios e Parceiros, avaliando-se a todo
o tempo eventuais oportunidades de financiamento que possibilitem avancar com as iniciativas
conjuntas do projeto, eventualmente através de apoios financeiros que possam a vir a ser colocados
a disposicao no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia ou no contexto do novo quadro
comunitario 2021-2027.

Objectivos Alcancados

Durante o ano de 2022 deu-se continuidade ao trabalho de Assessoria na Area do Desenvolvimento
Social para a implementagao do PIDSI - Plano Intermunicipal de Desenvolvimento Social Integrado
do Médio Tejo", o qual conta com a coordenagao do Prof. Rogério Roque Amaro. A continuidade
deste trabalho também assentou na concretizagao da transferéncia de competéncias para os 6rgaos
municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da acdo social (Decreto-Lei n.° 55/2020,
de 12 de agosto) e no quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as

entidades intermunicipais, e matéria de acdo social (da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto).

O referido Decreto-Lei consagra a transferéncia de varias competéncias para as entidades
intermunicipais, as quais constituem um instrumento de reforco da cooperacao intermunicipal, que
passa pela participagdo na organizagao dos recursos € no planeamento das respostas e
equipamentos sociais ao nivel supraconcelhio, pelo exercicio das competéncias das plataformas
supraconcelhias e pela elaboracdo de cartas sociais supramunicipais para a identificacao de

prioridade e respostas sociais a nivel intermunicipal.

Assim, o artigo 3° do Decreto-Lei n.° 55/2020 apresenta as competéncias a serem transferidas para a

CIM Médio Tejo, no dominio da agao social, a saber:

v' Participar na organizagao dos recursos e no planeamento das respostas e equipamentos sociais
ao nivel supraconcelhio, exercendo as competéncias das plataformas supraconcelhias e

assegurando a representacao das entidades que as integram;

v' Elaborar as cartas sociais supramunicipais, para identificacdo de prioridades e respostas a nivel

intermunicipal.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 115/2006 de 14 de junho, as competéncias das plataformas

supraconcelhias sao:

v' Debater estratégias para a concretizagcdo do PNAI - Plano Nacional de Ag¢ao para a Inclusao no

territoério;

v' Garantir a harmonizagao e articulagcdo das iniciativas desenvolvidas pelas diferentes parcerias de

ambito concelhio, que ac«tuam no plano social;
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v" Promover reunides tematicas sectoriais para aprofundar o conhecimento e andlise dos

problemas sociais do territdrio, tendo em conta a dimensao de género;

v' Analisar e promover a resolucao ou o encaminhamento para o nivel nacional dos problemas que
Ihe forem apresentados pelos diferentes CLAS da plataforma, concretizando o principio da

subsidiariedade;

v Promover a circulagdo de informacgdo pertinente pelas entidades que compdem os CLAS da

plataforma.

Nos passados dias 27/07/2022 e 04/08/2022, a CIM Médio Tejo reuniu-se com o Centro Distrital da
Seguranga Social de Santarém, no sentido de operacionalizar a transferéncia das competéncias

referentes a Plataforma Supraconcelhia do Médio Tejo, tendo ficado definido o seguinte:

v" agendamento da reunido da Plataforma Supraconcelhia do Médio Tejo, que ocorreu a 14 de
outubro de 2022, na qual procedeu-se a transferéncia das competéncias referentes a Plataforma
Supraconcelhia do Médio Tejo do Centro Distrital de Seguranga Social para a CIM Médio Tejo, a

partir de O1 de janeiro de 2023;

v' avaliagdo da integragdo de novas entidades a participar na Plataforma Supraconcelhia do Médio

Tejo;

v' avaliacdo da integracdo dos municipios da Sertd e de Vila de Rei, bem como entidades
representativas desses dois concelhos e que devem ter participacao ativa na Plataforma

Supraconcelhia do Médio Tejo.

Na reunido do Conselho Intermunicipal da CIM Médio Tejo de 08 de setembro de 2022, foi deliberada
a integragdo dos municipios da Serta e de Vila de Rei na Plataforma Supraconcelhia do Médio Tejo.

Tal facto, fica sem efeito, a partir do ano de 2023 devido a nova reorganizacao territorial.

Quanto a Carta Social Supramunicipal, a mesma sé poderd ser concluida apds cada municipio

elabore, igualmente, a sua Carta Social Municipal, cujos principais objetivos sao:

v' Contribuir para melhorar o Bem-Estar da Comunidade e nomeadamente disponibilizando

informacdes para responder as suas necessidades sociais fundamentais;

v' Promover e favorecer o Trabalho em Parceria entre as instituicdes e servicos, publicos e privados,

que intervém no territério e organizam respostas para as necessidades sociais da Comunidade;

v' Conjugar e completar os instrumentos e processos de Desenvolvimento Social e Sustentavel do
territorio, promovidos no ambito das Redes Sociais, em particular articulando com o Diagndstico

Social e com o Plano de Desenvolvimento Social (ou Sustentavel).

No final do ano de 2022, nem todos os municipios tinham a sua Carta Social Municipal

elaborada/atualizada, o que ndo permitiu o inicio dos trabalhos de articulacdo a desenvolver na
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elaboracao das cartas sociais supramunicipais. Esses trabalhos de articulagcdo assentarao, na

identificagcao inicial, o debate e a consensualizacao:

v' dos equipamentos, servicos e infraestruturas que j& tenham efetivamente valéncias
intermunicipais (seja para o conjunto dos 13 concelhos, seja por agrupamentos de concelhos de

proximidade);

v de uma primeira lista de equipamentos, servicos e infraestruturas a criar, que devem ser de
natureza intermunicipal ou supramunicipal, nas necessidades a que respondem e na geografia

que cobrem;

v de uma primeira indicacao de espacos ou edificios puUblicos disponiveis, para a hipétese de
construcdo ou adaptacao de alguns daqueles equipamentos, servicos e infraestruturas de

natureza intermunicipal ou supramunicipal.

O ponto de partida para a elaboragao da Carta Social Supramunicipal € o Plano Intermunicipal de
Desenvolvimento Social Integrado que ja refere que, apesar dos Servicos e Equipamentos Sociais
existentes, ao nivel concelhio, e das necessidades sociais ainda por cobrir, serd importante refletir

sobre a possibilidade de criar respostas comuns (a nivel intermunicipal) em areas, como as seguintes:
v' Criancgas, jovens e adultos com deficiéncias;
v' Apoio e acolhimento a criangas e jovens em risco e em perigo;
v' Apoio e acolhimento a pessoas e familias, vitimas de maus tratos e violéncia doméstica;
v" Cuidados continuados, em particular nas areas da Saude Mental;

v Recuperacdo e reinsercao de pessoas toxicodependentes;, - Recuperacao e reinsercdo de

alcoodlicos.”

No ambito da Saude Mental, a CIM Médio Tejo formalizou em 17/02/2022, um protocolo de
colaboracao com a AFMMT - Associagao de Saude Mental do Médio Tejo, tendo-se constituido como
Investidor Social do projeto “IntegrativaMente” que se consubstancia numa Iniciativa de Inovagao e
Empreendedorismo Social (IIES), aprovado pelo POISE no ambito do Programa de Parcerias para o
Impacto. Este projeto tem como prazo de execucdo 02/03/2022 a 30/06/2023 e tem como objetivo
atuar na prevencdao e combate a doengca mental grave (designadamente depressao, psicose,
deméncia) nos doentes portadores de doenca mental e o combate ao burnout de cuidadores
informais. Esta area é considerada prioritaria em resposta a problematica associada a doenga mental,

gue foi severamente agravada pela pandemia COVID-19.

O projeto parte de um problema social assente no isolamento social, de pessoas com doenca mental
e burnout dos seus cuidadores, situacdo agravada pelo contexto pandémico, com as medidas de

confinamento obrigatério e de distanciamento social e procura como solugao:

Para diminuir o isolamento do grupo-alvo e consequente deficitario acompanhamento institucional,

a IIES IntegrativaMente pretende, através da descentralizagao e proximidade de servicos, ir ao
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encontro do doente e dos seus cuidadores, no seu domicilio. Esta promog¢ao da descentralizagcao
permitird a prestagcdo de cuidados mais préoximos das pessoas e facilitarda uma maior participagdo
das comunidades, dos utentes e das familias. Perante a dificuldade de sair de casa ou recusa de
tratamento, devido a doenca mental, a [IES IntegrativaMente, levard ao domicilio, apoio
psicoterapéutico ao doente e apoio psicoeducativo ao cuidador, evitando o agravamento do seu
estado de saude, o isolamento e marginalizacdao deste, prevenindo situacdes de crise,

descompensacao e regressao do estado de saude mental.

Esta iniciativa prevé ainda, a possibilidade de intervencao com vista a partilha de conhecimentos que
permitam a desmistificagdo da doenga e que funcionara como local privilegiado de capacitagao de
cuidadores e da comunidade. Serao também dinamizadas a¢des de sensibilizagao para a inclusao e
cidadania, através da dinamizacao de workshops dirigidos a comunidade escolar do 5° ano ao 12°

ano, promovendo um Programa Estruturado de Promogdo de Saude Mental.

O total de Beneficiarios Ativos da regidao do Médio Tejo, atualmente, é de 129, dos 134 ja referenciados
e apoiados pelo Programa, num total de intervencgdes realizadas de 1650, sendo que a Patologia mais

frequente é a Doenc¢a Mental Grave (Esquizofrenia, Bipolar).
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Grau de Realizacao: (1) nao realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6)
Realizado

Justificacdo dos Desvios

Muitas das iniciativas promovidas e a promover no &mbito do projeto/ programa, terdo continuidade

Realizagdo

no préoximo periodo de programagao comunitaria 2021-2027, dado o tipo de agdes a apoiar
nomeadamente através do Programa Operacional Regional Centro 2030 e do Programa Tematico

da Demografia, Qualificacdes e Inclusdo Social.

E de realcar que muitas das iniciativas previstas neste programa nao foram concretizadas, dado que
no ambito da reprogramacao do PDCT da CIM Médio Tejo foi dada a indicagao por parte do
Centro2020 de que as verbas alocadas a prioridade de investimento 9.1 (inclusdo ativa),
nomeadamente para apoio a “Acdes integradas, inovadoras e/ou experimentais, de promocao local
da inclusao ativa” seriam necessariamente reprogramadas para outras prioridades de investimento,

tendo em conta as alteragdes emergentes que se colocaram com a situacao de pandemia COVID-19.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Promocao da coesao da qualidade de vida

Projeto/Programa Regiao de Hidrogénio — Piloto Europeu no Médio Tejo 6

——— oocoo I e

Objectivos Previstos

O Médio Tejo, como Regido do Hidrogénio, pretende criar uma cadeia de valor regional de
Hidrogénio, promovendo o uso integrado de tecnologias de hidrogénio e células de combustivel
(FCH) em diferentes setores e aplicagdes, em particular no setor dos transportes, e tem como objetivo
melhorar a interligagdo dos principais centros urbanos via transportes publicos, sem emissdes de
carbono e sem aumento de custos. Neste contexto, a CIM Médio Tejo, respondendo ao desafio da
Fuel Cells and Hydrogen Joint Undertaking (FCH JU), constituiu-se como Regido pioneira nas
questdes do hidrogénio em 2018. Em janeiro de 2019, foi elaborado Plano de Ag¢ao para a regido do
Médio Tejo 2020-2030, este plano compila as principais agdes a desenvolver no Médio Tejo, no sentido
de se posicionar como regido pioneira na implementagdo do hidrogénio, contemplando os seguintes

eixos:
v' Educagao e Formagao Profissional:

o Apoio a projetos escolares na area do Hidrogénio para a sensibilizacao para o novo paradigma

energético;
o Participagao em palestras, coléquios e congressos;
o Organizagao de agdes com caracter formativo.
v Agenda do Hidrogénio para a regido do Médio Tejo:
o Aprofundamento do Road Map para a regiao do Médio Tejo;
o Elenca Agdes e Projetos estruturantes para a regiao;

o Desenvolvimento de um Cluster para a producao de Sistemas baseados nas tecnologias do o

Hidrogénio;
o Implementagdo de uma logistica para armazenamento energético.
v Informacgao e Promogao do Hidrogénio como vetor energético:
o Acgbes de Disseminagao da Informagao Sobre o Hidrogénio;
o Constituicdo da Plataforma Tecnolégica Regional para o Hidrogénio/Site Institucional;

o Workshops e Seminarios.
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Em junho de 2020, a regido do Médio Tejo foi selecionada juntamente com 11 outras Regides
Europeias, para integrar o PDA - Project Development Assistance. Este programa tem como objetivo
apoiar Regides no desenvolvimento de projetos, atribuindo a estas, empresas consultoras com
experiéncia e conhecimento, na area de planeamento e desenvolvimento de projetos no ambito do

hidrogénio.

A 17 de julho 2020, a regiao do Médio Tejo submeteu manifestagdo de interesse para a participagao
no futuro Projeto de Interesse Europeu Comum (IPCEI) Hidrogénio, tendo obtido parecer favoravel.
Esta € uma iniciativa da Comissao Europeia, que pretende apoiar o desenvolvimento de uma cadeia
de valor industrial em torno do hidrogénio verde, tendo como objetivo a associacdo do sector publico

e privado, na concretizacdo de projetos de grande escala com elevada componente de inovacgao.

Nesse ambito, previa-se em 2022 dar sequéncia as atividades previstas no Plano de acao e as

atividades decorrentes do PDA e IPCEI.

Objectivos Alcancados

Neste ambito e para apoio na sua execucdao foi submetida candidatura ao SAAC -
Empreendedorismo, conforme ficha de projeto especifica da candidatura, o qual pretende a

promocao do espirito empresarial, facilitando o apoio técnico a exploragao de novas ideias.

Decorrente dos trabalhos na regiao, foi aprovada em 2022 a candidatura Hy2Market ao Programa
Interregional Innovation Investments Instrument (I3). Esta candidatura foi submetida pela
MédioTejo21, na qual a CIM Médio Tejo é parceira, e tem por objetivo criar uma cadeia de valor de
hidrogénio mais madura em toda a Europa e na sequéncia da sua aprovagao iniciaram-se o0s
primeiros passos para a demonstragao de um veiculo movido a hidrogénio na regiao do Médio Tejo,

durante um periodo minimo de 6 meses.

Paralelamente, a CIM Médio Tejo tem articulado/apoiado varios stakeholders que tém manifestado

interesse em investir nesta tecnologia na regido.

Neste contexto, foi submetida em maio de 2022, candidatura UNLOCK - Unlocking Green Hydrogen
Economy for SMEs in European Regions ao Interreg Europe Programme. Esta candidatura foi

aprovada em dezembro de 2022, com execugdo de 3 anos.

A candidatura tem por base o papel importante que as autoridades politicas podem desempenhar
tanto na sensibilizagdo das PME para as novas oportunidades como, na facilitagao da participagao
das PME nas economias locais de hidrogénio verde, ou seja, libertando o potencial das economias
regionais de hidrogénio para as PME, ajustar e melhorar os instrumentos de politica regional
existentes no que diz respeito ao desenvolvimento de novas realidades econédmicas, nomeadamente
no que diz respeito a economia local do hidrogénio verde, promovendo que as autoridades publicas
regionais, incentivem o crescimento sustentavel da competitividade das PMEs e a criacdao de

emprego nas PMEs.
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Esta candidatura, integra um consoércio, de 9 parceiros, composto por autoridades politicas
responsaveis, universidades e partes interessadas relevantes de diferentes regides europeias que
desenvolvem economias H2 verdes locais, visa melhorar os instrumentos politicos regionais com
vista ao reforco do crescimento sustentavel, da competitividade das PMEs e da criagcao de emprego

nas PMEs.

Através da partilha de experiéncias e da participagao em atividades de aprendizagem em comum,
as regides, juntamente com as partes interessadas relevantes e apoiadas pelos conhecimentos
especializados das universidades envolvidas, identificarao boas praticas politicas e retirarao
ensinamentos politicos para o refor¢co do crescimento sustentavel, da competitividade das PME e da

criagdo de emprego nas economias H2 verdes em rapido desenvolvimento.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes
UOGT/RN
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Grau de Realizacdo 1M O (2) O (3) O (4) O (5) (6) O
Grau de Realizacao: (1) nao realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6)
Realizado

Justificacdo dos Desvios

Nada a referir.

Realizagdo
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Consolidacao da Massa Critica Urbana

Projeto/Programa Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo 7

——— oo P s

Objectivos Previstos

Constitui objetivo geral do projeto a melhoria das condicdes de mobilidade no Médio Tejo, atraveés
de uma abordagem integrada e apostada numa estratégia regional com vista a estruturagao de um
sistema de mobilidade e transportes eficiente e sustentavel no Médio Tejo, orientado para a
protecao do ambiente e eficiéncia energética, que assegure as necessarias ligagdes intermunicipais,
promova a intermodalidade entre os varios servigos de transporte, valorize o modo ferroviario e
favoreca a utilizagdo do transporte publico no contexto da estratégia de mobilidade regional,
impulsione a criacao de melhores condicdes para os modos suaves e garanta O acesso aos

transportes publicos e as atividades fundamentais em termos socialmente equitativos.
Desta forma, para o ano de 2022 estavam previstas as seguintes acdes/resultados a alcancar:

7.1 Subprojeto Transporte a Pedido
v Gestao dos servigos de transporte a pedido em vigor nos concelhos do Médio Tejo,
designadamente os servicos de ambito concelhio e os servigos de ligacao entre as cidades e
sedes de concelho;
v' Continuidade dos descontos nas tarifas do servico de transporte a pedido concedidos no
ambito do PART;
v' Conclusdo dos trabalhos associados a colocagao de equipamentos de sombreamento para

paragens do servico de transporte a pedido com maior movimento de passageiros.

7.2 Subprojeto Estrutura Regional de Caminhos e Ciclovias e Promog¢do dos Modos Suave
v' Reavaliagdo do procedimento de contratacdo publica associado ao Sistema Integrado de
Bicicletas para Uso Publico no Médio Tejo - 1.° Fase;
v" Conclusdo dos trabalhos associados ao Estudo Estruturado da Rede de Percursos Ciclaveis do

Médio Tejo.

7.3 Subprojeto Autoridade de Transportes
v Implementacdo do PART;
v Implementagdo do PROTransP;
v' Definicao da rede de servicos essenciais de transportes de transporte a vigorar no territoério

do Médio Tejo e metodologia de financiamento e compensagao aos operadores de

transportes definidos no ambito Decreto-Lei n.° 14-C/2020, de 7 de abiril.
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v Conclusdao do procedimento concursal para a contratualizagdao do servico publico de
transporte de passageiros do Médio Tejo;

v Desenvolvimento de novas funcionalidades na plataforma tecnoldégica de gestdo e
monitorizagdao do servigco de transporte publico do Médio Tejo;

v' Elaboracdo de estudo técnico de desenho de requisitos para integracdo bilhética e tarifaria

nos servicos de transporte de passageiros do Médio Tejo.

7.4 Subprojeto Estratégia Aeroporto Regional

v' Avaliacao de eventuais oportunidades de continuidade do projeto.

Objectivos Alcancados

No decorrer do ano de 2022, o projeto teve o seguinte desenvolvimento:
7.1 Subprojeto Transporte a Pedido

Os servicos de transporte flexiveis/a pedido tém expressdo em todo o Médio Tejo,
com oferta de transporte em todos os concelhos que permitem a ligagao entre (’

as localidades e as respetivas sedes de freguesia e/ou sedes de concelho, bem
o . ) ) ) o TRANSPORTE
como circuitos que permitem ligagdes de ambito intermunicipal, A PEDIDO

designadamente: MédioTejo

v' Circuitos de ambito municipal nos concelhos de Abrantes, Alcanena,

Constancia, Ferreira do Zézere, Magao, Ourém, Sardoal, Serta, Tomar, Torres
Novas e Vila Nova da Barquinha; I_ n

estamos todos ligados

v' Circuitos de ambito intermunicipal no concelho de Vila de Rei; M

v' Circuitos de ligagdo entre as cidades e sedes de concelho da regido, denominado “LINK".

Com uma rede bastante alargada, o servico de transporte a pedido registou em 2022 o total de 32.690
passageiros transportados, dos quais 24.971 passageiros foram transportados nos servigcos concelhios
e 7.719 nos circuitos do LINK. Globalmente, verifica-se assim um aumento muito significativo (de 47%)

na procura do servigo, face aos dados registados em 2021.

TaP Concelhio 18.219 | 24.971
LINK 3.990 7.719
TOTAL 22.209 | 32.690

No que se refere aos circuitos concelhios, é registado um crescimento de 37% na procura quando
comparado com o ano de 2021, concluindo-se que apesar da reativagao da totalidade da rede regular

de transportes, usualmente em operagao no territério no periodo pré-pandemia, o servico de

transporte a pedido constitui uma opgao complementar necessaria ao transporte publico regular.
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No que se refere aos circuitos LINK, em funcionamento desde dezembro de 2019, e assegurando
atualmente ligagdes diretas e rapidas entre as cidades e sedes de concelho do Médio Tejo, € registado
um crescimento muito significativo na procura (quase duplicando) quando comparado com o ano
de 2021. Os concelhos onde, atualmente, se verifica mais utilizagao dos circuitos LINK sdo os de

Abrantes, Tomar, Torres Novas, Ourém, Macao e Serta.

Adicionalmente, e de modo a ajustar a oferta de transporte em funcao das reais necessidades de
transporte dos utilizadores, garantindo sempre o cumprimento do principio de complementaridade
a oferta de transporte publico regular, foram operacionalizados os seguistes ajustamentos aos

servicos de transporte a pedido em operacdo no territério:

v' TaP Constancia: operacionalizagdo do novo circuito de Montalvo com oferta de 2 circulagdes de

ligacao a sede do concelho as 2°, 3% e 5°.

v TaP Torres Novas: alargamento da oferta dos circuitos da zona sul do concelho a Extensdo de

Saude de Riachos e alteracao da frequéncia de realizacao dos servigos para todos os dias Uteis.

v' TaP Ferreira do Zézere: criacdo de novos horarios no periodo da tarde e aos sabados, bem como
operacionalizacdo de novos circuitos de ligacao as praias fluviais do concelho, aos sabados e

domingos a tarde, durante a época alta de verao.

v Circuitos LINK: criacdo de novas paragens nas cidades de Tomar (Escola D. Nuno Alvares
Pereira), Torres Novas (Zona Industrial), Ourém (Unidade de Cuidados Continuados) e

Entroncamento (Av. Forcas Armadas) e Constancia (Rua do Moinho do Vento).

Adicionalmente, foi garantida a gestdo operacional do sistema de bilhética do servigo de transporte
a pedido, monitorizacdo e gestdo de incidéncias/reclamacdes dos servicos de transporte a pedido,
bem como gestao dos contratos de prestacdao de servigos celebrados com os operadores de

transporte a pedido.

7.2 Subprojeto Estrutura Regional de Caminhos e Ciclovias e Promoc¢ao dos Modos Suave

Sistema Intermunicipal de Bicicletas para Uso Publico no Médio Tejo - 1.° fase:

Com a submissao da candidatura ao Centro 2020, relativa ao projeto Sistema Intermunicipal de
Bicicletas para Uso Publico no Médio Tejo — 1.2 fase, que envolveu 9 municipios do Médio Tejo,
procedeu-se ao inicio do procedimento de concurso publico para implementacao do sistema, tendo
0 mesmo sido publicado no JOUE em dezembro de 2020. No entanto, e considerando que durante
0 ano de 2021 ndo se conheceu qualquer desenvolvimento por parte do Centro2020 relativamente a
analise da candidatura, e dado que o prazo legal de manutencao das propostas expirou no dia 4 de

junho de 2021, procedeu-se a extingcao do procedimento.

Na sequéncia da notificacdo datada de 24/06/2022 da decisdo de aprovacdo da candidatura

submetida ao Centro 2020, tornou-se necessario avangar com a preparacao do novo procedimento
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de concurso publico para aimplementacao do Sistema Intermunicipal de Bicicletas para Uso Publico
do Médio Tejo.

No contexto da reformulacao do procedimento, foi atualizado o caderno de encargos, em termos das
especificagdes técnicas e do dimensionamento do sistema, tendo sido ampliado a mais dois
concelhos do Médio Tejo, englobando agora, nesta primeira fase, os concelhos de Alcanena,
Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magao, Ourém, Serta, Tomar, Torres Novas, Vila de

Rei e Vila Nova da Barquinha.

O novo concurso langado para implementagcao do Sistema Intermunicipal de Bicicletas para Uso

Publico no Médio Tejo — 1.2 Fase abrange:
57 456 14 252

Em 22/12/2022, foi aprovado por unanimidade em reunido do Conselho Intermunicipal, a adjudicacéo
do procedimento a empresa CME - Construgao e Manutengao Electromecanica, S.A. pelo valor global
de 1.823.236,30€, acrescido de IVA a taxa legalmente em vigor, envolvendo o fornecimento e
instalagdo dos equipamentos e software de gestao (no prazo de 4 meses apds visto do TdC) e os
servigos de operacgdo logistica e manutencgao (pelo periodo de 18 meses apds a implementagao do

sistema).

O procedimento foi posteriormente submetido para fiscalizacao prévia por parte do Tribunal de
Contas, encontrando-se a CIM Médio Tejo em conjunto com os Municipios a desenvolver ja alguns
trabalhos prévios preparatdrios necessarios ao arranque dos trabalhos contratados, nomeadamente

ao nivel do planeamento das localizagdes finais das estagdes.

Rede intermunicipal de percursos ciclaveis do Médio Tejo:

No ambito do estudo estruturado sobre a rede de percursos ciclaveis do Médio Tejo, desenvolvido
com o apoio de servicos de consultoria contratados a empresa WAY2GO, e apds a articulagdo com os
Municipios das propostas gerais de tragcado dos percursos, foram realizados os trabalhos de
levantamento preliminar de campo, sobre 16 possiveis ligagdes intermunicipais, com o intuito de
identificar caracteristicas do espaco viario em causa e sua envolvente imediata, de forma a permitir
avaliar as condicionantes fisicas, naturais e juridicas que se colocam ao desenvolvimento da rede em
causa. Apos este trabalho, foi definida a rede de percursos ciclaveis que sera alvo de elaboracdo de
estudo prévio, com 258 km de extensao e envolvendo ligagdes entre todos os concelhos do Médio
Tejo. Nesta sequéncia, foram iniciados os trabalhos de elaboracdo do estudo prévio da rede
intermunicipal de percursos ciclaveis, tendo sido ja entregue um relatdério intercalar de progresso e
prevendo-se a conclusdo dos trabalhos e entrega de relatério final durante o primeiro semestre de
2023.

73



MédioTejo
comunidade intermunicipal

ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MACAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

Ferreira do Zézere

Vila de Rei

Sardoal

Torres Novas

Vlla Nova da Barqulnha
Enlmnwnen[o

Consténcia Abrantes

Rede Estudo Prévio

=~ Ligacoes em estudo
Tracados/Estudos Existentes

7.3 Subprojeto Autoridade de Transportes

Concessédo do Servico PuUblico de Transporte de Passageiros do Médio Tejo

No contexto da implementagdo do Regime Juridico do Servigo PUblico de Transporte de Passageiros,
e na sequéncia de lancamento do concurso CP/07/2021 - CONCURSO PUBLICO PARA CONCESSAO
DO SERVICO PUBLICO DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS DO MEDIO TEJO, conforme deliberacdo
do Conselho Intermunicipal de 29.06.2022, foi adjudicada a concessao ao concorrente Rodoviaria do
Tejo S.A,, pelo valor global de 36.512.361,00€, acrescido de IVA a taxa legalmente em vigor, para um

periodo de operagao de 8 anos.

A outorga do contrato ocorreu a 08/09/2022, decorrendo posteriormente o processo de fiscalizacdo

prévia por parte do Tribunal de Contas.

REDE OBIJETO DA CONCESSAQ
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REDE OBJETO DA CONCESSAO - TRANSPORTES URBANOS

4 Linhas Transportes 3 Linhas Transportes
Urbanos de Tomar Urbanos de Abrantes +
Circuito aBUSa
ol
\ {
WL

Réde Ic:e{‘l’r,-»r"-o?rte Piblico \'-:'b.-’n?l e Rede de Transporte Pablico Urbano
TuTemaer - LUinha Verde — TUA-Linha Vermeiha

- TUTomar - Linha Azul —— TUA - Uinha Verde
TUTomar - Linha Amarels TUA - Unha Amarels
TUTomar - Unha Roza — ABUSA

CARACTERISTICAS GERAIS DA CONCESSAO

TRANSPORTE PUBLICO REGULAR MUNICIPAL,
INTERMUMICIPAL E INTER-REGIOMNAL DURA(;KO DO
i CONTRATO 8 ANOS
TRANSPORTE PUBLICO URBANO DE ABRANTES
TRANSPORTE PUBLICO URBANC DE TOMAR
VKM /ANO AM VKM
OBJETO DA TRANSPORTES ESCOLARES ESPECIALIZADOS,
CONCESSAO CONVOLADDS EM TRANSPORTE PUBLICO
(ABRANTES, MAC.EO, OUREM E TOMARY) VALOR ESTIMADO
DA CONCESSAO 68Me
TRANSPORTE ESCOLAR ESPECIALIZADO DE ALCANENA
FORNECIMENTO DE PASSES ESCOLARES VALOR BASE I6ME
COMPENSACAOQ
TRANSPORTES OCASIOMAIS / ADICIOMAIS

No que se refere a identidade grafica do servigo publico de transportes no Médio Tejo, foi aprovado
por deliberacdo do Conselho Intermunicipal de 22/12/2022 a utilizacdo da marca “MEIO — para andar
no Médio Tejo” estando a ser ultimado o manual de normas graficas a utilizar para aplicagao da

marca, por parte da Concessionaria, na caracterizagdo das viaturas e suportes de informacdo e

comunicagao do servigo.

PARA ANDAR
NO MEDIO TEJO
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PART - Programa de Apoio a Reducao Tarifaria

No ambito do PART, que visa o financiamento das Autoridades de Transporte para o
desenvolvimento de agcdes que promovam a reducao tarifaria nos sistemas de transporte publico
coletivo, mantiveram-se no ano de 2022, as medidas de redugao tarifaria implementadas desde 2019,
que inclui a atribuicao de desconto de 40% nas assinaturas dos servigos rodoviarios e ferroviarios,

redugao tarifaria nos servigos de transportes urbanos e nos servigcos de transporte a pedido.

No que se refere aos servigos rodoviarios, verifica-se um aumento significativo, da ordem dos 30%,
na procura (n.° passageiros) quando comparado com o ano de 2021, possivelmente em parte
resultado da reposicao da oferta de transporte publico, com nivel de servigo idéntico ao do periodo

pré-pandemia.

Também, regista-se um aumento significativo de procura no servigo de transporte a pedido, de cerca

de 47% face ao ano de 2021.

2021 891072 87 659 22 224 1000 955
2022 1123 059 146 257 32690 1302 006
Variagao
26% 67% 47% 30%
2022/2021

Passageiros Transportados no Médio Tejo

=—=Rede Rodovidria - RMTEJO Rede Rodovidria - RBI =—=Transporte a Pedido
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13.493 assinaturas CP com origem no Médio Tejo, das quais 76 % assinaturas normal e 24% assinaturas
jovem, e 1.138 assinaturas CP com origem na Leziria do Tejo e destino no Médio Tejo, totalizando o

valor de 14.631 assinaturas CP abrangidas pelo desconto PART.

Verifica-se um aumento significativo na procura aos servicos ferroviarios da CP, a rondar os 52% na
procura com origem no Médio Tejo quando comparado com 2021, em especial, na utilizagcdo do

servico pelos estudantes/jovens.

2021 7 021 1857 8 878
2022 10 204 3289 13 493
Variagao
45% 77% 52%
2022/2021
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2021 1217 204 1421
2022
946 192 1138
(jan-set)
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No que se refere aos transportes urbanos, verifica-se um aumento significativo na procura aos
servigos de transportes urbanos de Tomar e Torres Novas, com evolugao positiva do n.° de assinaturas
abrangidas pelo desconto PART em 2022 a rondar 0s 50% e 45%, respetivamente, guando comparado

com 2021.

Apesar de nao se dispor, ainda, de recolha de informacao completa acerca das vendas em todos os

servigos de transportes urbanos da regido, verifica-se um aumento significativo na média mensal de
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assinaturas vendidas (média de 1.871 assinaturas/més) para os servicos de transportes urbanos em

operacao no Médio Tejo.

2021 177 294 574
2022 390 200 426 855
Variacao
26% 13% 45% 49%
2022/2021

PROTransP — Programa de Apoio a Densificacdo e Reforco da Oferta de Transporte Publico

No ambito do PROTransP, que visa o financiamento de agdes que promovam o refor¢co e a
densificacdo da oferta de transporte publico coletivo, foram financiados servicos de aumento de
oferta no ambito do transporte a pedido e também as compensacdes atribuidas ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 14-C/2020 (na sua atual versao), aos operadores pela realizacado de servicos essenciais

de transporte publico no Médio Tejo.

Adicionalmente, no @mbito do Despacho N.° 9829/2022, de 9 de agosto, que prevé a transferéncia do
Fundo Ambiental para as Autoridades de Transportes, a titulo extraordinario, para financiamento a
reposicao e reforco de oferta de transportes publicos de modo a responder ao gradual aumento de
procura aos servicos com a retoma das atividades, foram entregues os Relatérios Trimestrais de
Avaliagcao das Necessidades de Financiamento dos servigos essenciais de transportes definidos para

o territério do Médio Tejo.

Em termos globais, a compensacao atribuida aos operadores de servigos essenciais de transporte

publico no Médio Tejo rondou os 3M€.

RMTEJO 1957 296,76€ 2471 41754 €
Rodoviaria da Beira Interior 362 301,43€ 515 891,73 €
TOTAL 2022 2 319 598,19€ 2987 309,27€

Atualizacdo Tarifaria
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No que se refere ao processo de atualizacao tarifaria do servigo publico de transporte regular de
passageiros, foi aprovado a 24.11.2022 pelo Conselho Intermunicipal, o valor de 6,11% para a taxa de
atualizagao tarifaria regular a vigorar nos servicos de transporte em operagdo no Médio Tejo, no ano
de 2022. Face ao atual contexto macroecondmico de aumento de custos causados pela guerra e
instabilidade mundial, foi determinado pela Resolucado do Conselho de Ministros n.° 74-A/2022, de 6
de setembro, a implementacao da medida de nao aumento dos passes dos transportes publicos,

com afetacgao de verba adicional ao PART para implementa¢do dessa medida.

7.4 Subprojeto Estratégia Aeroporto Regional

Foram concluidos e apresentados as entidades responsaveis os estudos técnicos preparatdrios sobre
a viabilidade de aproveitamento do Aerédromo de Tancos para implementagdao de um aeroporto

civil, em coexisténcia com a atividade militar.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes

UPEPI UOGT/RN

Realizagio |  Inicio | 01/01/2022 | Fim | 31/12/2022

Grau de Realizacdo (1) O (2) O (3) O (4) O (5) (6) O

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%,; (6) Realizado

Justificacdo dos Desvios

Nada a referir.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Governacao Inteligente e multidimensional

Projeto/Programa Sistema Integrado de Segurar]rgeﬁoe Saude no Trabalho no Médio

—— ooros I e

Objectivos Previstos

O projeto “Sistema Integrado de Seguranga e Saude no Trabalho” tem como objetivo o
desenvolvimento das atividades de Seguranga, Higiene e Sadde no Trabalho nos municipios e

entidades aderentes de forma integrada e comum, tendo em conta a legislagao vigente.
Os objetivos gerais sao:

v Prevencdo de doencgas profissionais dos trabalhadores em fung¢des publicas e consequente

aumento da sua produtividade;

v Prevencdo de riscos profissionais, contribuicdo para a diminuicdo da sinistralidade dos

trabalhadores em func¢des publicas e consequente aumento da sua produtividade;

v A continuidade desta iniciativa, de forma integrada desde 2004, procura facilitar as tarefas dos
Municipios aderentes e conseguir economias de escala, para além de promover a interagao

entre os mesmos; e

v Implementacdo de medidas de autoprotecao em edificios publicos dos municipios e CIM Médio

Tejo da Sub-regido do Médio Tejo.

As prestacdes de servicos externos, em cada area, envolveram:

v' Saude no trabalho: 9 Entidades aderentes (Municipios: Constancia, Ferreira do Zézere, Magao,

Sardoal, Tomar, Vila Nova da Barquinha, Sert3, Vila de Rei e CIM Médio Tejo);

v/ Seguranca e higiene no trabalho: 12 Entidades aderentes (Municipios: Alcanena, Constancia,
Entroncamento, Magao, Sardoal, Tomar, Torres Novas, Vila Nova da Barquinha, Sertd, Vila de Rei
e CIM Médio Tejo); e

v' Medidas de autoprotecao: 12 Entidades aderentes (Municipios de Abrantes, Alcanena,
Constancia, Ferreira do Zézere, Macao, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas, Vila Nova da

Barquinha, Sertd, Vila de Rei e CIM Médio Tejo).

Objectivos Alcangados
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Na area da Saude no Trabalho

No global, as atividades desenvolvidas neste ambito abrangeram um universo de cerca de 1900

trabalhadores das seguintes entidades: municipios de Constancia, Ferreira do Zézere, Macgao,

Sardoal, Serta, Tomar, Vila de Rei e Vila Nova da Barquinha, bem como da CIM Médio Tejo.

No ambito da contratacao da prestagcdo de servigos de Saude no Trabalho, durante o ano de 2022,

foram realizados/ promovidos:

v

v

recolhas de sangue a trabalhadores para realizacdo das analises laboratoriais: acido Urico,
colesterol total, hemograma, glicémia, urina Il, creatinina, colesterol HDL, gama GT e

transaminases TGO/TGP e triglicéridos;

1870 exames de diagndstico (rastreio oftalmoldgico, eletrocardiograma e teste de forga);
o preenchimento de 1870 fichas clinicas, sujeitas a sigilo profissional;

a colaboracdo com os médicos de familia/assistentes dos trabalhadores;

a formulacdo e proposta de recomendacdes para a melhoria das condi¢cdes dos locais de

trabalho e defesa da saude dos trabalhadores;

1870 consultas/observacdo médica, incluindo a histéria clinica pessoal, anélise corporal, avaliacdo
dos exames efetuados, vigilancia do boletim de vacinas e avaliacao da tensao arterial, tendo em
vista a verificacdao da aptidao fisica e psiquica dos trabalhadores para o exercicio das suas

atividades, das quais foram do tipo:
o 346 de admissao;
o 1395 periddicas;

o 129 ocasionais (43 por regresso ao trabalho apds auséncia por doenca superior a 30 dias, 6
por regresso ao trabalho apds auséncia por acidente de trabalho superior a 30 dias, 2 a
pedido do trabalhador, 10 a pedido do servico, 15 por mudanga de funcgao, 1 pelas condigdes

de trabalho e 52 por outros motivos).

realizacao de 7 visitas aos locais de trabalho.

Do resultado dos 1870 exames/consultas efetuadas, resultaram:

v

v

1680 trabalhadores aptos para as fungdes que desempenham;

185 trabalhadores aptos condicionalmente para as funcdes que desempenham. Tendo neste
caso, o(s) médico (s) do trabalho recomendado melhorias que o empregador deve ter em

consideragao com estes trabalhadores;

4 trabalhadores inaptos temporariamente. Tendo neste caso, o(s) médico (s) do trabalho

considerado que o trabalhador nao esta capaz de realizar trabalho por tempo definido;
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v 1 trabalhador inapto. Tendo neste caso, o(s) médico (s) do trabalho considerado que o

trabalhador ndo esta capaz de realizar trabalho definitivamente para a funcgao.

Na area da Seguranca e Higiene no Trabalho

Decorrente do estabelecido contratualmente no ambito da prestagdo de servigcos externos de

seguranca e higiene no trabalho, durante o ano de 2022, foram realizados os seguintes servigos:

v Andlise e elaboracdo de estatisticas relativas a acidentes de trabalho e de indices de

sinistralidade e absentismo (If, Ig e Taxa de Absentismo);
v' Elaboracao de inquéritos aos trabalhadores, no ambito da SST;
v'  Realizacao de auditorias técnicas aos locais de trabalho;
v' Realizacdo de avalia¢gdes de riscos profissionais aos locais de trabalho;
v' Realizacdo de relatérios de acidente de trabalho e apresentadas propostas de melhorias;

v' Colaboragdo com os municipios na resposta a auditorias e fiscalizagcao pela ACT, relacionadas

com a seguranca e higiene no trabalho;

v' Elaboracao de pareceres fundamentados nos servigcos de SST sobre quais as funcdes que estao
sujeitas a suplemento de penosidade e insalubridade mencionado no ponto 4 do artigo 24° da

Lei n° 75 B/2020, de 31 de dezembro, relativa ao Orcamento do Estado para 2022,
v' Elaboracdo de plano de procedimentos de seguranca na atividade de sapador florestal.

No global, as atividades desenvolvidas abrangem um universo de cerca de 266 instalagcdes com
trabalhadores municipais e pretendem promover a seguranca e higiene nos locais de trabalho, de
forma a conduzir a reducdo do absentismo, ao reforco da motivacdo e ao aumento da produtividade

dos trabalhadores municipais.

Na area das Medidas de Autoprotecao dos Edificios Municipais da regido do Médio Tejo (MAP)

Nos termos do Decreto-Lei n.° 224/2015 de 09 de dezembro, com as alteragdes introduzidas pela Lei
n° 123/2019 de 18 de outubro, todos os edificios devem estar dotados de medidas de autoprotecéo
(MAP), de modo a garantir a manutencao das condi¢gdes de seguranga definidas no projeto e a
garantia de uma estrutura minima de resposta a emergéncias, com o objetivo de diminuir a
probabilidade de ocorréncia de incéndios e limitar as suas consequéncias, caso ocorram, a fim de

evitar a perda de vidas humanas ou de bens.

A implementagao das medidas de autoprotegdo, envolvia inicialmente 283 edificios municipais de 12

entidades da Sub-regido do Médio Tejo: municipios de Abrantes, Alcanena, Constancia, Magao,
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Ourém, Sardoal, Serta, Tomar, Torres Novas, Vila de Rei, Vila Nova da Barquinha, bem como a CIM

Médio Tejo.

No decurso da execugao resultaram edificios que ja nao serao sujeitos a MAP'’s, por terem encerrado
ou por desisténcia, € outros cujos técnicos dos municipios solicitaram ser acrescidos a listagem

inicial, que resulta em servicos a menos e servicos complementares.

Assim, atualmente a adjudicagdo abrangeu 249 edificios municipais, correspondente a 55 edificios a

menos e 21 edificios a mais, a serem sujeitos a implementacao das MAP's.
No ano de 2022, os trabalhos foram concluidos, tendo resultado no seguinte:
v’ 263 visitas a edificios;

v entrega a CIM Médio Tejo e entidades envolvidas, as medidas de autoprotecdo de 250 edificios,

para apreciagao;
v' submissdo a apreciacdo da ANEPC de 142 medidas de autoprotecao de edificios;

v realizacdo de 217 acdes de Sensibilizagao e formacdo referentes a: Seguranca Contra Incéndios,
primeiros socorros e atuagao de Equipas de Emergéncia, nos 11 municipios e CIM Médio Tejo

envolvidos na adjudicagao;

v realizagdo de 127 simulacros.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes

UATMA

Realizagio |  Inicio | 01/01/2022 | Fim | 31/12/2022

Grau de Realizacdao (1) a (2 O (3) O (4) O (5) (6) O

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%,; (6) Realizado

Justificacdo dos Desvios

Os objetivos previstos para o ano econdmico de 2022, para o projeto “Sistema Integrado de

Seguranga e Saude no Trabalho” ndo foram 100% alcangados. A pandemia de COVID-19 influenciou
o facto de na area de “Saude no Trabalho” ndo ter sido possivel por parte da empresa adjudicataria o

agendamento de exames e consultas médicas com maior periodicidade.

A pandemia de COVID-19 influenciou, em especial no inicio do ano de 2022, alguns agendamentos

de formacgdes e execugdo de simulacros.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Governacao Inteligente e multidimensional

Estratégia 2030 — Operacionalizagcao e Monitorizagcao no

Projeto/Programa MediolTeio
Calendarizacgdo m 01/01/2019 “

3112/2027

Objectivos Previstos

Promover a realizagdo dos trabalhos inerentes a definicdo e a elaboracao de instrumentos de
orientacao estratégica e projetos estruturantes para a Regiao do Médio Tejo no ambito da Estratégia
Portugal 2030, Fundo de Transi¢ao Justa, Agao Integrada em Torno da Sustentabilidade Ambiental e
Valorizagdo do Rio Tejo, Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, Investimento Territorial Integrado para as

Regides de Oeste e Vale do Tejo (ITI OVT) e Programa de Revitalizagdo do Pinhal Interior.

‘ Objectivos Alcancados

Estratégia de Desenvolvimento Territorial da Regidao do Médio Tejo 2021-2027 (EIDT MT).

No ano de 2021, iniciou-se um novo periodo de programagao comunitaria, cuja operacionalizacao
estima-se iniciar-se no ano de 2023, pelo que no quadro da preparagao do proximo periodo de
programacgdo dos fundos estruturais, foi concluida, no ano de 2022, a Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial do Médio Tejo que assenta na definicao e na elaboragao de um
instrumento de orientacdo estratégica para a Regiao do Médio Tejo no ambito da Estratégia Portugal

2030.

A visdo e estratégia de desenvolvimento territorial do Médio Tejo 2021-2027 tem implicita uma reflexao
prospetiva sobre os objetivos de desenvolvimento futuro do territério, tendo como ponto de partida a
revisitagdo da EIDT MT 2014-2020.

O mote da estratégia do Médio Tejo é o desenvolvimento assente na qualidade aplicada as diversas

dimensdes (econémica, social, territorial, governanca), sobre o qual assenta a visdo para 2030.
Visdo Médio Tejo 2030. Uma regido que...

v' afirma pela qualidade nas diversas dimensdes relevantes para o desenvolvimento econdmico,

social e ambiental;
v' diferencia pela capacidade de atrair pessoas, empresas, visitantes e Talentos;

v apresenta como territério resiliente, coeso e funcionalmente articulado, com equilibrios e

complementaridades urbano-rurais e onde as cidades se posicionam em termos vocacionais;

v assume como referéncia em ecologia, sustentabilidade ambiental e patrimdnio; e
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v’ governa, digitaliza e inova com eficiéncia e criatividade.

Estas novas orientagdes estratégicas aprofundam as pretensdes chave das elencadas na EIDT 2014-
2020, conciliam, na mesma Orientagcdo Estratégica (OE), dimensdes que estdo cada vez mais
relacionadas e dao destaque a temas que emergiram de forma assinavel e que, por isso, merecem um

relevo e tratamento especifico.

Desta reflexao resultam 6 orientacgdes estratégicas (OE), 2 eixos motores da estratégia - OE1 e OE2

-1 eixo tematico da estratégia — OE3 - e 3 eixos de suporte ou articulagao - OE4 a OEG:
v OEl Renovacao do modelo competitivo regional: internacionalizacao, investimento e inovacao;

v OE2. Qualidade de vida pela promogdo da coesao distinta: atratividade populacional, inclusao e

inovagao social;

v" OE3.Qualidade dos recursos por valorizagdo econdémica e sustentdvel: ambiente, turismo e

produtos enddégenos;
v OE4. Resiliéncia do territério e das suas articulagdes: afirmacgado funcional e equilibrada;
v' OES5. Qualidade de acesso pela consolidagao de redes: conetividade, acessibilidade e mobilidade;

v" OE6. Governagao eficiente e integrada: adaptagao estrutural, transicao digital, economia do

conhecimento e eficiéncia coletiva.

OE1, Renovacao domodslo OE2. quaiaage se vida
campettive regionat peia cromocdo da coeslio

Intemacionsizacio, dusiintiva: atratnidace
investimento pooulscional

’ ® hovagaa inclusao o

) Inovageo socie

econdmica & sustentavel: H
ambienta, turisme & produtos '
enddgenos

Uma estratégia :

' OE4 Resiiencia . i OE®6 Governsgio )
| doterritério & das para a renovacao nﬁcim\‘cigim‘omda- /
a8 arbculagGes. e P acaptac a0 estrutural, =
%, sfimacao fancional o em qualidade b bty °
G equilbrada sconomia do &
2 g conheciments e g8
S Or 0 5\ aficiencia e ~
Do i \ coletva &
°% —~ s
% ( & &
=4 Y OES5. Quaidads do acesso Q
i peiz consoldacas cé redes 2N y
7 conetividade, acessiblidads e ‘\
mobilidade
DESENVOLVIMENTO
JUSTO
Legenda: [l Eos Motores de Estatégia Eixo Tematico da Esiratégia Eixos de Suporte / AriculscBo

Figura 1. O referencial para uma estratégia para a qualidade

Na sequéncia da aprovagao dos Programas Operacionais e Tematicos do Portugal 2030, a CIM Médio
Tejo iniciou, ainda no ano de 2022, a estruturacao do Investimento Territorial Estratégico (ITE) da CIM

Médio Tejo a contratualizar para o periodo de programag¢ao comunitaria 2021.2027 com o Programa
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Operacional Regional do Centro 2030 que se consubstancia na possibilidade de contratualizagao das

seguintes tipologias de intervencao:

Objetivo Dotacgédo Global
Estratégico Tipologias para as ITl's

(OE) CIM

12. Digitalizagdo na Administracdo Publica Local (e.g. Cidades digitais) 20 000 000 €

Investimento empresarial produtivo (e.g. sistema de incentivos base territorial)
1.3. 80 000 000 €

Infraestruturas e equipamento (de base tecnolégica) de apoio a Competitividade

1.4. Redes e capacitagao institucional RIS3 (e.g. dinamizagdo de ecossistemas de inovagao) 5000 000 €
21. Eficiéncia energética na administracéo publica regional e local 93500 000 €
2.2. Autoconsumo e Comunidades de Energia Renovavel 15000 000 €

Meios materiais para a protecao civil
2.4. 42 000 000 €
Adaptagdo as alteragdes climaticas

25, Ciclo urbano da dgua em baixa (sistemas municipais) 100 000 000 €
26. Gestao de residuos: subinvestimentos em baixa 25000 000 €
27. Conservagao da natureza, biodiversidade e patrimoénio natural 50 000 000 €
28. Mobilidade urbana sustentavel 49500 000 €
4a. Apoio ao emprego e empreendedorismo (+CO3S0) 45000 000 €
4K, Igualdade de acesso a servicos de educacdo (Planos de promogao do sucesso educativo) 28 000 000 €

Promover o desenvolvimento social, econémico e ambiental integrado e inclusivo, a cultura, o patrimonio natural, o 250 000 000 €
51 . .
turismo sustentdvel e a seguranca nas zonas urbanas (FEDER)

Total ITI CIM 903 000 000 €

No passado dia 19 de dezembro de 2022, foi publicado pela Autoridade de Gestao do Programa

Operacional Assisténcia Técnica 2020, o convite para apresentacdo de candidaturas N.° 08/POAT/2022
dirigido as Areas Metropolitanas e Comunidades Intermunicipais, bem como as entidades
responsaveis pela execucado dos 3 ITI Tematicos ou Funcionais previstos nos textos dos Programas
Regionais do Centro, Alentejo e Algarve, no sentido de poderem ser apresentadas propostas de
financiamento, com vista ao apoio na elaboragao dos planos de agdo para os respetivos territorios, para

o periodo de programacao 2021-2027. O convite terminara a 28/02/2023.

Plano de Recuperacao e Resiliéncia

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) € um programa de aplicagdo nacional, com um periodo
de execucao até 2026, que vai implementar um conjunto de reformas e investimentos destinados a
repor o crescimento econémico sustentado, apds a pandemia, reforcando o objetivo de convergéncia

com a Europa ao longo da préxima década.

O Conselho Europeu criou o Next Generation EU, um instrumento de mitigagao do impacto econdmico
e social da crise, contribuindo para assegurar o crescimento sustentavel de longo prazo e responder

aos desafios da dupla transicdo climatica e digital. Este instrumento contém o Mecanismo de
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Recuperacao e Resiliéncia onde se enquadra o PRR,um plano de investimentos para todos os
portugueses, assente em trés dimensdes estruturantes: Resiliéncia; Transicao Climatica; Transicao

Digital.

Neste sentido, os projetos a apresentar tém de estar alinhados com os seis pilares relevantes da

estratégia europeia 2030, sobre os quais assenta o PRR:
v' Transicao verde;
v' Transformacgao digital;

v Crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, incluindo coesdo econdmica, emprego,
produtividade, competitividade, investigacao, desenvolvimento e inovacdo, e um Mercado Unico

em bom funcionamento com pequenas e médias empresas (PME) fortes;
v Coesdo social e territorial;

v'  Saude e resiliéncia econdmica, social e institucional, inclusive com vista ao aumento da capacidade

de reacao e preparagao para crises;
v' Politicas para a préoxima geragao, criangas e jovens, incluindo educacdo e competéncias; e
v' Cultura, servigos, comércio e turismo.

No ano de 2022, a CIM Médio Tejo deu continuidade aos trabalhos realizados no que concerne ao
levantamento e divulgagao pelos municipios dos avisos de concurso entretanto abertos no ambito do
PRR, bem como, ao trabalho realizado pela CIM Médio Tejo, junto da ARSLVT, no sentido de definir a
lista de projetos a serem apresentados/ submetidos ao aviso de concurso da componente de
investimento “Cuidados de Saude Primarios com mais respostas”. E de realcar que a Administracido
Central do Sistema de Saulde, as ARS e as ULS sao as entidades que implementam o investimento

(individualmente ou em parceria com as autarquias).

Fundo de Transig¢do Justa

A 15 de dezembro de 2022, foram aprovados os 12 Programas do Portugal 2030 que vao mobilizar, ao
longo desta década, um total de 23 mil milhdes de euros para projetos que visem o desenvolvimento
do pais, um desenvolvimento assente nas empresas e na economia, Nas pessoas, na sustentabilidade

e no territoério.

O Programa do Programa Operacional Regional do Centro 2030 tem como uma das prioridades de
investimento aprovadas a 6A. Transicdo Justa com uma dotagao de fundo de 64,9 milhdes de euros
destinados a implementar o Plano Territorial de Transi¢ao Justa (PTTJ) para o Médio Tejo, resultante do
encerramento da Central Termoelétrica a Carvdo do Pego, conforme previsto no Acordo de Parceria
Portugal 2020. Este PTTJ apresenta um conjunto de medidas reativas que procuram mitigar os efeitos

do encerramento da central termoelétrica a carvao do Pego, apoiando a dinamizacao e diversificacao
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econdmica, capaz de compensar a quebra na economia regional e de gerar impactos positivos na
manutencao e mesmo atracao de pessoas e empresas para o Médio Tejo, para além do apoio aos

trabalhadores afetados pelo encerramento.

Ainda no ambito do Fundo de Transicdo Justa, foi publicado a 30.11.2021, o aviso 15/S1/2021, cujo prazo
terminou a 05.01.2022, que tinha como objetivo a submissao de propostas de investimento (Registo de
Pedido de Auxilio), no &mbito da Diversificagdo Econdmica para uma Transicdo Justa no Médio Tejo,
do qual foram apresentadas 32 manifestacdes de interesse, divididas pelas seguintes tipologias de

investimento:
v' 23 Inovagao Produtiva
v 4 Qualificacdo PME
v' 3 Internacionalizagdo
v 21&D
As manifestacdes de interesse totalizaram um investimento elegivel proposto de 259.978.915,94€.

No dia 07.07.2022, foi publicado o Aviso n.° 03/S1/2022, para apresentacdo de projetos que tinham
apresentado candidatura ao AVISO 15/S1/2021 - Registo de Pedido de Auxilio- Transicdo Justa para o
Médio Tejo. Assim, este aviso, cujo prazo terminou a 16.09.2022, foi apenas destinado a candidaturas
que tinham submetido as suas manifestacdes de interesse no ambito da tipologia designada por
“Inovagcao Empresarial e empreendedorismo”, ou seja, apenas eram enquadrados, no ambito do aviso,
23 projetos, ficando de fora, as restantes 9 candidaturas enquadradas noutras tipologias de

investimento do Regulamento Especifico da Competitividade e Internacionalizacao.

Neste sentido, foram submetidas ao Aviso n.° 03/S1/2022, 14 candidaturas totalizando um
investimento elegivel proposto de 134.517.354,83€, correspondendo a um incentivo de
46.147.158,38€

O Conselho Intermunicipal da CIM médio Tejo apresentou uma tomada de posigao, junto das

entidades competentes, que se consubstanciou no seguinte:

v" Com a submissdo das 14 candidaturas € notdrio a procura efetiva, por parte das empresas, em
realizar os investimentos na regiao do Médio Tejo, alavancando o tao necessario crescimento
econdmico da nossa regiao, pelo que é premente a promogao de avisos de concurso que Nao sejam

limitados as manifestagdes de interesse;

v E premente a abertura, o mais célere, dos restantes avisos para apresentar as candidaturas no
ambito das tipologias “Qualificacdo PME", “Internacionalizagao” e “I&D", sob pena dos investimentos
Nnao serem realizados No nosso territério, Mas que esses Mesmos avisos Nao sejam limitados as

manifestacdes de interesse; e

v Com a procura expressiva, devera ser equacionado a alocacdo, o mais célere possivel, da dotacdo

global prevista para o Fundo de Transicao Justa no PO Regional do Centro na nossa regiao,
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promovendo a abertura de avisos de concurso nas varias tipologias elegiveis no ambito do

Regulamento do Fundo de Transi¢cao Justa.

Até a data, aguarda-se por uma implementacao célere e efetiva do Fundo de Transicdo Justa no
territério do Médio Tejo, dado que no final do ano de 2022, ainda ndo eram conhecidas as propostas de

decisdo das candidaturas submetidas.

Acdo Integrada em torno da sustentabilidade ambiental e valorizacdo do rio Tejo

No ambito da Estratégia Médio Tejo 2030, foi celebrado em 08.04.2021, entre a CIM Médio Tejo e a
Terrisirga, Territdrios & Redes, Lda, o contrato de prestacao de servicos relativos a elaboracdo, com o
envolvimento dos atores do territério, de estudo técnico com vista a estruturacao de acado integrada de
valorizagao e desenvolvimento sustentavel da Bacia do Tejo, ancorada no recurso endégeno Rio Tejo,
numa perspetiva de protecao e sustentabilidade ambiental, valorizagao patrimonial, valorizagao
econdmica, potencial turistico, atividades nauticas, lazer e desporto, entre outras, observando o
alinhamento com os financiamentos comunitarios e outros programas de apoio a concretizagcao do

respetivo plano de acao.

O desenvolvimento deste estudo foi concluido em 2022, ancorado num processo participativo, com o
envolvimento e articulagao dos atores e entidades relevantes para o desenvolvimento do territdrio de

intervencao, envolvendo o seguinte ambito de trabalhos:

v Razdes e Oportunidades para a Intervencao: Desenvolvimento acerca da importancia do rio Tejo e
da sua Bacia como recurso enddégeno para a valorizacdo e o desenvolvimento sustentavel do
territério de intervencao, designadamente considerando aspetos ecoldgicos de salvaguarda e de
gualidade ambiental do rio Tejo, relevancia patrimonial, potencial de desenvolvimento econdmico,

potencial de interesse turistico, espaco para o conhecimento, inovagao e educacao, entre outros.

v Oportunidades para o Territério, designadamente no quadro do Periodo de Programacao
Comunitaria 2021-2027: Alinhamento com a programagao de fundos europeus e outras
oportunidades de apoio para a dinamiza¢dao do investimento, designadamente com detalhe
relativo a informacao existente sobre objetivos, prioridades, tipologias, beneficiarios, elegibilidades,

entre outros elementos.

v' Contextualizagcdo Territorial: Levantamento e sistematizagao de informacao relativa aos projetos e
investimentos realizados na Ultima década, em torno do Tejo e da sua bacia bem como as
dinamicas que conduziram ao seu estado de desenvolvimento e andlise dos resultados, para a
definicdo de orientacdes e condigdes que favorecam o aumento dos impactos positivos em futuros
projetos e investimentos. Leitura integrada do posicionamento e dindmica dos territérios da bacia
do Tejo/Médio Tejo nas suas diferentes escalas de insercdo territorial, designadamente nas escalas
regional e nacional, tendo em conta varias dimensdes de analise, tal como a populagao e

demografia, educacdo e formacgao, atividades econdmicas, turismo, mercado de trabalho,
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ambiente e ordenamento do territério, saude, acao social, equipamentos e infraestruturas,
acessibilidades e conetividade. Leitura integrada do ambiente e envolvente externa, com
identificacao das ameacas e oportunidades que se colocam ao desenvolvimento sustentavel dos
territérios da bacia do Tejo/Médio Tejo, homeadamente nos dominios social, ambiental,
econdmico, tecnolégico, politico e setorial. Andlise SWOT: analise cruzada das caracteristicas

internas (pontos fortes e pontos fracos) com as tendéncias externas (oportunidades e ameacas).

v' Visdo Estratégica e Fatores Criticos de Sucesso: Visdo Estratégica sobre a projecao do rio Tejo e da
sua bacia, no territério do Médio Tejo, para o periodo 2030, com a identificacao dos fatores criticos

(constrangimentos e caminhos facilitadores) para a sua concretizacao.

v Linhas de Orientacdo Estratégica, Objetivos, Metas e Projetos Ancora: A partir da andlise efetuada
nos pontos anteriores, apresentacao de proposta fundamentada de linhas de orientacao estratégia
e objetivos a prosseguir, com identificacao de projetos ancora estruturantes para a definicdo do

plano de acao e definicdo de metas a alcancar.

v" Programa Global do Plano de Ac&o: Proposta de acdes/projetos a desenvolver, respetiva descricdo
e contributo para os objetivos estratégicos, identificando entidades/parceiros envolvidos,

calendarizagdo da execucao, estimativa orcamental e fontes de financiamento.

v Fichas de Acdo: Elaboracao de fichas individualizadas das Acdes/Projetos a desenvolver que serdo
constituidas pela identificacao do(s) promotor(es), a descricao detalhada, contributo para os
objetivos estratégicos, investimento estimado, calendarizacao da execucao, potenciais fontes de
financiamento e a sua articulacao com projetos ja implementados ou em execucdo no territdrio

de intervencdo.

v Modelo de Governanga, Monitorizagdo e Acompanhamento: Apresentacdo de proposta técnica de
modelo de governagao da agao integrada com descricao e modelo de funcionamento da estrutura
de dinamizagao, coordenagdao e acompanhamento. Estruturacao de um sistema de metas e
indicadores para acompanhamento e monitorizacao da implementacao da acao integrada, com
caracterizacdo do ponto de partida/situacdo de referéncias e definicdo fundamentada e

guantificada das metas a atingir.

No ambito deste estudo, foi proposto o desenvolvimento de 8 Projetos Ancora (projetos criticos para a
concretizacao dos objetivos estratégicos e que requerem uma articulagao a supramunicipal, regional
e nacional entre varias entidades com diferentes competéncias e atribuicdes) e 10 Projetos
Complementares (orientados para a afirmacgdo de atividades econdmicas, promovidos, no essencial,

pelos atores privados, mas alavancados e articulados com as intervencdes publicas), nomeadamente:

Projetos Ancora:

v' PAI - Qualificagdo Ambiental

91



k. W M - ® L]
édio eJo
4 i
ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MAGAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

v PA2 - Valorizagdo das Frentes Ribeirinhas

v PA3 - Requalificagdo e dinamizacao das praias fluviais

v' PA4 - Promocgdo da nautica de recreio

v PAGS - Qualificagcdo da rota dos Castelos e dos Centros Interpretativos

v' PAG - Qualificacdo das rotas do patrimonio histdrico-cultural e religioso
v' PA7 - Criacdo da Marca Tejo

v PA8 - Governanca do Tejo e da sua bacia no Médio Tejo

Projetos Complementares:

v' PCI1 - Dinamizagao dos Mercados do Tejo

v PC2 - Promogao do desporto e do turismo aventura

v' PC3 - Valorizagdo da gastronomia e do enoturismo

v'  PC4 - Sensibilizagdo ambiental

v PC5 - Valorizacao de tradicdes e saberes

v PC6 - Estruturacao da rede de Centros de Ciéncia Viva

v PC7 - Médio Tejo online

v' PC8 - Valorizagdo sustentavel da floresta

v PC9 - Valorizagao sustentavel da agricultura e produg¢ao animal

v PCI10 - Estruturacdo de uma rede regional de turismno em espaco rural

Atualmente, encontra-se a decorrer o processo de reflexdo juntamente com os Municipios no sentido
de, com base no diagndstico e propostas apresentadas neste estudo, aprofundar a analise sobre os
investimentos prioritarios a concretizar no territério, nomeadamente no ambito da contratualizacao
do ITI-OVT.

Investimento Territorial Integrado | Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio
Médio e Oeste (ITI-OVT)

A 22/12/2020, o governo em conjunto com as CIM da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste, assinaram um
memorando em que se reconhece que a area geografica correspondente ao territério das
Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste apresenta uma identidade
propria, com dinamicas relevantes na esfera de articulagao com a Regido de Lisboa e Vale do Tejo, no

contexto das grandes regides capitais europeias e de valorizagdo do seu potencial de interface entre a
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Europa e o Mundo e em que se entende que estao reunidas as condi¢des para o desenvolvimento de

um contrato programa que vise alcancgar os seguintes objetivos:

v

Desenvolver uma Estratégia Integrada para a area geografica correspondente ao territério das
Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste, que contemple as

seguintes componentes:
Uma abordagem integrada para a area geografica em causa;

Uma analise das necessidades de desenvolvimento e das potencialidades comuns do territério

considerado;

A descricao de uma abordagem integrada destinada a responder as necessidades e

potencialidades comuns de desenvolvimento identificadas;
Uma descricao do envolvimento dos parceiros na elaboracao e execugao da estratégia;

Um plano que contemple as principais agdes e investimentos estruturantes de interesse comum,

a respetiva calendarizagao e uma estimativa dos recursos financeiros envolvidos;

Um modelo de governacao, com gestdo prépria, envolvida e participativa, assessorada por uma

estrutura de apoio técnico exclusiva para o efeito.

Identificar, consensualizar e agilizar as condicdes de operacionalizacao e financiamento de um
conjunto de projetos que se revelem indispensaveis e, por isso, estruturantes para a concretizagao

da Estratégia acima referida;

Agilizar e incentivar a criagao e desenvolvimento de mecanismos de confianga e parceria, em
particular entre as entidades da administracdo publica central e da administracdo publica local,

gue possam vir a permitir a médio prazo, novas solucdes de organizacao territorial mais robustas.

Para assegurar a realizacdo dos objetivos acima referidos estabeleceram-se o0s seguintes

COMPromissos:

v

As Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste, comprometem-se
a liderar o processo de criagao e estruturacao de uma Intervencao Integrada, tendo por base o
desenvolvimento de uma estratégia comum ao seu territdrio e o quadro regulamentar que vier a

ser definido;

O Governo prevé a inclusao de uma Intervencao Integrada que abranja as trés NUTS Il referidas

no Acordo de Parceria para o periodo de programacao 2021-2027 dos fundos europeus;

O Governo e as Comunidades Intermunicipais promoveram a constitui¢cao de um grupo técnico
de trabalho com o objetivo de propor o conteudo e texto final do contrato de programa a celebrar

e que deve assegurar o desenvolvimento das seguintes atividades:

o Acompanhar e apoiar a elaboracao da estratégia e do Programa conjunto com incidéncia no

territério das Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste;
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o Diligenciar, no ambito dos documentos de suporte a programacao, a operacionalizagao desta
iniciativa;

o Mobilizar para este debate os atores e os programas que se venham a demonstrar relevantes;

o Proporcionar e diligenciar a realizagao de reunides com as varias areas de Governo, para a

identificacdao de eventuais mecanismos de financiamento para os investimentos

estruturantes;

o Mobilizar, em areas setoriais em que se venha a demonstrar exequivel, a articulagao de
intervencgdes de forma a reduzir as interagdes entre diferentes niveis da administragcao central

do Estado.

A Estratégia Integrada para a area geografica correspondente ao territério das Comunidades
Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste, que se encontra concluida, assenta em 5
dimensodes chave (D1 a D5) e 12 areas tematicas (T1 a T12) tidas como cruciais para o processo de

desenvolvimento territorial integrado da regiao.
Areas teméticas relevantes na estratégia territorial integrada:
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1. Pessoas D2. Ermmpresas D 3. Ecologia D4. Constividade

Tendo em conta os desafios territoriais e as ambicdes de desenvolvimento integrado das regides de
Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste para o horizonte 2021-2027, foram definidas 5 agendas operacionais,
indicadas na figura abaixo. Estas agendas cruzam os temas que importa construir em cooperagao,
orientando-os para a agao e assumindo-se como areas prioritarias para o conjunto destas regides. Estas
agendas operacionais tém implicita a organizagdo dos grandes temas de desenvolvimento em areas
mais focadas e integradas e que estdo a ser operacionalizadas por um conjunto de programas
tematicos e respetivas iniciativas estruturantes, consideradas basilares no desenvolvimento conjunto

da regiao do Oeste e Vale do Tejo (OVT).
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Agendas operacionails

|®| I@l |®| I@l Iél

Uma regido inovadora e competitiva

Uma regido de exceléncia ambiental e patrimonial

Uma regido digital e de inteligéncia territorial

Uma regido de talento e capacitada

Uma regido coesa e conectada

Para o efeito, no seio do grupo de trabalho constituido, ja se encontram consensualizados os

programas de intervengao do futuro Investimento Territorial Integrado. A definicdo dos programas de

intervencao seguiu trés principios orientadores. Em primeiro lugar, os programas incidem sobre areas

diferenciadoras da regido OVT, consideradas basilares para o desenvolvimento integrado e partilhado

entre a Leziria do Tejo, o Médio Tejo e o Oeste. Em segundo lugar, dizem respeito a areas cruciais para

a promocao conjunta da competitividade e coesao territorial. Por fim, incluem temas partilhados

nas respetivas estratégias das trés regides e que devem ser operacionalizados através de um

conjunto de iniciativas estruturantes desenvolvida em conjunto ou que apresentam uma area de

influéncia, ou raio de acao que afeta a generalidade da regido. Neste sentido, os programas de

intervencao sao:

v

Pl 1. Promocdo do Cluster Agroindustrial da regidao OVT - Iniciativas que tém como objetivo
promover o desenvolvimento do setor agroindustrial da regiao OVT, consolidando as vocacdes

produtivas distintivas desta regiao.

Pl 2. Reforco da competitividade e da atratividade empresarial - Estratégia sustentada de
atracdo de investimento e internacionalizagao, de promog¢ao do conhecimento, de recuperagao e

consolidagao do tecido empresarial da regidao e de apoio ao empreendedorismo.

Pl 3. Afirmacdo como regido de sustentabilidade ambiental - Promocao da resiliéncia do
territério, tornando-o capaz de responder preventivamente aos desafios resultantes da
descarbonizagado, de combate e mitigacao dos efeitos das alteragcdes climaticas e da valorizagao

sustentdvel dos recursos naturais.

Pl 4. Digitalizacdo e Modernizagcao Administrativa - Criacdo de uma regido inteligente, capaz de
responder de forma integrada e em tempo real aos diferentes desafios de desenvolvimento
urbano e territorial, aposta em solugdes inovadoras e diferenciadoras e promogao da transicdo e

transformacao digital da regido e da conetividade associada as redes.

Pl 5. Valorizagcdo do potencial turistico - Promoc¢&o do turismo e da visitagdo na regido OVT,

explorando o potencial turistico dos seus elementos patrimoniais e culturais, a
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complementaridade dos diferentes produtos turisticos presentes no territdrio e a integragao nas

dinamicas do arco patrimonial da regidao de Lisboa.

v" Pl 6. Reforma do Estado - Territério OVT como piloto numa nova interagao entre a administragao
central e a administragao local, através do desenvolvimento de mecanismos de confianca e
parceria que possam Vir a permitir a médio prazo novas solugdes de organizacao territorial mais

robustas.

Em janeiro de 2022, o Governo propds as Instituicdes Comunitdrias varios ajustamentos a atual
Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos, tendo sido um deles, e no ambito do
territdrio da Regido Plano de Lisboa e Vale do Tejo: a definicao de uma nova NUT Il Oeste e Vale do Tejo,

integrando as atuais NUT Ill do Médio Tejo, Leziria do Tejo e Oeste.

Programa de Revitalizacdao do Pinhal Interior

O Programa de Revitalizagcao do Pinhal Interior pretende dar uma resposta concertada dos Municipios
do Pinhal Interior derivada de uma reflexao conjunta, visando adotar medidas de prevencao estrutural
e de relangcamento da economia, promovendo uma gestdo florestal sustentada e o aumento da

resiliéncia econdmica e social do territério, através do:

v Desenvolvimento de um projeto-piloto que promova o reordenamento sustentado da floresta,
através de medidas de gestdo integrada, valorizando as agdes que promovam as fungdes
ecoldgicas, sociais e culturais dos espacos florestais, em articulacdo com a implementacao de

medidas de prevencao e gestdo estratégicas de risco de incéndio; e

v" Desenvolvimento de uma estratégia de desenvolvimento econémico e social nas regides afetadas
tendo em vista a atracdo e a fixagao de investimento produtivo, que propicie a diversificagcao da
atividade econdmica e a valorizagao dos recursos enddgenos, designadamente da fileira florestal,
da agricultura e do patrimoénio paisagistico (turismo), qualificando e aumentando a oferta de bens
e servicos de modo a contribuir para a criagao de emprego sustentado e para a melhoria das
condicdes de vida das populacdes. A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 1/2018 - Diario da
Republica n.° 2/2018, Série | de 13/01/2018, aprovou o Programa de Revitalizacdo do Pinhal Interior
e decorridos trés anos de execugao de algumas medidas, tornou-se oportuno e necessario fazer
revisao do Programa, enquanto instrumento de orientagao para a administragdo central e local, no
horizonte temporal de 2020 - 2030, sendo objeto de avaliacdo global dos resultados alcancados,
visando o eventual ajuste programatico. Mantendo-se como elemento transversal e de
sustentagcao a uma estratégia de desenvolvimento territorial, a revisdo do Programa de
Revitalizacdo do Pinhal Interior assentou num conjunto de projetos ancora nos dominios da
ciéncia, da tecnologia, do conhecimento e dos recursos humanos e da valorizagao dos recursos
endégenos, num processo de diversificagdo da base econémica e reindustrializagcdo do pais,

conjugados com instrumentos financeiros com dotacgao especifica e adaptados a estes territorios,
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orientados para a competitividade, baseados em politicas de incentivo ao emprego, a contratagao
de recursos humanos altamente qualificados, a aposta na inovagcao e em investimentos que
permitam a modernizagao dos setores correspondentes — estdo em linha com o Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) de Portugal, com o conceito de intervencdes integradas de base
territorial definido na alinea b) do n.° 9 da Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 97/2020, de 13 de
novembro, e também com os Objetivos de Politica do Acordo de Parceria do Portugal 2030 —
Europa mais Inteligente, mais Verde, mais Conectada, mais Social e mais Préoxima dos Cidadaos.
Neste sentido, através da Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 131-A/2021 foram aprovados 20
projetos transformadores das economias locais para a revitalizagdo da regiao do Pinhal Interior.
Face ao exposto, os municipios do Pinhal Interior, nomeadamente, para os municipios de Magao,
Sardoal Serta e Vila de Rei, estao perante o desafio de um novo ciclo de programacao financeira,
com reforco de agendas que se encontram ja a ser trabalhadas, com novas exigéncias de

posicionamento da escala local e sub-regional.

Decorrente das varias agdes, no ano de 2022, iniciou-se o levantamento dos investimentos de cada

municipio e o seu enquadramento nos 20 projetos da ITI do Pinhal Interior.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes

UATMA UPEPI + UOGT/RN

— emimcao | mco  [NENCTOPETRNN i [ETEPEE
Mo @E @O0 @0 ©

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6) Realizado

‘ Justificacdo dos Desvios

E de registar os atrasos verificados com o arranque efetivo do Portugal 2030.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Governacgao inteligente e multidimensional 5

Projeto/Programa Modernizacao Administrativa no Médio Tejo 10

r——— oo I e

Objectivos Previstos

Pretende-se dar continuidade a estratégia da CIM Médio Tejo e dos seus treze municipios no que
concerne ao desenvolvimento de iniciativas de modernizagao, reestruturacao e simplificagcao
administrativa, com vista @ melhoria da prestacao dos servicos municipais/ intermunicipais, de forma
generalizada, aos cidaddos e as empresas, e também garantir novas formas de governabilidade
assentes em economias de escala. Para que o resultado esperado seja alcangado, € necessario dar
continuidade de modo mais eficaz ao desenvolvimento de servigos partilhados, integrados,
inovadores ao nivel de resposta eficiente e eficaz aos cidadaos e as empresas, no sentido de
incrementar a produtividade, de motivar os diferentes servigcos que constituem a administragao local

e racionalizar os modelos de organizagao e gestdo autarquica.

A crise pandémica COVID-19, veio demonstrar que a forma de relacionamento da Administragao
Publica, nomeadamente a portuguesa, com o cidaddo e/ ou a empresa, tem de ser reinventada, que
urge a implementagao de novos canais de atendimento, os quais tém de ser adequados, céleres e

seguros, para dar uma resposta eficaz as necessidades da populagao.

Neste sentido, a estratégia de modernizagcao administrativa levada a cabo pela CIM Médio Tejo e dos
seus 13 municipios (Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zé&zere, Magao,
Ourém, Sardoal, Sertd, Tomar, Torres Novas, Vila de Rei e Vila Nova da Barquinha) teve também de
ser adaptada a uma nova e dura realidade - mudanga na forma como nos relacionamos, na forma
como a Administragdao Publica se relaciona com os cidadaos e empresas. Assim, a estratégia de
modernizacdao administrativa a implementar passa pela desmaterializagdo, disponibilizagdao e
prestagcdo de servigos publicos digitais, reforcando, igualmente, a disponibilidade e o fomento da
utilizagdo de servicos em rede da Administragdo Publica e melhorando a sua eficiéncia com a
integracao de solugdes atualizadas e reforco de novas funcionalidades as ja existentes.
Complementarmente, esta estratégia so sera possivel, com a implementacao de novas formas de
governabilidade, promog¢ao de mais ganhos de escala, reduzindo custos, efetuando a devida gestao

da mudanca face aos servigos publicos, atualmente disponibilizados e a disponibilizar no futuro.

Assim sendo, o presente projeto visa a prossecugao dos seguintes objetivos:
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v" Melhorar a acessibilidade temporal e digital do cliente externo aos servicos da Administracao
Local, conjugando uma légica de proximidade com critérios de racionalizagcao de estruturas, tal

como ja acontece em muitos servigcos da Administracao Publica;

v" Racionalizar o Modelo de Gestao da Administracao Local, pela simplificacdo, reengenharia e

desmaterializagao dos processos da Administracao Local, no seu todo;

v' Contribuir para o desenvolvimento de uma Administragcao Publica em Rede, com recurso ao uso
intensivo das tecnologias de informagdao e comunicag¢ao, numa légica de servigos partilhados
entre a CIM Médio Tejo e os treze Municipios associados, pela criagao de uma infraestrutura de

suporte ao processo de modernizagcdao administrativa;

v'Interligar o desenvolvimento tecnolégico com a melhoria das praticas de gestdo e de qualidade,

articulando as trés principais dimensdes de intervencao: pessoas, organizacao e tecnologia;

v' Dar continuidade a criagao de redes de cooperacao permanentes e fomentar a inovagao e a
utilizacdo de “boas praticas” com todos os atores do Médio Tejo (cidadaos, empresas e outras

entidades locais) e com aqueles que nos visitam (nacionais e internacionais);

v' Gerar massa critica e competéncias transversais necessarias a continuidade e a sustentabilidade

deste projeto, para além do horizonte do financiamento das candidaturas aprovadas;
v Demonstrar e disseminar os resultados e as “boas praticas” a escala nacional ou internacional; e

v' Contribuir para a estratégia e objetivos da politica nacional para a modernizagcdo administrativa

e para a administracao eletrénica.

10.1. Modernizagcdo Administrativa - CIM Médio Tejo

Visa a implementacao de um apoio tecnoldgico atualizado ao nivel dos equipamentos, com o
objetivo de reestruturar as infraestruturas, potenciar servicos partilhados e uma maior capacidade
de gestao, assente em economias de escala. Para o efeito, pretende-se dar continuidade ao contrato
de licenciamento do software Microsoft para os municipios e para a CIM Médio Tejo e reestruturar o

parque informatico da CIM Médio Tejo, ao nivel do hardware e software.

10.2. Médio Tejo Online 2020

Um dos projetos apoiados dentro do PDCT da CIM Médio Tejo para o periodo de referéncia
comunitaria 2014-2020, foi o projeto Médio Tejo Online 2020 - 1° Fase, o qual consubstanciou-se no
desenvolvimento da componente de investimento “Desmaterializacdo e Reengenharia de
Processos”, com o objetivo de satisfazer a necessidade sentida com a implementacao de servigos
online inseridos no projeto Médio Tejo Online que foi executado no dmbito do QREN/SAMA - Sistema

de Apoio a Modernizagao Administrativa que passava pela execugdo de novas funcionalidades de

99



MédioTejo

ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MAGAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

resposta efetiva aos cidadaos e empresas. Estas novas funcionalidades passaram pela uniformizacao
de servicos municipais (por exemplo, formularios Unicos ao nivel das taxas e licengas, urbanismo,
aguas, entre outros) e uma maior partilha de recursos. Este projeto terminou a 31.12.2018. Este projeto
teve como objetivo dar continuidade ao projeto Médio Tejo Online que teve como objetivo a
implementacao de um ERP Unico para todos os municipios do Médio Tejo no sentido dos servigos

online serem desenvolvidos de forma mais eficiente e eficaz.

A Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional do Centro 2020, publicou o Convite N.°
Centro - 50 — 2021 - 01 - Sistema de Apoio a Transformagao Digital da Administragdao Publica, tendo
a CIM Médio Tejo apresentado a 05 de margo de 2021, uma candidatura enquadrada em agdes de
modernizagdao administrativa. Este convite dirigido, especificamente a CIM Médio Tejo assentou no
reconhecimento de que a CIM e os municipios do Médio Tejo no exercicio das competéncias que lhe
estao atribuidas necessitam de ferramentas, informacao e conhecimentos que lhes permitam uma
maior eficiéncia, flexibilidade e qualidade dos servicos publicos municipais, bem como lhe permitam
uma maior governabilidade ao nivel da gestdo da satisfacdo das necessidades versus disponibilidade
financeira. Assim sendo, a candidatura “Médio Tejo Online 2020 e Médio Tejo — Desenvolvimento

Territorial Estratégico - 2° Fase” visa a prossecu¢ao dos seguintes objetivos:
v' Contribuir para a estratégia e objetivos da politica nacional;
v Melhorar a flexibilidade e racionalizacdo de estruturas;

v" Promover um novo modelo de Gestdo da Administracdo Local, pela agilizacao, flexibilidade e

desmaterializacao dos processos e do atendimento ao publico;

v' Promover formas novos canais de atendimento, nomeadamente, assentes na transformacgao do

posto de trabalho, de forma a otimizar os tempos de resposta da Autarquia;

v' Contribuir para o desenvolvimento de uma Administragcdo Publica em Rede com recurso ao uso
intensivo das tecnologias da informacdo e comunicacao enquanto infraestrutura de suporte ao

processo de modernizagao administrativa;

v" Modernizar a CIM Médio Tejo e o0s seus treze municipios associados interligando o
desenvolvimento tecnolégico com a melhoria das praticas de gestao e de qualidade, articulando

as trés principais dimensdes de intervencdo: pessoas, organizagao e tecnologia;

v' Dar continuidade a criagao de redes de cooperacao permanentes e fomentar a inovagao e a
utilizagdo de “boas praticas” com todos os stakeholders do Médio Tejo (cidadaos, empresas e

outras entidades locais);

v' Gerar massa critica e competéncias transversais necessarias a continuidade e a sustentabilidade

deste projeto, para além do horizonte do financiamento desta candidatura;

v Demonstrar e disseminar os resultados e as “boas praticas” a escala nacional ou internacional.
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Alterar a “cultura organizacional” das instituicées para melhor servir os cidadaos e as empresas;
Otimizar procedimentos, processos e criar sinergias;

Garantir ganhos de eficiéncia administrativa e funcional,

Promover uma maior produtividade administrativa e técnica;

Reduzir custos (fixos, varidveis, marginais) com a desmaterializagcdo, desburocratizagdo da forma

de relacionamento com o cidad&o e/ ou a empresa;

Melhorar a qualidade do servigo publico prestado;

Monitorizar o desempenho dos processos e a produtividade do servico publico;
Melhorar a satisfacdo dos clientes internos e externos;

Incrementar a competitividade ao nivel local, regional e nacional;

Implementar solugdes integradas e partilhadas, promovendo reducao de custos e melhoria nos

modelos de governabilidade; e

Implementar progressivamente uma gestdo territorial inovadora e planeada.

Assim, serdo executadas as seguintes acdes de investimento:

v

Reestruturacdo dos Sitios Autarquicos e Portais regionais (execucao da responsabilidade da CIM
Médio Tejo);

Gestdo Integrada da Informagdao e Implementacdo do Arquivo Digital (execucao da

responsabilidade da CIM Médio Tejo);
Faturacdo eletrdnica (execucao da responsabilidade da CIM Médio Tejo);

Reestruturacdo da plataforma de sistema de informacao geografica (execucdo da

responsabilidade da CIM Médio Tejo);

Reestruturacao das Infraestruturas Tecnoldgicas (execucao da responsabilidade da CIM Médio

Tejo e dos 13 municipios do Médio Tejo); e

Gestao e Coordenacgao (afetagdo da equipa técnica da CIM Médio Tejo que acompanhara a

execugao do projeto).

O periodo de execugdo da candidatura é de 01.01.2019 (albergando investimentos ja realizados) a

30.06.2023 e consubstancia-se nos seguintes valores aprovados:

v

v

Investimento elegivel = 3.154.340,09€

FEDER (taxa de comparticipacao de 85%) = 2.681.189,07€
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Dos valores aprovados, cabe a CIM Médio Tejo a execugdo dos seguintes montantes financeiros:
v Investimento total e elegivel = 807.947,49€

v FEDER = 686.755,37€

10.3. Integracdo e Partilha de Servigos / Central de Compras da CIM Médio Tejo

Para este subprojecto foi elaborado uma ficha de avaliagdo prdpria.

10.4. Economia Circular no Médio Tejo - Compras Publicas Conjuntas

No ano de 2019, através de uma candidatura apoiada pelo Fundo Ambiental, foi elaborado o Plano
Intermunicipal para a Economia Circular na regido do Médio Tejo que assenta nos seguintes eixos de

atuagcao em matéria de economia circular:

9 ;
e € © @ @

Compras Logistica, Gestao

Uso eficiente g .
de rej:ursos publi tr rtee circular de Edfg‘.;tgrw.
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ecolégicas e mobilidade Jlwxos de as
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circulares eircular ma

residuos

Dado os trabalhos em curso para a realizagao de um estudo tendo em vista a definicao e a elaboracgao
de um instrumento de orientagdo estratégica para a Regiao do Médio Tejo no ambito da Estratégia
Portugal 2030, e uma vez que a candidatura apoiada pelo Fundo Ambiental promoveu a definicao
do Plano Intermunicipal da regido do Médio Tejo para a Economia Circular, pretende-se dar
continuidade aos trabalhos para definicdo de um plano de agao no ambito da Economia Circular,
tendo sido explanado como um dos objetivos especificos da Estratégia da Regido do Médio Tejo, para

o periodo de programagao comunitaria 2021-2027.

Complementarmente, na sequéncia do desenvolvimento do Plano Intermunicipal para a Economia
Circular no Médio Tejo, ambiciona-se dar continuidade a inclusao de critérios de circularidade nos
Acordos Quadro a desenvolver em 2023 e promover junto das Entidades Aderentes da Central de
Compras da CIM Médio Tejo a aplicagao de critérios de circularidade nas suas aquisi¢des, bem como,

adocao de boas praticas da economia circular. Um dos exemplos praticos desta questao passa pela
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continuidade do Acordo Quadro para fornecimento de produtos hortofruticolas, as escolas do Médio
Tejo, no ambito da candidatura ao regime escolar, o qual inclui critérios de adjudicagao o
fornecimento de produtos bioldgicos, a aquisicdo de produtos nos mercados curtos/ fornecedores
locais e a implementacao de medidas escolares assentes na dinamizacgao, junto da comunidade

escolar, de iniciativas com vista a uma alimentacao e vida saudavel.

Objectivos Alcangados

10.1. Modernizacdo Administrativa — CIM Médio Tejo

Dada a implementacao dos projetos no ambito da modernizagdo administrativa e transicao digital,
tém sido sendo desenvolvidas pela CIM Médio Tejo, diversas acdes, com vista, a atualizagdo das
infraestruturas tecnoldgicas existentes, por forma a acompanhar a evolugcao tecnolégica
devidamente adaptada a realidade e as necessidades da Administragdao Publica Local. Assim sendo,
e na continuidade das negociagdes efetuadas com a Microsoft no ano de 2022 foi promovida a agao
de investimento “Programa de Licenciamento em Volume “Enterprise Agreement” que visa o
licenciamento do software Microsoft para os municipios e para a CIM Médio Tejo, através da

celebracdo de um Acordo Quadro desenvolvido pela Central de Compras da CIM Médio Tejo.

A CIM Médio Tejo deu continuidade aos contratos de assisténcia técnica e de hardware para garantir
a devida exequibilidade dos servicos ao nivel das novas tecnologias da informacao e comunicacao,

nomeadamente, garantir o devido funcionamento do IDC - Internet Data Center.

Ao nivel do Decreto-Lei n.° 65/2021 de 30.07.2021 - Ciberseguranca gue entrou em vigor em
09.08.2022, tendo como obrigagdes a serem cumpridas pela CIM Médio Tejo e seus municipios

associados:

1) Ponto de Contacto Permanente

2) Responsavel de segurancga

3) Inventario de ativos

4) Analise dos riscos e implementagado dos requisitos de seguranga
5) Plano de seguranca

6) Notificacdes de incidentes

7) Relatério Anual

A CIM Médio Tejo promoveu, no ano de 2022, auscultagdes informais ao mercado, tendo para o efeito

promovido a celebragdo de um Acordo-Quadro neste ambito.

O Acordo Quadro em vigor visa dar resposta as obrigacdes e consiste na aquisicao de servigos,
nomeadamente de uma empresa de consultoria gue detenha uma equipa técnica especialista capaz

de responder as obrigacdes que o municipio coloca no seu procedimento concursal, ou seja, o
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caderno de encargos do Acordo Quadro define o(s) perfil (is) da equipa e seus requisitos minimos
e o municipio seleciona o(s) perfil (is) que melhor considera pertinentes para a realizacdo dos

trabalhos, com o objetivo ultimo de cumprir com as obrigac¢des legais.

O municipio também pode colocar no seu procedimento ao abrigo do Acordo Quadro uma
clausula relativamente a capacitacao dos seus recursos humanos, para ndo contratar, no futuro,
empresas da especialidade para cumprimento de obrigacdes. Assim, encontra-se definido no

Acordo Quadro:
Formacao

v Sempre que tal seja exigido nas pecas dos procedimentos ao abrigo do acordo-quadro, o
cocontratante obriga-se a ministrar formacao as entidades adquirentes relativamente aos

servigcos prestados.

v' O cocontratante ndo podera exigir qualquer quantia adicional relacionada com a formacéo a

que refere o nUmero anterior.

O Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS) tem promovido varias sessdes de esclarecimento pelo
pais, quanto a aplicabilidade deste diploma legal nas entidades referidas no mesmo, numa das quais

a CIM Médio Tejo esteve presente, no sentido de maior capacitagao neste ambito.

A CIM Médio Tejo promoveu, no ano de 2022, os trabalhos necessarios para o devido cumprimento

das obrigagdes legais.

10.2. Médio Tejo Online 2020

No dmbito da operacdo Médio Tejo Online 2020 e Médio Tejo — Desenvolvimento Territorial
Estratégico — 2° Fase, aprovada a 17.09.2021, pela Autoridade de Gestdao do Programa Operacional
Regional do Centro 2020, a CIM Médio Tejo, no ano de 2022, promoveu os procedimentos de
contratagao publica com o objetivo de promover a execucao fisica e financeira das acdes de

investimento de ambito intermunicipal, nomeadamente:

v' Reestruturagao dos Sitios Autarquicos e Portais regionais

v' Gestado Integrada da Informacao e Implementacdo do Arquivo Digital
v' Faturacao eletrénica

v' Reestruturacdo da plataforma de sistema de informacdo geogréafica

v' Reestruturacgdo das Infraestruturas Tecnoldgicas (parte da execucao € da responsabilidade da
CIM Médio Tejo

Todos os investimentos de ambito intermunicipal encontram-se em curso, em execuc¢ao e, no final

do ano de 2022 iniciaram-se os trabalhos de submeter uma reprogramacgao temporal, fisica e
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financeira da operacao aprovada, no sentido, dentro do valor de fundo aprovado, propor a

introdugao de novas agdes de investimento municipal e intermunicipal.

Uma das a¢des de investimento a propor € a aquisicao de uma solucao de canal de denuncia interna
nos termos do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC) e da Lei n.° 93/2021 de 20 de
dezembro. A mesma encontra-se em curso, uma vez que foi desenvolvido um procedimento de
consulta prévia, tendo-se em 17.10.2022 celebrado com a Deloitte Corporate Finance, S.A,, o contrato
para a aquisicao de uma solugao de canal de dendncia interna para a CIM Médio Tejo e para seis dos
seus treze Municipios associados (Abrantes, Alcanena, Entroncamento, Serta, Tomar e Torres Novas),
com o objetivo ultimo de cumprir com todos os requisitos do Regime Geral da Prevencao da
Corrupcao (RGPC) e da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro. E de salientar que apenas os municipios
atras referidos, o municipio de Ourém (que desenvolveu o procedimento de contratagao publica de
forma isolada) e a CIM Médio Tejo tém a obrigatoriedade de deter uma solug¢ao de canal de denuncia
interna nos termos do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro relativo ao Regime Geral da

Prevencdo da Corrupcéo e a Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

10.3. Integracdo e Partilha de Servicos / Central de Compras da CIM Médio Tejo

Para este subprojecto foi elaborado uma ficha de avaliagao propria.

10.4. Economia Circular no Médio Tejo - Compras Publicas Conjuntas

No ano de 2022, deu-se continuidade aos trabalhos de definicdo de um plano de acdo no ambito da
Economia Circular, dado que tal facto foi explanado como um dos objetivos especificos da Estratégia
da Regiao do Médio Tejo, para o periodo de programacao comunitaria 2021-2027. Esses trabalhos
tém sido assentes, igualmente, na promocgao de compras publicas, pelo que a CIM Médio Tejo deu
continuidade a celebracao e renovagao de Acordos Quadro com critérios de circularidade — Refeigdes
Escolares e Aluguer Operacional e Aquisicdo de Veiculos Elétricos e Hibridos, fornecimento de leite
e fruta escolar. No ambito do Acordo Quadro da fruta escolar, é de salientar que se promoveu os

seguintes critérios de circularidade:
v' Circuitos curtos de distribuicado (promovendo a agricultura da regiao)
v' Producao biolégica;
v' Embalamento reciclado ou reaproveitamento de embalagens.

A 18 de junho de 2020, foi celebrado, entre a CCDRC e a CIM Médio Tejo, o Pacto Institucional para a
Valorizagao da Economia Circular que visa a subscricao de compromissos claros e bem identificados
suscetiveis de concretizar dentro do periodo temporal de 2019/2022 e que irdo contribuir para a

implementacao da Agenda da Economia Circular no Centro. A CIM Médio Tejo comprometeu-se a:
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v' Desenvolver procedimentos de contratagao publica coma inclusao de critérios de circularidade.
Este compromisso ja o realizava através dos procedimentos de contratacao publica promovidos

pela Central de Compras da CIM Médio Tejo;
v Preparar/ desenvolver iniciativas de capacitacao de lideres no @ambito da economia circular.

No ambito do segundo compromisso e tendo em conta que a CIM Médio Tejo se encontrava a
concluir a Estratégia Regional para o periodo de programacao dos fundos da Unido Europeia 2021-
2027, em que um dos objetivos estratégicos assenta na definicdo de projetos estruturantes no
ambito da economia circular, foi analisada a pertinéncia de projetos desenvolvidos por outros paises
e que possam ser devidamente adaptados a Regiao do Médio Tejo. Para o efeito, e devido a pandemia
COVID-19, a operacionalizagao deste segundo compromisso foi apenas retomada no decorrer do ano
de 2022 e que assentou na promogao de uma iniciativa de capacitagao dos eleitos locais e de lideres
para o novo paradigma econdmico — Economia Circular. Para o efeito, a CIM Médio Tejo promoveu
uma missao informativa e de visita a iniciativas ligadas a Economia Circular ao Paises Baixos, de 22 a
26 de maio de 2022, com o objetivo de desenhar e implementar uma estratégia intermunicipal para
a economia circular, alinhando as tendéncias europeias, em particular de um pais com uma agenda

nacional baseada em agendas regionais, com as necessidades e oportunidades locais.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes

UATMA

Realizagio |  Inicio | 01/01/2022 | Fim | 31/12/2022

Grau de Realizacdao (1) a (2 O (3) O (4) (5) O (6) O

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6) Realizado

ficacdo dos Desvios

Nada a referir.
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Cédigo
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Objectivos Previstos

A Central de Compras da CIM Médio Tejo (CC-CIM Médio Tejo) foi constituida em junho de 2011, como
uma das grandes experiéncias de servicos partilhados ao nivel das compras publicas. Por este motivo,
um dos seus objetivos é a difusao das novas praticas desmaterializadas de relacionamento da

administragdo local com a economia, estimulando o desenvolvimento do tecido econémico.

Para o efeito, foi desenvolvida uma plataforma de suporte a atividade da CC-CIM Médio Tejo,
enguanto espago privilegiado de comunicagdo e divulgagao das atividades da Central de Compras.
A mesma pretende funcionar como ferramenta de gestdao colaborativa, onde se destaca a
disponibilizagcao de documentos (resultados das negociagdes, templates para levantamento de
necessidades, comunicados peridédicos, minutas, pegas concursais, entre outros), além de assegurar
um espago reservado de reposicdo de documentagao necessaria a instrugao dos processos de

compra dos municipios.

Assim sendo, o objetivo definido para 2022 foi, por um lado, continuar a trabalhar na total
desmaterializagao do relacionamento entre a equipa da CC - CIM Médio Tejo, as suas entidades
aderentes e fornecedores e, por outro lado, dar continuidade ao trabalho desenvolvido enquanto
uma das iniciativas de servicos partilhados efetivos, na area das compras, por forma, a alcangarem-

se maiores economias de escala entre as entidades aderentes da mesma, nomeadamente:

v'  Estabelecer a estratégia e as politicas de compra e de sourcing para as categorias de bens e

servicos superiormente determinados;

v Promover e assegurar a agregacao de necessidades de compra das entidades adjudicantes
abrangidas, incluindo a consolidagao do planeamento de necessidades, a analise, normalizagdo

e standardizagdo de especificagdes de produtos e servigos a adquirir;

v' Conduzir processos negociais, No que respeita as categorias de produtos e servigos definidos
como transversais e proceder, quando aplicavel, a gestao dos respetivos contratos e relagdes

com fornecedores;

v' Promover junto das entidades adjudicantes abrangidas a utilizagdo dos servicos da CIM Médio

Tejo;
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v' Elaborar e promover normas, regras e procedimentos que simplifiquem e racionalizem os

processos de aquisicao e aprovisionamento;

v/ Apoiar as areas de aprovisionamento das entidades adjudicantes abrangidas que pretendam
desenvolver processos de negociagdo municipais (ndo transversais), bem como disponibilizar a

plataforma tecnoldgica para a execucado deste tipo de negociacgao.

Na sequéncia do desenvolvimento do Plano de Economia Circular no Médio Tejo, financiado pelo
Fundo Ambiental em 2018/2019, ambiciona-se dar continuidade a inclusdo de critérios de
circularidade nos Acordos Quadro a desenvolver em 2022 e promover junto das Entidades Aderentes
da CIM Médio Tejo a aplicagdo de critérios de circularidade nas suas aquisi¢des, bem como, adogao

de boas praticas da economia circular.

Objectivos Alcancados

Desde 2011 que a CC-CIM Médio Tejo tem vindo a crescer seja ao nivel dos acordos quadro celebrados,
guer ao nivel das negociagdes, pelo que no final de 2022 a CC-CIM Médio Tejo tinha 19 Entidades

Aderentes - e no ambito da sua atuacao desenvolveu as seguintes atividades:

v Lancamento e /ou conclusdo de concursos publicos para a celebracdo de acordos quadro em
cinco categorias prioritarias: Fornecimento de Consumiveis e Reagentes ETAR, Fornecimento e
Aluguer de Maquinas, Servigcos de Ciberseguranca, Avaliacao da Qualidade do Ar de Edificios,

Servigos de Vigilancia e Seguranga;

v" Acompanhamento e gestao dos acordos quadro em vigor celebrados entre 2012 e 2022
Combustiveis Rodoviarios; Gas; Servigos de Vigilancia e Segurancga; Eletricidade em Regime de
Mercado Livre; Refei¢cdes Escolares (com critérios de circularidade); Assisténcia a Banhistas para
Piscinas Municipais e Praias Fluviais; Aquisicao e Aluguer Operacional de Viaturas Elétricas e
Hibridas; Consumiveis e Reagentes para Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais,
Fornecimento de Inertes, Misturas Betuminosas, Pré-fabricados e outros, Regime Escolar — Leite,

Regime Escolar - Fruta;

v' Apoio as Entidades Aderentes no desenvolvimento dos procedimentos contratuais lancados ao

abrigo dos Acordos Quadro celebrados;

v'  Acompanhamento e gestdo do Regime Escolar, designadamente ao nivel da aquisicdo e

fornecimento do Leite Escolar e Fruta, para as escolas da regido do Médio Tejo.

Na sequéncia dos contratos celebrados pelas Entidades Aderentes, no ambito dos Acordos Quadro,
a CC-CIM Médio Tejo em 2022 obteve uma receita de aproximadamente 173 mil euros (referente ao

2° semestre de 2021 e 1° semestre de 2022).
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Salienta-se que, em virtude da faturacao da CC-CIM Médio Tejo ser de 6 em 6 meses, o valor da receita
atras indicado ainda nao reflete os valores referentes ao 2° semestre de 2022 que serdo faturados em

2023 (ainda esta a decorrer o periodo para os fornecedores comunicarem os valores).

Os custos de funcionamento da CC-CIM Médio Tejo, no ano de 2022, foram suportados pela receita
obtida, através da faturacdao emitida aos fornecedores que celebraram contratos com as Entidades

Aderentes da CC-CIM Médio Tejo (no ambito dos Acordos Quadro celebrados).

Quanto ao regime escolar, é de salientar que a CIM Médio Tejo, através da sua Central de Compras,
apresentou uma candidatura intermunicipal a este regime, junto do IFAP, que engloba o ano letivo
2020/2021 e 2021/2022, e os municipios de Abrantes, Alcanena, Ourém, relativos ao ano letivo
2020/2021 e Abrantes, Alcanena, Constancia (apenas leite), Ourém, Sardoal (apenas leite), Tomar

(apenas leite) e Vila Nova da Barquinha, respeitante ao ano letivo 2021/2022.

No ano letivo de 2022/2023, integram a candidatura os municipios, a saber, Abrantes, Alcanena,
Macao, Ourém, e Vila Nova da Barquinha para Apoio em Leite Escolar e Fruta. Os municipios de
Constancia, Ferreira do Zézere, Sardoal e Tomar para apoio ao Leite Escolar e o municipio do

Entroncamento para apoio de Fruta.

Este regime aplica-se aos alunos que frequentam o 1.° ciclo do ensino basico (fruta e produtos
horticolas, leite e produtos lacteos) e ensino pré-escolar (leite e produtos lacteos), nos
estabelecimentos de ensino publico dos agrupamentos de escolas do continente e das regides
auténomas. Para o efeito, a Central de Compras da CIM Médio Tejo efetuou dois procedimentos de
contratacao Publica (Acordo Quadro para Leite Escolar e Fruta). Através destes Acordos Quadro os
municipios podem efetuar procedimentos de contratacao ao seu abrigo, tornando-os mais céleres e

com pregos maximos garantidos para aquele periodo de tempo.

Deste modo, o IFAP, através da candidatura intermunicipal apresentada, promovera o financiamento
de 6,73€ aluno/ano - fruta e produtos horticolas, bananas (100 gramas por aluno e por dia - 2
distribuicdes por semana, durante 30 semanas) e 4€ aluno/ano - leite e produtos lacteos (1
embalagem por aluno e por dia — 1 distribuicdo por semana, durante 30 semanas), sendo que os
municipios adotardao, igualmente, as medidas de medidas educativas de acompanhamento que
visam a prossecucao dos objetivos gerais do programa escolar, designadamente, o aumento a curto

e médio prazo do consumo dos produtos abrangidos.

Através do regime escolar pretende-se, igualmente, a aproximagao das criangas a agricultura, a
promocdo de habitos alimentares saudaveis e outros, como a atividade fisica, e a educagdo
relativamente a questdes conexas, como as cadeias alimentares locais, a agricultura bioldgica, a

producao sustentavel ou o combate ao desperdicio de alimentos.

Acresce que em 6 de fevereiro de 2023, foi publicada a Portaria n.° 40/2023 que vem efetuar a

segunda alteracdo a Portaria n.° 113/2018, de 30 de abril. Aquela Portaria, vem alterar os montantes e
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limite de ajuda, passando a ser 11,J0€ por aluno/ano para a Fruta e 7,03€ por aluno/ano para o Leite

Escolar.

Refere-se que esta Portaria produz efeitos a partir de 1 de agosto de 2022

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes

UATMA

Realizagio | inicio [T v TR

Grau de Realizacdo (1) O (2) O (3) O (4) O (5) (6) O

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%,; (6) Realizado

Justificacdo dos Desvios

Trata-se de um projeto/iniciativa da CIM Médio Tejo em continuo, pelo que foram cumpridos, para o
ano de 2022, os objetivos que Ihe foram propostos em termos de estratégia de economias de escala
e racionalizacdo de custos e de adaptacdo/celebracdo de Acordos Quadro as necessidades das

entidades aderentes da Central de Compras.
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Eixo/Programa Governacao Inteligente e Multidimensional 5

Projeto/Programa Plano de Contingéncia COVID-19 il
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Objectivos Previstos

Atendendo a emergéncia de saude publica, bem como a classificagcao do virus COVID-19 como uma
pandemia, importa acautelar a sua nao propagacao, bem como a adequacao de medidas urgentes,
a fim de evitar a proliferacdo de contégio. A situacao excecional que se vive/ viveu nos anos de 2020
e 2021 no territdrio nacional e em particular, na regiao do Médio Tejo, pela que a proliferagdo de casos
registados de contagio de COVID-19 e casos de vigilancia ativa, exigiu a aplicagdo de medidas

extraordinarias de carater urgente e de alteragdao de comportamentos.

Apesar da reducao da pandemia na nossa regiao, e por uma questao de prudéncia, podera ser
necessario e premente adquirir atempadamente a disponibilidade de produtos essenciais, como
mascaras cirurgicas, mascaras FFP2, fatos de protecdo, batas, toucas, cobre-sapatos e outro material

diverso, para mitigar e combate a pandemia.

Neste sentido, caso seja necessario, a CIM Médio Tejo, continuara a desenvolver os procedimentos de
contratagao publica e monitorizagao dos contratos celebrados, sempre que necessarios, 0s quais
englobarao as necessidades dos municipios do Médio Tejo, assente numa iniciativa de economias de
escala e maior operacionalizagdo da mitigagao e combate a pandemia na nossa Regiao, procurando

dar uma reposta célere e atempada as nossas populagdes e instituigdes.

Objectivos Alcancados

Ao contrario dos anos de 2020 e 2021, nos quais a CIM Médio Tejo, face a crise pandémica vivida,

promoveu as adjudicagcdes necessarias e prementes para garantir as entidades prestadoras de
cuidados, nomeadamente de saude e protecao civil, a disponibilidade de equipamentos de protegao
individual com o objetivo de minorar o risco de contagio pela COVID-19, no ano de 2022 ndo existiu

essa necessidade.

Nao obstante, é de salientar que na sequéncia da publicacdo do aviso de concurso para apresentacao
de candidaturas n.° FSUE - 99 - 2021- 01do Fundo de Solidariedade da Unido Europeia (FSUE) — apoio
aos custos publicos decorrentes do combate a pandemia da doenga COVID-19, a 16.07.2021, foi
apresentada a candidatura “Combate e Mitigacao da Pandemia COVID-19 | Regido do Médio Tejo”,
promovida pela CIM Médio Tejo e os seus 13 municipios associados. A mesma tem como objetivo a

apresentacao de despesas realizadas no periodo de elegibilidade, definido pelo Aviso de Concurso,
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compreendido entre 14 de marc¢o e 30 de setembro de 2020, enquadradas nas seguintes tipologias

de despesas:

Equipamentos e dispositivos médicos, incluindo ventiladores;
Equipamentos de protecao individual

Hospitais de campanha e outras infraestruturas de protecdo civil;
Testes, outras analises laboratoriais e outros meios de diagnostico;
Medicamentos;

Assisténcia de emergéncia a publicos vulneraveis;

AcOes de sensibilizagao relativas a prevengdo da doenga

SN N N N N NN

Qutros custos extraordinarios relativos a prestacao de cuidados de salde e de assisténcia e a

medidas profilaticas.
A candidatura foi aprovada a 15.11.2021, e consubstancia-se nos seguintes montantes financeiros:

v Investimento Elegivel = 1.413.332,54€
v Fundo Europeu de Solidariedade Aprovado = 1.413.332,54€

Os valores encontram-se distribuidos da seguinte forma:

Entidade Beneficiaria Investir'nento
Elegivel

CIM Medic Tejo b3b 09273 €
Abrantes 130 861,25€
Alcanena 5819272€
Constancia B8 617 43 €
Entroncamento 43420 40 €
Ferreira do Zézere 2275926 €
Macao 7726570 €
Ourém 3434116 €
Sardoal 3114184 €
Sertd g2 Y3399 €
Tomar 168 71203 €
Torres Movas 3T T4T7.82€
Wila de Rei 1876630 €
Vila Nova da Barguinha 8680,29€

Total 1413 332,54 €

No ano de 2022, promoveu-se a execucao financeira da candidatura por parte da CIM Médio Tejo e

dos seus 13 municipios, por forma a serem ressarcidos dos custos incorridos com a pandemia, tendo-

se sido pago a 31.12.2022 um fundo de 1.179.588,90<€.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes

Todos os servicos da CIM Mrdio Tejo estao afectos para a devida
pressecucao do Plano de Contingéncia COVID-19.

01/01/2022

31/12/2022
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Grau de Realizacdo (1) O (2) O (3) O (4) O (5) (6) O

Grau de Realizagao: (1) nao realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6) Realizado

Justificacdo dos Desvios

No ano de 2023, serd submetida uma reprogramacao financeira da candidatura para melhor
adequabilidade das despesas face a andlise efetuada pelo POAT em sede de andlise de pedidos de

pagamento.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

SISVl Desenvolvimento de Sistemas de Gestao Territorial no Médio Tejo 12

Calendarizacgdo m 01/01/2016

31/12/2024

Objectivos Previstos

O projeto tem como objetivo a implementacdao de a¢gdes em diversas vertentes no ambito do

desenvolvimento de sistemas de gestao integrada, dando assim continuidade a estratégia da CIM

Médio Tejo e dos seus treze municipios.

O desenvolvimento de servigos integrados permite uma resposta mais eficiente, resiliente e mais

eficaz, obtendo economias de escala.

Assim sendo, o presente projeto visa a prossecugao dos seguintes objetivos:

v

Criar e implementar instrumentos e mecanismos de caracterizagao, planeamento,

ordenamento e gestao do territoério.
Desenvolver de planos Intermunicipais de ordenamento do territério;

Aumentar o conhecimento das infraestruturas, fator determinante para uma gestao mais

eficiente dos ativos e promog¢do de uma economia circular;
Monitorizar o Plano Intermunicipal de Adaptacao as Alteragdes Climaticas do Médio Tejo;
Divulgar e sensibilizar em matéria de gestao de riscos e adaptagao as alteragdes climaticas;

Implementar instrumentos e mecanismos de caracterizagao, planeamento, ordenamento e
gestao do territdério, em matéria de riscos, designadamente desenvolvimento de Planos

municipais e intermunicipais;

Elaborar, implementar e monitorizar os planos intermunicipais integrados para a Conservagao e
Valorizagdo do Patrimdnio Natural (enddégeno) do Médio Tejo, procurando aumentar a

sustentabilidade e valorizagao dos recursos naturais;

Levantar e/ou complemento/caracterizacdo dos conteldos do territorio, a varios niveis, quer de
informacao base como: cartografia, cadastro predial e atualizagao da informatizagdo do cadastro
geomeétrico da propriedade rdstica, quer de levantamento de informagao de ambito cultural,

patrimonial, recursos naturais e infraestruturas;

Operacionalizar a candidatura Médio Tejo — cadastro simplificado, designadamente apoio na

implementacgdo relativa ao sistema de informacao cadastral simplificado no territério dos
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municipios de Ourém, Serta e Vila de Rei, os quais ainda nao dispdem de cadastro geomeétrico

da propriedade rdstica ou cadastro predial

v/ Criar mecanismos que permitam a Monitorizacdo dos recursos existentes: promocdo de um
melhor conhecimento das infraestruturas implementadas no territério, assegurando a sua

conetividade e a sua monitorizacao;

v Disponibilizar servicos online multisservicos/multiplataforma no @mbito da gestdo do territério,

servigcos publicos ao nivel da administragcao publica local;

v Implementar instrumentos de analise, divulgacao de informagdo online com recurso a sistema

de informacao geografica; e
v' Reestruturar a plataforma de sistemas de informacao geografica.

v' Dar continuidade a implementacado de agdes de comunicagdo, divulgacao e sensibilizagado sobre
riscos associados as alteracdes climaticas - populagao em idade escolar, consideradas em

candidatura ao POSEUR;

v' Dar continuidade a implementacao e acompanhamento das agcdes de boas praticas em matéria

de adaptacao as alteracdes climaticas, consideradas em candidatura ao POSEUR.

Em resumo, este projeto visa a concretizagao dos objetivos fundamentais nele considerado como

relevantes nas diversas matérias, como por exemplo no ambito:

v do ordenamento e gestdo do territdrio, conservacdo da natureza e recursos naturais; da gestao

ambiental, adaptagao as alteragdes climaticas;
v' da promog¢ado de uma economia circular; e

v' da gestdo integrada de infraestruturas.

Objectivos Alcancados

Na sequéncia da operacionalizagao do projeto foram alcangados, em 2022, os seguintes objetivos:
12.1 Médio Tejo - Desenvolvimento Territorial Estratégico

> Reestruturacdo da plataforma de sistema de informacédo geogréfica

No ambito de candidatura “Médio Tejo Online 2020 e Médio Tejo — Desenvolvimento Territorial
Estratégico — 22 Fase”, aprovada a 17/04/2021, conforme referido na ficha de projeto modernizacéo
administrativa — Médio Tejo Onling, foi realizada em 2022 a reestruturagcao da plataforma de sistema

de informacgao geografica (SIG).
Esta componente compreendeu:
v' A analise e adaptacgado da configuragao no IDC;

v A migracao e reestruturacao da plataforma SIG existente;
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v A migragao dos sites existentes no IDC para a nova infraestrutura;

v O acesso a novas funcionalidades e desenvolvimentos efetuados aos sistemas de ambito geral

e desenvolvimentos no decorrer dos trabalhos;

v A reestruturacao da concecdo de pesquisas a base de dados, gestdo, criagdo, organizagao e
otimizacao das entidades nas bases de dados, de forma a tornar a pesquisa mais interativa e
rapida, a executar durante o decorrer dos trabalhos, decorrente da migracao aplicacional dos

municipios para o Internet Data Center da CIM Médio Tejo;

v A realizada agdo de capacitacdo aos técnicos dos municipios cujo objetivo se focou nas

diferencas da nova versao desktop e de novas funcionalidades da plataforma; e

v Arealizacdo de sessdo de capacitacdo sobre a arquitetura instalada, novidades do sistema e os

principais procedimentos a adotar na gestao da plataforma.

Esta intervencdao permitiu reformular a filosofia dos sistemas de informagao geografica
implementados na Regido, designadamente preparar a estrutura de forma a concentrar todos os
servicos geograficos (internos e externos (online) no Internet Data Center (IDC) da CIM Médio Tejo.
Até ao momento os servigos estavam desconcentrados existindo um servidor aplicacional em cada
municipio para a informacdo interna e, a externa ja era disponibilizada via IDC, pelo que esta

intervencado permitird reduzir gradualmente os esforcos/custos na manutencéo de varios servidores.

Ressalva-se que face ao Know-how dos técnicos dos municipios e da CIM Médio Tejo, a aplicagao
pode ser desenvolvida para acompanhar varios projetos. No ambito dos municipios realca-se a
disponibilizacao de plantas de localizagdo e discussao publica dos instrumentos territoriais assente
na plataforma, destacando-se que em 2022 foram emitidas com recurso a aplicacdao 139880 plantas
de localizagdo, mais 2366 do que no ano de 2021. Salienta-se que este valor ndo contempla os
municipios de Torres Novas e Ourém, uma vez que a emissao de plantas de localizacao € efetuada

localmente.

No que concerne a CIM Médio Tejo realga-se a compilagdo de informagao para acompanhamento da
execucgao de candidaturas, como € o caso da vespa velutina, bem como apoio na elaboracao de
cartografia necessaria decorrente da elaboragcdao do Programa Sub-regional de agcao decorrente do

sistema de gestao integrada de fogos rurais.

Assim sendo, com este projeto, para além do acesso a novas funcionalidades, capacitando os servigos
dos municipios de continua partilha de informag¢do, uma economia de escala nos recursos e

processos implementados.

A reestruturagao aplicacional foi igualmente acompanhada pela tecnoldgica, no sentido de se
conseguir “albergar” no IDC, para além da informacgao a disponibilizar para o cidadao via online,

também ser um motor para a disponibilizagdo da informacao interna dos municipios.
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» Candidatura: Médio Tejo — Cadastro Simplificado

No dia 5 de maio de 2021 foi aprovada a candidatura intermunicipal n.° CENTRO-08-5762-FSE-000012
— Médio Tejo — Cadastro simplificado, submetida ao Aviso n° Centro 62-2020-10 para a concretizagao

de Sistema de Informagdo Cadastral Simplificado.

A operacao foi submetida pela CIM Médio Tejo em parceria com 0os municipios de Ourém, Serta e Vila
de Rei, a qual visa implementar e dar continuidade ao Sistema de Informagao Cadastral Simplificado,

Nnos municipios que nao dispde de cadastro geométrico da propriedade rustica ou cadastro predial.

Esta operagao representa uma oportunidade para se apostar na informacgao e sensibilizagao da
populacdo, especialmente, no que diz respeito as mais valias do aumento do conhecimento da
localizacdo e delimitacao dos prédios. Como também, para que o cidadao possa proceder, sem

duvidas e custos, ao registo das suas propriedades.

Entre os varios objetivos, nomeadamente o registo dos terrenos e seus proprietarios no (BUPI - Balcao

Unico do prédio) a operacionalizagcao da candidatura prevé:

Criar um Balcao de atendimento na sede de concelho e em articulacdo com as diferentes entidades

envolvidas, conforme acordo de parceria;
v Promover e divulgar os beneficios do cadastro junto das populacdes;
v' Melhorar a facilidade e eficiéncia do planeamento na gestao da ocupacdo e uso do territoério;
v Maior sustentabilidade ambiental e urbanistica;
v" Melhorar a gestdo dos recursos naturais e das obras publicas;
v' Contribuir para a diminuicdo de conflitos na demarcacao da propriedade;
v' Contribuir para a melhoraria da politica fiscal; e
v' Prevenir o risco de incéndios.

Em suma, pretende-se a promog¢do de uma melhor capacidade de resposta as necessidades dos
cidadaos e das empresas, assente numa melhoria do desempenho e articulagdo dos servigos das

instituicdes publicas.
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Neste ambito, foi celebrado em 2020, acordo de colaboracao interinstitucional entre a CIM Médio
Tejo, os municipios de Ourém, Sertd, Vila de Rei, o Instituto dos Registos e do Notariado e a Estrutura
de Missao para a Expansdo do Sistema de Informagdo Cadastral Simplificada, que regula um
conjunto de agdes, que preveem a expansao do sistema de informagao cadastral simplificada; a

partilha de informagcao e o acesso a

. ~ oes/Coi tes de Investi t
comunicacdo e ao tratamento de dados entre as e

Meédio Tejo - Cadastro simplificado - municipio de Ourém

entidades, entre outros.

AcZo i - Aquisic3o de servigos a terceiros, incluindo assisténcia técnica e consultoria

No é m bItO da Opel’aCIOnahzaQéO da ca ﬂd Idatu ra Acio ii - AquisigBio de equipamento informatico expressamente para a operagio

Acdo iii - Aquisic3o de software expressamente para a operagdo

foi constituida uma equipa multidisciplinar

Agdo iV - Promogio e divulgacéo

entre os técnicos da CIM Médio Tejo e dos

Meédio Tejo - Cadastro simplificado - municipio de Sert3

supra rreferldos mu nICI’pIOS tendo 0S Mmesmos Acdo i - Aquisicdo de servigos a terceiros, incluindo assisténcia técnica e consultoria
'

Agdo ii - Aquisigdo de equipamento informético expressamente para a operago

reunido durante o decorrer do projeto para |[[acses

Agdo iii - Aquisig8o de software expressamente para a operagdo

articular a sua execugao, conforme quadro

Acdo iV - Promogio e divulgacdo

a prese ntado_ A ca nd idatu ra preSSU pée a Médio Tejo - Cadastro simplificado - municipio de Vila de Rei

rea | izagéo daS Seg u | ntes Acdo i - Aquisic8o de servigos a terceiros, incluindo assisténcia técnica e consultoria
L. . . Acdo ii - Aguisi¢8o de equipamento informético expressamente para a operagdo

atividades/componentes, por beneficiario: AgBes

Acdo iii - Aquisicdo de software expressamente para a operagéo

Agdo iV - Promogo e divulgacdo

No ano de 2022 foi dado inicio a todas as agdes

Médio Tejo - Cadastro simplificado - CIMT

previstas, sendo que na sua maioria ainda se

Agdo ii - Aquisicdo de equipamento informatico expressamente para a operacdo

encontramem exeCUQéO Acdo iV - Promogio e divulgacio

Com a elaboracao da candidatura prevé-se a georreferenciacao, no conjunto dos 3 municipios,
15.405 matrizes, equivalente a 43% das matrizes existentes, até ao presente foram iniciadas 45121

matrizes.
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Neste ambito foram ainda realizadas, em 2022, as seguintes ag¢des:
v Acompanhamento das varias a¢gdes promovidas pela eBupi e CCDR Centro;

v Introdugdo dos contratos das atividades ja iniciadas no Balcdo 2020 e submissao de 4 respetivos

pedidos de pagamento.

v'  Reprogramacao temporal da candidatura até 30/06/2023.

> PROT Centro

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.°177/2021, publicada no Diario da Republica 1.2 série de 17 de
dezembro, determinou o inicio da elaboracdo do Programa Regional de Ordenamento do Territério
do Centro (PROT Centro), e fixou a constituicao da Comissdo Consultiva de acompanhamento

daquele programa.

Neste contexto, a CIM Médio Tejo integra a Comissdao de acompanhamento do referido programa

tendo, em 2022, acompanhado as varias acdes decorrentes da elaboragao do PROT Centro.

» Lugares Censos 2021 - INE

No Conselho de Orientacao do Sistema Nacional de Informacdo Geografica (CO-SNIG) que decorreu
no dia 8 de maio de 2019 foi formalizada a constituicao de um Grupo de trabalho com as Entidades

Intermunicipais (GT SNIG-Local).

Este grupo é constituido por representantes das Entidades Intermunicipais, das ComissGes de

Coordenacao e Desenvolvimento Regional (CCDR) e da Direcao-Geral do Territério (DGT).

Na sequéncia do grupo de trabalho do SNIG-Local, foi promovida em articulacdo com o INE, reunido

com os municipios integrantes da CIM Médio Tejo, no dia 28.03.2022.

O INE pretende assim o apoio dos municipios para a construcao de infraestruturas de informacao
geografica harmonizadas, fundamentais para a eficaz gestdo e ordenamento do territério municipal
e a producgao de informacao estatistica georreferenciada a pequenas areas do territério, de utilidade
para a implementagao e revisdao de instrumentos de planeamento municipais, pelo que nesse
sentido solicitou a colaboragao da CIM para a interlocugdo com os Municipios da sua area de

jurisdicao para efeitos do trabalho de constituicao da base geografica dos Lugares dos Censos 2021.

Neste contexto, a CIM Médio Tejo tem articulado entre o INE e os municipios as especificagdes

técnicas, a metodologia a articular para a verificagao dos lugares.
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» Grupo de trabalho da Dieta Mediterranea

A "Dieta Mediterranica", reconhecida pela UNESCO como Patrimoénio Cultural Imaterial da
Humanidade, é encarada como contributo indispensavel para a promogcao de um estilo de vida

saudavel.

A estratégia nacional para a Promogao e Salvaguarda da Dieta Mediterranica (DM) conta ja com a
colaboracao de varias entidades, nomeadamente as Diregcdes Regionais de Agricultura e Pescas, que
iniciaram o trabalho de constituicao de Conselhos Regionais para a dinamizagdao da DM na respetiva

regiao.

Os Conselhos Regionais visam contribuir para uma articulagao entre os diversos atores de cada
regido e tém como objetivo estabelecer um referencial do conceito de Dieta Mediterranica (DM),
capaz de fomentar o conhecimento, a valorizagao e a salvaguarda da diversidade cultural e natural

como recurso potenciador de uma estratégia de desenvolvimento.

De forma a incrementar o Conselho Regional de Lisboa e Vale do Tejo (LVT), foi constituida uma
Comissao Instaladora, constituida por 4 Entidades da Regidao: Direcao Regional de Agricultura e
Pescas de Lisboa e Vale do Tejo (DRAPLVT); Comissdo de Coordenagao e Desenvolvimento Regional
de Lisboa e Vale do Tejo (CCDR); Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL)
- Instituto Politécnico de Lisboa (IPL) e Associacao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regiao

Saloia (A2S), que ja elaborou um Regulamento Interno.

Neste contexto, a CIM Médio Tejo foi convidada, pela Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de
Lisboa e Vale do Tejo a colaborar na elaboracdo do Plano de Acdo da Salvaguarda da Dieta
Mediterranica na LVT, potenciando assim as sinergias de um trabalho conjunto e em rede, definindo,
planificando e organizando as atividades a desenvolver para uma melhor e efetiva Salvaguarda e
Promocgao da Dieta Mediterranica, um projeto que ira afirmar o territério LVT através de uma

imagem de distingdo e qualidade, centrada nas suas identidades e recursos.

No ambito da sua colabora¢cdo a CIM Médio Tejo integrou em 2022 os trabalhos do Grupo Tematico
- Territério/Patrimonio, tendo participado em varias reunides decorrente da elaboracdo de estratégia
de implementacao do Plano de Acgao, designadamente na avaliagcdo dos “Vetores Estratégicos”,

nou

“Objetivos Estratégicos”, “Iniciativas Estratégicas” e “Acdes”.

Paralelamente, decorrente do Anuncio de abertura de periodo de apresentacdao de candidaturas -
N.° 07 / Medida 20.2.4 / 2021- ASSISTENCIA TECNICA ao PDR 2020, Area 4 - Observacdo da agricultura
e dos territérios rurais, Area tematica Inovacao, foi apresentada em 2022, candidatura Literacia

Alimentar & Dieta Mediterréanica no Médio Tejo, a qual foi, entretanto, aprovada.

A candidatura Literacia Alimentar & Dieta Mediterranica no Médio Tejo, € uma parceria entre os trés

GAL do Médio Tejo (ADIRN, PINHAL MAIOR e TAGUS) e a CIM Médio Tejo.
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A referida candidatura incide nas areas da Alimentacao Sustentavel e Dieta Mediterranica, apoiada
por uma equipa regional, dotada dos recursos humanos necessarios a implementacao do plano de
acao e ancorada territorialmente em técnicos de ligacao dos GAL (Gabinetes de Apoio Local),
responsaveis pela interlocugdo com as entidades locais (Autarquias, IPSS, Agrupamentos de Escolas,
produtores e suas organizacgdes) e pela programacdo do plano de agcao. A equipa regional realizara
as itinerancias pela regidao do Médio Tejo, de acordo com o roteiro definido pela parceria,
dinamizando as atividades em articulacdao direta com os técnicos de ligacao nos GAL, CIM,

Instituicdes e das autarquias onde decorrem as atividades.

As acgdes a realizar, com inicio em 2023, tendo em conta a sua categoria de intervencao, destinam-se

ao seguinte publico-alvo:

v' Educacgao alimentar (capacitagcdo para alimentacdo saudavel econdmica e sustentavel): Escolas,

grupos vulneraveis, séniores, cuidadores, facilitadores, comunidades locais e empresas);
v' Sensibilizagdo para a produg¢do e consumo local: Produtores, consumidores, publico geral;

v Governanca (Animacao da rede, monitorizagcdo, planeamento estratégico, consolidacdo da

parceria regional): técnicos e decisores das entidades parceiras, instituicdes, escolas, municipios;

v Comunicacao (Mobilizar a comunidade): Publico-geral

12.2 Adaptaciao as Alteragées Climaticas no Médio Tejo

Tendo em conta os recentes acontecimentos a nivel mundial, e mais especificamente a nivel
nacional, regional e local, as alteracdes climaticas sdo hoje um desafio global na sua maior ou menor
incidéncia a nivel geografica e transversal a todas as areas, gerando perdas de recursos naturais e

econdmicas.

Sendo uma das preocupacgoes da CIM Médio Tejo, alinhados com a Estratégia Nacional de Adaptacao
as Alteragdes Climaticas (ENAAC 2020) a qual esta enquadrada com as metas europeias € de acordo
com objetivos nela descritos (1. Melhorar o nivel de conhecimento sobre as alteragdes climaticas; 2.
Implementar medidas de adaptacao; 3. Promover a integragcao da adaptacao em politicas sectoriais),
e o Programa de Acgao para a adaptacgao as Alteragdes climaticas (P -3AC), o qual visa concretizar o
segundo objetivo da ENAAC 2020 — a CIM Médio Tejo submeteu 3 candidaturas ao PO SEUR,
apoiadas pelo Fundo de Coesao: Médio Tejo — Plano intermunicipal de adaptacdo as alteragdes
climaticas (em 2016), Médio Tejo — A¢des de Comunicacgao, divulgacao e sensibilizagao sobre riscos
associados as alterac¢des climaticas (em 2017) e Projetos de boas praticas em matéria de adaptacao

as alteracgdes climaticas (2019).

Neste contexto, segue enquadramento e ponto de situagdo de execucao em 2022 das referidas

candidaturas:

> Candidatura: Médio Tejo — Plano intermunicipal de adaptacdo as alteracoes climaticas
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O "Plano intermunicipal de adaptacao as alteragdes climaticas - PIAAC", foi concluido em 2019 e a

candidatura foi encerrada/ concluida pela Autoridade de Gestdo do POSEUR a 20.10.2021.

No @mbito da monitorizacao do Plano Intermunicipal de Adaptagao as Alteragcdes Climaticas (PIAAC)

foram desenvolvidos os seguintes objetivos/acdes em 2022:

v Monitorizagdo e implementacdo de medidas de adaptagao as alteragdes climaticas previstas no
PIAAC Médio Tejo, as quais sao promovidas, entre outras, pela execucao das outras 2
suprarreferidas candidaturas neste ponto, bem como com a operacionalizagcao da candidatura

inerente a detecao e combate da vespa velutina.

As acdes promovidas pela candidatura das boas praticas em matéria adaptacao as alteragdes
climaticas tém enquadramento, na medida 13 — Promocao do uso eficiente da agua, reduzindo
desperdicios, criando alternativas de fornecimento de &agua e promovendo o uso de
espécies/variedades vegetais autéctones e menos exigentes ao nivel do consumo de agua, 15 -
Promocgao do controlo de espécies invasoras, pragas e doengas, 20 - Implementag¢ao de solugdes de
aproveitamento de dguas residuais tratadas e aguas pluviais e de melhoria da eficiéncia no consumo
de agua em espacos urbanos e 21 - Implementacao de medidas para contrariar o efeito de ilha de

calor em espacos publicos urbanos.

> Candidatura: Médio Tejo — Acées de Comunicacio, divulgacao e sensibilizacdo sobre riscos

associados as alteracées climaticas

A Candidatura em causa foi aprovada no ambito do Eixo Prioritario 2 — “Promover a adaptacao as
alteracdes climaticas e a prevencdo e gestao de riscos” do Programa Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso do Recursos (Aviso n° PO SEUR -08-2017-20), integrada na tipologia i) “A¢cdes de comunicacdo,

divulgacao e sensibilizagcao sobre riscos associados as alteragdes climaticas”.

O seu objetivo principal é a divulgagao, comunicagao e sensibilizagao sobre riscos associados as
alteracgdes climaticas para o publico —alvo (populacao em idade escolar - 1° ciclo, 2° ciclo, 3° ciclo e

ensino secundario) dos 13 municipios integrantes da CIM Médio Tejo.

A execucao da operagao € preconizada por uma componente de investimento - Médio Tejo — A¢cdes
de Comunicagao, divulgacao e sensibilizacdo sobre riscos associados as alteracdes climaticas, e

operacionalizada pelas seguintes agdes:

v/ Servicos para a realizacdo de ag¢des de divulgacao, comunicacao e sensibilizacdo - com esta
componente prevé-se a realizacdao de ac¢des de divulgacao, comunicacdao e sensibilizagao
relacionadas com a problematica das alteragdes climaticas, nomeadamente ao nivel grafico e
execucado de conteldos a constar nos varios materiais (brochuras, livros, folhetos, e/ou outro tipo
de material equivalente com a mesma finalidade, bem como apoio nas metodologias de
divulgagao), como sejam: elaboracdo de livro e fichas didaticas, promog¢ao de concurso de ideias,

elaboracao de website, criacao de newsletter periddica.
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No ano de 2022, realizaram-se as ultimas acdes decorrentes desta candidatura, tendo sido elaborado

um video educacional em matéria de adaptacgao as alteragdes climaticas

Foi igualmente apresentado relatdrio final de execucao da candidatura a Autoridade de Gestao do

POSEUR.

Tendo em conta que, no final do ano de 2022, a presente candidatura foi selecionada pela Autoridade
de Gestdao do POSEUR para ser auditada, foram prestados os esclarecimentos solicitados decorrente

da mesma.

> Candidatura: Projetos de boas praticas em matéria de adaptacédo as alteracoes climaticas

No dia 8 de novembro de 2019 foi aprovada a candidatura intermunicipal n® POSEUR-02-1708-FC-
000091 —Médio Tejo — Projetos de boas praticas em matéria de adaptacao as alteragdes climaticas,
submetida no ambito do Eixo Prioritario 2 — “Promover a adaptagcao as alteragdes climaticas e a
prevengao e gestao de riscos” do Programa Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso do Recursos (Aviso
n°® PO SEUR — 08-2019-11), integrada na tipologia j) do n°l do artigo 82° do RESEUR - “Projetos de
demonstracdo em matéria de adaptacao e disseminacao de boas praticas”, para a concretizacdo de
projetos de boas praticas apresentados pelos municipios de Abrantes, Ourém, Tomar, Vila de Rei e

CIM Médio Tejo.

A operacionalizacdo da operacdo pressupunha a execucdo das atividades/componentes do quadro

infra.

Acdes/Componentes de Investimento

Projetos de boas praticas em matéria de adaptacdo as alteragdes climaticas - municipio de

Abrantes

Acdo1-"“Cor e Aroma" - Ligacdo pedonal Quinchosos / Jardim do Castelo

Acdes
Acdo 2 - Fornecimento de Velas tensadas nas Ruas do Centro Histdrico de Abrantes

Projetos de boas praticas em matéria de adaptacgao as alteragdes climaticas - municipio de Tomar

Acao 1 - Substituicao da utilizagdao de agua para consumo na rega de espagos urbanos

através da captacdo de aguas subterraneas

Acdes
Acdo 2 - Implementagdo de sistema de rega inteligente nos espacos verdes envolventes ao

Complexo Desportivo Municipal de Tomar

Projetos de boas praticas em matéria de adaptacgdo as alteragdes climaticas - municipio de Vila

de Rei

Acbes | Agao 1 - Sombreamento na zona das tasquinhas do parque de Feiras de Vila de Rei
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Acao 2 - Sombreamento da area de servigco de autocaravanismo

Acao 3 - Impermeabilizacdo de charca do Bosque da Vila

Acdo 4 - Sommbreamento Terminal Intermodal de Vila de Rei

Projetos de boas praticas em matéria de adaptacao as alteracdes climaticas - municipio de

Ourém

Acbes | Agcao 1 - Instalagcao de equipamentos de sombreamento em paragens

Projetos de boas praticas em matéria de adaptagao as alteragdes climaticas - CIM Médio Tejo

Acao 1 - Instalacao de equipamentos de sombreamento em paragens

Acoes
Divulgacao e Comunicagao

Em 2022, foram concluidas as acdes decorrentes desta candidatura, nomeadamente a acdo

preconizada pela CIM Médio Tejo, instalacao de equipamentos de sombreamento em paragens.

Foi igualmente apresentado o relatdrio final de execugao a Autoridade de Gestdo do POSEUR, o qual

foi aprovado a 29.12.2022, dando assim a candidatura por concluida/encerrada.

Para finalizar, reporta-se que os valores apurados para encerramento da candidatura e tendo em
conta que que alguns montantes sofreram majoracdo de 100%, a taxa de financiamento final
(elegivel) foi de 98,30%.

Para além das referidas candidaturas, no ambito da adaptacdo as alteracdes climaticas, foram

promovidas, em 2022, as seguintes agoes:

v/ Carta de Missdo de Adaptacao as Alteragdes Climaticas da Unido Europeia

A CIM Médio Tejo assinou em julho de 2022, a Carta de Missdo [l sworessumion '-1
de Adaptacao as Alteracdes Climaticas da Uniao Europeia. L S

Ao aderir a carta e a mobilizagdo de esforcos da Missao

(< lutions for our gi hall

Adaptagao as Alteracdes Climaticas, a regidao passara a fazer
parte de uma comunidade de praticas em matéria de
adaptacao as alteragdes climaticas e tera a oportunidade de trabalhar em rede e partilhar com outras

regides e comunidades na Europa.

Sera realizado um férum de missao anual o qual estimulard intercambios dindmicos e a partilha de
experiéncias, fara o balango dos progressos coletivos na consecugao dos objetivos da missédo e

contribuira para orientar as agdes da mesma.

Ao assinar a carta, a regiao tera igualmente acesso aos servigos da Plataforma de Execugao da

Missao, que estara operacional no inicio de 2023. Esses servic¢os incluirdo:

o Acesso facilitado a conhecimentos e métodos sobre avaliagdes dos riscos climaticos;
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Acesso a exemplos de boas praticas de outras regides e informacdes sobre os resultados mais

recentes da investigacao;

Ligacdo facilitada destes exemplos e resultados de investigacao a planos locais de adaptacao,

roteiros ou vias de adaptacao;
Acesso a ferramentas, exemplos e boas praticas para interagir e dialogar com os cidadaos;

Aconselhamento sobre possiveis fontes de financiamento publico e privado destinado a

adaptacao.

Assim a CIM Médio Tejo ira empreender algumas das seguintes agcdes com vista a criar as condi¢gdes

necessarias para alcancar a resiliéncia as alteragcdes climaticas e apoiar a Missdao Adaptacdo as

Alteragdes Climaticas:

o Utilizar os melhores conhecimentos disponiveis para realizar avaliagdes dos riscos climaticos na
nossa regidao e garantir gue todos tém acesso aos resultados;
o Utilizar estes conhecimentos para apoiar os cidadaos, os empresarios, os investigadores e 0s
decisores politicos na concecao e realizacdo de a¢cdes de adaptacao as alteracdes climaticas;
o Conceber trajetdrias para que as nossas regides se tornem resilientes as alteragdes climaticas
até 2030;
o Envolver os cidadaos na tomada de decisdes e permitir-lhes participar no ensaio de diferentes
solucdes de adaptacao ou na avaliagao das mesmas;
o Mobilizar recursos e desenvolver atividades na nossa regido para alcancar os objetivos de
adaptacdo;
o Apoiar a demonstragcao e a aplicacdo de solucdes de adaptacao as alteracdes climaticas;
o Participar em intercambios de experiéncias e atividades de colaboragdao com outras regides;
o Fazer o balanco dos progressos coletivos na consecuc¢ao dos objetivos da missao e contribuir
para ajustar o seu rumo e orientar as suas agdes.
Video
Site:

v Candidatura ao H2020 - RESIST

A CIM Médio Tejo participou na candidatura submetida a 12.04.2022 - RES'ST
ao HORIZON-MISS-2021-CLIMA-02-04 - RESIST - Regions for climate Enough innbugtin. Temnce ed Tech

]

change Resilience through Innovation, Science and Technology, no ambito da adaptacao as

alteracdes climaticas a qual contempla a realizacdo de 4 demostradores (pilotos), de varios paises da

Unido Europeia, em que no total da candidatura sdo envolvidos cerca de 60 parceiros, a qual foi

aprovada em meados de julho de 2022.
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No ultimo semestre de 2022, foram diligenciados os esclarecimentos realizados pela Comissao
Europeia ao Coordenador do consércio da candidatura, para efeito, da assinatura do contrato de

consoércio e contrato da candidatura junto da Comissao Europeia.

O projeto conta com a participagcdo de 56 entidades (de 15 paises) e um investimento total de 26
milhdes de euros (mais de 5,6 milhdes de euros para Portugal). O projeto europeu RESIST, financia
projetos demonstradores no ambito da missao de adaptacao as alteragdes climaticas do programa

Horizonte Europa da Comissao Europeia.

Com o objetivo de acelerar a transformac¢ao e aumentar a capacidade de adaptacao de 12 regides
europeias vulneraveis as alteracdes climaticas, o projeto RESIST prevé o desenvolvimento de projetos
demonstradores de inovagcdo em quatro regides e a transferéncia de conhecimento e solucdes

inovadoras para outras oito regides.

Um dos projectos demonstradores sera desenvolvido na Regiao Centro (nos territérios da Regidao de
Coimbra e do Médio Tejo) e conta com um orcamento previsto de quase 2,5 milhdes de euros. Esta
focado no desenvolvimento de solucdes para a promogdo de uma gestdo e valorizagdo mais eficaz
da floresta, de forma a reduzir os efeitos das alteragdes climaticas na regiao, mais concretamente no
gue respeita a ocorréncia de grandes incéndios rurais. Para tal, serdo implementadas novas praticas
de uso e ocupacgao do solo, resiliéncia genética e serao testadas solugdes de biocircularidade dos

biorresiduos verdes, através de novas formas de valorizagao da biomassa florestal.

A biomassa verde resultante das atividades de manejo agroflorestal sera, entre outras acodes,
valorizada pela conversdao em gases renovaveis. Esse combustivel serd eventualmente utilizado para
transportar a biomassa agroflorestal até a biorrefinaria, onde sera convertida em gases renovaveis

(metano, hidrogénio), garantindo assim a sustentabilidade do processo.

Os gases renovaveis excedentes estarao disponiveis para serem utilizados pela comunidade,
buscando simultaneamente alavancar a criagao de uma cadeia de valor regional de gases renovaveis
para financiar a gestao agroflorestal e promover maior seguranga e resiliéncia do sistema de

fornecimento de energia.

O objetivo final sera a definicdo de novos modelos de negdcio e formas de governagao das AIGP -
Areas Integradas de Gestdo de Paisagem e dos Condominios de Aldeia, contextos nos quais o

trabalho serd desenvolvido.

Para além da CIM Médio Tejo, participam no desenvolvimento deste demonstrador a CCDR Centro,
a Comunidade Intermunicipal da Regiao de Coimbra, a MédioTejo21 — Agéncia Regional de Energia
e Ambiente do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, o Instituto Politécnico de Portalegre, o ForestWise -
Laboratdrio Colaborativo para a Gestao Integrada da Floresta e do Fogo, a Associagdao BLC3 —Campus
de Tecnologia e Inovacao, assim como as regides Vesteralen (Noruega) e Extremadura (Espanha),
com as quais sera feita a articulagao para transferéncia dos resultados. O demonstrador serd também

acompanhado pela INOVA+, que tem um papel ativo na equipa coordenadora do projeto RESIST.

126



MédioTejo

ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MAGAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

O projeto tera inicio em 2023 e o seu desenvolvimento pode ser acompanhado através da

informac&o que sera disponibilizada na pagina do projeto https://resist-project.eu/ .
v Comunidade Energia Renovavel - CER

Considerando a importancia no processo de transicdo energética em curso, a nivel nacional com vista
a descarbonizacdao da economia, a crescente procura de energia, por um lado e a preocupacdo na
reducdo da pegada carbdnica com recurso a fontes produtivas mais limpas, por outro, com este
projeto pretende-se dar uma resposta integrada a esse paradigma promovendo agdes no sentido de
constituir uma Comunidade de Energia Renovavel, em rede de CER municipais, com gestao

agregada a nivel intermunicipal.

As CER baseiam-se numa comunidade prosumer, isto é, sdo comunidades constituidas por um
conjunto de consumidores que, através de uma instalagao partilhada, produzem parte ou, no limite,
a totalidade da energia elétrica gque consomem, através de recursos renovaveis, a baixo custo, e que,
consequentemente, reduzem significativamente a fatura energética e tém enquadramento no

Decreto-Lei n°162/2019 de 25 de outubro e Decreto-Lei n°15/2022, de 14 de janeiro.

A CER baseia-se no principio de equidade de acesso a produg¢des descentralizadas, um consumidor
gue nao tenha possibilidade de instalar um sistema individual de producdo de energia elétrica em
regime de autoconsumo, por falta de espaco, ou nao ter usufruto da cobertura, por ter consumos
dispersos por diferentes unidades de consumo ou por dificuldades econdmicas, pode integrar uma

CER.

No que respeita a constituicao da CER, os participantes deverdo constituir uma sociedade que sera
a proprietaria do centro electroprodutor. Devera ser criada uma entidade gestora por forma a gerir o
ativo, os fluxos energéticos e os fluxos financeiros. O centro electroprodutor ira produzir e injetar a
energia elétrica na rede elétrica. Os participantes irdo consumir a energia através do seu
comercializador de energia elétrica. No final, através de uma chave de partilha, sao realizados os

devidos balangos entre a produgao e 0 consumo.

Sera constituida uma entidade gestora, sendo esta que tera que gerir os fluxos energéticos, efetuar
a gestao financeira, a gestao de venda do excedente, avaliar o armazenamento de energia elétrica,

bem como a gestdo de plataforma eletrénica de gestdo do processo.

Em suma, a constituicdo de CER, podera:
v" Dinamizar, e promover a produc¢ao de energia elétrica renovavel e descentralizada;
v" Reduzir a pegada carbdnica relativa aos consumos de energia;
v' Potenciar a independéncia energética; e

v" Reduzir os custos energéticos (Eletricidade).
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Em 2022, foi promovido o inicio da primeira fase da sua implementacao, na qual foi efetuado um
diagnodstico da regiao, no sentido de avaliar o modelo organizacional que melhor responde as
necessidades da Regido. Para o efeito, primeiramente, foram e estdo a ser avaliadas as necessidades
de consumo dos varios municipios e o potencial de producdo para autoconsumo dentro da CER.
Numa segunda fase, serdo realizados os procedimentos necessarios que permitam a sua

implementacao no territorio.
v Recolha e valorizacdo de residuos de construciao e demoli¢cdo (RCD)

Em linha com as preocupacdes cada vez mais emergentes relativas as alteragdes climaticas, e com a
introducao de cadeias de valor assentes na economia circular, pretende-se avaliar a implementacao
de circuitos/projetos intermunicipais neste ambito, nomeadamente os relacionados com os residuos
de construcao e demolicdo (RCD). E essencial proteger e preservar o ambiente e os recursos naturais,
particularmente através da diminuicao dos impactes ambientais associados ao abandono de

residuos, a emissao de gases com efeito de estufa e a extragao de matérias-primas.

O problema da gestao de residuos tem apresentado alguns constrangimentos quanto as solucdes
técnicas de valorizagao, em especial, os residuos produzidos no sector da construcao civil — obras
publicas e privadas. Nesse sentido, foi necessario a aprovacao de diplomas legais, com o objetivo de
enquadrar a gestao de residuos de construgcao e demolicao. No entanto, a aprovacao do regime da
gestdo de residuos de construcdo e demolicdo (Decreto-Lei n® 46 /2008 de 12 de marco), acabou por
colocar a vista a falta de estruturas e capacidade, para armazenamento e tratamento adequado por
parte dos municipios, dai a necessidade de criar/ajustar estruturas para encaminhar e valorizar estes

residuos.

Alids, de acordo com o indicado no Decreto-Lei n.° 46/2008, de 12 de marco, “O sector da construcéo
civil &€ responsavel por uma parte muito significativa dos residuos gerados em Portugal, situagcao
comum a generalidade dos demais Estados membros da Unido Europeia em que se estima uma

producao anual global de 100 milhdes de toneladas de residuos de construcao e demolicao (RCD)".

Pretende-se assim a implementac¢ado de acdes mais abrangentes nao restringindo o uso do recurso
em agdes de gestdo de residuos e de reciclagem, visando uma agao mais ampla, designadamente
na otimizagaoda utilizacdo dessesrecursos, com o objetivo de manter os produtos e

materiais durante o maior periodo de tempo possivel no ciclo econdmico.

No sentido de se analisar/realizar um diagnéstico da regido foi efetuado, em 2022, um levantamento

junto dos municipios para aferir a sua realidade e a avaliar estratégia de atuagao concertada.
Este projeto sera desenvolvido no ano de 2023.

Neste contexto, das alteragcdes climaticas, para efeito de acompanhamento destas matérias foi
aprovado em 2022 a criagdo de grupo de trabalho intermunicipal, o qual integra representantes do

municipio (técnico e politico) e da CIM Médio Tejo.
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Dentro da atuacao do grupo de trabalho serdao igualmente coordenadas as atividades decorrentes:

v/ da elaboracdo dos Planos municipais de acado climatica (PMAC) - Lei de bases do clima - Lei
n°98/2021, de 31 de dezembro, conforme o disposto no diploma legal as comunidades
intermunicipais definem politicas climaticas comuns para os respetivos territérios. Esta acao

sera dinamizada em 2023, prevendo-se uma reunido com a Agéncia Portuguesa do Ambiente.

A elaboracao dos varios PMAC terao em conta o Plano Intermunicipal de adaptacao as alteragdes
climaticas do Médio Tejo. Contudo, e decorrente da elaboragdao dos PMAC a CIM Médio Tejo pretende
efetuar uma revisitagcao ao PIAAC no sentido de adequar este as a¢des provenientes do PMAC dos

municipios.

v do Regime juridico de gestido do arvoredo urbano - Lei n° 59/2021 de 18 de agosto, conforme

diploma legal:

o Artigo 8° os municipios tém que elaborar e aprovar o regulamento municipal de gestao do

arvoredo em meio urbano - prazo de um ano a contar da publicagdao da presente lei.

o Artigo 10° - O regulamento municipal de gestao do arvoredo em meio urbano ¢é registado
junto da CIM — pronuncia sobre a sua conformidade em 30 dias, ou tacito, se findo aquele

prazo, ndo tiver havido prondncia.

Neste ambito, pretende-se promover a articulagcao entre os varios municipios do regulamento a

adotar, da realizacao de inventario e de plataforma online para publicitar online o inventario

municipal em meio urbano.

Outros Servicos Intervenientes

UATMA

. Realizagdo |  Inicio | 01/01/2022 | Fim | 31/12/2022
Mo @O0 @O0 @O (6= (60

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6) Realizado

ficacdao dos Desvios

Nada a referir no que concerne a este ano.

Contudo, no ambito da operacionalizagao de algumas ac¢des, em anos anteriores, verificou-se algum
atraso devido a constrangimentos ligados a pandemia e todas as limitagdes dai inerentes,
provocando um atraso generalizado em alguns dos subprojectos, designadamente na candidatura:
“Médio Tejo - Agdes de Comunicagao, divulgagao e sensibilizagcdo sobre riscos associados as
alteracdes climaticas”, sendo esta a operagdao mais afetada, uma vez que o fecho das escolas e as
restantes limitagdes e regras sanitarias obrigaram ao cancelamento das acles previstas, a
restruturacao do projeto e a reprogramagao da operagao, com vista a alteracdo de atividade e

extensao temporal da operacao.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Governacao inteligente e multidimensional

Projeto/Programa Gestao Integrada de Protecao Civil e Florestas no Médio Tejo 13

Calendarizagao m 01/01/2016 “ 31N12/2024

Objectivos Previstos

O projeto tem como objetivo a implementacao de agcdes integradas, no ambito da gestao das florestas

e protecao civil, dando assim continuidade a estratégia da CIM Médio Tejo e dos seus treze municipios.
Assim sendo, o presente projeto visa a prossecucao dos seguintes objetivos:

v' Criar e implementar instrumentos e mecanismos de caracterizagéo, planeamento em matéria de

riscos e gestao florestal. Desenvolvimento de planos Intermunicipais;

v' Dotar a regido de instrumentos supramunicipais integrados de apoio as operacdes de emergéncia
€ socorro ja existentes nos Municipios. Articulagao conjugada com os varios parceiros no sentido
de criacdo/ implementacdo de acdes partilhadas na prevencdo de riscos e no planeamento e

gestao de meios e mecanismos de apoio a decisdo;

v/ Operacionalizar a Estrutura Técnica Florestal Intermunicipal - Gabinete técnico Florestal

Intermunicipal (GTFi);

v'  Operacionalizar as atividades de Brigadas de Sapadores Florestais, sob titularidade da CIM
Médio Tejo;

v Articular os varios municipios numa légica de gestdo/prevencao/reordenamento florestal

integrado;

v Acompanhar/monitorizar a rede de vigilancia do sistema integrado de videovigilancia para a

prevencao de incéndios rurais, ja implementados na area do Médio Tejo;
v'  Gerir de forma integrada o combate a espécies invasoras;

v Promover a adaptacao das florestas as alteracdes climaticas e mitigagdo dos seus efeitos e a

reabilitagdo de povoamentos em mas condigdes vegetativas; e

v Acompanhar, colaborar na implementagdo do sistema nacional de gestdo integrada de fogos

rurais (SGIFR), concretizado no Plano Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR).

Em resumo, este projeto visa a concretizagcao dos objetivos fundamentais nele considerado como

relevantes nas diversas matérias, como por exemplo no ambito:

v' da protecgao civil e seguranga;
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v' da gestdo dos recursos naturais e conservagdo da natureza;
v de acdes conjuntas no ambito da gestdo/reordenamento florestal;
v/ da gestdo integrada de combate a espécies invasoras; e

v'do acompanhamento, colaboracdo na implementacao do SGIFR.

13.1 - Sistemas de informacao, planeamento, monitorizacdo e comunicag¢do no Médio Tejo

Este subprojecto visa dar continuidade ao acompanhamento/monitorizacdo do sistema de
videovigilancia de apoio a tomada de decisdo no ambito dos incéndios rurais, recorde-se que a CIM
Médio Tejo procedeu em 2017 a ampliacao e modernizacao da rede de vigilancia e aquisicao de dados
do sistema integrado de videovigilancia para a prevencao de incéndios rurais, ja implementados na

area do Médio Tejo a qual abrange dois Distritos, Santarém e Castelo Branco.

No ambito da referida ampliagao dotou-se o territério da Regiao do Médio Tejo de 12 Torres de vigilancia
de apoio a decisdo (TVDA), e requalificacdo/restruturacao de 2 Centros de Comando e Controlo (CGC)
implementados nos CDOS de Santarém e Castelo Branco, bem como implementagdo de sistema de
comunicagdes entre as varias infraestruturas. A sua agdo conjunta permite uma tomada de decisdo
mais eficaz, eficiente e sustentavel, bem como garantir medidas preventivas em matéria de incéndios
rurais, em complementaridade com os sistemas do mesmo tipo que ja se encontravam em operagao

antes da sua implementagao.

No decorrer do ano de 2022 foi celebrado protocolo entre a ANEPC e a CIM Médio Tejo no sentido de
garantir a operacionalidade das sobreditas torres de videovigilancia durante o nivel IV de

empenhamento operacional do dispositivo especial de combate a incéndios rurais.

13.2 - Gestao Integrada de Protecao Civil e Florestas no Médio Tejo
Na sequéncia da operacionalizagdao do subprojecto foram alcangados, em 2022, os seguintes objetivos:

> Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal (GTFi) e Brigadas de Sapadores Florestais

Em 2022 foram realizadas pelo GFTi, entre outras, as seguintes acdes:

v Acompanhamento das politicas florestais, designadamente acompanhamento do funcionamento

do SGIFR - Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais;

v' Promocgdo da articulagao e compatibilizagdo dos instrumentos de planeamento florestal de ambito

municipal;

v Promocgdo da articulagado e funcionamento integrado dos GTF municipais;

Objectivos Alcangados
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Em 2022 foram realizadas pelas brigadas de sapadores florestais, as seguintes acdes:

No ambito da constituicdo das brigadas de sapadores florestais com area de intervencao a NUT IIl do

MédioTejo
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Acompanhamento do planeamento em matéria de defesa da floresta contra incéndios na area de

abrangéncia da CIM,;

Identificacao, para efeito de planeamento e intervengdes integradas de ambito florestal a escala

intermunicipal, de unidades de planeamento e gestao;

Producdo e disponibilizacao de informacdo agregada de ambito florestal, nomeadamente

cartografica;

Difusao de informagao de ambito florestal junto dos GTF municipais;

Promocgao de politicas e de agcdes no ambito do controlo e erradicagao de agentes bidticos e defesa

contra agentes abidticos;

Articulacdo junto dos GTF municipais das atividades a desenvolver pela da Brigada de Sapadores;

Acompanhamento de toda a atividade dos sapadores florestais e respetivas candidaturas,

Médio Tejo, foram submetidas candidaturas conforme quadro infra:

Financiamento 1° e 2° Brigada de Sapadores
Florestais (2022)

08.02.2022

09.03.2022

Fundo Ambiental
Apoio ao equipamento de protecao individual

das equipas de sapadores florestais

28.10.2022

05.12.2022

No presente, a CIM Médio Tejo detém a titularidade de 2 brigadas de sapadores florestais, constituidas
no total por 6 equipas, cada uma com 5 sapadores florestais, o que perfaz um total de 29 sapadores

florestais e 1 técnico de acompanhamento. No passado dia 2 dezembro de 2022 foi assinado contrato

de trabalho por tempo indeterminado com os trabalhadores.

A constituicao das Brigadas de Sapadores Florestais pressupde a realizagao das seguintes acoes:

v Vertente operacional no terreno

o Instalagcdo e manutengdo da rede primaria de defesa da floresta contra incéndios, nas a¢des

de consolidagao e pés-fogo, bem como nas agdes de estabilizacdo de emergéncig;

o Silvicultura de carater geral;
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Silvicultura preventiva no ambito dos incéndios florestais, na vertente da gestdo de
combustivel florestal, com recurso a técnicas manuais, moto manuais, mecanicas ou pelo uso

de fogo controlado, entre outras;

Manutencao e protecao de povoamentos florestais, no ambito da gestao florestal e do controlo

de agentes bidticos nocivos;
Manutencao e beneficiagcao de infraestruturas de defesa da floresta e apoio a gestao florestal;

Sensibilizagcao das populagdes para as normas de conduta em matéria de protecao florestal,

nomeadamente no ambito do uso do fogo, da limpeza das florestas e da fitossanidade;

Vigilancia armada, acdes de primeira intervencao em incéndios florestais e apoio a operacdes
de rescaldo e vigilancia ativa pds-rescaldo, no ambito da protecao civil, sendo ainda um agente
de protecédo civil, nos termos da Lei de Bases da Protecdo Civil, aprovada pela Lei n°27/2006,
de 3 julho, alterada e republicada pela Lei n° 80/2015, de 3 de agosto, com missdes de
intervencao de protecao civil previstas em diretivas operacionais especificas da Autoridade

Nacional da Protecao Civil (ANPC);

v" Vertente operacional em gabinete

o

Elaboracao e submissdo do plano de acao de atividades da brigada de sapadores florestais,
designadamente na definicdo da area de atuagao anual e indicagcao das agdes a desenvolver

no ambito do servico publico;

Elaboragdao e submissdo dos relatérios de atividades da brigada de sapadores florestais

(semestral trimestral e anual);

Verificacdao da operacionalidade do equipamento individual e coletivo, bem como a
necessidade de manutengao ou substituicao, no caso de perda ou deterioragcao grave, ou

sempre que nao assegure a funcionalidade e seguranca da brigada de sapadores florestais;
Aquisicdo de equipamento de protegao individual;

Acompanhamento da manutencao/revisdo/inspecao das viaturas e trator;

Controlo dos Km realizados pelas viaturas e reporte mensal ao ICNF;

Acompanhamento dos acidentes de trabalho.

Decorrente das referidas acdes no ano de 2022 destacamos as seguintes atividades:

v'  Realizacdo de ac¢des de sensibilizacdo

o

o

Semana Nacional da Protecao Civil e Segurangca (municipios de Abrantes, Torres Novas e

Tomar);

Apoio de agdes em Fogo Controlado - apoio a Afocelca em queimada executada em Tomar.
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v' Elaboragdo de Plano de Seguranga especifico para a atividade de sapadores florestais, bem como

das fichas de risco associadas a sua atividade, em fase final de revisao;

v Acompanhamento e preparagado das atividades dos elementos das Brigadas de SF, em articulagao
com o ICNF e GTF dos municipios para o ano de 2023 e submissdao do mesmo na plataforma do
ICNF. Este Plano foi aprovado pelo Conselho Intermunicipal da CIM Médio Tejo, apds revisao por
parte do ICNF e pressupde a execucao de trabalhos de silvicultura preventiva de cerca de 272,2

hectares, no total municipios.

v" No gue respeita ao trabalho de silvicultura, foram realizados 239,4 hectares.

v" No dmbito do dispositivo de combate a incéndios rurais (DECIR) as brigadas de sapadores florestais

estiveram pré-posicionadas em 28 dias e foram empenhadas num total de 44 dias.

Exemplos dos trabalhos de silvicultura efetuados no ano de 2022:

> Comissdo Sub-Regional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais do Médio Tejo (CSR - MT do
SGIFR

O Decreto-Lei n.° 82/2021, de 13 de outubro, veio estabelecer o Sistema de Gestdo Integrada de Fogos

Rurais no territério nacional e definir as suas regras de funcionamento.

De acordo com o Artigo 24.°, o SGIFR desenvolve-se em quatro niveis territoriais: Nacional, Regional,
Sub-regional e Municipal, sendo que a governanga do Sistema € realizada através de comissdes de
gestdo integrada de fogos rurais (Artigo 25.°), responsaveis por cada um dos niveis territoriais e rednem

trimestralmente de forma ordinaria, mediante convocatdria do respetivo presidente.

As comissfes sub-regionais de gestao integrada de fogos rurais funcionam junto das entidades
intermunicipais (CIM) territorialmente competentes, que presidem as reunides de cariz deliberativo e

prestam o apoio logistico necessario.

As comissOes sub-regionais tém a seguinte composicao (Artigo 28.°):

134



MédioTejo

ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MACAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

v O presidente da entidade intermunicipal respetiva;

v O coordenador regional da AGIF, I. P,

v Um representante das Forcas Armadas;

v Os comandantes de destacamento da GNR com responsabilidade na sub-regiao;
v Os comandantes territoriais da PSP com responsabilidade na sub-regido;

v" O comandante sub-regional da ANEPC;

v Um representante da Liga dos Bombeiros Portugueses;

v O representante da gestdo do fogo rural do ICNF, I. P

v Um representante da DRAP respetiva;

v Um representante dos servicos desconcentrados da DGAYV,;

v Um representante de cada um dos municipios abrangidos, designado pela respetiva camara

municipal;

v Um representante por concessiondrio ou entidade gestora de servigos publicos de transporte e
distribuicdo de energia elétrica, de transporte e de distribuicdao de gas, de comunicagdes e outros

servigos de utilidade publica.

A Comissao Sub-Regional do GIFR do Médio Tejo foi instalada no dia 17 de fevereiro de 2022, a qual foi
presidida pela Sra. Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Médio
Tejo, Anabela Freitas e contou com cerca de 40 representantes de varios

organismos publicos.

Na referida reunido foi ainda aprovado, por unanimidade o regimento de

funcionamento da Comissao Sub-Regional.

Para efeitos da sua constituicao foram reunidos todos os representantes das entidades que constituem

a mencionada Comissdo.

No ambito dos trabalhos foi iniciada a vertente técnica a 3 de marcgo, sendo esta coordenada pela

Coordenadora Regional da Regido LVT (Lisboa e Vale do Tejo) | Alentejo da AGIF.

Decorrente das reunides da Comissdo Sub-regional estd a ser elaborado o Programa Sub-Regional de
Acao (PSA), sendo que dos 97 projetos de ambito nacional, declinaram 48 para o nivel Regional e Sub-

Regional, subsequentes destes foram referenciados 13 projetos chave para a Sub-Regido.

No presente, as fichas dos 48 projetos encontram-se a ser elaboradas por grupos de trabalho
pertencentes a Comissao Sub-Regional e entidades que se considerem relevantes para o efeito, sendo
gue a CIM Médio Tejo integra grande parte dos grupos de trabalho e foi responsavel por promover a

sua elaboracao.
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No ambito das ag¢des de nivel técnico, foram realizadas 18 reunides, mais cerca de 10 bilaterais de

trabalho entre entidades para preparacgdo de fichas a serem presentes nas reunides da comissao.

Paralelamente, a CIM Médio Tejo faz parte da composicdo da Comissao Regional do GIFR de Lisboa e

Vale do Tejo (LVT), conforme o artigo 27° do referido diploma.

No ambito desta comissao, a CIM participou: em 2 reunides de nivel deliberativo, em 26 reunides de
nivel técnico. Ressalva-se ainda que faz parte integrante dos grupos de trabalho de varias fichas de
projeto deste nivel. Assumindo ainda a responsabilidade de realizacao de uma das fichas regionais —

cadastro simplificado, apresentando a mesma numa reunido técnica e numa reuniao deliberativa.

Resumo dos trabalhos efetuados em 2022 decorrente do SGIFR em que a CIM Médio Tejo colaborou:

Para além destas
reunides a CIM do Médio
1 9 13 8 6 25 14 1 Tejo colaborou em
muitas reunides bilaterais

para a preparagao das
varias fichas

Das 48 fichas de projeto foram apresentadas cerca de 80% das fichas

(*) inclui as reunides colaborativas

Para finalizar, segue exemplo de draft de ficha apresentada pela CIM Médio Tejo nas duas Comissdes
(Regional e Sub-Regional), no que respeita ao cadastro simplificado, ajustado aos dois niveis e em

colaboracao com as entidades (municipios e CIM do Oeste) consoante as realidades.
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13.3 - Detecdo e Combate a Vespa Velutina no Médio Tejo

No dia 30 de setembro de 2021, foi aprovada a candidatura intermunicipal POSEUR-03-2215-FC-000161-
Médio Tejo - Detecao e combate a espécie exodtica invasora Vespa Velutina, submetida ao Aviso N.°
POSEUR-15-2021-02, a qual pressupde investimentos integrados para todo o territdério do Médio Tejo no

ambito do combate a vespa velutina.
A operacionalizacdo da operacdo pressupde a execucdo das seguintes atividades/componentes:

No ano de 2022, foi dado inicio a todas as agdes previstas, sendo que ainda se encontra em execugao a

acao de colocacao de armadilhas e destruicao de ninhos.

Acdo 1- Aquisicdo de servicos para destruicdo de ninhos de vespa velutina / Aquisicdo

de servicos para colocagdo, manutencao e monitorizagao de armadilhas "artesanais"

Acoes
Acao 2 - Instalagao, manutengao e monitorizagao de armadilhas entomoldgicas - rede

permanente (INIAV)
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Componente - Aquisicdo de Equipamentos

Acao 1- Aquisicdo de armadilhas entomoldgicas (incluindo atrativo)

Acdes |Acao 2 - Aquisicao de Equipamento de protecao individual (EPI)

Acdo 3 - Aquisicdo Equipamento para exterminio/destruicdo de ninhos (canas)

Componente - Divulgacao

Ac¢bes |Acdo-Divulgacido/sensibilizacdo da problematica

No decorrer do projeto foram concluidos os seguintes objetivos:

v' Foi efetuada reunido de arranque do projeto com os municipios a 21.01.2022, neste ambito foram
avaliados/concertados os procedimentos de execucdo do mesmo, designadamente no que respeita
a colocacdo de armadilhas e destruicao de ninhos, tendo por base os pressupostos colocados na
candidatura: colocagao de armadilhas “artesanais” e destruigcdao de ninhos, num total de 15065 e

2000, respetivamente.

Os quais, atendendo a dimensdo do projeto, foi efetuada divisao dos lotes nos seguintes termos:

» Lote 1- Oeste:

Municipios de Alcanena, Entroncamento, Ferreira do Zézere,
Ourém, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha (7)
Numero de armadilhas:7532

Numero de ninhos a destruir: 1300

> Lote 2 - Este:

Municipios de Abrantes, Constancia, Magao, Sardoal, Serta e Vila
de Rei (6)

Nimero de armadilhas:7533

Ndmero de ninhos a destruir: 700

A divisdo dos lotes teve por base a barreira natural que a prépria barragem do Castelo de Bode confere.

Para a execucgao do projeto foi efetuada a reparticao de armadilhas, por municipio, por lote, atendendo
a area de cada lote e 0 nUmero de armadilhas colocadas anteriormente pelos municipios integrantes
do lote. No que concerne a reparticdo do numero de ninhos a destruir, por municipio, por lote, teve em

consideragdo o numero de ninhos destruidos e identificados na plataforma do STOP vespa.

v" No que respeita a destruicdo de ninhos foi desenvolvida internamente, uma plataforma/App
geografica, onde os municipios podem efetuar o registo no terreno dos ninhos a destruir. Esta
aplicagdo envia automaticamente um email ao municipio que insere a notificagdo a CIM Médio
Tejo para conhecimento e a entidade prestadora de servigcos para a sua destrui¢ao, a qual, depois
de efetuar a destruicdo do mesmo, procede a atualizagdo da informagao do ninho na plataforma,

seguindo automaticamente comunicagao para O mMmunicipio da sua intervengao. Este
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procedimento evita redundancia e permite concentrar todos os ninhos a serem destruidos no

Médio Tejo numa Unica plataforma, exemplo de plataforma infra.

%.‘—:.

?{.@:o ENTRONGC A{,zr“r‘—, ‘r )‘. ‘
@ capta . -
(T - T v SARDOAL

Censtancia T

CNT - Vespa ENT - Vespa FZZ - Vespa MAC - Vespa OUR - Vespa SRD - Vespa
Velutina Velutina Velutina Velutina Velutina Velutina

MUNICIPIO

Exemplo de Formuldrios/App de registo desenvolvidos para cada municipio.

Cofinanciado por:

Inf que foi registada) lizads 2 sag informag3o:
— PORTUGAL
Pos - U R "' UHIAO EUROPEWA = Resumo do registo
Ry P a 2 o 2 O Funde do Coasda ID do registo: 654
o | N 5 b e 88 il Vabdada
AQEO'“ ; 3 u Int cio (aplicivel apés validagio):
Notificar ninho (aguarda validagao) Data de validacBo para Intervenclo: segunda, 5 dez. 2022 -
Validar ninho (enviar para intervencao) Prazo para intervencio: 48h
Classificar como "falso alerta”
Datalhes
= Informacdes da notificagio Concelha: Ferreira do Zézers

Origem da notificagdo: Cidad3o [email/telefone]
Referéncia STOPvespa (se aplicavel):

Origem "outra” [se aplicavel]:

Data da observagio: segunda, 5 dez. 2022

Origem da Notificagao *

Concelho * Acessibilidade an ninho: padonal
Tomar Tipo de ninho: Secundario (definitive)
Suporte do ninho: drvare
Distrito * Suporte "outro” [se aplicével):

Didmetro agroximado do ninho (erm cm): 40

Altura apreximada do ninhao & partir do sola (emm): 8

Observacbes [ninho): Em salguesire, prox. n® 558 Estrada da Fontinha - Pinheiro
Mimero aprokimado de vespas observadas:

Santarém

Data da observatao

= ervagdes [vespas):
= Obs [vespas)
Acessibilidade ao local: Coordenadas
Pedanal Latitude: 39.77304208359463
Vafculo Longitude: -8.34408450465599
Sem acesso
Dados para contacto (caso aplicdvel)
Tipo de ninho Neme: SMPC
Primario Perfil: SMPC
Email:

Exemplo de preenchimento de formulario e de email remetido para as diferentes entidades.
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Acompanhamento do ponto de situagdo dos ninhos.
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v Foi efetuada a 10.03.2022 e 14.09.2022, reunido com INIAV - Instituto Nacional de Investigacdo
Agraria e Veterinaria, no sentido de integragcao de 12 armadilhas na rede permanente deste
organismo para acompanhar a monitorizacdo da vespa e participacdo/envolvimento dos

municipios na referida monitorizacao.

v Foram entregues as armadilhas entomoldgicas as Associagdes de
apicultores, neste ambito foi promovida acao de sensibilizacao no

municipio de Ourém a 18.02.2022.

v' Por forma a um acompanhamento mais préximo por parte dos

Municipios, na questdo de intervencdao em ninhos e colocagao de
armadilhas, com o objetivo de otimizar/normalizar procedimentos e eliminar eventuais
estrangulamentos, tém sido realizadas reunides mensais (desde a adjudicacao do procedimento
“Aquisicao de servicos para a destruicao de ninhos de vespa velutina e colocagao, manutencgao e

monitorizagao de armadilhas “artesanais”).

Estas reunides sdao preconizadas entre a CIM Médio Tejo, os Municipios e o prestador de servicos,

permitindo aferir o ponto de situacdo dos trabalhos e as dificuldades sentidas.

v Relativamente ao projeto, foram até finais de julho de 2022 instaladas (mapa seguinte) cerca de

9000 armadilhas destinadas a captura de vespa velutina na regiao. Para apoio ao projeto, foi criada

internamente uma aplicacdo/mapa web para acompanhamento dos trabalhos por parte dos

municipios, assim como uma App para dispositivos moveis para uso, em campo, por parte do

prestador de servicos.

JNads] \ 1 Proanca-a-Mova

(1de2) : e AX
Armaodilhas: 55955

55955

Abrantes

8 Abrantes (380 Vicente e S8o Jodo) T,_
e Alferrarede L4

Instaleda

Ancxos:
Foto 1.jpg

Aplicar zoom a

M1a75

Exemplo de armadilha colocada (fotografia e atributos inseridos na aplicacdo).
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Mapa das armadilhas instaladas no Médio Tejo em 2022.

v Entretanto relativamente aos ninhos reportados/intervencionados, observa-se uma diminuicao
significativa face ao esperado (comparacdo com 2021) tendo sido registados e destruidos, até final

de 2022, cerca de 750 ninhos de vespa velutina, com a seguinte distribuicdo geografica:
£ st f.‘;s,w 5o M= Madio Tejo - Detecio e Combiate 3 Vespa Velatina
+ ; Q
noEnan

Eaido dos nobcacio

Rede Natura 2000 (ZPE)

Distribuicdo geografica, por estado, das notificagbes de ninhos de vespa velutina por Municipio.

v Conforme acordado com o ICNF, relativamente a plataforma STOPvespa, os reportes de ninhos
deste projeto sao feitos diretamente pela CIM Médio Tejo, através de envio de ficheiro “shapefile”.
Este procedimento para além de evitar a duplicagao de notificacdes, retira esse trabalho dos
Municipios que ja tém que proceder a notificagcdo na plataforma da CIM Médio Tejo. Até ao
momento dos dados obtidos apenas 9 notificagcdes do total sdo provenientes da plataforma
STOPvespa. Foram até ao momento, efetuados 3 reportes de ninhos pela CIM Médio Tejo ao
STOPvespa, de 55, 152 e 330 ninhos de vespa velutina, para serem integrados na plataforma

STOPvespa.

v’ Para acompanhamento da candidatura/projeto, foi criado internamente um “dashboard” que

permite obter em tempo real alguns indicadores gerais do projeto, no que respeita as notificagdes
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de ninhos de vespa. Dashboard de acompanhamento de alguns indicadores relativamente as

notificagdes de ninhos de vespa velutina.

Média Tejo - Detecio e Combate & Vespa Velutina E wateio T";::"'! #3620 l— |
Morfraghes oo Somiie: 3 ‘ T e alnko irersencionaion
s = 10 SR
e e
770 | 0 |
Falses atertas 2 ——
24 1 ‘ e ™ e s

o - l . Hinas somsshil zain pos Lot

hanhen cantablizaces ve. rishos conmatados

e, T
Ay

| ‘ L4l _ . 785 £, s .
BRRRi i an SRRy RLLLLY | oo & B O =

Dashboard de acompanhamento de alguns indicadores relativamente as notificacdes de ninhos de

vespa velutina.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes
UATMA

_ mesimgio | mico  [ENCTOPERRNN i TR

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%,; (6) Realizado

‘ Justificacdo dos Desvios

O desvio na execugao ocorreu essencialmente no projeto detecao e combate a vespa velutina, teve

como motivo a tramitagao do procedimento de contratagao publica, e por outro lado, a diferenga entre

o valor adjudicado ser significativamente inferior ao valor base do procedimento.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Governacao inteligente e multidimensional 5

Projeto/Programa Gestao da Formacgao no Medio Tejo 14

Calendarizacgdo m 01/01/2000 m

31/12/2023

Objectivos Previstos

14.1 Formacgdo da Administragao Local

A CIM Médio Tejo é uma entidade formadora certificada pela Fundagcao FEFAL - Fundagao para os
Estudos e Formagao nas Autarquias Locais e ministra formagao para os trabalhadores dos seus

municipios associados, bem como, para os trabalhadores da prépria CIM Médio Tejo.

Com o desenvolvimento da sua atividade formativa, a CIM Médio Tejo pretende continuar a contribuir,
de forma decisiva, para a construgdo de uma cultura de formagdo e valorizagao profissional capaz de
promover a qualificagdo dos trabalhadores da Administragao Local da Regido do Médio Tejo, dando
resposta as necessidades sentidas pelos trabalhadores municipais aguando o desenvolvimento das
suas atividades em contexto de trabalho. Desta forma, através do investimento direto no crescimento
pessoal, profissional e organizacional das pessoas, pretende-se contribuir, de forma indireta, para o

aumento da competitividade regional.

A atividade formativa levada a cabo pela CIM Médio Tejo, que visa a melhoria das competéncias
pessoais e profissionais dos trabalhadores da Administracao Local € definida e construida através da

auscultacao das necessidades municipais, pretendendo-se alcangar os seguintes objetivos:

v aumentar a qualificagao, assumindo a formag¢ao como um dos fatores criticos de sucesso para a

modernizagao da Administragao Publica, mediante a qualificagdo de dirigentes e trabalhadores;

v' potenciar a qualificacdo dos recursos humanos e que a formacdo se assuma como uma
ferramenta potenciadora de melhoria de capacidades e ganhos ao nivel do desempenho

profissional;
v' definir estratégias conjuntas para apresentacao de candidaturas no ambito do FSE;

v promover a integragdo dos jovens no mercado de trabalho, designadamente dos recém-

licenciados em areas de interesse para a CIM Médio Tejo; e

v fomentar a troca de experiéncias dos trabalhadores de varias areas dos Municipios Associados e

CIM Médio Tejo, para resolugao de algumas dificuldades encontradas em ambiente de trabalho.

O desenvolvimento de agdes de formagao aos trabalhadores da Administragao Local da Regido do

Médio Tejo constitui uma das atividades da CIM Médio Tejo, sendo que para o efeito é necessario a
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definicdo de um Plano de Formagao estruturante, capaz de responder as necessidades sentidas pela

CIM Médio Tejo e pelos seus municipios.

Foi submetida em outubro de 2019, uma candidatura ao Aviso n.° Centro — 63 — 2019 - 06, para

financiamento da atividade formativa.

A candidatura foi aprovada a 11 de marco de 2021, pelo Programa Operacional Regional do Centro
2020, denominada por SATDAP - Formacao Profissional para a Administragdo Publica | Candidatura
N° CENTRO-08-5763-FSE-000004, com os seguintes valores:

v Investimento elegivel total - 335 675.20€
v Taxa de cofinanciamento FSE de 85% - 285.323,92€.

Esta candidatura tem como principal objetivo o desenvolvimento da atividade formativa,
contribuindo, de forma decisiva, para a construcao de uma cultura de reforco de competéncias e de
qualificagcao dos recursos humanos da Administragdao PuUblica Local da Regiao do Médio Tejo, dando
resposta as necessidades sentidas pelos trabalhadores agquando o desenvolvimento das suas
atividades em contexto de trabalho. Desta forma, através do investimento direto no crescimento
pessoal, profissional e organizacional das pessoas, pretende-se contribuir, de forma indireta, para o

aumento da competitividade regional.
As acdes de formacgao aprovadas em sede de candidatura foram:

Acao de Formacao Carga N de Total

Horaria acodes Horas

Imagem, Atendimento e | Rececdo e boas praticas no atendimento ao 21 1 o
Protocolo publico
Financiamento, Organizagdo e Montagem de
Candidaturas a Fundos Comunitarios e Outros 21 2 42
Gestéo de Projetos Programas de Financiamento
Regras de Publicitagcdo e Divulgagado de Projetos 7 1 7
Financiados por Fundos Comunitarios
Excel 21 2 42
Excel Avangado 21 2 42
Gestao do Tempo e e-mail com Outlook 21 2 42
Word 21 2 42
Modernizacao
Administrativa Word Avancgado 21 2 42
(Sociedade da MyDoc Win - Gestdo Documental - Perfil ; 4 o8
Informacéo e Administrador
Comunicagao ) ~ .
¢30) MyDoc Win - Gestdao documental - Perfil Regular 7 13 91
MyNet - Atendimento 7 3 21
MyNet: Editores - Implementagdo MyNet 21 2 42
SAD: Sistema de Avaliagdo de Desempenho -
7 3 21
Gestores de Processo
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Avaliadores 7 2

SCE - Sistema de Controlo de Empreitadas - SCE 21 63

com Interligagao ao SCA

SGA: Sistema de Gestdo de Aguas - Atendimento 14 14

SGA: Sistema de Gestdo de Aguas - Faturacdo 14 14

Sistema de Gestdo de Faturagao - Implementacgao 7 1

da Gestao de Faturagao

SGP & SBA: Sistema de Gestdo de Pessoal e

Sistema de Beneficiadrios da ADSE - Gestdo 21 42

remuneratdria e de cuidados de saude inicial

SGP: Sistema de Gestdo de Pessoal - Balango Social 7 1

e Quadros Trimestrais/Semestrais — SIIAL

Sistema de Gestdo de Pessoal - Gestao Cadastral 14 28

SGP: Sistema de Gestao de Pessoal - Gestao 21 4

Remuneratdria e Organizacional Avangada

SGP: Sistema de Gestao de Pessoal - Rotinas

Periddicas 14 28

Formacao SIC - Sistema de Inventario e Cadastro 14 g

Patrimonial - Iniciacdo/Nivel 2

Formacao SIC - Sistema de Inventario e Cadastro

Patrimonial - Subsidios 14 28

SGC: Sistema de Gestao de Contraordenacgdes - 14 o8

Formagao Inicial

Transi¢cao Aplicacional do POCAL para o SNC-AP - 7 7

Patrimonio

Transigao Aplicacional do POCAL para o SNC-AP -

Contabilidade 14 14

SPQ: Sistema de Processo de Obras -

Administrativos 14 2

SPQ: Sistema de Processos de Obra - 7 o

Técnicos/Fiscais

STA - Sistema de Tratamento de Atas - Formagao 14 14

de utilizadores STA

TAX - Sistema de Taxas e Licengas - CEM - 14 -8

Implementagao da Gestao de Cemitérios

TAX: Sistema de Taxas e Licencgas - GUI - 7 o

Implementagao das Guias de Receita

TAX: Sistema de Taxas e Licengas - HAB - 14 o8

Implementagao da Gestao de Habitagdes

TAX: Sistema de Taxas e Licengas - MER - 14 -8

Implementagao da Gestao de Mercados e Feiras

TAX: Sistema de Taxas e Licengas - HAB - 14 o8

Implementagao da Gestao de Publicidade

GES: Gestao de Stocks 14 28

SEF: Sistema de Execucdes Fiscais 7 14

OAD: Obras por Administragao Direta 14 28
Gestdo, Planeamento e Gestdo de Redes Sociais e Estratégia Online 24 48

Promocgao Turistica
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~ . Licenciamento Zero e o regime juridico de acesso e
Gestao Territorial e . L e .
. exercicio de atividades de comércio, servigos e 14 1 14
Urbanismo ~
restauragdo
Sistemas de Informacéo Analise SIG com QGIS 21 2 42
Geografica Bases de dados Geograficos com QGIS e PostGIS 21 2 42
Aplicacdo da Lista Consolidada para a Classificagao
o ~ P 21 1 21
e Avaliagao da Informacdo Publica
Marketing para Bibliotecas: Plano de Marketing,
Bibliotecas Publicas . d Fi . 9 21 1 21
Comunicagdo e Redes Sociais
O Atendimento nas Bibliotecas: Técnicas, 14 1 14
Estratégias e Analise de Comportamentos
A Arquivistica 14 1 14
. Boas praticas para documentar procedimentos e 14 1 14
Arquivos controlo de processos
O acesso aos arquivos e aos registos
. . 18 1 18
administrativos
Saneamento e Implementagao de Sistema de Gestao da g 1 g
Abastecimento de Aguas | Qualidade
Total 107 1435

Com a implementacao da presente candidatura pretende-se alcancgar os seguintes objetivos:

v

Aumentar a qualificagdo, assumindo a formacdo como um dos fatores criticos de sucesso para a
modernizacdo da Administracdo PuUblica Local, mediante a qualificacdo de eleitos, dirigentes e
trabalhadores;

Potenciar a qualificacdo dos recursos humanos € que a formagao se assuma como uma
ferramenta potenciadora de melhoria de capacidades e ganhos ao nivel do desempenho
profissional, fomentando a criatividade, a inovagao, o espirito de iniciativa, o espirito critico e a
qualidade dos recursos humanos da Administragao Publica Local;

Definir estratégias conjuntas para desenvolvimento proficuo das competéncias dos recursos
humanos no seu contexto de trabalho;

Fomentar a troca de experiéncias dos recursos humanos de varias areas da Administracao
PUblica Local, para resolucao de dificuldades encontradas em ambiente de trabalho;

Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos;

Modernizar a CIM Médio Tejo e 0s seus treze municipios associados interligando o
desenvolvimento de competéncias com a melhoria das praticas de gestao, de tecnologia e de
qualidade, articulando as trés principais dimensdes de intervencado: pessoas, organizacao e
tecnologia;

Dar continuidade a criagdao de redes de cooperagao permanentes e fomentar a inovagao e a
utilizagcao de “boas praticas”;

Gerar massa critica e competéncias transversais, para além do horizonte do financiamento desta

candidatura;
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v Demonstrar e disseminar os resultados e as “boas praticas”;

|n

v' Alterar a “cultura organizacional” das instituicdes para melhor servir os cidaddos e as empresas,

contribuindo para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos;

v Otimizar e simplificar os processos e criar sinergias intermunicipais e municipais;

v" Otimizar os tempos de resposta da Autarquia, eliminando fluxos, circuitos inUteis e trabalho
duplicado;

v' Garantir ganhos de eficiéncia administrativa e funcional;

v Promover uma maior produtividade humana, administrativa e técnica;

v Melhorar a qualidade do servico publico prestado;

v' Desenvolver, monitorizar e implementar formas e meios com vista a medir e a avaliar o

desempenho dos processos, da prestagcao dos servicos publicos e da satisfagao dos utentes; e

v Incrementar a competitividade ao nivel local, regional e nacional.

14.2 Estagios Curriculares e Profissionais no Médio Tejo

Através dos estagios curriculares e profissionais a CIM Médio Tejo pretende contribuir para o
aperfeicoamento das competéncias socioprofissionais dos jovens quadros qualificados, através da
frequéncia de um estagio em contexto real de trabalho, bem como facilitar a jovens licenciados,
técnicos e técnicos profissionais um primeiro contacto com a vida ativa, proporcionando uma
experiéncia de trabalho que se refletird no seu curriculo para o ingresso na integracdao no mundo do
trabalho.

14.3 Seminarios, Workshops e Reunides Tematicas no Médio Tejo

A dinamizagdo de seminarios, workshops e reunides tematicas, € uma das formas que a CIM Médio
Tejo tem desenvolvido para se encontrar novas formas de partilha de conhecimento e
discussao/reflexdo entre os trabalhadores da Administracdo Local da Regido do Médio Tejo. De facto,
trata-se, igualmente, de uma forma de motivar o encontro entre os varios trabalhadores das
Autarquias Locais, para que possam debater, confrontar e procurar solugdes a problemas concretos
da sua atividade laboral, encontrar métodos de trabalho coesos a toda a Regido e partilhar
experiéncias para que possam fazer face a complexidade e aos desafios decorrentes do

desenvolvimento das suas atividades.

14.4 Programa 3 em Linha - Pacto para a Conciliagao da Vida Profissional, Pessoal e Familiar no
Médio Tejo

O Programa 3 em Linha, lancado pelo Governo, no passado dia 05 de dezembro de 2018, tem como
objetivo promover um maior equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar, como condicao
para uma efetiva igualdade entre homens e mulheres e para uma cidadania plena, que permita a

realizagao de escolhas livres em todas as esferas da vida.
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v

v

A importancia desse equilibrio é reconhecida no Pilar Europeu dos Direitos Sociais como uma das
condigdes justas de trabalho. O programa visa melhorar o indice de bem-estar, no indicador “Balanco
vida-trabalho” (INE), que tem vindo a decrescer desde 2011. Conciliar melhor a vida profissional, pessoal
e familiar favorece a diminuicdao do absentismo, o aumento da produtividade e a retencao de talento,
contribuindo, também, para a sustentabilidade demografica. Trata-se de uma mudanca cultural que
exige convocar toda a sociedade e assumir um compromisso coletivo com medidas de impacto a
curto, médio e longo prazo. Este programa representa(ra), um trabalho conjunto do Governo, de
empresas publicas e privadas, e de entidades da Administracao Publica Central e Local.

O Programa 3 em Linha estrutura-se em quatro eixos:

O Eixo 1 — (Im)Pacto para a conciliagao — agrega medidas que mobilizam diferentes tipos de
entidades empregadoras para o desenvolvimento de praticas promotoras da conciliagao e para
sua difusao;

O Eixo 2 — Conciliar na Administragdao Publica — agrega medidas que representam o
compromisso da Administracao Publica Central e Local com a promocao da conciliacao;

O Eixo 3 — Equipamentos, servicos e incentivos para a conciliacdo — agrega instrumentos que
favorecem a conciliagao, nomeadamente, no dominio do cuidado, da educagao, dos transportes
e dasaude; e

O Eixo 4 — Conhecer para conciliar — agrega medidas que conduzem a producao de
conhecimento e a sua divulgagao, suscetiveis de apoiar o desenvolvimento de novas ag¢des. O
programa comporta, assim, medidas transversais e setoriais, projetos-piloto e medidas de
aplicagdo generalizada, com destinatarios diversos: organizagdes publicas, sociais e privadas,
mulheres e homens nas diferentes fases do seu ciclo de vida (criancas, jovens, adultas/s e idosas/

os) e familias na sua diversidade de modelos.

O impacto deste programa sera avaliado trés anos apds o seu langcamento.

Objectivos Alcancados

14.1 Formacgdo da Administragcao Local do Médio Tejo

No ambito da candidatura aprovada, realizaram-se durante o ano de 2022, as seguintes agdes de

formacao:

MyDoc Win — Gestdo documental - Perfil Regular — 7H — 21 de abril de 2022, onde estiveram
presentes 15 participantes;
Gestdo de Redes Sociais e Estratégia Online — 7H — 20 de abril, onde estiveram presentes 17

participantes;

A Arquivistica — 14H — 28 e 29 de abril; onde estiveram presentes 16 participantes;
O Atendimento nas Bibliotecas: Técnicas, Estratégias e Analise de Comportamentos —14H - 09 e

10 de maio; onde estiveram presentes 18 participantes;
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v' Marketing para Bibliotecas: Plano de Marketing, Comunicagdo e Redes Sociais — 21H - 01,02 e 03
de junho; onde estiveram presentes 16 participantes;

v Aplicagcdo da Lista Consolidada para a Classificacdo e Avaliacdo da Informacdo Publica — 21H - 04,
05 e 06 de julho; onde estiveram presentes 17 participantes;

v Rececao e boas praticas no atendimento ao publico — 21H - 11, 12 e 13 de julho; onde estiveram
presentes 14 participantes;

v Excel - 1* Agdo de Formagao — 21H — 07, 08 e 09 de novembro, onde estiveram presentes 24
participantes; e

v' O Acesso aos Arquivos e aos Registos Administrativos — 18H — 12, 13 e 14 de dezembro, onde

estiveram presentes 15 participantes.

Ao longo da execucdo desta candidatura, foram ja abrangidos um total de 1 205 formandos/as e
ministradas 795 horas de formacao.

Contudo, foi deliberado pelo Conselho Intermunicipal da CIM Médio Tejo, a 17.12.2020, que sempre
que se verificar necessidade formativa, noutras areas de intervencao que ndo estao contempladasem
candidatura, sera proposto a sua realizagao, sendo os custos imputados aos municipios atendendo ao
nUmero de trabalhadores inscritos, conforme situacdes analogas, antes da submissdo e aprovacao da
candidatura.

Nesse sentido realizaram-se as seguintes acgdes de formacgao:

v O Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP) —14H - 21 e
22 de setembro, onde estiveram presentes 17 participantes;

v Procedimentos Concursais | Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro — 7H - 21 de outubro, onde
estiveram presentes 16 participantes;

v' Procedimentos Concursais | Portaria n.° 233/2022, de 9 de setembro — 7H - 24 de outubro, onde
estiveram presentes 17 participantes; e

v" Vigilantes de Transporte Coletivo de Criancas — 16H, para os dias 10 e 17 de dezembro, onde

estiveram presentes 9 participantes.

De salientar ainda, que estas a¢des de formacao irao ser propostas em sede de Pedido de Alteracao
(PA) a Candidatura aprovada N° CENTRO-08-5763-FSE-000004 | SATDAP - Formagdo Profissional

para a Administragcao Publica.
Realizaram-se ainda duas sessdes informativas, nomeadamente:

v' Plataforma informatica “DataCentro — Informacgdo para a Regido — 04 de abril, onde estiveram
presentes 22 participantes;
v' Lideranca de Equipas de Alto Rendimento - 06 de junho, onde estiveram presentes 19

participantes.
No global, foram abrangidos/as, no ano de 2022:

v 252 formandos/as; e
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v 188H.

Do total de toda a atividade formativa que decorreu no ano de 2022, as acdes de formacao foram
frequentadas na sua maioria por mulheres (79%); por trabalhadores/as detentores/as do grau
académico Ensino Secundario (42%) e pertencentes a categoria profissional Assistente Técnico (76%).
A maior participagao de trabalhadores pertenceu ao Municipio de Tomar (14,7%) e a menor

participacao pertenceu aos Municipios do Entroncamento e Vila de Rei (2,4%).

14.2 Estagios Curriculares e Profissionais no Médio Tejo

No ambito da candidatura PEPAL | 6° Edicdo — CIM Médio Tejo, pelo Programa Operacional Regional
do Centro 2020, terminaram nos meses de junho e julho de 2022, os 3 estagios PEPAL que ainda

estavam a decorrer, nomeadamente:

v’ 2 na area de Gestdo de Empresas; e

v' 1na area de Design Gréafico.

14.3 Seminarios, Workshops e Reuniées Tematicas no Médio Tejo

Durante o ano de 2022, ndo se realizaram seminarios, workshops e reunides tematicas.

14.4 Programa 3 em Linha - Pacto para a Conciliacdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar no
Médio Tejo

No dia 11 de julho de 2019, e através de um convite feito pela Presidéncia do Conselho de Ministros, a
CIM Médio Tejo foi a primeira CIM do pais a aderir ao Pacto para a Conciliagao — Sistema de Gestdo da
conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal e tem como objetivo a implementacao de medidas
de conciliagcdo da vida profissional, familiar e pessoal e respetiva certificagcdo acreditada,
designadamente com base na norma portuguesa NP 4552:2016.

Tratou-se de uma pré-adesao ao Pacto, sendo que numa proxima cerimonia, a CIM Médio Tejo sera
convidada a formalizar o Pacto para a Conciliagdo — Sistema de Gestao da conciliagdo da vida
profissional, familiar e pessoal. O Pacto para a Conciliagao conta agora com 58 organizagdes (desde
organismos da administracao publica central, a empresas publicas e privadas, camaras municipais e
comunidades intermunicipais, e instituicdes do ensino superior), as quais assumem 0 COMPromMisso
de implementarem e certificarem um sistema de gestdao da conciliagdo com base na norma
portuguesa NP 4552:2016. Dada a face de pandemia COVID-19 que assolou o nosso pais, a formalizagao
deste Pacto nao foi efetivada.

No entanto, a CIM Médio Tejo tem continuado a desenvolver iniciativas com vista a Conciliagcao da

vida profissional, pessoal e familiar, nomeadamente:

v Horéario flexivel;
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v' Disponibilizagao de cozinha aos trabalhadores da CIM Médio Tejo; e
v' Atribuicdo de dias de dispensa por ano, por exemplo, na véspera do Carnaval ou na quinta-feira

santa, garantindo o bom funcionamento dos servigos da CIM Médio Tejo.

Complementarmente, e desde a pandemia COVID-19, a CIM Médio Tejo tem continuado a adotar
sempre gue, solicitado e devidamente fundamentado, pelo (a) trabalhador (a), a modalidade do

Teletrabalho.

Servico Responsavel Outros Servigos Intervenientes
UATMA

Realizagdo | Inicio | 01/01/2022 | Fim | 31/12/2022

(5)

Grau de Realizagao 1) O (2) O (3) O (4) 0

Grau de Realizacao: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6) Realizado

(6) O

Justificacdo dos Desvios

Trata-se de um projeto/iniciativa da CIM Médio Tejo em continuo, pelo que foram cumpridos, para o
ano de 2022, os objetivos que Ihe foram propostos, sendo de realcar o regresso das acgdes de formacgao,

totalmente, em regime presencial, garantindo as devidas medidas de seguranca.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Governacgao inteligente e multidimensional 5

Projeto/Programa Violéncia Doméstica e Promog¢ao da Igualdade de Género 15

Coercarazie | mico [T . [

Objectivos Previstos

15.1 MARIA |l - Estratégia Integrada de Intervencido para a Area da Violéncia Doméstica e de

Género no Médio Tejo

Com o objetivo de dar continuidade a intervencgao iniciada no ambito do projeto Maria, consolidando
as respostas das estruturas municipais de apoio e acompanhamento a vitimas de violéncia
domeéstica e das redes locais de resposta integrada a problematica da Violéncia Doméstica e de
Género (VDG) na regido do Médio Tejo, foi submetida a 15.07.2019 a candidatura Maria Il - Estratégia
Integrada de Intervencdo para a Area da Violéncia Doméstica e de Género no Médio Tejo, ao Aviso
n.° POISE-37-2019-13, ao eixo prioritario 03 — Promover a inclusao social e combater a pobreza e a

discriminagao, do Programa Operacional da Inclusao Social e Emprego.

A candidatura Maria Il foi aprovada a 17.01.2020 e pretende oferecer uma resposta eficaz, eficiente e
de qualidade no ambito da violéncia doméstica e de género na regido, o que passara pelo
funcionamento das estruturas de apoio e atendimento nos 13 municipios da regidao, pela sua
supervisao técnica e cientifica e pela dinamizagao das redes intermunicipal e locais. Dar-se-a
continuidade ao trabalho de sensibilizagdo para a tematica da violéncia doméstica e de género a
desenvolver junto dos/as docentes, bem como o inicio deste trabalho dirigido a estudantes e

idosos/as, envolvendo-os/as na producdo ativa de materiais (in)formativos para a tematica.
Os montantes financeiros aprovados sao:

v Investimento Total de 120.500,00€

v' FSE de 102.425,00€ (taxa de cofinanciamento de 85%)
Neste sentido, pretende-se concretizar os seguintes objetivos gerais:

v' Consolidar as respostas municipais e intermunicipais a problematica da violéncia doméstica e

de género existentes na regidao do Médio Tejo;
v' Combater o fendmeno da violéncia doméstica e de género na regido do Médio Tejo;

v" Aumentar o nUmero de casos reportados de violéncia doméstica e de género na regido do Médio

Tejo;
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v' Sensibilizar e informar docentes, estudantes e idosos/as da regido do Médio Tejo para as

questdes da violéncia doméstica e de género.
As acdes previstas no ambito da presente candidatura incidem sobre os seguintes publicos-alvo:
v' Vitimas e potenciais vitimas de violéncia domeéstica e de género;
v Técnicos/as de intervencao;
v Docentes;
v Estudantes; e
v ldosos/as.

O horizonte temporal de execugao da candidatura € de 31.12.2019 a 30.12.2022 e visa:

v Consolidar nos 13 municipios do Médio Tejo o funcionamento das estruturas de apoio e

atendimento a vitimas de violéncia doméstica a criar com a operacao “Projeto Maria”;
v Formar as equipas multidisciplinares dos municipios através da supervisao;

v Atender e apoiar um total de 540 vitimas de violéncia doméstica;

v" Encaminhar 180 vitimas atendidas nas estruturas para alguma resposta especifica das

entidades.

No entanto, em sede de Pedido de Alteracdo (PA) a candidatura, o horizonte temporal sera de

31.12.2019 a 30.06.2023 e pretende-se atender e apoiar um total de 1 800 vitimas de violéncia

domeéstica.
Serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

v'  Atividade 1- Estruturas de Apoio e Atendimento

O objetivo final € que as 13 estruturas de apoio e atendimento estejam em pleno funcionamento,
para gue ao longo do projeto, as equipas multidisciplinares sejam formadas através da
supervisao técnica e cientifica, atendendo e apoiando uma meta de 540 vitimas de violéncia
doméstica ao longo do projeto. Para o efeito, serdo formados no minimo 2 técnicos/as de

intervengao de cada um dos 13 municipios para que possam atuar de forma capacitada, eficiente

e eficazmente em situagdes de violéncia doméstica.

v'  Atividade 2 - Estruturas de Apoio e Atendimento

O objetivo desta atividade é consolidar e dinamizar o funcionamento da rede intermunicipal e
das 13 redes locais de resposta integrada a problematica da violéncia doméstica, apoiando um
total de 180 vitimas de violéncia doméstica. Pretende-se que a rede intermunicipal e as 13 redes
locais estejam em pleno funcionamento, capacitando-a para o efeito, dinamizando-se as redes

através da realizagcdo de reunides periddicas (uma reunidao a cada 2 meses para as redes locais;

uma reuniao a cada 4 meses para a rede intermunicipal).
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v Atividade 3 - Iniciativas de sensibilizacdo/Dindmicas participativas e Apresentacdo/

discussao de resultados e praticas

Pretende-se dar a conhecer aos/as técnicos/as de intervencdo das entidades locais dos 13
municipios o projeto Maria Il e os seus resultados alcancados, bem como informar e sensibilizar
os/as técnicos/as de intervencdo das entidades locais dos 13 municipios para a tematica da
violéncia doméstica e de género. Assim, o resultado esperado desta atividade € a dinamizagao
de 3 seminarios ao longo do projeto, um no inicio para dar a conhecer o projeto, outro intercalar
e um outro final para apresentacao dos resultados alcancados com a intervencgao, para além de
serem momentos de informacao e sensibilizagdo para a tematica da VDG, dirigido cada um a 65

técnicos/as de intervencdo e com a duracdo de meio-dia (3,5 horas).

v Atividade 4 - Iniciativas de sensibilizacdo / Dindmicas participativas e Apresentacédo /

discussao de resultados e praticas

O objetivo desta atividade é informar e sensibilizar docentes de todos os niveis de ensino para a
tematica da violéncia domeéstica e de género, dando a conhecer o projeto Maria Il e as respostas
de apoio e atendimento a vitimas de violéncia doméstica e de género existentes na regiao do
Médio Tejo. Pretende-se que, no 1° periodo de cada um dos 3 anos letivos que o projeto abarca
(excecao para o 1° ano letivo em que ocorrera no 2° periodo), seja dinamizada uma agao de
sensibilizagao em cada um dos 13 concelhos, dirigida a grupos de 10 docentes e com a duragao
de meio-dia (3,5 horas). O objetivo final é sensibilizar os/as docentes para que depois estes/as
trabalhem o tema com os/as alunos/as, nomeadamente orientando o desenvolvimento de

materiais (in)formativos a produzir pelos/as estudantes.

v Atividade 5 - Iniciativas de sensibilizacdo / Dinamicas participativas e Apresentacédo /

discussao de resultados e praticas

Pretende-se informar e sensibilizar estudantes de todos os niveis de ensino para a tematica da
violéncia domeéstica e de género, dando a conhecer o projeto Maria Il e as respostas de apoio e
atendimento a vitimas de violéncia domeéstica e de género existentes na regiao do Médio Tejo.
O objetivo é que no 1° periodo de cada um dos 3 anos letivos que o projeto abarca (excecao para
0 1° ano letivo em que ocorrera no 2° periodo), seja dinamizada uma ag¢ao de sensibilizacdo em
cada um dos 13 concelhos, dirigida a uma turma de 22 estudantes e com a duragao de meio-dia
(3,5 horas). Pretende-se informar e sensibilizar os/as estudantes para que, posteriormente,
estes/as trabalhem o tema, nomeadamente produzindo materiais (in)formativos e de

sensibilizagdo relativos a tematica da violéncia doméstica.

v Atividade 6 - Iniciativas de sensibilizacdo / Dinamicas participativas e Apresentacdo /

discussao de resultados e praticas

Pretende-se informar e sensibilizar idosos/as participantes nas Universidades Seniores para a

tematica da violéncia domeéstica e de género, dando a conhecer o projeto Maria |l e as respostas
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de apoio e atendimento a vitimas de violéncia domeéstica e de género existentes na regiao do
Médio Tejo. O objetivo € que no 1° trimestre dos anos 2020, 2021 e 2022, seja dinamizada uma
acao de sensibilizacao em cada um dos 13 concelhos, dirigida a um grupo de participantes nas
Universidades Seniores (10 pessoas em cada grupo) e com a duragdao de um dia (7 horas).
Pretende-se informar e sensibilizar os/as idosos/as para que depois estes/as trabalhem o tema,
nomeadamente produzindo materiais (in)formativos e de sensibilizagao relativos a tematica da

violéncia doméstica.
v Atividade 7 - Producao e divulgacao de materiais formativos, informativos e pedagégicos

Pretende-se informar e sensibilizar para a tematica da violéncia doméstica e de género
estudantes dos diversos niveis de ensino. Os resultados esperados sdo que, em cada um dos 3
anos letivos que o projeto abarca, sejam produzidos 13 materiais de informacao e sensibilizagao
para a tematica da violéncia doméstica (1 por turma). No final de cada um dos 3 anos letivos,
pretende-se realizar uma exposi¢cao itinerante pela regidao do Médio Tejo para mostrar os
produtos desenvolvidos pelos/as estudantes. Coadjuvado a exposicdo, pretende-se dinamizar
Uum concurso para premiar a turma que produzir o melhor material de informacdo e

sensibilizacao.
v Atividade 8 - Producao e divulgacdao de materiais formativos, informativos e pedagégicos

O objetivo final é informar e sensibilizar para a tematica da violéncia doméstica e de género
idosos/as dos 13 concelhos da regido. Os resultados esperados sdo que, em cada um dos anos de
2020, 2021 e 2022, sejam produzidos 13 materiais de informacao e sensibilizacdo para a tematica
da violéncia doméstica (1 por grupo de participantes nas Universidades Seniores). Nos meses de
julho de cada um dos 3 anos, pretende-se realizar uma exposicao itinerante pela regiao do Médio
Tejo para mostrar os produtos desenvolvidos pelos/as idosos/as. Coadjuvado a exposicdo,
pretende-se dinamizar um concurso para premiar o grupo que produzir o melhor material de

informacdao e sensibilizacao.
v/ Atividade 9 - Outras - Gestao do Projeto

Pretende-se que, ao longo do projeto, seja feita a gestao administrativa e financeira do projeto
de modo eficaz, eficiente e atempado. E objetivo que as comunicacdes entre entidades sejam

coordenadas pela equipa de gestao.
v Atividade: 10 - Outras - Avaliagao do projeto

O objetivo desta atividade é a dinamiza¢cdo do processo de avaliagao da operacao, tendo em
vista uma avaliagcdo que contemple sete dimensdes avaliativas (a pertinéncia, a coeréncia, a
execucao, a eficiéncia, a eficacia, os impactos e a sustentabilidade do projeto), e que seja
permanente, participada e partilhada (baseada numa légica de autoavaliagdo) capaz de gerir
processos de aprendizagem e de melhoria continua dos processos, das atividades e dos

resultados. E de referir que a CIM Médio Tejo definiu e aprovou o MT-PIDSI (Plano Intermunicipal
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de Desenvolvimento Social Integrado do Médio Tejo), para o periodo 2017-2020, tendo sido
identificadas varias problematicas, sendo uma delas a violéncia doméstica e de género e
negligéncia familiar, pelo que esta candidatura € uma de muitas iniciativas com vista a
prossecucao desse plano, nomeadamente no que concerne a promogdo da coesdo social e
combate a pobreza e a exclusdo social e psicossocial, visando o desenvolvimento social da regiao,
como uma das componentes desse plano e em Uultima analise, do seu desenvolvimento
sustentavel. Esta atividade sera dinamizada pela Glocaldecide — Associagcao para a Democracia,
a Cidadania e o Desenvolvimento. Para o efeito, serao concebidos e aplicados instrumentos de
avaliacdo para as reunides de supervisao, os seminarios e as ac¢des de sensibilizacao. Serdo
realizadas, dinamizadas e monitorizadas reunides de autoavaliagcao coletivas, no inicio, no meio
e no final do projeto, para o conjunto dos municipios do Médio Tejo e, pelo menos uma vez, para

cada um dos seus 13 concelhos.

Pretende-se que sejam redigidos trés relatérios de avaliagao, no inicio, no meio e no final do projeto,

resultantes dos varios momentos e dos instrumentos de avaliacao.

A implementacdo desta candidatura teve /tem como entidades adjudicatarias o Laboratério de
Ciéncias Forenses e Psicolégicas Egas Moniz, Sociedade Unipessoal, Lda., Dr.? Elisabete Brasil —jurista
especializada nesta matéria, a Associacao lgualdade.pt e GLOCALDECIDE - Associagao para a
Democracia, a Cidadania e o Desenvolvimento, Portugal, no sentido de prestarem os seus servigos

de consultoria especializada para apoio ao desenvolvimento do projeto.

15.2 Planos para a Igualdade e a Nao Discriminagdo no Médio Tejo

Foi submetida, no dia 15 de junho de 2020 uma candidatura intermunicipal ao Aviso n.° POISE- 22-
2020-03, denominada por Planos Municipais para a Igualdade e a Nao Discriminagao — Médio Tejo
em lIgualdade, a tipologia de Operacdes 1.06 - Apoio técnico a elaboragdao e monitorizacao da

execucao e avaliacdo dos planos para a igualdade.

A candidatura foi aprovada a 11 de dezembro de 2020, pelo organismo intermédio CIG — Comissao
para a Cidadania e a Igualdade de Género do Programa Operacional Inclusao Social e Emprego,

com os seguintes valores:
v Investimento elegivel total - 374.729,55€; e
v" Taxa de cofinanciamento FSE de 85% - 318.520,12€.

Esta candidatura ira decorrer até 30 de junho de 2023 e tem como objetivo apoiar agdes relativas ao
desenvolvimento de diagnosticos, a elaboracao, implementacao, divulgacado e avaliagao de planos

para a igualdade, em cada um dos municipios do Médio Tejo.

As atividades a desenvolver sdo:

Fase 1. Atividade 1 - Elaboracdo do Diagnédstico
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O Diagndstico compreende a identificagdo e subsequente priorizagao das necessidades na
organizacao e no territério em matérias alinhadas com a ENIND - Estratégia Nacional para a

Igualdade e a Nao Discriminagao — Portugal + Igual, designadamente:
v" igualdade entre mulheres e homens;

v’ prevengdo e combate a discriminagdo em razao do sexo, bem como a discriminagdo que resulta
da intersecao de varios fatores de discriminagao como a origem racial e étnica, a idade, a
deficiéncia, a nacionalidade, orientagcao sexual, identidade e expressdao de geénero, e

caracteristicas sexuais, entre outros; e

v’ prevengdo e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres e raparigas e de
violéncia domeéstica, incluindo em grupos vulneraveis como mulheres idosas, ciganas,
migrantes, refugiadas e com deficiéncia. O Diagndstico deve também incluir a analise de
indicadores ao nivel da organizagao, enquanto organizagao de trabalho, designadamente em
matéria de gestdo de recursos humanos numa perspetiva de ciclo de vida dos/as
trabalhadores/as, formacéo para chefias, de disparidades salariais entre mulheres e homens
(incluindo em termos de remuneracdes base e ganho), progressao e desenvolvimento de
carreiras, segregacdo sexual horizontal e vertical, conciliacdo da vida profissional, pessoal e
familiar (incluindo sistemas de gestao da conciliagao baseados na NP4552:2016), protecao na
parentalidade, protegcao contra a discriminacgao, e prevengao e combate ao assédio no trabalho.
O Diagndstico deve ser elaborado com base em metodologias de recolha de informacao de
acordo com o Kit de ferramentas para diagnésticos participativosl — acessivel em
https://eeagrants.cig.gov.pt/resultados/local-gender-equalitymainstreaming-de-genero-nas-
comunidades-locais/ - e que procure responder ou que permita o preenchimento da Lista de

indicadores de politicas de igualdade a nivel local.

Fase 1. Atividade 2 -. Elaboracédo/atualizacdo e implementacédo do Plano para a Igualdade

Esta fase contempla a elaboracdo/atualizacdo do Plano e a sua subsequente implementacdo. O
Plano deve ser submetido a aprovagao nos termos previstos no regime juridico das autarquias locais,
e avigorar para um periodo de quatro anos. Apods a aprovacao do Plano, deve o mesmo ser divulgado
qguer internamente no Municipio, quer no territério, devendo estar acessivel ao publico,
designadamente no sitio na internet do municipio. O Plano deve identificar de forma clara e alinhada

com a ENIND:

v'os dominios de intervencgao e respetivos objetivos, devendo abranger, pelo menos, cada umas
das matérias previstas para o diagnodstico, e devendo comportar uma dimensao interna e uma

dimensdo externa, conforme descrito infra;

v medidas concretas de intervencao para cada objetivo e dominio de intervencao;
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v metas anualizadas para cada medida, devendo ser especificas, mensuraveis, relevantes/
adequadas, realistas, definidas no tempo, bem como os respetivos indicadores, de resultado e

de impacto;

v' procedimento de monitorizacao e avaliacdo da implementacao das medidas e cumprimento
das metas. A dimensdo interna do Plano inclui medidas referentes a intervencdo ao nivel da
estrutura interna do Municipio (governacgao, gestao de pessoas, comunicagao, formacao e

carreiras, avaliagcao, entre outras), e que tenham em vista designadamente:

o Promover acles anuais de formagao na area da igualdade e nao discriminacao, para

dirigentes, e garantir que pelo menos 40% dos/as dirigentes as frequenta;

o Promover agdes de formacgao dirigidas aos recursos humanos, incluindo de empresas

municipais, na area da igualdade e nao discriminacao;

o Incluir pelo menos no SIADAP 1 objetivos para a promogao da igualdade entre mulheres e

homens, ndo discriminacao e conciliagao;

o Garantirascondicdes para uma representacao equilibrada de mulheres e homens nos varios

niveis de tomada de decisao, nos termos da ENIND e da legislacao em vigor;

o Criar medidas tendentes a promocao da conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal,
designadamente nos apoios a vida familiar dos/as trabalhadores/as, especialmente nos
cuidados as pessoas dependentes, nas deslocacdes casa/local de trabalho, nos horarios dos
servicos autarquicos e em todas as atividades relacionadas com a vida escolar e ocupacao

de tempos livres das criancas e jovens, entre outras; e

o Introduzir medidas que reforcem a veiculacao de uma representacao equilibrada de
mulheres e de homens nos textos e nas imagens utilizadas ao nivel da comunicacao,
qualquer que seja o suporte utilizado. A dimensao externa do Plano inclui medidas
referentes a intervencao ao nivel do territdrio, nos diversos dominios de atuacao do
Municipio (politicas sociais, prevengcdo e combate as varias formas de violéncia, educagao e
juventude, urbanismo, mobilidade e seguranca, cidadania e participa¢cdo, mercado de

trabalho, entre outras), e que tenham em vista designadamente:

a) Associar-se a iniciativas de ambito nacional que promovam os objetivos da ENIND,

designadamente a “Rede de Municipios Solidarios”;

b) Promover projetos e agdes de formacao, informacao e sensibilizacdo das populagdes

para a igualdade e a ndo discriminacao; e

c) Promover a integracao dos objetivos da ENIND na governagao, gestdo e intervencao,
nos apoios e financiamentos, e no trabalho em rede das entidades locais,

designadamente, nos varios féruns e estruturas municipais existentes, como a Rede
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Social, o Conselho Municipal de Educacao, o Conselho Municipal de Seguranca, o

Conselho Municipal de Juventude, redes empresariais, entre outros.

Pretende-se que o Plano para a Igualdade seja um documento publico, aprovado pelo érgao
competente, gue consubstancia o compromisso do municipio, devendo identificar de forma clara no

horizonte temporal de quatro anos:

v' os dominios de intervencao;

v'  0s objetivos estratégicos em cada dominio;

v 0os objetivos operacionais/especificos para cada dominio estratégico;
v as medidas de intervenc&o por objetivo operacional/especifico;

v os indicadores e metas anualizadas (especificas, mensuraveis, relevantes/ adequadas, realistas,

definidas no tempo) por medida;

v o modelo de governagdo que preveja: a participagdo dos principais stakeholders; a mobilizagao

dos diferentes departamentos da autarquia; a prestacdo de contas ao 6rgao politico no territério;
v’ aestratégia de divulgacao e comunicacado do Plano.

Fase 2. Atividade 3 - Divulgacdo e Avaliacdo do Plano para a Igualdade

A Fase 2 é constituida pela atividade de Divulgacao e Avaliagao do Plano para a Igualdade,

correspondendo a sua realizacao a apresentacao de dois produtos tangiveis:
v" Divulgagao do Plano para a Igualdade;
v" Avaliagao do Plano para a Igualdade.

A Divulgacdo do Plano para a Igualdade prevé a partilha da experiéncia desenvolvida ao longo de
todo o processo de construcao, elaboracao e implementacao do Plano com outras entidades

congéneres.

Pretende-se com esta atividade promover a partilha de experiéncias entre a(s) autarquia(s), incluindo
0s principais stakeholders que participaram no processo, e entidades congéneres de outros
territdrios, nacionais ou internacionais, que possam partilhar a sua experiéncia, incorporar 0 processo
no seu territério e/ou participar na identificacdo de aprendizagens para o futuro. O produto da(s)
acao(bes) de divulgacao empreendida(s) devera ser registado num documento, evidenciando os
participantes, a metodologia seguida, as aprendizagens para os territérios envolvidos e as boas

praticas passiveis de serem disseminadas.

A Avaliacdo do Plano para a Igualdade contempla a avaliagdo de todo o processo de elaboragao,
aprovacado e implementacao do Plano por uma equipa/perito/a independente e externa. Pretende-

se uma avaliagcao do cumprimento das metas estabelecidas para o periodo e referéncia ao impacto
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nas pessoas, organizacao e territério, bem como uma avaliagcdo do processo desenvolvido em termos
do envolvimento dos diferentes atores. A avaliagcao devera incluir ainda a identificacao de pontos
fortes e fracos, oportunidades e ameacgas, apresentacdo de propostas de melhoria a incorporar no
futuro, tanto para a execugao do Plano no restante periodo de vigéncia, como para o processo de
elaboracao e implementacao de futuros planos. O produto resultante desta atividade devera
corresponder a um relatério de avaliagao independente, a desenvolver por uma entidade ou
especialista externo/a, e ser submetido a aprovacdo nos temos previstos do regime juridico das

autarquias locais.

Para implementacao desta candidatura, e apds procedimento concursal através da adogao de um
concurso publico com prévia qualificacao, os trabalhos a desenvolver irdao ser implementados com o

apoio da empresa Bizfuture Services, Lda.

15.3 Candidatura a apoiar financeiramente e tecnicamente pela ONG - “Menin@s - Igualdade e
Nao Violéncia”

Esta candidatura sem custos associados para a CIM Médio Tejo, foi submetida pela Associacao
Igualdade.pt, da qual a CIM Médio Tejo € parceira, no ambito da promoc¢do da igualdade de género,
prevengao e combate a violéncia doméstica e violéncia contra as mulheres, prevencao e combate a
discriminagao em razao do sexo, orientacao sexual, identidade e expressao de género, e carateristicas

sexuais, incluindo a discriminacao multipla e intersecional.

Tem como objetivo intervir especificamente ao nivel da prevencdo, erradicando a tolerancia social as
varias manifesta¢des da violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica, conscientizando sobre
0S seus impactos e promovendo uma cultura de nao violéncia, de direitos humanos, de igualdade e

nao discriminacao.

O objetivo sera trabalhar com a comunidade escolar do 1° ciclo do ensino basico da regiao do Médio
Tejo - alunos/as, pessoal docente e ndo docente, pais, maes e encarregados/as de educacdo, em
articulagcao com o grupo de trabalho na area da educacao da CIM Médio Tejo, estabelecendo este as

“pontes” necessarias com os agrupamentos de escolas da regido do Médio Tejo.

15.4 Candidatura RAP Médio Tejo — Respostas de Apoio Psicolégico na Regidao do Médio Tejo

Foi submetida, no passado dia 15 de abril de 2021 uma candidatura intermunicipal ao Aviso n.° POISE-
37-2021-01, denominada por RAP Médio Tejo - Respostas de Apoio Psicolégico na Regidao do Médio
Tejo, a tipologia de Operac¢des 3.17-Instrumentos Especificos de Protecdo das Vitimas e de

Acompanhamento dos Agressores na Violéncia Doméstica.

160



MédioTejo
ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MACAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

A 01.09.2022, a CIM médio Tejo foi notificada, pelo organismo intermédio CIG — Comissao para a
Cidadania e a Igualdade de Género do Programa Operacional Inclusao Social e Emprego, da

proposta de decisao de aprovacao da candidatura, com os seguintes valores:
v Investimento elegivel total - 131 675.44€
v' Taxa de cofinanciamento FSE de 85% - 111 924.12€.

Em sede de Pedido de Alteracao (PA) a candidatura e atendendo a todos os condicionalismos
verificados para a contratacao dos 3 Psicologos previstos em sede de elaboragcao de candidatura,

tendo apenas sido contratadas 2 Psicélogas, os valores reprogramados sao:
v Investimento elegivel total - 93 880.88€
v' Taxa de cofinanciamento FSE de 85% - 79 798.75€

Esta candidatura, a decorrer até 30.06.2023, tem como principal objetivo reforcar as equipas
técnicas das Estruturas de Apoio e Atendimento a Vitima de Violéncia Doméstica, mediante o
recrutamento de psicélogos/as, com o perfil técnico exigido, por forma a existir nessas
Estruturas, as Respostas de Apoio Psicolégico - RAP. Sera dado um atendimento,
acompanhamento e apoio especializados, nas dimensées psicolégica e psicoterapéutica a
criancas e jovens vitimas de violéncia doméstica, quer estejam acolhidas nas casas de abrigo e
respostas de acolhimento de emergéncia, quer sejam atendidas e acompanhadas pelas
estruturas de atendimento da RNAVVD - Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia

Doméstica.

Os elementos da Equipa Técnica a afetar a RAP, que se consubstancia com a contratacao de 2
psicélogos, terdo que ser, de carater obrigatdrio, membros efetivos da Ordem dos Psicélogos
Portugueses, terem certificado de registo criminal com informacgao que permita a verificagcao da
respetiva idoneidade para o exercicio das fungdes com criangas e jovens e terem frequentado, com
aproveitamento, o Curso de Técnico de Apoio a Vitima, estejam a frequenta-lo ou nele estejam

inscritos.
Adicionalmente, serao valorizados os seguintes elementos:

v sejam detentores/as de pelo menos uma das seguintes especialidades avancadas reconhecidas

pela Ordem dos Psicélogos Portugueses:
o Intervencao precoce

o Psicologia comunitaria

o Psicologia da justica

o Psicoterapia

v sejam detentores/as de outras especializacdes/formacdes pds-graduadas que relevem para o

perfil profissional pretendido, designadamente em intervencdes psicoterapéuticas focadas no
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trauma (trauma based approach) ou outras promovidas por Sociedades e Associagles de

Psicoterapia protocoladas com a Ordem dos Psicdlogos Portugueses.
Como objetivos gerais pretende-se:

v' Disponibilizar servicos de apoio psicolégico e psicoterapéutico na regido do Médio Tejo
especificamente direcionado para criangas e jovens vitimas de violéncia doméstica no ambito
da RNAVVD, quer estejam acolhidas nas casas de abrigo e respostas de acolhimento de
emergéncia, quer sejam atendidas e acompanhadas pelas estruturas de atendimento
integradas e/ ou a integrar a RNAVVD - Rede Nacional de Apoio nas Vitimas de Violéncia

Doméstica;

v Permitir que estas respostas assegurem a articulacdo necessaria com outras entidades com
intervencao junto de criangas e jovens, tais como os Nucleos de Apoio a Criangas e Jovens em
Risco existentes dos centros de salude ou nos hospitais territorialmente competentes, equipas
locais de saude mental, equipas locais de intervencao do Sistema Nacional de Intervencao
Precoce na Infancia e escolas, bem como o sistema de promogao e protecao de criangas e jovens,
nomeadamente as Equipas Multidisciplinares de Assessoria Técnica aos Tribunais e as
Comissbes de Protecao de Criancas e Jovens territorialmente competentes, designadamente no

ambito de medidas de promocao e protecao em curso ou que devam ser desenvolvidas;

v" Colmatar as necessidades existentes ao nivel de apoio psicoldgico e psicoterapéutico na Rede
Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia Domeéstica (RNAVVD), através do reforco das
respetivas equipas técnicas, mediante o recrutamento de psicodlogos/as com o perfil técnico
previsto, visando garantir, nas estruturas de atendimento da RNAVVD, a existéncia de RAP -
Respostas de Apoio Psicoldgico para criangas e jovens vitimas de violéncia doméstica,
correspondentes a servigcos de apoio psicoldgico e psicoterapéutico, recorrendo a metodologias
de intervencao individual ou em grupo e baseadas em abordagens especializadas, como as

abordagens psicoterapéuticas focadas no trauma;

v' Consolidar as respostas municipais e intermunicipais a problematica da violéncia doméstica e

de género existentes na regido do Médio Tejo;
v Combater o fendmeno da violéncia doméstica e de género na regido do Médio Tejo; e

v Aumentar o nUmero de casos reportados de violéncia doméstica e de género na regido do Médio

Tejo, nomeadamente, No que concerne a criangas e jovens em risco de violéncia doméstica.

Objectivos Alcancados

15.1 MARIA |l - Estratégia Integrada de Intervencido para a Area da Violéncia Doméstica e de

Género no Médio Tejo

Atividade 1 - Estruturas de Apoio e Atendimento

162



MédioTejo

ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MAGAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

No ambito da aquisicao de servicos especializados para a realizagcao da supervisao técnica das 13

Estruturas de Apoio e de Atendimento a Vitima, a mesma esta a ser efetuado pela Dr.? Elisabete

Brasil. Entre outros, os trabalhos a realizar no ambito desta prestacao de servicos, sao:

v Formar, através de supervisdo técnica, as/os técnicas/os de intervencao das 13 estruturas de

apoio e atendimento para que estejam em pleno funcionamento, atendendo e apoiando uma

meta de 1800 vitimas de violéncia doméstica ao longo do projeto Maria Il. Para o efeito, serao

formados no minimo 2 técnicos/as de intervencdo de cada um dos 13 municipios para que

possam atuar de forma capacitada, eficiente e eficazmente em situacdes de violéncia

doméstica;

v' Visitas itinerantes mensais a 3 municipios por més, num total de 13 municipios e 1 Reunido

mensal conjunta com os 13 municipios.

Nas reunides mensais, € promovida a monitorizagao e a avaliagao das demais atividades do projeto,

permitindo, ainda que de retaguarda, o desenvolvimento do Projeto Maria Il como um todo e

avaliacdo das necessidades, mais-valias e constrangimentos sentidos pelas/os profissionais, os quais

tém impacto no seu trabalho de atendimento e acompanhamento a vitimas de violéncia doméstica

e de género.

Durante o ano de 2022, foram realizadas as seguintes visitas:

v' 61 reunides de supervisdo técnica, nomeadamente:

o

Abrantes — 09 e 23 de fevereiro, 12 de abril, 24 de junho, 27 de julho, 27 de setembro e 25 de

outubro;

Alcanena - 11 de marco, 03 de junho, 12 de julho, 01 de setembro e 06 de outubro;
Constancia — 04 de marco, 09 de junho, 03 e 16 de agosto e 23 de novembro;
Entroncamento — 02 de marco, 11 de abril, 8 de agosto e 31 de outubro;

Ferreira do Zézere — 05 de janeiro, 22 de fevereiro, 29 de abril, 19 de maio, 27 de julho, 30 de

setembro e 08 de novembro;

Ourém - 26 de maio, 21 de junho, 20 de julho, 03 de agosto, 14 de setembro e 09 de

novembro;

Sardoal - 16 de marco;

Sertd — 23 de fevereiro, 29 de abril, 12 e 30 de maio, 15 de setembro e 16 de dezembro;
Tomar — 30 de agosto;

Torres Novas — 13 de junho, 22 de agosto, 04 de outubro e 02 de novembro;

Vila de Rei - 28 de fevereiro, 06 de abril, 02 de maio, 25 de julho, 19 de agosto, 18 de outubro

e 16 de novembiro;
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o Vila Nova da Barquinha - 15 de fevereiro, 25 de marco, 06 de abril, 06 de maio, 07 de

setembro e 6 de dezembro;
o Casa de Abrigo de Alcanena - 31 de marco e 12 de julho.
v Treunido conjunta de forma presencial:

o 17 de junho - Reunido geral do projeto, com todas as Equipas Municipais e as Equipas de

Coordenacgao, Supervisao e Avaliagao.

O apoio facultado e a andlise pratica dos casos de atendimento, permitiu as estruturas atenderem
um total de 948 vitimas de violéncia doméstica, 379 atendimentos presenciais € 569 atendimentos

ndo presenciais.
Atividade 2 - Estruturas de Apoio e Atendimento

No ambito da consolidagcao e dinamizagao do funcionamento da rede intermunicipal e das 13 redes
locais de resposta integrada a problematica da violéncia domeéstica, realizou-se na Casa da Cultura
na Serta no dia 8 de abril, a segunda Reunidao de Rede Intermunicipal, onde estiveram presentes 47
pessoas, entre as quais representantes das entidades signatarias do Protocolo Para a Territorializagdo
da Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica. Nesta reunido, a CIM Médio Tejo
apresentou o Projeto Maria e os trabalhos desenvolvidos no ambito da Estratégia Integrada de
Intervencdo para a Area da Violéncia Doméstica e de Género no Médio Tejo, bem como foi
apresentado o Projeto RAP Médio Tejo - Respostas de Apoio Psicoldégico na Regido do Médio Tejo.
Complementarmente, foi apresentado o trabalho desenvolvido no ambito da supervisdo técnica e as
linhas gerais do estudo de diagndstico para retrato da situacao de violéncia doméstica na regido do
Médio Tejo, bem como, todo o trabalho de sensibilizacao efetuado neste ambito, a proposta base de
funcionamento das redes locais de resposta a problematica da violéncia doméstica e de género (este
ultimo trabalho sera desenvolvido no ano de 2023) e a avaliagdo de projeto que se tem realizado ao

longo do tempo através de uma entidade externa.

Quanto as redes locais e tendo em vista o estabelecimento de um Protocolo de atuagao das mesmas,

foram realizadas reunides online com as equipas dos Espacos M, nas seguintes datas:
v 4/07/22 - CM Sardoal
v’ 4/07/22 - CM Serté
v' 7/07/22 - CM Constancia
v 7/07/22 - CM VN Barquinha
v’ 7/07/22 - CM Tomar
v 8/07/22 - CM Alcanena

v’ 13/07/22 - CM Ourém
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v’ 13/07/22 - CM Ferreira do Zézere
v’ 13/07/22 - CM Macé&o

v’ 18/7/22 - CM Torres Novas

v 19/7/22 - CM Entroncamento

v' 19/7/22 - CM Vila de Rei

v' 20/7/22 - CM Abrantes

Nestas reunides estiveram presentes, uma média de 3 técnicos/as de intervencdo de cada municipio,

o0 que totalizou uma média 40 pessoas.

Atividade 3 - Iniciativas de sensibilizacdo/Dinamicas participativas e Apresentacio/discussio de

resultados e praticas

Dinamizado o primeiro seminario a 8 de abril na Casa da Cultura na Serta, com o tema “Respostas a
Problematica da Violéncia Domeéstica no Médio Tejo", onde estiveram presentes 47 pessoas, no qual
foram convidados para uma maior reflexao e capacitagao, o Dr. Antdnio Castanho da Equipa de
Andlise Retrospetiva de Homicidio em Violéncia Doméstica que apresentou o tema “Partilha das suas
experiéncias no ambito da Equipa de Analise Retrospetiva de Homicidio em Violéncia Doméstica” e
a Dra. Ana Isabel Sani, Docente Investigadora na Universidade Fernando Pessoa que apresentou o

tema “Os Impactos da Violéncia Domeéstica nas Criangas”.

Atividade 4 - Iniciativas de sensibilizacdo/Dinamicas participativas e Apresentacido/discussiao de

resultados e praticas

Esta atividade teve o seu inicio no dia 02 de maio 22, com a candidatura do Processo de Creditagdo
ao Conselho Cientifico-Pedagdégico da Formacdo Continua (CCPFC)., pelo que foi realizada a acdo de
formagao “Como promover a nao violéncia em espago escolar”, onde estiveram presentes 10

docentes.

As sessdes decorreram de forma online, semanais de 3h no total de 18h.

1.? sessao — 26 de outubro de 22

Conteudos trabalhados:

1. Enquadramento Geral

1.1. Conceptualizar violéncia doméstica e violéncia de género

1.2. Enquadramento histdrico e cultural das questdes da violéncia doméstica e da violéncia de género
1.3. Definicdo e formas de violéncia doméstica

1.4. Perspetivas explicativas da violéncia domeéstica

2 sessao — 02 de novembro de 22
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Conteudos trabalhados:

2. Dinamicas e processos associados a Violéncia Doméstica
2.1. Ciclo da violéncia

2.2. Poder e Controlo

2.3. Razbes para a manutencao da relacao abusiva
3. Dados epidemiolégicos, incidéncia e prevaléncia
3.2 sessao — 09 de novembro de 22

Conteuldos trabalhados:

A lei e o combate a violéncia doméstica

4.7 e 52 sessdes — 16 € 23 de novembro de 22
Conteuldos trabalhados:

5. Violéncia doméstica: principios da intervengao
5.1 Principios orientadores do modelo em crise

5.2 Avaliacdo e Gestdo de Risco

5.3 Planos de Seguranca Pessoal

5.4 Trabalho em rede

5.5 Role play

6.° sessao — 30 de novembro de 22

Conteuldos trabalhados:

TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

Contributo da escola em situacdes de violéncia doméstica: intervencao/prevencao

Atividade 5 - Iniciativas de sensibilizacdo/Dinamicas participativas e Apresentacio/discussio de

resultados e praticas

Esta atividade teve o seu inicio no dia 23 de fevereiro 22, com a realizagcdo de uma reuniao online,
onde estiveram presentes as diregdes dos agrupamentos de escolas que manifestaram interesse na

execuc¢ao desta atividade, nomeadamente, Constancia e Vila Nova da Barquinha, com o objetivo de

organizar a atividade a implementar.

As acles de sensibilizacdo tiveram como publico alvo jovens do 3° ciclo do encino basico, dos

agrupamentos de escolas de Vila Nova da Barquinha e de Constancia.

Vila Nova da Barquinha

Turmas:
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7.°C
9.°D
1.7 sessdo — 18 de abril de 22

Objetivos trabalhados: apresentacdo dos/as participantes, do projeto e da atividade; enquadramento
das violéncias (tipos, formas, fatores, consequéncias), explicagdo do trabalho de grupo, formagao dos

pequenos grupos e definicdo do tema do grupo
2.2 sessao - 9 de maio de 22

Objetivos trabalhados: com base num roteiro orientador para o trabalho, comecaram a fazer as

pesquisas e criaram as suas paginas nas redes sociais e respetivos conteddos para as mesmas
3.2 sessao - 23 de maio de 22

Objetos trabalhados: na ultima sessao, finalizagao e apresentacao das paginas nas redes sociais que

foram criadas com conteldos elaborados pelos/as jovens
Constancia

Turmas:

8.°A

8.°B

9.°A

9.°B

9.°C

1.7 sessao - 12 de maio de 22

Objetivos trabalhados: apresentacdo dos/as participantes, do projeto e da atividade; enquadramento
das violéncias (tipos, formas, fatores, consequéncias), explicagcao do trabalho de grupo, formacao dos

pequenos grupos e definicdo do tema do grupo
2.2 sessao - 13 de maio de 22

Objetivos trabalhados: com base num roteiro orientador para o trabalho, comecaram a fazer as

pesquisas e criaram as suas paginas nas redes sociais e respetivos conteddos para as mesmas
3.2 sessao - 20 de maio de 22

Objetivos trabalhados: continuacao das pesquisas, elaboracdo de conteudos e introdugdo dos

mesmos nas respetivas paginas criadas por cada grupo

4.2 sessdo - 27 de maio de 22
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Objetos trabalhados: na ultima sessao, finalizagcao e apresentacao das paginas nas redes sociais que

foram criadas com conteldos elaborados pelos/as jovens.
No dmbito desta atividade foram abrangidos/as aproximadamente 150 jovens.

Atividade 6 - Iniciativas de sensibilizacdo/Dinamicas participativas e Apresentac¢io/discussio de

resultados e praticas

Esta atividade teve o seu inicio no dia 04 de fevereiro 22, com a realizacao de uma reuniao online,
onde estiveram presentes as equipas técnicas das Universidades Séniores, com o objetivo de

organizar a atividade a implementar.

Para a realizagdo desta atividade, todos os municipios do Médio Tejo manifestaram interesse em que
a mesma decorresse nas suas Universidades Séniores, pelo que, procedeu-se a um sorteio onde
foram selecionadas as Universidades pertencentes aos municipios de Magao e Vila Nova da

Barquinha.

Universidade Sénior de Vila Nova da Barquinha

1.2 sessdo - 10 de maio de 22

Objetivos trabalhados: apresentacdo dos/as participantes, do projeto e da atividade; enquadramento
das violéncias (tipos, formas, fatores, consequéncias), explicacao do trabalho de grupo - a histéria,

definicao do tema da histodria

2.2 sess30 - 16 de maio de 22

Objetivos trabalhados: Elaboracao da histoéria

3.7 sess30 - 23 de maio de 22

Objetivos trabalhados: As ilustracdes foram iniciadas

4.7 sessao - 30 de maio de 22

Objetivos trabalhados: As llustragdes foram terminadas

5.2 sessdo - 6 de junho de 22

Objetivos trabalhados: Ultima sess&o - revisdo e montagem final da histéria

Universidade Sénior de Macao

Sessao de Apresentacao - 14 de outubro de 22

Apresentacao dos projetos Maria e Maria Il e da proposta de trabalho integrada no mesmo, no

auditoério da Biblioteca Municipal de Macgao, para captar participantes.
1.? sessao - 26 de outubro de 22

Objetivos trabalhados: contextualizacao do projeto e da atividade, auscultar expectativas, dinamica

de apresentacdo dos/as participantes e chuva de ideias sobre a violéncia
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2.2 sessdo - 31 de outubro de 22

Objetivos trabalhados: Sistematizacao de principais conceitos de VMVD e dinamica de teatro com
uma tematica a escolha do grupo sobre violéncia — o tema escolhido foi o bullying e foi também

sobre este tema a histéria criada para os/as netos/as

3.2 sessao — 09 de novembro de 22

Objetivos trabalhados: Continuacéo e finalizacdo da criacado da histdria para os/as netos/as
4.7 sessao — 14 de novembro de 22

Objetivos trabalhados: Inicio e desenvolvimento da criagao das ilustragcdes da histoéria

5.2 sessdo — 23 de novembro de 22

Objetivos trabalhados: Continuagao e finalizagao das ilustragdes da histéria

6.° sessao - 28 de novembro de 22

Objetivos trabalhados: “Montagem” do livro infantojuvenil

No ambito desta atividade foram abrangidos/as em média em cada sessdo 12 séniores.
Atividade 7 - Producio e divulgacao de materiais formativos, informativos e pedagégicos

Esta atividade foi desenvolvida em simultdneo com a atividade 5, uma vez que através dos
conhecimentos adquiridos, os jovens foram desenvolvendo os materiais informativos/pedagdgicos.

Criaram paginas nas redes sociais com conteddos atinentes as tematicas da violéncia.
Atividade 8 - Producao e divulgacdao de materiais formativos, informativos e pedagégicos

Esta atividade foi desenvolvida em simultdneo com a atividade 6, uma vez que através dos
conhecimentos adquiridos foram desenvolvendo os materiais informativos/pedagdgicos. Criaram

um livro infantojuvenil com conteldos atinentes as tematicas da violéncia.
Atividade: 10 - Outras - Avaliagcado do projeto

No ambito desta atividade, foi ja apresentado o primeiro Relatério de Avaliagcao (de inicio) do projeto,

cujos objetivos deste 1.° Relatdrio de Avaliagao (de inicio, ou também designada por ex-ante) sao:

v 0 modelo de avaliagdo a aplicar ao “PROJETO MARIA II- Estratégia Integrada de Intervencgao
para a Area da VDG - Violéncia Doméstica e de Género no Médio Tejo”, a decorrer nos treze
concelhos do Médio Tejo; - uma primeira avaliagao (de inicio) da sua pertinéncia, que €, como se

vera, uma das dimensodes avaliativas a analisar;

v' uma proposta de principios estratégicos a incorporar na sua Coeréncia, que é outra das

dimensdes avaliativas a aferir.
Durante o ano de 2022 foram realizadas as seguintes reunides

v" 1reunido conjunta de forma presencial:
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o 17 de junho - Reuniao geral do projeto, com todas as Equipas Municipais e as Equipas de

Coordenacgao, Supervisao e Avaliagao.

Realizadas as seguintes reunides, as quais decorreram de forma presencial e online:

v 7 fevereiro - Abrantes;

v’ 8 abril - Sert3;

v’ 26 maio - Magao;

v' 27 maio - Alcanena;

v 27 maio - Torres Novas;

v’ 27 maio - Entroncamento;

v 30 maio - Vila Nova da Barquinha;

v" 30 maio - Constancia;

v 31 maio - Abrantes;

v 31 maio - Sardoal;

v 1junho - Vila de Rei;

v 1junho - Sert3;

v 2junho - Ourém;

v' 2 junho - Ferreira do Zézere;

v 3junho - Tomar;

v 15junho - Entroncamento;

v’ 24 agosto - Sardoal;

v’ 26 agosto - Ferreira do Zézere;

v' 29 agosto - Constancia;

v 29 agosto - Alcanena;

v' 29 agosto - Vila Nova da Barquinha;

v' 3lagosto - Entroncamento.

Decorreu o processo de certificagdo das Estruturas de Apoio a Vitimas de Violéncia Doméstica, o qual
foi auditado pelo ISCAC - Coimbra Business School e pela Comissao para a Cidadania e a Igualdade
de Género - CIG. Para que possam ser certificadas, as Estruturas de Apoio a Vitimas de Violéncia
Domeéstica teriam que cumprir os requisitos constantes no Decreto Regulamentar n.° 2/2018, de 24

de janeiro, nomeadamente:
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v' Existéncia de instalagcdes devidamente dimensionadas e equipadas, que garantam que o

atendimento se efetive em seguranca e discri¢cao; e

v Recursos humanos adequados e preferencialmente com formacao especifica na area da

violéncia doméstica e de género:

o Terem um/a coordenador/a técnico/a, com formacao superior, preferencialmente na area
das ciéncias sociais ou humanas, que nao pode pertencer a equipa técnica, uma vez que as
suas funcdes sdo diferentes das funcdes dessa equipa. A lei ndo define o tempo que o/a

coordenador/a terd que disponibilizar com esta funcdo. (Artigo 23.°);

o Aequipatécnica deve ter uma constituicdo multidisciplinar, constituida por técnicos/as com
formacdo superior, preferencialmente nas areas do servico social, psicologia e direito, num
numero minimo de dois, devendo pelo menos um exercer as fungdes a tempo completo, ou
seja, pelo menos um/a técnico/a tem que estar afeto a 100% a estrutura, durante todo o ano,

7 horas por dia. (Artigo 24.°); e

o Relativamente ao/a coordenador/a técnico/a, bem como os/as técnicos/as pertencentes a
equipa técnica, os/as mesmos/as terdo que ter formacdo de “Formacdo de agentes
qualificados/as que atuem no dominio da Violéncia Doméstica e/ou da prevencdo da

vitimizacdo ou revitimizacao desta — Técnicos/as de Apoio a Vitima (TAV)".

v" Funcionarem durante todo o ano, nos cinco dias Uteis da semana, exceto dias feriados, durante

7 horas por dia; e
v Regulamento interno de funcionamento, de acordo com a Lei. (Artigo 22.°).

Atendendo ao facto, dos recursos dos municipios serem muito diversos, incluindo em termos do seu
quadro de recursos humanos, existiam maiores constrangimentos para alguns deles em
corresponderem as exigéncias legalmente fixadas para as respostas da RNAVVD, nomeadamente ao

nivel da exigéncia de recursos humanos para o funcionamento das Estruturas de Atendimento.

Nesse sentido, foi deliberado, na reunido de Conselho Intermunicipal realizada em 17 de dezembro
de 2020, que:

v' as Estruturas de Atendimento dos municipios de Abrantes; Entroncamento; Ourém; Serta, Torres
Novas, irdo dotar as suas estruturas de forma a cumprirem todos os requisitos para certificagao

da sua estrutura, de forma individual; e

v' para as Estruturas de Atendimento dos municipios de Alcanena, Constancia, Ferreira do Zézere,
Macao, Sardoal, Tomar, Vila de Rei e Vila Nova da Barquinha, ira ser criada uma resposta
intermunicipal, onde sera estabelecido um Protocolo entre CIM Médio Tejo e Municipios, de

forma a cumprir todos os requisitos legais.
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Esta decisao foi comunicada a Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, bem como a
Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género — CIG, as quais acolheram a decisao tomada em

sede do Conselho Intermunicipal da CIM Médio Tejo.

Era esperado que até ao final do ano de 2021 fossem conhecidos os respetivos relatérios individuais,
relativamente a certificacdo das Estruturas de Atendimento a Vitimas de Violéncia Doméstica, no

entanto, no final de 2022, os mesmos continuaram sem serem divulgados.

Para os municipios que integraram a resposta intermunicipal, irdo ser elaborados dois relatérios de

certificagao, um individualizado e outro para o conjunto das 8 Estruturas de Atendimento.

15.2 Planos para a Igualdade e a Nao Discriminagdo no Médio Tejo

Os trabalhos a desenvolver, no ambito desta candidatura foram adjudicados a empresa Bizfuture,

encontrando-se concluida a Fase 1. Atividade 1 - Elaboragdo do Diagnostico.

Relativamente a Fase 1. Atividade 2 - Elaboracdo/atualizacdo e implementacdo do Plano para a
Igualdade, estao ja concluidos e aprovados, pelo érgao executivo de cada Camara Municipal, todos

os Planos Municipais para a Igualdade e Ndo Discriminacgao.

Paralelamente, a todo este trabalho esta também o mesmo a ser avaliado pela GLOCALDECIDE -

Associagao para a Democracia, a Cidadania € o Desenvolvimento, Portugal.

Realizou-se no passado dia 22 de novembro uma reunidao com a CIG, consultores envolvidos no
projeto e equipa da CIM Médio Tejo, no sentido de ser feita uma auscultacdo dos trabalhos ja

desenvolvidos e em curso.

15.3 Candidatura a apoiar financeiramente e tecnicamente pela ONG - “Menin@s - Igualdade e

Nao Violéncia”
Esta candidatura teve o seu inicio a 2 de janeiro de 2020 e o seu término a 31 de dezembro de 2022.
Primeiras atividades:

v desenvolvimento do website do projeto com area de conteddos reservados para docentes:

menin-s.pt,

v\ criacao das paginas nas redes sociais Facebook e Instagram

https://www.facebook.com/menins.igualdade.e.nao.violencia

https://www.instagram.com/menin.s.igualdade/

Agrupamentos de Escolas que aderiram ao projeto:
v Alcanena,

v' Artur Gongalves de Torres Novas,
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v Constancia,

v Ferreira do Zézere,

v Ourém,
v Sardoal,
v Vila de Rej,

v" Vila Nova da Barquinha.

O objetivo primordial do projeto sempre foi desenvolver as a¢cdes de sensibilizacao em sala de aula
com as criancas do ensino Pré-escolar e do 1.° Ciclo, pelo que, no ano letivo de 2020/2021 foram 44 as
turmas a quem se dirigiu a intervencéo e, no ano letivo de 2021/2022 foram 83 as turmas diretamente

envolvidas.

Dinamizados 3 cursos de formacao creditados, dirigidos para docentes, sobre as seguintes tematicas:
v' Igualdade de Género,
v' Orientagao Sexual e Identidade de Género,
v" Violéncias de Género.

Tendo como foco as familias, foram também desenvolvidas 2 sessdes online “conversas com familias”
onde, além de se abordar o projeto, esteve uma pessoa perita que abordou alguma temdtica de

interesse na area da igualdade, como por exemplo, género no espago escolar.
Nas acdes de sensibilizagdo dirigidas a criancas foram cocriados os produtos do projeto.

No 2.° semestre de 2021/2022, as criancas cocriaram uma histéria e respetivas ilustracées sobre as
temadticas anteriormente trabalhadas, histdrias essas que foram a concurso e, as vencedoras, foram

publicadas em livro.

Como trabalho final, resultaram os seguintes produtos:
v menin@s pela igualdade - O dominé (dirigido ao ensino Pré-escolar),
v menin@s pela igualdade - O jogo (dirigido ao 1.° Ciclo),
v menin@s pela igualdade — O jogo digital (dirigido ao 1.° Ciclo)

v'livro com as histdrias “O sonho da princesa Adelaide” (escrita e ilustrada por uma turma do 1.°

Ciclo) e “Uma floresta encantada” (escrita e ilustrada por uma turma do Pré-escolar).

No inicio do ano letivo de 2022/2023 foi dinamizada uma sessdo dirigida a toda a comunidade
educativa dos 8 Agrupamentos de Escolas participantes no projeto, onde foram apresentados os
principais resultados alcancados pelo mesmo, entregue um exemplar do livro a todas as criangas
participantes no projeto, um jogo a cada turma participante e as bibliotecas escolares, encerrando

esse momento com um lanche convivio.

173



MédioTejo

ABRANTES, ALCANENA, CONSTANCIA, ENTRONCAMENTO, FERREIRA DO ZEZERE, MAGAO, OUREM, SARDOAL, SERTA, TOMAR, TORRES NOVAS, VILA DE REI E VILA NOVA DA BARQUINHA

Decorreu no dia 17 de dezembro de 2022, entre as 10h e as 17h30, na Biblioteca Municipal Gustavo
Pinto Lopes, em Torres Novas, uma jornada de formacao creditada para docentes que se afigurou

como o seminario de encerramento deste projeto.

15.4 Candidatura RAP Médio Tejo — Respostas de Apoio Psicolégico na Regido do Médio Tejo

No ambito desta candidatura procedeu-se a abertura de dois procedimentos Concursais,

nomeadamente:

v Consulta Prévia CPG/16/2021 - Prestacéo de Servicos na Modalidade de Contrato de Avenca na
Area da Psicologia, o qual foi revogado, em virtude de a Unica candidata que apresentou

proposta, ter manifestado por escrito, a sua desisténcia do mesmo;

v Consulta Prévia CPG/01/2022 - Prestacao de Servicos na Modalidade de Contrato de Avenca na
Area da Psicologia, através da qual foram contratadas duas psicélogas, dada que a terceira

admitida a concurso procedeu a sua desisténcia.
As duas psicologas contratadas iniciaram os seus trabalhos, no dia 01 de margo de 2022.

Apds todos os esforcos efetuados, no sentido de se proceder a contratagao de 3 profissionais na area
da psicologia, para cumprimento do explanado em candidatura, e atendendo a todos os
constrangimentos verificados, foi decidido superiormente que a candidatura seria desenvolvida
apenas com as duas psicdlogas ja admitidas, ndo se procedendo a contratacdo de um/a terceiro/a

psicélogo/a.

O inicio dos trabalhos, foram efetuadas reunides presenciais em todos os municipios, para

apresentacao das respetivas equipas de trabalho e articulagao de metodologias a aplicar.
Nesse sentido, realizaram-se:
07 de marco:
v Municipio de Torres Novas, Casa Abrigo de Alcanena e Municipio de Alcanena;
08 de marg¢o, municipios de:
v" Macgdo, Sardoal e Ferreira do Zézere;
09 de marco municipio de:
v Abrantes;
10 de margo municipios de:
v Constancia e Entroncamento;
11 de margo municipios de:

v Ourém;
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14 de margo municipios de:
v Vila de Rei e Sertg;

15 de marco municipio de:
v’ Tomar.

Realizou-se também no dia 19 de abril de 2022, uma reunido com a CIG e todas as estruturas RAP, no
sentido de ser feita uma avaliagao intercalar dos trabalhos ja desenvolvidos, apresentar o projeto de
intervisdo e de capacitagao contratualizado com a OPP - Ordem dos Psicélogos Portugueses e

reflexao sobre eventuais dificuldades nas monitorizagdes mensais.

A equipa da RAP realizou reunides presenciais e online com varias entidades do Médio Tejo, para
apresentacao da equipa, apresentacdo da resposta e objetivo da mesma, esclarecendo também
quais os critérios de inclusao desta resposta, articulagao dos procedimentos a adotar, bem como
disponibilidade por parte da RAP para desenvolver programa de prevengao da violéncia e workshops

nas escolas sobre violéncia no namoro. Neste sentido, realizaram-se reunides nas seguintes datas:
22 de Junho:
v Agrupamento de escolas dos Templarios - Tomar.
23 de Junho:
v’ Agrupamento Artur Gongalves — Torres Novas.
25 de Julho:
v' Colégio Sagrado Coracao de Maria — Fatima.
26 de Junho:
v Agrupamento de escolas N°1 — Abrantes.
28 de Julho:
v" Reunido com o CAT - Ferreira de Zézere.
08 de Setembro:
v' Tribunal de Familia e Menores.
04 de Outubro:
v Agrupamento de Centros de Saude do Médio Tejo.
28 de Novembro:
v Agrupamento de escolas da Sert3;

v' GAMJ - Gabinete de Apoio aos Magistrados Judiciais - Assessora de Psicologia.
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Durante o periodo de 01 de margo a 31 de dezembro de 2022, foram realizados 289 atendimentos a
criangas e jovens vitimas de violéncia doméstica, 89 atendimentos a pais, 71 articulagdes com
diversas entidades da regiao do Medio Tejo, nomeadamente CPCJ, Educacao, Saude, Tribunal, entre
outras e foram realizados 23 encaminhamentos das 36 criancas/jovens utentes da RAP, para a
psicologia educacional, para a intervencao precoce, salde para consultas de especialidade e outra

RAP.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes

UATMA

Realizagio |  Inicio | 01/01/2022 | Fim | 31/12/2022

Grau de Realizacdao (1) O (2 O (3) O (4) O (5) (6) O

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6) Realizado

Justificacdo dos Desvios

Nada a referir.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Governacao Inteligente e Multidimensional 5

Projeto/Programa Agrupamento Europeu para a (;oopgragao Territorial INTERPAL -
Médio Tejo

——— oocos [

16

Objectivos Previstos

Através do oficio N°: 2297/2017 de 27-09-2017, PROC. N°: 195/2017 foi aprovado pelo Secretéario de
Estado do Desenvolvimento e Coesao, o Agrupamento Europeu de Cooperacao Territorial entre a
Disputacion Provincial de Palencia/Espanha e a CIM Médio Tejo, desighado por AECT InterPal-Médio
Tejo, nos termos do artigo 5° do Decreto-Lei n° 376/2007, de 8 de novembro, na redacdo introduzida

pelo Decreto-Lei n° 60/2015, de 22 de abril.

Conforme o disposto no n°3 e 4 do artigo 1° do Regulamento (CE) n° 1082/2006 na sua versao
modificada pelo Regulamento (EU) N° 1302/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de
dezembro, o AECT InterPal-MedioTejo, sera uma entidade de direito publico dotada com
personalidade juridica e gozard em Espanha e Portugal da mais ampla Capacidade juridica de
atuagcdo que os respetivos estados, como Estados da Unidao Europeia, reconhecem as pessoas

coletivas.

Os principais objetivos de atuacédo do AECT InterPal-MedioTejo, séo os seguintes:
v' Cooperacdo e gestdo conjunta para fomentar a competitividade e promogao do emprego, que
passa pelo seguinte:

o Dinamizagdo do crescimento da sociedade da informagao, em particular comércio
eletroénico, o teletrabalho e a modernizagao dos servigos publicos;

o Promover as condi¢cdes de desenvolvimento das economias locais, através da promogao das
potencialidades endégenas; e

o Promocgao da intensificagao e diversificagao das relagdes entre as empesas e associagdes
empresariais e comerciais para explorar oportunidades de negdécio conjuntas;

v' Cooperacgdo e gestao conjunta na area do ambiente, patriménio e prevencao dos riscos naturais:

o Promocdo de agdes conjuntas de protecao, preservagao e valorizagdo do ambiente e dos
recursos naturais;

o Contribuicdo para o reforco das identidades locais através da promogao dos recursos
culturais (arqueologia, arquitetura, patrimdénio industrial, artesanato, gastronomia,
etnografia); e

o Promocgao e valorizagao dos produtos turisticos ambientais e patrimoniais, fomentando a
sua utilizacao sustentavel com a finalidade de promover os espagos rurais como destinos

turisticos de qualidade.
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v' Cooperagdo e gestao conjunta para a integragao socioecondémica e institucional:
o Promogao e melhoramento da eficacia de redes estaveis de cooperagado entre os territorios
de &mbito municipal, empresarial, social e institucional;
o Estabelecimento de mecanismos de cooperagdo nas areas da assisténcia e agao social para
reforcar os niveis de apoio aos grupos mais vulneraveis, perspetivando a integragado social; e
o Estimulo a colaboragdo, para o desenvolvimento de capacidades conjuntas,

nomeadamente em sectores como a saude, a cultura, o turismo e a educacao.

Objectivos Alcancados

Como houve mudanca do autarca responsavel da Disputacién Provincial de Palencia/Espanha este
projeto aguarda a marcagao de uma reunido para prosseguimento. Em 2020, com a pandemia
provocada pelo COVID-19, ndo foi possivel marcar qualquer reunido e até a data, continua-se a

aguardar pelo agendamento.

Servico Responsavel tros Servicos Intervenientes

UATMA UPEPI

Realizagio |  Inicio | 01/01/2022 | Fim | 31/12/2022

Grau de Realizacdo (1) O (2) (3) O (4) O (5) O (6) O

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%,; (6) Realizado

Justificacdo dos Desvios

Nada a referir.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Governacao Inteligente e Multidimensional 5

Projeto/Programa Portugal 2020 — Apoio e Contratualizagcao no Médio Tejo 17

——— oococ I

Objectivos Previstos
Na sequéncia do reconhecimento da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) para

o periodo de programacgao comunitaria 2014-2020, foi iniciada a sua operacionalizagcao com a
submissao e aprovacao do PDCT, recorrendo-se, para o efeito, ao instrumento regulamentar dos
Investimentos Territoriais Integrados (ITI).

Deste modo, a 31 de agosto de 2015 foi celebrado o PDCT entre a CIM Médio Tejo e as Autoridades de
Gestdo dos Programas Operacionais Regional do Centro, Inclusdo Social e Emprego (POISE),
Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagao dos Recursos (POSEUR) e o Programa de
Desenvolvimento Rural (PDR). Importa referir que o PDCT da CIM Médio Tejo foi reprogramado a 07
de junho de 2019, tendo o valor contratualizado de Fundo passado de 48.551.937,35€ para
56.057.704,29€. No entanto, e face a abertura de avisos de concurso no ambito das infraestruturas
escolares, da saude do Patrimoénio Cultural e Natural, cujo prazo de submissdo de candidaturas
terminou a 30 de abril de 2021, estima-se que o valor contratualizado de Fundo ird aumentar, face as
decisbes de aprovacao.

De acordo com a clausula 52 do Pacto, serao objeto de adenda ao mesmo, a delegagao de
competéncias, bem como os restantes direitos e deveres da CIM Médio Tejo enquanto organismo
intermédio, onde serdo incluidos os elementos previstos nas alineas a) e d) do n.°7 do artigo 65.° do
Decreto-lei n.° 137/2014 de 12 de setembro.

Programa Operacional Regional do Centro 2020 - Delega¢dao de Competéncias no ambito do
Pacto
Foi celebrado com a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020, uma
Adenda ao PDCT da CIM Médio Tejo, com vista a delegagdo de competéncias e constituindo-se a CIM
Médio Tejo como Organismo Intermédio deste Programa Operacional (PO). As competéncias
delegadas consubstanciam-se no seguinte:
v' Aplicar os critérios de sele¢cao aprovados pela respetiva comissao de acompanhamento do PO;
v' Verificar se a operagao a selecionar tem engquadramento nas elegibilidades especificas do
correspondente PO, adequagao técnica para prossecugao dos objetivos e finalidades especificas
visadas, demonstracao objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira;
v' Verificar se o beneficidrio tem capacidade administrativa, financeira e operacional, antes de a

operacao ser aprovada, quando aplicavel;
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v

Assegurar que a operagao selecionada corresponde ao ambito do fundo ou dos fundos em causa
e pode ser atribuida a categoria de intervencao;

Garantir que as operacodes selecionadas ndo incluem atividades que tenham sido parte de uma
operacao gque tenha sido ou devesse ter sido objeto de um procedimento de recuperagao em
conformidade com o artigo 71° do Regulamento (UE) n° 1303/2013, de 17 de dezembro, na
sequéncia de uma deslocalizagao de uma atividade produtiva fora da area do programea;
Verificar se foi cumprida a legislagao aplicavel a operagao em causa, sempre que a operagao
tenha inicio antes da apresentacao do pedido de financiamento a AG;

Garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis, designadamente nos dominios da
concorréncia, da contratacdo publica, do ambiente e da igualdade de oportunidades e,
concretamente, da igualdade entre mulheres e homens, quando aplicavel;

Determinar a categoria de intervencao a que sao atribuidas as despesas da operacao;

Verificar a elegibilidade das despesas no ambito do processo de selecdo e execucao das
operacodes;

Verificar a realizagcao efetiva dos produtos e servigcos cofinanciados, a obtencao dos resultados
definidos quando da aprovacao e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem
como a sua conformidade com a legislagao aplicavel, com o PO e com as condi¢cdes de apoio da
operacgao;

Garantir que os beneficidrios envolvidos na execucado das operacdes reembolsadas com base em
custos elegiveis efetivamente suportados, utilizam um sistema contabilistico separado para
todas as transacdes relacionadas com a operacao ou a codificacao contabilistica fiscalmente
aceite;

Respeitar procedimentos para que todos os documentos de despesa e das auditorias sejam
conservados em conformidade com o disposto no Reg. (UE) n.° 1303/2013, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013, nomeadamente para garantir uma pista de
auditoria adequada, ou com disposicdes legais nacionais, quando estas imponham prazos mais
alargados;

Disponibilizar aos beneficiarios as informacgdes pertinentes para realizarem as operacoes;
Garantir que os dados sobre cada operagao que sao necessarios para 0s exercicios de
monitorizagdo, avaliagao, gestao financeira, verificagdo e auditoria, sao recolhidos, introduzidos
e registados no sistema de informacdo e que os dados sobre indicadores sdo, quando aplicavel,
desagregados por sexo;

Realizar verificagbes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por parte dos
beneficidrios;

Realizar verificagdes das operagdes in loco, as quais podem ser realizadas por amostragem;
Reportar, através dos mecanismos previstos pela Autoridade de Gestao do Programa
Operacional Regional Centro 2020, a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e
estatisticos sobre a execugao das operagdes, necessarios para a elaboragdo dos indicadores de

acompanhamento e para os estudos de avaliagcao estratégica e operacional; e
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v' Assegurar a organizagao dos processos de candidatura, relativamente, as competéncias

delegadas de operagdes ao financiamento pelo PO.

No ambito do PDCT da CIM Médio Tejo e dando cumprimento a Adenda celebrada com a
Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional do Centro 2020, €, com vista a assegurar
a sua gestdo e controlo, foi constituida uma Estrutura de Apoio Técnico (EAT), cujas despesas de
funcionamento executadas no exercicio das competéncias delegadas pela Autoridade de Gestdao do

Programa Operacional Regional do Centro 2020 sdo financiadas pelo FEDER.

A dotacgdo de fundo constante no PDCT da CIM Médio Tejo afeto ao Programa Operacional (PO)
Regional do Centro 2020 é de 53.994.526,10€, sendo que no final do ano de 2022, a CIM Médio Tejo
terminou o0 ano, com uma taxa de compromisso de 105%, ao nivel dos fundos europeus, dado que
as operacgdes aprovadas, superaram a dotacao de fundo disponivel para o periodo de programacao
comunitaria referente ao Portugal 2020, para esta regido. Neste sentido, a dotagcdo de fundo do
PDCT da CIM Médio Tejo afeto ao Programa Operacional (PO) Regional do Centro 2020, a 31.12.2022,
passou para 56.530.262,23€.

E também de salientar que o ano de 2022, foi, igualmente, caracterizado por se ter atingido o
segundo lugar na execugdao, com uma taxa de 71% no total da regiao Centro que se
consubstanciaram na aprovacido e/ou execucdo de 250 candidaturas. E também de referir a
superacgado da CIM Médio Tejo no que diz respeito as metas de execugdo para 2022, do Centro 2020,
definidas para cada uma das regides, tendo esta CIM como meta de execugao, no global, 9 milhdes
de euros, até ao ano de 2022. Neste sentido, a CIM Médio Tejo ocupou o primeiro lugar no total das
CIM’s do CENTRO 2020, ao nivel da execug¢ao do FEDER, dado que ultrapassou a mesma, atingindo
uma taxa de execucgao de 150,2%. Ao nivel do FSE alcangou uma taxa de execucao das metas de

58,3%, representando, mesmo assim, um desempenho acima da média.

No ambito do Apoio as Empresas e Emprego, foi promovido no ano de 2021, o aviso de concurso
PAPN - Programa de Apoio a Produgao Nacional, sendo que no dia 10.02.2022, um conjunto de
empresarios da regiao do Médio Tejo assinaram na Biblioteca Municipal de Tomar, os Termos de
Aceitacao dos seus projetos aprovados. A sessao de assinatura foi presidida pela Ministra da Coesao
Territorial, Ana Abrunhosa, que se fezacompanhar da Presidente da Comissao Diretiva do Programa
Operacional Regional do Centro 2020, Isabel Damasceno e da Presidente do Conselho
Intermunicipal da CIM Médio Tejo, Anabela Freitas. O PAPN no final do ano de 2022 tinha 86

candidaturas aprovadas e em execucao, totalizando um FEDER aprovado de 6.710.196,63€.

O financiamento comunitario adstrito a CIM Médio Tejo, enquanto organismo intermédio do PO
Regional do Centro 2020, para pleno funcionamento da EAT, para o periodo de 2015-2023, é de
1.503.926,09€. A semelhanca dos periodos anteriores, em 18.02.2022, foi submetida a candidatura

“Assisténcia Técnica da Estrutura de Apoio Técnico da CIM Médio Tejo" para financiamento das

Objectivos Alcancados
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despesas da Estrutura de Apoio Técnico para o periodo de execugao 2022-2023, a qual foi aprovada
a 19/12/2022, com um investimento total e elegivel de 412.423,88€, o que corresponde a uma
comparticipagdo FEDER de 350.560,30€. Neste sentido, a presente candidatura visa o
financiamento de iniciativas que tém como objetivo a concretizacdo do Programa Operacional
Regional do Centro 2020 numa légica de proximidade dos agentes econdémicos. A Estrutura de
Apoio Técnico da CIM Médio Tejo ao analisar/acompanhar os projetos financiados e/ou a financiar
da Regiao do Médio Tejo, no ambito do PDCT, promovera um maior relacionamento e uma maior
articulagcao entre a Autoridade de Gestao, Estrutura de Apoio Técnico e Beneficiarios, no sentido de

concretizar em pleno os objetivos do PO para o periodo de programagao comunitaria 2014-2020.

E de salientar que as candidaturas de iniciativa intermunicipal, apresentadas pela CIM Médio Tejo
no ambito do Pacto, por questdes de conflito de interesses da equipa da CIM Médio Tejo, sao
analisadas diretamente pela Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional do Centro
2020.

Durante o ano de 2022, e no gue se concerne a execugao do PDCT da CIM Médio Tejo, a CIM Médio
Tejo enquanto Organismo Intermédio, através da sua Estrutura de Apoio Técnico alcangou os

seguintes objetivos:

v Apresentacdo de propostas de aprovacao a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional
Regional do Centro 2020 - na globalidade no final do ano de 2022 encontravam-se aprovadas
67 candidaturas municipais ou promovidas por outras entidades, nomeadamente da

Administracao Central;

v Face a submissdo de candidaturas municipais ou de outras entidades da Administracao
Central, a 31.12.2022, encontravam-se em anélise e/ou para aprovacao 12 candidaturas, nas areas

da eficiéncia energética, patrimonio cultural, infraestruturas da saude e do ensino;

v' Acompanhamento de 86 projetos aprovados no dambito do PAPN - Programa de Apoio a
Producdo Nacional para apoio a micro e pequenas empresas da Regiao Médio Tejo, cujo prazo

de submissao terminou a 31.03.2021;

v" Acompanhamento de 91 projetos aprovados no ambito do Sistema de Incentivos ao

Empreendedorismo e Emprego;
v" Anadlise de pedidos de pagamento das candidaturas aprovadas.

Em suma no total do PDCT da CIM Médio Tejo, no final do ano de 2022, encontravam-se aprovadas
250 operagdes que ascendem a 56.530.262,23€ de fundo aprovado, 39.883.94566€ de fundo
encontravam-se executados, dos quais 39.350.518,59€ encontravam-se pagos aos beneficidrios. A

taxa de execucao global é de 71%.

A 28112022, foram abertos dois avisos de concurso para financiamento de infraestruturas de
educacao e da saude, no ambito do Mecanismo Extraordinario de Antecipac¢ao do Portugal 2030. As

fases de apresentacgdo de candidatura sao:
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1° Fase: 28/11/2022 a 29/12/2022 (foram apresentadas 3 candidaturas municipais — 2 na area das

infraestruturas da educacgado e 1 na area das infraestruturas da saude).

2?2 Fase: 30/12/2022 a 28/04/2023

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes

UATMA

Realizagio | inicio [T v TR

Grau de Realizacdo (1) O (2) O (3) O (4) O (5) (6) O

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%,; (6) Realizado

Justificacdo dos Desvios

O grau de realizagdao tem a ver com a execugao do proprio PDCT da CIM Médio Tejo, que se iniciou
apenas no ano de 2016 e diz respeito as prioridades de investimento contratualizadas com o
Programa Operacional Regional do Centro 2020 e que sdo da competéncia da CIM Médio Tejo. Esta,
enquanto Organismo Intermédio, é responsavel pela analise e pelo acompanhamento dos
investimentos que ndo sejam intermunicipais e que sejam apresentados/ apoiados no ambito das
prioridades de investimento das Infraestruturas da Educacdo, das Infraestruturas de Saude, do
Patriménio Cultural, da Eficiéncia Energética e de Apoio as Empresas e ao Emprego de base

territorial.

No que concerne as candidaturas submetidas no ambito do PAPN — Programa de Apoio a Produgao
Nacional, a Estrutura de Apoio Técnico (EAT) da CIM Médio Tejo, equipa afeta ao desenvolvimento
das competéncias delegadas no ambito do Pacto, analisou todas as candidaturas, mas no final do
ano de 2021, a Autoridade de Gestao do PO Regional do Centro 2020 ainda nao se tinha pronunciado
guanto as propostas de decisao, principalmente, as que dizem respeito as operagdes a aprovar. As

primeiras aprovagdes ocorreram no inicio do ano de 2022.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Governacao Inteligente e Multidimensional 5

RECOLHABIO - Apoio a Implementacao de Projetos de Recolha
Seletiva de Biorresiduos

coernarazie | moo TSR . RO

Projeto/Programa 18

Objectivos Previstos

O Despacho n.° 3143-B/2022, de 11 de marco, que estabelece o orcamento do Fundo Ambiental (FA)
para 2022, tem previsto um apoio, sob o nome de Recol/haBIlO - Apoio a implementacdo de
projetos de recolha seletiva de biorresiduos, com um montante previsto de 17 775 000,00€, para o

territoério continental.

Nos termos dos artigos 114.° e 115.° do Regime Geral da Gestdo de Residuos, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro, na sua redacdo atual, parte das receitas decorrentes da
cobranca da taxa de gestao de residuos (TGR) é transferida para o Fundo Ambiental para aplicagao
em “projetos na area dos residuos e da economia circular’, devendo o despacho previsto no n.°1
do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 42-A/2016, de 12 de agosto, estabelecer apoios financeiros aos

municipios.

O objetivo é que o Fundo Ambiental faga a devolugao da TGR aos Municipios, em fung¢ao das suas
politicas de gestdo residuos. Para que essa devolugao ocorra de forma célere e consubstanciada, o
Fundo Ambiental celebrou um Protocolo com a CIM Médio Tejo, em setembro de 2022, dado que
a CIM Médio Tejo colaborara ativamente na apreciacao e avaliacao dos projetos a submeter pelos

Municipios, consubstanciando as obrigagdes da CIM Médio Tejo, no seguinte:

v' Assegurar com zelo e diligéncia a execugao das atividades e metas constantes do anexo do

protocolo;

v' Afetar a execucgdo do presente protocolo, os meios humanos, materiais e informaticos que sejam

necessarios e adequados, sem prejuizo das limitagdes legais ou financeiras a que esteja sujeita;

v' Disponibilizar ao Fundo, informacgao relevante sobre indicadores de realizagao e de resultados

das operagodes;

v’ Zelar pela boa organizagdo dos processos de gestdo documental, informatica ou outra,
comprometendo-se a disponibiliza-los as entidades a quem incumbe a fiscalizagao, inspecao ou
auditoria, assegurando a sua manutencao até a cessacao do presente protocolo e nunca por um

periodo inferior a 10 anos;

v' Proceder ao reembolso das verbas ndo utilizadas, no prazo maximo de 30 dias apds notificagdo

do Fundo para o efeito, de acordo com o previsto no protocolo;
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v' Comunicar imediatamente ao Fundo, todas as situa¢des técnicas ou financeiras que afetem o
normal desenvolvimento do protocolo e que possam comprometer o cumprimento do prazo

estabelecido no plano de trabalhos aprovado.

v Fazer referéncia ao Fundo, em todas as acbes de divulgacdo publica do projeto ou

equipamentos adquiridos.

v' Assegurar a analise e avaliagcdo das candidaturas apresentadas no ambito do Aviso “RecolhaBio
— Apoio a implementacao de projetos de recolha seletiva de biorresiduos” por beneficiarios

localizados no territério do Segundo Outorgante;

v Assegurar a monitorizacdo e o reporte de informacao sobre os projetos, eventualmente
corrigindo financeiramente os apoios atribuidos caso se verifique o incumprimento dos

objetivos e das metas previstas em candidatura pelas entidades gestoras;

v' Elaborar um relatério de progresso das atividades e/ou projetos desenvolvidos durante a
vigéncia do presente protocolo, o qual deve ser submetido aos 6rgaos de diregao do Fundo, até

31 de marcgo de 2023;

v Elaborar o relatério final de execucdo das atividades e/ou projetos desenvolvidos durante a
vigéncia do presente protocolo, acompanhado dos comprovativos da execucao fisica e

financeira, o qual deve ser submetido aos 6érgaos de direcdao do Fundo, até 31 de outubro de 2023;

v"Incluir o logétipo do Fundo Ambiental em todos os materiais de comunicacao, marketing e
publicidade eventualmente produzidos e fazer referéncia ao financiamento do Fundo

Ambiental em todas as acdes de divulgacao publica da respetiva iniciativa.

O valor disponivel para as candidaturas da regido do Médio Tejo constante no Protocolo é de
539.757,52€, sendo que a distribuicdo deste apoio por CIM/AM foi ponderada em funcdo da
populacao residente e da superficie territorial. Neste sentido, o aviso de abertura destinado a
apresentacao de candidaturas pelos municipios do Médio Tejo, sera disponibilizado na plataforma

do Fundo Ambiental. Os objetivos gerais e especificos do Aviso sao:

v' Financiar investimentos ja realizados, a realizar ou a decorrer e que tenham um contributo
positivo para o aumento da quantidade e qualidade da reciclagem dos residuos recolhidos

seletivamente, promovendo a redugao da deposi¢cao de residuos em aterro.

v" Financiar de projetos ou de iniciativas que incidam no aumento da capacidade das entidades
gestoras, de titularidade municipal, para assegurar o desvio na origem e a recolha seletiva de
residuos urbanos, com particular énfase nos biorresiduos, devendo incluir infraestruturagao e
aquisicdo de equipamentos associados a esse servico e, subsidiariamente, a sensibilizacdo dos

utilizadores para melhorar as suas praticas.
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A CIM Médio Tejo terd até 30.11.2022 para avaliar todas as candidaturas e propor as decisdes. Em
dezembro de 2022, o Fundo Ambiental efetuara a transferéncia de verbas para a CIM Médio Tejo, face

as decisbes de aprovacgao.
Importa salientar que as tipologias de investimentos e projetos elegiveis sdo as seguintes:

v'  Projetos para recolha seletiva de biorresiduos, nomeadamente ao nivel da contentorizacao e
tecnologias de informagao e comunicagao, que contribuam para a meta de preparagao para

reutilizacao e reciclagem e consequente desvio de aterro, incluindo viaturas de recolha.

v Projetos de compostagem comunitaria ou doméstica, incluindo instalacdes e/ou equipamentos

ambientalmente adequados, que contribuam para as metas e desvios referidos.

v'  Projetos que assegurem o desenvolvimento de mecanismos de monitorizacao e obtencao de
informacao que possibilite o apoio a gestao da recolha seletiva, separagao e desvio na origem de

biorresiduos.

v' Subsidiariamente aos pontos anteriores, iniciativas e atividades de sensibilizacdo e de
capacitacao que contribuam para a adequada separacao, para a divulgacao da localizacao dos
equipamentos, para a correta utilizagdo dos equipamentos e para a utilizagdo do composto
resultante do desvio e reciclagem na origem dos biorresiduos, no @mbito dos objetivos indicados

no ponto 1.2 do regulamento que menciona:

"Sao objetivos especificos do presente regulamento, o financiamento de
projetos ou de iniciativas que incidam no aumento da capacidade dos
municipios, para assegurar o desvio na origem e a recolha seletiva de residuos
urbanos, com particular énfase nos biorresiduos, devendo incluir
infraestruturacdo e aquisicao de equipamentos associados a esse Servico e,
subsidiariamente, a sensibilizacdao dos utilizadores para melhorar as suas

praticas.”

Sao elegiveis as despesas que ocorram entre o dia 1 de janeiro de 2021 e o Ultimo dia de elegibilidade
do projeto, pelo que as candidaturas sujeitas a financiamento tém que concluir a respetiva execugao
financeira até a submissao do Relatério Final de Execugao do Projeto e a execugdao material até 31 de

outubro de 2023.

A taxa maxima de apoio é de até 100%, incidindo sobre o total das despesas elegiveis, com
financiamento limitado a 400.000,00€ (quatrocentos mil euros) por projeto. A forma do apoio a
conceder, as candidaturas a aprovar, reveste a natureza de subvencdes nao reembolsaveis, na

modalidade de reembolso dos custos elegiveis efetivamente incorridos e pagos.
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No ambito do programa RecolhaBIO - Apoio a implementacdo de projetos de recolha seletiva de
biorresiduos, e do Protocolo celebrado entre o Fundo Ambiental e a CIM Médio Tejo, procedeu-se a

abertura do aviso de abertura destinado a apresentacdo de candidaturas pelas entidades

beneficiarias da regido do Médio Tejo, o qual foi disponibilizado na plataforma do Fundo

Ambiental, e o prazo de submissio terminou a 30/10/2022, tendo sido submetidas:

v 8 candidaturas
v Investimento elegivel proposto de 1.191.777,26€

O valor disponivel para as candidaturas da regido do Médio Tejo constante no Protocolo é de
539.757,52€, sendo que a distribuicdo deste apoio por CIM/AM foi ponderada em funcdo da
populacdo residente e da superficie territorial, conforme tabela em infra, presente na reunido do

Conselho Intermunicipal de 29/06/2022.

" " Imputacdo Superficie
. Imputagdo Populagio e . SRS .
Municipio (50%) Territorial Distribuicdo Apoio
(50%)

ABRAMTES 40 533,71€ 57673,09€ 98 206,80 £
ALCANENA 14 733,30 € 10 282,38 € 25015,68 €
CONSTANCIA 4477,91€ 6477,09€ 10955,00 €
ENTRONCAMENTO 23 747,25 € 1106,50€ 24 853,75 €
FERREIRA DO ZEZERE 9 200,79 € 15 356,10 € 24 556,89 €
MACAOD 7581,51€ 32277,50€ 39 859,01€
OUREM 5259729 € 33 626,89 € 86 224,18 €
SARDOAL 4154,05€ 7448,65€ 11 602,71 €
SERTA 17 405,10 € 36 055,80 € 53 460,90 €
TOMAR 42 989,61€ 28 337,27 € 71 326,88 €
TORRES NOWVAS 40 290,82 € 21779,22 € 62 070,03 €
VILA DE REI 3857,19€ 15 464,05 € 19 321,24 €
VILA NOVA DA BARQUINHA 8310,24 € 3994,21€ 12 304,44 €
Total 269 878,76 € 269 878,76 € 539757,52€

A CIM Médio Tejo procedeu a anadlise das candidaturas, tendo o relatério final de andlise das
candidaturas sido aprovado, por unanimidade, pelo Conselho Intermunicipal da CIM Médio Tejo
a 22/12/2022.

E de salientar que em sede de periodo de audiéncia prévia que decorreu até 16/12/2022, nao

existiu qualquer pronuncia.
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A lista final e ordenada de candidaturas aprovadas para financiamento foi a seguinte:

Montante a Valor do

Designhacdo do beneficiario 1 . Estado . P :
‘ ‘ financiar = financiamento

Municipio de Vila de Rei 4,39 Elegivel 1932125€ 19321,25€
Municipio de Alcanena 3,99 Elegivel 25015,68€ 2501568 €
Municipio da Serta 3,99 Elegivel | 53460,90 € 53460,90 €
Tejo /A’rTTbiethe - Empresa Intermunicipal de Ambiente 3,84 Elegivel | 24587411 € 24587471 €
do Médio Tejo, EIM, S.A.

Servicos Municipalizados da Camara Municipal de Abrant] 3,64 Elegivel | 98206,80 € 98206,80 €
Municipio do Entroncamento 3,64 Elegivel | 2485375€ 24 85375 €
Camara Municipal de Constancia 3,44 Elegivel | 1095500 € 10 955,00 €
Municipio de Torres Novas 3,38 Elegivel | 62070,03€ 62070,03€

Total 539 757,52 €

PG - Pontuacgao Global

E também de salientar que apds aprovacido do Relatério Final de Avaliacdo das Candidaturas, e nos
termos do Protocolo celebrado, o Fundo Ambiental efetuou a transferéncia de verbas para a CIM

Médio Tejo, face as decisdes de aprovacéo, no dia 27/12/2022.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes

UATMA

TEEIETE oo BN oo

Grau de Realizacdo (1) O (2) (3) O (4) O (5) O (6) O

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%,; (6) Realizado

Justificacdo dos Desvios

A execucgao fisica e financeira deste programa sera na sua grande maioria no ano econdmico de 2023.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Governacao Inteligente e Multidimensional 5

Projeto/Programa Espacos de Cowork no Médio Tejo 19

Coerndarazie | mico  [ECTURR . [

Objectivos Previstos

No ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), a CIM Médio Tejo submeteu a
28/03/2022, uma candidatura ao aviso de concurso n.° 03/C19-i07.05/2021 referente ao
investimento TD-C19-i07: Capacitagdo da AP - Formacao de trabalhadores e gestdo do futuro e
que tinha como objetivo a apresentacao de candidaturas ao financiamento da criagéo de espacos

de Cowork.

O programa que visa a criagao de espagos de Cowork, e que integra a dimensao Transi¢ao Digital, na
reforma TD-r36:Administracao publica capacitada para a criagao de valor Publico, e inserido no
investimento TD-C19-i07: Capacitagcao da Administracao Publica - Formacao de Trabalhadores e
gestao de Futuro, pretende acentuar a importancia do investimento nas pessoas € na capacitagao
como motores para o desenvolvimento de uma economia cada vez mais assente no digital,
contribuindo assim para o aumento da competitividade e para a redugdo dos custos de contexto. O
programa referente a promocgao do teletrabalho visa promover modos mais ageis e flexiveis de
desempenho do trabalho em fungdes publicas, designadamente através do teletrabalho, como
potenciador da melhoria da conciliagao da vida pessoal e profissional e refor¢o da atratividade do
trabalho em fungdes publicas. Por seu turno, e quanto aos modelos de trabalho, seguindo o principio
de que o teletrabalho é uma modalidade de prestagao que deve sempre representar uma opgao
do(a) trabalhador(a), esta é encarada como uma oportunidade de promover a descentralizagao e
desconcentracdao gradual da Administragdo Publica, modificando o paradigma de prestagao de
trabalho a partir de um uUnico local. O teletrabalho pode constituir um mecanismo de fixagcao de
postos de trabalho em regides menos populosas, bem como potenciar a conciliagdo da vida
profissional com a vida pessoal e familiar e prevenir o absentismo, promovendo condi¢cdes que ndo
agudizem as assimetrias sociais de género preexistentes. Tal permitira utilizar o potencial do
teletrabalho para promover a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar, no respeito pela
seguranga e saude no trabalho, acautelando a dimensao da igualdade de género e potenciando a
fixagdo de postos de trabalho em regides de menor densidade populacional. Esta opgdo pelo
teletrabalho contribui também para a diminuicdo da pegada de carbono, ao reduzir
tendencialmente a frequéncia de deslocagdes. Este objetivo serd prosseguido através da promogao
de espacos de Cowork descentralizados e distribuidos pelo territdrio, contribuindo igualmente para

a coesao territorial.
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Neste sentido, o aviso de concurso visava a instalacdo de pelo menos 23 espacos de Cowork,
privilegiando-se a sua distribuicao pelo territério nacional, sendo que a taxa maxima de
financiamento é de 100% até ao limite maximo de 127.000 EUR (cento e vinte e sete mil euros), sem

IVA, revestindo a forma de apoio nao reembolsavel.

Cada Comunidade Intermunicipal/Area Metropolitana (entidades beneficiarias do aviso) podia
apresentar até ao limite de trés candidaturas, correspondendo cada candidatura a um espago de
cowork, sendo o limite de apoio a atribuir a cada beneficidrio final de 127.000 EUR (cento e vinte sete

mil euros), sem IVA.

E de salientar que no ambito do presente aviso, apenas eram elegiveis operacdes no territério de
Portugal continental, a excecao dos concelhos de Lisboa e Porto e dos 88 concelhos onde j& existem
infraestruturas desta natureza, integrantes da Rede Nacional de Teletrabalho no Interior. No caso do

Médio Tejo estao excluidos do presente aviso, os seguintes concelhos:

v Abrantes,

v Macao,
v' Ourém,
v" Vila de Rei,

v" Vila Nova da Barquinha

Dado que os mesmos ja fazem parte dos espacos Cowork integrantes da Rede Nacional de

Teletrabalho no Interior.

‘Objectivos Alcangados

A candidatura submetida pela CIM Médio Tejo foi aprovada, com audiéncia prévia, em setembro
de 2022, com um investimento elegivel e 100% financiado de 127.000€ e assenta na criagdo de 2

Espacos de Cowork, a serem disponibilizados no decorrer do ano de 2023.

Os dois espacos de Cowork vao ser localizados estrategicamente nas cidades do Entroncamento
e de Tomar e destinam-se a trabalhadores da administragao publica (utilizagdo individual) ou
organismos da administracdo publica (utilizagao coletiva), sem prejuizo de poderem ser cedidas
vagas a titulo ocasional e nao recorrente a outros utilizadores, caso existam vagas disponiveis.
Assentam no objetivo de promover uma gestao territorial inovadora de escala supramunicipal
através da introdugao de mecanismos de discriminagao positiva que privilegiem o acesso a

determinadas pessoas ou entidades.

Dado que a regiao do Médio Tejo detém 5 concelhos que integram a Rede Nacional de Teletrabalho

no Interior, persistia a necessidade de promover a existéncia de espagos cowork, igualmente, em
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territérios mais urbanos com excelentes acessibilidades rodoviarias e ferroviadrias e de rede de

transportes urbanos de passageiros mas que sao igualmente caraterizados pela perda populacional.

Assim, o projeto a desenvolver pela CIM Médio Tejo trata-se de uma medida de promogao de
qualidade de vida, coesao social e atratividade dos territdrios, assente em modos mais ageis e

flexiveis de desempenho do trabalho em fungdes publicas.

O Espacgo Cowork do Entroncamento ficard localizado num edificio publico devidamente reabilitado
numa zona central da cidade, através de administracao direta, por parte do municipio do
Entroncamento, sem qualquer financiamento comunitario, o qual através de 2 salas permitira criar
8 vagas por sala, disponibilizando no total 16 vagas. O Espago Cowork de Tomar sera implementado
no proprio edifico onde se localiza a sede da CIM Médio Tejo através de obras de ampliagdo e
remodelacao de salas situadas no 1° andar, atualmente, sem qualquer usufruicao ao nivel de servico
publico e fechadas ao publico em geral. Este espaco a criar usufruira de todas as condig¢des ja
existentes na sede da CIM, como o acesso a equipamentos de hardware ja existentes (impressora,
telefones, equipamentos para videoconferéncia), apoio informatico, recegcao e atendimento e de
espagos de maior comodidade, como uma cozinha devidamente apetrechada para usufruto dos
trabalhadores. O espago de cowork sera devidamente limitado da restante CIM, sendo constituido
por 4 salas — 2 de menor dimensao que permitirao a realizagao de reunides em formato presencial
e/ou digital, bem como permitirdo a realizacdo de trabalhos com necessidade de maior concentracao

e 2 salas de maior dimensao que permitirao a criagao de 22 vagas.

Os 2 espagos, ambos em edificios publicos e com servicos publicos ja existentes, constituirao
sindnimo de disponibilizagao de servigos publicos mais eficientes e eficazes, assentes na reducgao de

custos.

A 31.12.2022 ainda se aguardava pelo envio do Termo de Aceitacao, o qual s6 foi remetido e assinado
a 25 de janeiro de 2023.

Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes

UATMA

T oo RN oo

Grau de Realizacdo (1) O (2) (3) O (4) O (5) O (6) O

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%,; (6) Realizado

Justificacdo dos Desvios

O projeto de execucao da empreitada a realizar para o espaco de cowork foi iniciado ainda no ano de
2022, mas apenas concluido no inicio do ano de 2023 e o desenvolvimento dos procedimentos de
contratagao necessarios para implementacado dos 2 espacos de cowork serao realizados no decorrer

do ano econémico de 2023.
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FICHA DE AVALIAGAO DE PROJETO

Eixo/Programa Promover a coesao € a qualidade de vida 3

Projeto/Programa Operacao Ucrania no Médio Tejo 20

—— oo I e

Objectivos Previstos

Na sequéncia da invasao da Ucrania pela RUssia, iniciada no dia 24 de fevereiro de 2021, mais de 4,8
milhdes de pessoas fugiram do seu pais (refugiados da Ucrania registados para protecao temporaria
ou outros regimes similares na UE (fonte: ACNUR, 6 de dezembro de 2022)) levando a uma crise de
refugiados com crescimento mais rapido na Europa desde a Segunda Guerra Mundial, pelo que com
grande sentido de solidariedade, entreajuda, parceria e trabalho de cooperagdao com os refugiados
provenientes da Ucrania, a CIM Médio Tejo e os seus 13 municipios associados promoveram a

primeira Acao Humanitaria.

Objectivos Alcancados

No dia 11 de marc¢o, saiu um primeiro autocarro em direcao a cidade de Cracévia, na Poldnia, o qual

trouxe para a regiao do Médio Tejo cerca de 50 refugiados, sobretudo: mulheres, criangas e idosos.

No dia 13 de margo, a CIM Médio Tejo garantiu a deslocagao de dois autocarros, os quais trouxeram

mais refugiados da Ucrania para a regiao, cerca de 100 pessoas.

Estas viagens que decorreram durante cerca de 6 dias, foram acompanhadas com uma comitiva,
nomeadamente, uma enfermeira, de nacionalidade ucraniana, do Centro Hospitalar do Médio Tejo,
alguns elementos da Protegao Civil distrital e um conjunto consideravel de mantimentos diversos

gue a CIM providenciou de modo a garantir as melhores condigdes a estas 50 pessoas.

No decurso de cada uma das viagens existiram duas paragens, para descanso e apoio social na
cidade de Dresden, na Alemanha, e na cidade de Lyon em resultado de um trabalho de parceira e
coordenagao entre a Embaixada de Portugal na Alemanha e o Consulado de Portugal em Lyon, com
a CIM Médio Tejo. Este trabalho de parceria e coordenacgado foi determinante para que aquelas
pessoas tivessem conforto, comodidade e 0 apoio social necessarios apods tudo o que vivenciaram no

seu pais de origem.

Complementarmente, os 13 municipios que integram a CIM Médio Tejo promoveram e continuam a
promover um conjunto de medidas para garantir o acolhimento e a integracao destes refugiados no

territorio.
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Servico Responsavel Outros Servicos Intervenientes
UATMA
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Grau de Realizacdo (1) o (2) O (3) O (4) O (5) O (6)

Grau de Realizacdo: (1) ndo realizado; (2) 0% a 25%; (3) 25% a 50%; (4) 50% a 75%; (5) 75% a 100%; (6) Realizado

Justificacdo dos Desvios

Nada a referir.
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4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Estrutura organizacional

O presente Relatdrio de Gestao, espelha a evolugao dos Recursos Humanos a 31 de dezembro de 2022,

pelo que nessa data a distribuicdao dos trabalhadores em efetividade de fungdes pelos Servigos € a

seguinte:
Organograma da CIM Médio Tejo
Assembleia Intermunicipal
Conselho Intermunicipal Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal
Secretario Executivo
2 Unidade de Planeamento Unidade de Ordenamento : :
'Es.trutura de o Unidade de Apoio ao Estratégico e Projetos e Gestdo do Territorio / ; Unldade de Apoio
Técnico e Modernizacso Secretariado Executivo Intermunicipais Recursos Naturais BRI R 0T
Administrativa P Intermunicipais
Nota:

g Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado
U Mobilidade Estatutaria

Q Secretario Executivo

4.2, Pessoal em efectividade de fungoes

Em 31 de dezembro de 2022, o Pessoal em efetividade de fungdes na CIM Médio Tejo era de 51

trabalhadores e 1 Secretario Executivo:

Carreiras CTFP por Tempo Nomeagao MobMdgo!e Total efetivos
Indeterminado Estatutaria
Secretario i ] i ]
Executivo
Técnico Superior 20 a) - - 20
Especialista
- 1 - - 1
Informatico
Assistente Técnico 2 - - 2
Assistente 27
- - 27
Operacional
Outra - - 1b) 1
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a) 4 Técnicos Superiores a exercer funcdes de chefe de equipa multidisciplinar.

b) 1Docente em regime de Mobilidade Estatutaria - destacamento ao abrigo do art.68 do ECD (Dec.
Lei n° 41/2012), alinea b) exercicio de funcdes na educacao extra escolar, para colaboracdo na area
da Educacao, cuja mobilidade estatutaria é autorizada por ano escolar, cessando em 31.08.2021,

podendo ser prorrogavel.
Nota: no quadro acima, ndo foram contemplados:

v' 1 Técnica Superior em Comissao de Servico na Unidade de Pericia Financeira e Contabilistica da
Policia Judicidria. Importa referir que esta trabalhadora tem o seu lugar ocupado na CIM Médio

Tejo até ser aprovada na formacgao, sé depois cessa a sua relagao juridica.

Ainda no que concerne aos Recursos Humanos, de referir que em 2022, a CIM Médio Tejo, contou

também com a colaboracao de:

v’ 3 estagiarios no ambito da 6 edicdo, 27 fase, do Programa de Estdgios Profissionais na
Administracdo Local (PEPAL), nas areas de: Economia/Gestdo de Empresas (2) e Design Gréfico (1),

terminados em junho e julho de 2022.

Relativamente ao intercambio de ideias e conhecimentos com o acolhimento de alunos em estagios

curriculares, no decorrer de 2022 ndao houve qualquer estagio curricular.

A evolugao dos trabalhadores, nos Ultimos 5 anos, a situagao de 31 de dezembro foi a seguinte:

54
51
48

Indeterminado/Dirigentes
42

4
45 II e CTFP por Tempo
/

39
36 /

/ wmtpe CTFP por contrato Termo
33 I Certo/Incerto
> N A I
27

TOTAIS

21 1#7
18

\
\
15 / \\ Nomeagao - Secretario Executivo
12
\
\
\
\

™S

2018 2019 2020 2021 2022

Nota: na elaboragdo do presente grafico nao foram considerados os trabalhadores em mobilidade interna nem em mobilidade

estatutaria.
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Da analise da evolucao dos trabalhadores da CIM Médio Tejo, desde o ano 2018 até & data, verifica-se
em 2019 um aumento acentuado na modalidade de Contrato de Trabalho em Func¢des Publicas a
Termo Resolutivo Incerto, que se deveu ao ingresso de 29 Assistentes Operacionais — Sapadores

Florestais, embora nos 2 anos seguintes tenha havido uma ligeira oscilagao.

Em 2022, com a conclusdo do Procedimento Concursal comum para 29 lugares de Assistente
Operacional - Sapador Florestal com Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas por Tempo
Indeterminado, cujos contratos foram assinados a 02122022, a CIM Médio Tejo deixou de ter

trabalhadores com Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas a Termo Resolutivo Incerto.

No que diz respeito as entradas, no decorrer de 2022 a CIM Médio Tejo, registou apenas 2 novas
entradas para a carreira de Técnico Superior, na modalidade de Contrato de Trabalho em Funcdes
Publicas por Tempo Indeterminado, por Procedimento Concursal levado a efeito - Licenciatura na Area
de Ciéncias Florestais e Licenciatura na Area de Economia/Gest&o de

Empresas/Financas/Administracdo Publica.

4.3. Formacao

A CIM Médio Tejo mantém uma atividade de formacgao profissional dos seus trabalhadores, como
contributo para a sua valorizagdo profissional, que visa assegurar uma permanente melhoria de
competéncias, conhecimentos, e consequentemente maior produtividade no desempenho das suas

funcoes.

Salienta-se que a escolha dos temas para a formagao profissional e a distribuicao pelos trabalhadores
envolvidos teve por base os interesses da organizagcao e, em particular, o aumento da eficiéncia e

qualidade do servigo publico.

Ao longo de 2022 foi proporcionada, aos trabalhadores da CIM Médio Tejo, a formagao profissional que

consta do quadro seguinte:

_ _ Horas Trabalhadore
Formacgdes/Ac¢des
frequentadas s
MyDoc Win - Gestdo Documental: Perfil Regular 21 de abril 7 15
Gestao de Redes Sociais e Estratégia Online 20 de abril 7 5
A Arquivistica 28e 2? de 14 1
abril

Procedimentos Concursais | Portaria n.° 233/2022, de 9

21 de outubro 7 1
de setembro
Procedimentos Concursais | Portaria n.° 233/2022, de 9 54 de outubro 7 5
de setembro
SGF - Sistema de Gestao de Faturagao - .
Implementacao da Gestdo de Faturagao 28 de abril 7 2

o o S . 21,22, 23, 24,
Formacgao basica: Vigilancia e primeira intervencao 58 29 & 30 de 50 3
em IR '
marco
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. - 2,3/7e8de
Formacao basica: A profissao de sapador florestal 25 4
marco
Formacao bdasica: Seguranca e saude no trabalho 15,16,17 e 18 5 5
florestal de marco
. %o bésica: P 2o de incéndi . 6,7,8,1,12,13 50 4
ormacao basica: Prevengao de incéndios rurais 18 de abril
qumagao complementar: Preservacao de pontos de 5 de maio 4 1
inicio
Formacgao complementar: Instrucao sobre Maquina
de Rastos e acompanhamento das mesmas em 5 de maio 4 12
seguranca em Teatro Operacional
7,8 e 9de
Formacao complementar: Operacdo com maquinas julho (com g 5
pesada em silvicultura e incéndio rural periodo
noturno)
Formac&o complementar: Operacionalizacdo de Dela7de 50 4
maquinas de rastos julho

5. RECURSOS FINANCEIROS

5.1. Reporting financeiro

O Decreto-Lei n° 192/2015 de 11 de setembro referia que durante o ano de 2016 todas as entidades
publicas deviam assegurar as condigdes e tomar as decisdes necessarias para a transicdo para o
Sistema de Normalizagcao Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP). No entanto, os

varios adiamentos levaram ao atraso deste processo.

Assim sendo, os anos de 2020/2021, marcaram o inicio da aplicacdo do novo normativo na CIM Médio

Tejo.

A reforma da contabilidade e contas publicas surgiu no contexto da necessidade de revisao do modelo
de gestao das finangas publicas, visando colmatar um conjunto de fragilidades do anterior modelo
(POCAL). A publicagdo do SNC-AP e da nova Lei de Enquadramento Orgamental (LEO), aprovada pela

Lei n°151/2015, de 11 de setembro, abrem caminho a reforma da gestao publica.

O novo SNC-AP visa promover a harmonizagao contabilistica, fomentando o alinhamento entre a
contabilidade publica e as contas nacionais, uniformizar procedimentos, melhorar a transparéncia das
contas publicas, contribuir para a satisfagdo das necessidades dos utilizadores da informacao e relato
orgamental e financeiro das entidades publicas. Este conjunto de normas integrantes do novo
normativo representa um modelo importante de normalizacdo contabilistica e implica alteracdes

profundas na contabilidade publica.

O SNC-AP traz uma nova visao de prestagcao de contas que integra, para além do cumprimento legal,
também, a harmonizacgao, a credibilidade, a transparéncia e a comparabilidade das contas publicas,

tanto a nivel interno, como a nivel internacional. O foco estd cada vez mais no reporte de informacao
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atil (financeira e nao financeira), que reflita, de forma dinamica, as mudangas que ocorrem nas

entidades publicas e nas necessidades sentidas pelos utilizadores.

Este novo normativo € constituido, segundo o artigo n° 4, pelos subsistemas de contabilidade
orcamental, de contabilidade financeira e de contabilidade de gestao. A contabilidade orgamental visa
permitir um registo pormenorizado do processo orcamental. A contabilidade financeira, que tem por
base as normas internacionais de contabilidade publica, permite registar as transacdes e outros
eventos que afetam a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa. A contabilidade
de gestao permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem para a realizagao das

politicas publicas e o cumprimento dos objetivos em termos de servigos a prestar aos cidadaos.

Neste sentido, o Relatdrio de Gestao, relativo ao ano econdmico de 2022, tem como objetivo
demonstrar a situacdo econdmico-financeira da CIM Médio Tejo, procurando permitir um
conhecimento real e fidvel sobre o nivel de eficacia/eficiéncia atingido na prossecucao dos objetivos

que haviam sido definidos em sede de GOP e Orgamento para o ano econémico de 2022.

Em termos gerais, os racios orcamentais referentes a execugao orcamental do ano econdmico de 2022,
registam valores que demonstram a manutencdo de um efetivo equilibrio das contas da CIM Médio
Tejo, o qual teve por base principios orcamentais e contabilisticos, nomeadamente o principio da

coeréncia, responsabilidade e rigor.

5.2. Analise orcamental

O Orgcamento para o ano econdmico de 2022, foi fixado um montante de 14.941.485,00€€. O modelo
orcamental em vigor estabelece a distingdo entre receitas e despesas correntes e receitas e despesas

de capital, pelo que, os montantes iniciais da receita e despesa ficaram repartidos da seguinte forma:

Orcamento inicial para 2022

Receitas 14 941 485,00 € % Despesas 14 941 485,00 € %

Corrente 1819136,00 € 79% Corrente 11809 384,00 € 79%
Capital 3121350,00€ 21% Capital 3132101,00€ 21%
Outras 999,00 € 0% Capital 0,00 € 0%

No decorrer do ano, houve a necessidade de ajustar o Orgcamento, para assim fazer face as
necessidades decorrentes da sua propria execugdo, mas também para fazer a novos projectos,
nomeadamente, o Medio Tejo + Empreendedo preconizado com o Encontro dos Investidores da
Diaspora e a Operagao Ucrania no Médio Tejo na sequéncia da invasao da Ucrania pela Russia, pelo que

0s montantes corrigidos da receita e despesa ficaram repartidos da seguinte forma:
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Orcamento corrigido para 2022

Receitas 9 588 874,00 € % Despesas 9 588 874,00 € %

Corrente 825529600 € 86% Corrente 8293730,00€ 86%
Capital 1333 478,00 € 14% Capital 1295144,00 € 14%
Outras 100,00 € 0% Outras 0,00 € 0%

No ano de 2022, a receita cobrada atingiu os 7,1 milhdes de euros, verificando-se um aumento de 1,3
milhdes de euros relativamente ao ano anterior. A despesa paga ascendeu aos 59 milhdes de euros,

com uma diminuigdo de 0,1 milhdes de euros face ao periodo anterior.

Da andlise ao quadro seguinte, verifica-se, que quer a cobranca de Receita, quer a
realizacdo/pagamento da Despesa, apresentam uma variacdo irregular de ano para ano, uma vez que
ambas estdao dependentes de varios fatores, nomeadamente a devida execucao do quadro
comunitario Portugal 2020, com a aprovagao celere de projectos submetidos, de reprogramacdes e
validagao de pedidos de pagamentos submetidos que se materializem em projetos aprovados. Em
2022, manteve-se a execucao/variacdo ocorrida em 2018, 2019, 2020 e 2021, verificando-se uma variacdo
positiva da receita cobrada, uma vez que se concretizou o recebimento da maioria dos pedidos de
pagamentos submetidos do préprio ano, quer no ano anterior. Relativamente a Despesa, esta sofreu
uma diminuicao de aproximadamente 3%, e prende-se essencialmente, com o facto do contrato,
relativo aos servigcos essenciais de transporte publico e atribuicao de compensacao aos operadores de
transporte publico ao abrigo do DL 14-C/2020 do 2° semestre de 2022 ainda ndo se encontrar visado

pelo Tribunal de Contas, e, consequentemente, Nndo ser possivel o pagamento das despesas associadas.

Taxa de Variacao da Receita e Despesa

Receitacobrada Taxade variacao Despesa paga Taxa de variacao
2018 278725115 € 38% 2 590 469,90 € -10%
2019 3584 663,72 € 29% 3815 444,22 € 47%
2020 5350878,46 € 49% 4 546 255,01 € 19%
2021 5866 852,56 € 10% 6 074 076,56 € 34%
2022 7120 653,89 € 21% 5910 324,76 € -3%
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5.2.1. Receita

As receitas da CIM Médio Tejo agrupame-se segundo a sua natureza econdmica, correntes e capital, em
obediéncia ao disposto no classificador econémico, disponibilizado pela DGAL. A classificagdo
econdmica das receitas, corresponde a sua distribuicdo de acordo com o critério de proveniéncia dos

recursos.

Execucgdo Orcamental da Receita

O montante da receita total arrecadada em 2022, ascendeu a 7.120.653,89€, correspondendo o
montante de 6.773.984,06€ a receita corrente, o montante de 346.460,14€ a receitas de capital e

209,69€ relativo a reposi¢cdes nao abatidas aos pagamentos.

Receita arrecadada - 2022

N
/ \ \\ mCorrente
B Capital
@ Outras

A taxa de execucao global da receita cifrou-se nos 68% (taxa superior a registada na Prestagao de
Contas de 2021 - 55%), apresentando a execugdo da receita corrente uma performance, apesar de tudo,

substancialmente superior a da receita de capital, retratada no esquema seguinte:

Taxas de Execucao da Receita 2022

Receita
Corrente

Receita
capital

?
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A execugao da receita corrente ascendeu a 75%, e as receitas de capital tiveram uma taxa de execucao
substancialmente mais baixa, uma vez que a sua natureza decorre, quase exclusivamente, da execucao

dos projetos e consequentemente dos pedidos de reembolso a fundos comunitarios e contrapartida

nacional.

Importa salientar ainda, que a data de 31/12/2022, o valor em pedidos de pagamentos submetidos e que

ainda nao foram transferidos para a CIM Médio Tejo, que abaixo se elencam, ascendeu a 549.948,39€.
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Projecto

Pedido de
Pagamento

Data de
submissao

Valor
previsto [€]

PAMUS MT/PIMT MT - Plano Intermunicipal de

o
Mobilidade e Transportes do Médio Tejo 3 14/07/2016 2 499,40 €
Unldadgs Modveis para Cuidados de Saude na 10 24/10/2017 14 242,51 €
Comunidade
Médio Tejo Online 2020 e Médio Tejo - °
Desenvolvimento Territorial Estratégico 24 08/04/2019 6 757,06 €
Médio Tejo - Agdes de Comunicagdo, divulgagédo e
sensibilizacdo sobre riscos associados as Alteragdes 10 15/04/2019 1 273,12 €
Climaticas
Médio Tejo - Vive o Empreendedorismo 20° 28/06/2019 10 923,93 €
Médio Tejo - Cadastro de Infraestruturas em Baixa 240 08/04/2020 14 345,74 €
Assisténcia Técnica da Estrutura de Apoio Técnico da .
CIM Médio Tejo (2015/2016) Saldo Final 17/06/2020 38 147,03 €
Rotas e Percursos no Médio Tejo 110 18/09/2020 3 468,32 €
Médio Tejo - Cadastro de Infraestruturas em Baixa 250 [Saldo Final] 04/11/2020 1 562,32 €
Maria 11 — Estratégia Integrada de Intervengdo para a ° .
Area da VDG no Médio Tejo. 1© Adiantamento 09/03/2021 13 656,66 €
Unldadgs Modveis para Cuidados de Saude na 40 25/03/2021 325,38 €
Comunidade
Médio Tejo - Agcdes de Comunicacgdo, divulgagéo e
sensibilizacdo sobre riscos associados as Alteragbes 10° 29/04/2021 23 954,25 €
Climaticas
Programa de Af;ap para os Produtos Turisticos 520 30/04/2021 1 646,38 €
Integrados - Médio Tejo
Assisténcia Técnica da Estrutura de Apoio Técnico da °
CIM Médio Tejo (2017/2018) 4 15/02/2022 5 723,89 ¢
Assisténcia Técnica da Estrutura de Apoio Técnico da °
CIM Médio Tejo (2017/2018) > 15/02/2022 6 402,02 €
Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal °
da Educagdo no Médio Tejo (PEDIME II) 1/2021 30/12/2021 151 242,99 €
Rotas e Percursos no Médio Tejo 440 01/09/2022 20 616,50 €
Médio Tejo - Detegdo e Combate a Vespa Velutina 80 30/11/2022 45 535,01 €
Médio Tejo - Agdes de Comunicagdo, divulgagédo e
sensibilizacdo sobre riscos associados as Alteragbes 160 23/12/2022 3 044,25 €
Climaticas
Os Caminhos das Pessoas. 30 16/12/2022 184 581,63 €

Total

549 948,39 €
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Evolucao e Estrutura da Receita

Relativamente a estrutura da receita da CIM Médio Tejo, como as demais Comunidades
Intermunicipais e Areas Metropolitanas, as comparticipacdes dos Municipios correspondem a uma das
importantes fontes de financiamento (23%), sendo o suporte para o cumprimento das Opg¢des do Plano

e Orcamento.

Salienta-se que as quotizagdes financeiras dos municipios tém como objetivo financiar a gestdo
corrente desta estrutura. E de salientar que as mesmas também viabilizaram o arranque dos projetos
da CIM Médio Tejo, em virtude de uma gestao rigorosa ao longo dos anos, uma vez que suportaram as

componentes que Nao se conseguiu financiamento.

No entanto, no ano de 2022, as transferéncias do Orcamento de Estado também representaram uma
importante fonte de financiamento, ascendendo aos 55%. Este facto deveu-se a continuidade do PART
e do PROTransP. O PART visa combater as externalidades negativas associadas a mobilidade,
nomeadamente o congestionamento, a emissao de gases de efeito de estufa, a poluicao atmosférica,
o ruido, o consumo de energia e a exclusado social. O PROTransP, € um programa de financiamento das
Comunidades Intermunicipais (CIM) para o desenvolvimento de agdes que promovam o reforgco e a
densificagao da oferta de transporte publico coletivo em zonas onde a penetragdo deste modo de
transporte é mais reduzida e onde o potencial de ganhos de procura ao automoével é superior,
contribuindo assim para a promogao do transporte publico coletivo, indugao de padrées de mobilidade
mais sustentaveis e descarbonizagao da mobilidade. Estes programas sao financiados pelo Fundo

Ambiental.

A receita da CIM Médio Tejo apresenta a seguinte proveniéncia:

Comparticipacao dos Municipios

Quotizacdo Mensal 656 456,32 € 706 004,48 € 711 106,87 € 670 093,31 € 658 437,69 €

Quotizagdo trimestral - Portugal 2020 41 260,34 € 39 537,64 €| 45 282,82 €41 727,52 €| 31 357,62 €

Projetos 324 624,24 € 385 904,24 € 646 348,72 € 636 906,69 € 951 552,28 €
r r r r

Total (A) 1 022 340,90 € 1 131 446,36 € 1402 738,41 € 1348 727,52 € 1641 347,59 €

Outros Recursos financeiros

Comparticipagdo fundos Comunitarios

1 149 236,62 €

831 820,73 €

1 023 494,63 €

1194 477,76 €

1423 758,80 €

Transferéncia Orcamento Estado

566 326,69 €

1 507 558,38 €

2 836 874,08 €

3 214 208,01 €

3 905 007,00 €

Outros

49 346,94 €

113 838,25 €

86 599,28 €

109 439,27 €

150 540,50 €

Total (B)

1764 910,25 €

2453 217,36 €

3 946 967,99 €

.4
4 518 125,04 €

5479 306,30 €

Total (A) + (B)

2787 251,15 €

3584 663,72¢€

5349 706,40 €

5866 852,56 €

7 120 653,89 €
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Estrutura da Receita da CIM Médio Tejo
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B Comparticipagdo dos Municipios B Comparticipagdo Fundos Comunitarios
Transferéncia Or¢amento Estado B Outros

De acordo com os dados apresentados acima, pode-se constatar que as receitas provenientes dos
fundos comunitarios continuaram a uma tendéncia de acréscimo, fixando-se nos 1.423.758,80€ em
2022.

Relativamente as receitas provenientes dos Municipios, estas tém-se mantido constantes, mas com
uma tendéncia crescente. No periodo apresentado, o ano de 2022, o valor recebido superou um milhdao

e meio de euros, cifrando-se nos 1.641.347,59€.

De salientar o grande esforgo, por parte dos Municipios associados, em manterem o valor da divida
consolidada, valor que ascende, em 31/12/2022, a 389.411,99€.

Como ja mencionado anteriormente, as transferéncias do Orcamento de Estado, em 2022,
representaram uma importante fonte de financiamento, ascendendo a 3.905.007,00€, destacando-se

largamente a comparticipagao para o PART (2.279.687,22€) e PROTransP (573.927,91€).

5.2.2. Despesa

Nos termos do POCAL, a Despesa Total pode ser desagregada segundo a classificagdo econdmica, a
classificacdo funcional e/ou a classificacdo organica, no entanto, até 2022, a CIM Médio Tejo apenas
optou por uma desagregacgao ao nivel econdmico e organico, este ultimo para diferenciar as despesas
com a Assembleia Intermunicipal das despesas da prépria estrutura da CIM Médio Tejo. Neste sentido,
procurar-se-a neste ponto abordar a sua estrutura, a sua execugao assim como a evolugao ao longo

destes Ultimos anos.
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Execucao Orcamental da Despesa

Do montante total orcamentado, apds os ajustes ao longo do ano, para 2022 (9.588.874,00€), a titulo
de despesa foi executado e pago o montante de 5.910.324,76€ (62%). Desse montante, 5.344.488,51€

foram destinados a despesas correntes e 565.836,25€ a despesa de capital.

Despesa Paga - 2022

N

Corrente

H Capital

A taxa de execugao da despesa total rondou os 62%, registando-se, uma taxa ligeiramente inferior

relativamente ao ano anterior.

Taxas de Execucao da Despesa

Despesa Despesa
Corrente Capital

Relativamente a execugdo da Despesa Total Paga verifica-se, a volatilidade da execug¢ao ao longo dos
anos, muito pautada pelos ciclos dos programas comunitarios. De forma desagregada, a despesa
corrente apresenta uma tendéncia crescente até 2021, ano em que se verifica a inversao dessa
tendéncia. As despesas de capital tém uma tendéncia oscilante ao longo do periodo em andlise. Em
2019, a tendéncia foi de crescimento, mais acentuado nas despesas correntes do que capital, uma vez

gue, como nho ano anterior, a sua base de atuacao de alguns projetos assentou sobretudo em despesa
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corrente. Em 2020/2021, aumentou essa diferenca, verificando-se mesmo um decréscimo de despesa

de capital paga. Em 2022, verificou-se a convergéncia entre as duas tipologias de despesa.

Comparativamente com o ano anterior, em 2022, assistiu-se a um decréscimo da despesa total paga
de, aproximadamente 2% (124.655,07€). Desagregada a despesa por corrente e capital, a corrente
apresenta um decrescimo de aproximadamente, 10% (-617.308,74€) e a despesa de capital um

aumento de 673% (492.653,67€).

Evolucido da Despesa 2018/2022

7000 000,00 €

6000 000,00 €

5000 000,00 €

4000 000,00 €

3000 000,00 €

2000 000,00 €

1000 000,00 €

0,00 € T T T T )
2018 2019 2020 2021 2022

Despesa Total Despesa corrente Despesa capital

O quadro seguinte retrata as taxas de execug¢ao or¢camental da despesa no ano 2022, permitindo-nos
verificar os desvios entre a despesa prevista e a despesa efetivamente realizada, bem como, a taxa de

crescimento da despesa por rubrica econdmica em relagdo ao ano de 2021.

Taxa de Execucao da Despesa

Dotacao - Grau de Execucdo em Taxa de
Corrigida Execugac® execugao ployil crescimento
Despesas com pessoal 1238 082,00 € 1172 584,96 € 95% 109815692 € 7%
Aquisicdo de bens e servigos 299229500 € 19M131,72 € 64% 1576 501,10 € 21%
Juros e outros encargos 150,00 € 0,00€ 0% 0,00 € NA
Transferéncias correntes 9362500 € 7512849 € 80% 61526,50 € 22%
Subsidios 394599300 € 216431372 € 55% 3220276,07 € NA
Outras despesas correntes 2358500 € 2132962 € 90% 5336,66 € 300%
r
Aquisi¢do de bens de capital 1295143,00 € 56583625 € 44% N227931 € 404%
Transferéncias de capital 1,00 € 0,00 € 0% 0,00 € NA
F

* Despesa pada.

Do resultado da execugao do ano 2022, verifica-se, a mesma tendéncia dos anos anteriores, isto é, o

peso das despesas correntes foi superior ao peso das despesas de capital.
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No grupo das despesas correntes, manteve-se a preponderancia das despesas com o pessoal, das
aquisicdes de bens e servicos e dos subsidios concedidos, que representaram 22%, 36% e 40%,

respetivamente, deste tipo de despesa e 20%, 32% e 37%, respetivamente, da despesa total.

Em 2022, no que respeita as Atividades Mais Relevantes, a execucao nos projetos de Educacao
Exceléncia no Médio Tejo (82%), da Afirmacdo Territorial do Médio Tejo (60%) e da Melhoria da

Mobilidade no Médio Tejo (56%), sdo 0s que apresentam uma execugao com menores desvios.

No grupo das despesas de capital, manteve-se a preponderancia das aquisicdes de bens de capital,

que representaram a totalidade do respetivo grupo e representa 10% da despesa total.

Em 2022, este grupo, apresenta uma execugao 44%. Sendo que os projetos do Desenvolvimento de
Sistemas de Gestao Territorial no Médio Tejo (100%), da Gestao Integrada de Protecgao Civil e Florestas
(89%) e da Modernizacao Administrativa no Médio Tejo (53%), sao os que apresentam uma taxa de

execucao mais elevada. Os restantes projectos nao tém expressao ao nivel de execugao financeira.

Despesas com pessoal

No gue concerne as despesas com pessoal, na ética de caixa, como se verifica no gréafico abaixo, as
despesas com o pessoal foram-se mantendo constantes em 2018 e 2019, ano em que inverte a
tendéncia e se fixa em 1.172.584,96€ em 2022. Este crescimento, é justificado, essencialmente, com a
integragao dos Sapadores Florestais nos quadros da CIM Médio Tejo. A partir dessa integracao, a
tendéncia crescente € decorrente do descongelamento de carreiras e por conseguinte da valorizacao

remuneratoria.

Evolucdo da Despesa Pessoal 2018/2022
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Divida a Terceiros e Pagamentos em Atraso

A divida a Terceiros ascendia,em 1de Janeiro de 2022, a 178.238,08€. A 31 de Dezembro de 2022, a divida
era de 265.082,63, verificando-se um aumento do valor em divida, no entanto, encontra-se

perfeitamente controlavel.

Quanto aos pagamentos em atraso (valores em divida a fornecedores a mais de 90 dias para além da

data de vencimento), manteve-se a situagao de inexisténcia de pagamentos em atraso.

6. RECURSOS PATRIMONIAIS

Pédlo de Abrantes - Estando a funcionar neste edificio as Unidades Organicas da Area do Ordenamento
do Territério e parte da Area da Modernizacdo e das Novas Techologias. Verifica-se a necessidade de

garantir as condicdes de trabalho minimas, devendo-se assim assegurar a climatizacao inexistente.

Em abril do ano de 2016, este Pdlo acolheu a Médio Tejo 21 — Agéncia Regional de Energia e Ambiente

do Médio Tejo e em Janeiro de 2017, no piso -1, a Tagus.
Em 2017, o edificio sofreu uma pequena intervencao por forma a rentabilizar os espac¢os no piso -1.

Em 2018, o edificio sofreu uma pequena intervengao para reparacao de infiltragcao na sala da Tagus.

Poélo de Constancia - Em 2014 procederam-se a algumas obras de melhoria do espaco. Tendo-se
procedido também ao alargamento da sala de formacdo existente. Contudo, verifica-se, ainda existir

necessidade de se procederem a mais alguns ajustamentos tais como:
v' Rés do Chao: resolucdo de infiltragcdes no hall da entrada do Pdlo; e

v' Sala do1? Andar: minimizar o ruido de funcionamento do equipamento de climatizagdo de modo
a viabilizar uma formac&o mais correta e comoda para o formador e formandos/as, com vista a
evitar que nas apreciagdes dos formandos seja posta em causa a qualidade da formacgao;

aplicacdo de estores que permitam ajustar a luminosidade nas janelas superiores.

Em 2018, procedeu-se a aquisicao e instalacao de dois equipamentos de ar condicionado no sentido

de proporcionar melhores condigdes nas formagdes ministradas no polo.

Em 2019, procedeu-se a aquisi¢cdo de servigos para a conservagao e reparacao do edificio do polo de
Constancia, nomeadamente colocacao de produtos para impermeabilizagao e isolamento térmico e
acustico e pinturas na sequéncia da transformacao ocorrida no rés do chao do edificio, isto &, da

instalagdo duma farmacia.
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Sede - Tomar - A utilizacdo destas instalagcdes corresponderam na integra as necessidades dos servicos.
No ano de 2016, procederam-se a algumas interven¢des no edificio, nomeadamente, na reparagao
parcial do pavimento em alguns locais, aplicacao de weber DRY em todas as chaminés,
desentupimento dos algerozes do telhado e analise minuciosa a cobertura para eventual existéncia de
telhas partidas, pintura parcial de janelas/portas e respetiva reparacio/afinacdo, pintura da sala de

formacé&o no piso O e servicos de controlo preventivo/curativo de insetos xiléfagos e desratizacao.

Em 2017 e 2018, ndo se procedeu a pintura de janelas/portas e respetiva reparacédo/afinacdo das que
ficaram por intervencionar do ano anterior, neste sentido, dever-se-a considerar a curto/médio prazo a

continuidade da manutencdo de algumas janelas de madeira.

Em 2019, procedeu-se a reparacao do sistema AVAC, incluindo instalagao elétrica.

Frota Automovel - O parque automodvel da CIM Médio Tejo, em 2016, era constituido por trés viaturas
de 11,13 e 15 anos. Face aos encargos de manutengao que se tinha com estas viaturas e dado que uma
das viaturas sofreu um acidente, sem ter ocorrido danos pessoais, tendo a mesma ido para abate,
procedeu-se a renovacdo do parque automovel, tendo-se adquirido uma viatura nova, e o aluguer

operacional de outra viatura.
Em 2017, procedeu-se a alienacdo, em hasta publica, da viatura Renault Laguna de matricula 02-98-SJ.

E de realcar que no ambito da Delegacao de Competéncias na CIM Médio Tejo por parte da Autoridade
de Gestao do Programa Operacional Regional do Centro 2020, o numero de deslocagdes para o
acompanhamento de projetos municipais que detém financiamento comunitario é cada vez maior,

pelo que é importante salvaguardar as devidas condi¢cdes e meios de trabalho.

Na sequéncia da atribuicao da titularidade de 2 brigadas de sapadores florestais a CIM Médio Tejo,
conferida pelo ICNF, foi entregue pela referida entidade, ao abrigo de contrato de comodato, celebrado
entre as partes, 6 viaturas Mitsubishi L200, com unidade hidraulica de supressao de incéndios (3 em
2018 e as restantes 3 em 2019) e um trator pneumatico em 2019, embora o mesmo so tenha sido

rececionado em meados de 2020.

Em 2019, para fazer face a operacionalizacdo das medidas/tarefas relativas as Brigadas de Sapadores
Florestais e do Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal, procedeu-se a aquisicdo de uma viatura com
capacidades todo-o-terreno que permite o devido acompanhamento dos trabalhos, dado que na sua

grande maioria estdo situados em locais de dificeis acessos.

Assim sendo, a frota automoével da CIM Médio Tejo é constituida por 4 viaturas, mais as 7 cedidas ao

abrigo de contrato de comodato.
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7. APOIO LOGISTICO

7.1. Atividade administrativa e contabilistica

Para o correto enquadramento da atividade dos servigos da CIM Médio Tejo referem-se, a seguir, alguns
indicadores relativos a atividade administrativa relacionada com a producao, expedicao e rececao da

correspondéncia.

A 31 de Dezembro de 2022, estavam registados:

2018 2019 2020 ployl| 2022
Entradas de
) 2.798 2.937 2607 2478 3504
Correspondéncia
Oficios, Faxes e E-mails
. 921 923 861 798 789
expedidos

7.2. Reuniodes

O desenvolvimento da normal atividade da CIM Médio Tejo pautou-se, entre outros, pela realizagcao das

Reunides do Conselho Intermunicipal:

Reunides plo}:] 2019 ployle] 2021 2022
Reunides Ordinarias do Conselho
14 15 16 15 16
Intermunicipal CIM Médio Tejo
Reunides Extraordinarias do Conselho
o ) ) 0 0 6 3 1
Intermunicipal CIM Médio Tejo
Total 14 15 22 18 17

8. ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

Conforme previsto nos Estatutos da Assembleia Intermunicipal realizaram-se, durante o ano, as

seguintes reunides:
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2018 2019 2020 2021 2022
Reunides Ordinarias da Assembleia 2 2 2 2 2
Reunides Extraordinarias da Assembleia 0 1 0 0 0
2 3 2 2 2

Os encargos i