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I. INTRODUGAO

Através do Aviso n.° 5882/2009, o Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC) aprovou a deliberacdo
gue vincula ao preenchimento do ingquérito/questionario por quem gere dinheiros e patriménio
publico dos servigos e organismos da Administragao Publica Central, Regional e Local, direta e indireta,
bem como a todos os municipios, incluindo o sector empresarial local, para proceder ao levantamento
dos riscos de corrupgao e infragdes conexas nas areas da contratagdo publica e da concessao de

beneficios publicos.

Para os efeitos da deliberagao supracitada, considera -se “risco” o facto, acontecimento, situagdo ou
circunstancia suscetivel de gerar corrupgao ou uma infragdao conexa. Os riscos poderdao ser
identificados e classificados quanto a probabilidade da sua ocorréncia e quanto a gravidade das suas

consequéncias.

Na sequéncia do tratamento e anélise dessas respostas, o CPC emitiu a Recomendacéo n.° 1/2009
datada de1de julho de 2009, de acordo com a qual, devem os érgdaos maximos das entidades gestoras
de dinheiros, valores ou patrimdnios publicos, seja qual for a sua natureza, elaborar planos de Gestao

de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, com vista a prevenir eventuais riscos de gestdo,
corrupgao e infragdes conexas aprovou o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas,
na reunido do Conselho Intermunicipal do Médio Tejo de 13 de janeiro de 2010, com base nas

recomendagdes referidas anteriormente.

Posteriormente, o Plano foi atualizado, tendo sido aprovado, na reunidao do Conselho Intermunicipal

do Médio Tejo, realizada a 24 de junho de 2015.

O CPC tem acompanhado de forma permanente alguns dos documentos, tanto através da analise dos
riscos elencados no respetivo plano e das medidas destinadas a sua prevengdo, como através do
exame dos relatorios de execucao. O CPC tem vindo ainda a realizar visitas a entidades aleatoriamente
selecionadas, as quais, num intuito exclusivamente pedagdgico, tém constituido pretexto para uma
reflexdo conjunta e participada quanto ao modo como o respetivo plano de prevengado de riscos de

corrupgao foi construido e é executado.

Na sequéncia dessa avaliagao, O CPC, em reuniao de 1de julho de 2015, aprovou nova recomendag¢ao
designhada de Recomendacéio n.° 3/2015, publicada no Diario da Republica, 22 Série, n.° 132, em 9 de
julho de 2015, que diz que:

“1. Os Planos de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, objeto das Recomendagdes
n.°s 1/2009, de 1 de julho, e 1/2010, de 7 de abril, em resultados de um processo de analise e reflexdo
interna das entidades respetivas, devem identificar de modo exaustivo os riscos de gestdo, incluindo

os de corrupgao, bem como as correspondentes medidas preventivas.
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2. Os riscos devem ser identificados relativamente as fungdes, a¢cdes e procedimentos realizados por
todas as unidades da estrutura organica das entidades, incluindo os gabinetes, as fungcdes e os cargos
de diregdo de topo, mesmo quando decorram de processos eletivos.

3. Os Planos devem designar responsaveis setoriais e um responsavel geral pela sua execucgao e
monitorizagdo, bem como pela elaboragdo dos correspondentes relatdrios anuais, os quais poderao
constituir um capitulo préprio dos relatdérios de atividade das entidades a que respeitam.

4. As entidades devem realizar agdes de formacao, de divulgagao, reflexao e esclarecimento dos seus
Planos junto dos trabalhadores e que contribuam para o seu envolvimento numa cultura de prevengao

de riscos”.

Com a entrada em vigor da Lei n.° 77/2015, de 29 de julho (Organizacdo dos servicos das Entidades
Intermunicipais e Estatuto do Pessoal Dirigente), a estrutura organica da CIMT sofreu alteragdes que

impuseram consequentemente a alteragao do seu organograma.

Considerando o peso e a importancia dos contratos publicos na economia e na despesa do Estado, o
CPC emitiu uma Recomendagdo, em 2 de outubro de 2019, que revoga a anterior Recomendagao
n°1/2015, de 7 de janeiro, salientando a necessidade de:

» Reforgar a atuagdo na identificagdo, prevengao e gestao de riscos de corrupgao e infragdes
conexas nos contratos publicos, quanto a sua formacao e execugao, devendo em especial,
fundamentar a decisdao de contratar, a escolha do procedimento, a estimativa do valor do
contrato e a escolha do adjudicatario;

» Adotar instrumentos de planeamento especificos em matéria de contratagao publica (v.g.
plano de compras);

» Incentivar a existéncia de recursos humanos com formacao adequada para a elaboragao e
aplicagao das pecas procedimentais respetivas, em especial, do convite a contratar, do
programa do concurso e do caderno de encargos;

» Assegurar o funcionamento dos mecanismos de controlo de eventuais conflitos de interesses
na contratacao publica, designadamente os previstos no CCP e no Cédigo do Procedimento
Administrativo;

» Privilegiar o recurso a procedimentos concorrenciais em detrimento da consulta prévia e do
ajuste direto;

» Nos casos de recurso a consulta prévia ou ao ajuste direto, adotar procedimentos de controlo
interno que assegurem o cumprimento dos limites a formulacdao de convites as mesmas
entidades;

» Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratagcdo publica, nomeadamente o
cumprimento da obrigagao de publicitagdo no portal da contratagao publica;

» Assegurar que os gestores dos contratos sao possuidores dos conhecimentos técnicos que os
capacitem para o acompanhamento permanente da execucao dos contratos e para o cabal

cumprimento das demais obrigacdes decorrentes da lei.

O Conselho de Preveng¢do da Corrupgao emitiu ainda uma Recomendacgao sobre a gestdo de conflitos
de interesses no Setor Publico, em 8 de janeiro de 2020, que revoga a Recomendacio n° 5/2012 de 7

de novembro.
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Esta Recomendacdo salienta que o conceito de conflito de interesses inclui qualquer situagao, real,
aparente ou potencial, de sobreposicao de interesses privados sobre os interesses publicos que os
titulares de cargos publicos, politicos e administrativos, estao obrigados a defender, quer durante o
exercicio do mandato ou fungdes, quer mesmo em momento anterior ao exercicio ou apds a sua
cessacao. Para a prevencao de conflito de interesses, devem existir obrigagdes declarativas de
interesses, incompatibilidades e impedimentos, que conjuntamente com sistemas de controlo interno
e mecanismos de monitorizagdo e sancionamento dos incumprimentos, sejam aptos a dirimir

interesses privados que possam condicionar a prossecucao do interesse publico.

Foi ainda emitida em 2020, a Recomendacio n° 2/2020, de 14 de maio, sobre prevencio de riscos de

corrupgao e infragdes conexas no ambito das medidas de reposta ao surto pandémico da COVID-19.

Nesta recomendacgdo o CPC indica que:

e Seja assegurado o controlo necessario para garantir a inexisténcia de conflito de interesses, a
transparéncia dos procedimentos de contratagdo publica e a integridade na execugao dos
contratos publicos, em especial, nas areas da salde e das infraestruturas;

e Sejam reforgcados os meios e instrumentos necessarios para garantir a transparéncia,
imparcialidade e integridade na atribuicao de auxilios publicos e de presta¢gdes sociais, com o
eventual recurso a plataformas de informacdo digital ou a portais de transparéncig;

e Sejam criados instrumentos de monitorizagao e de avaliagdo concomitante da aplicagao dos
auxilios publicos em obediéncia ao principio da eficiéncia e da eficacia na aplicagdo de
dinheiros publicos;

. Seja exercido um controlo efetivo sobre as operagdes de intervengao publica, considerando,
em especial, os sinais de alerta de risco de irregularidades, por forma a salvaguardar a

legalidade, a correta aplicagcdo dos recursos € a sua afetacado as finalidades previstas.

O Relatério Anual de Execucao referente ao Plano de Prevencgao e Gestdo de Riscos de Corrupgao
e Infragées Conexas (PPGRCIC) da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo referente ao ano
2021, procura assim agregar e sistematizar a informagdo obtida no ambito do processo de

acompanhamento e monitorizagao da sua implementacao.
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ORGANOGRAMA DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO

‘ Assembleia Intermunicipal

Conselho Intermunicipal Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal

‘ Secretario Executivo

Unidade de Planeamento Unidade de Ordenamento
Estratégico e Projetos e Gest3o do Territorio /
Intermunicipais Recursos Naturais

Unidade de Apoio
Financeiro aos Projetos
Intermunicipais

Estrutura de Apoio
Técnico e Modernizacdo
Administrativa

Unidade de Apoio ao
Secretariado Executivo

Modelo de Estrutura Matricial

Il. METODOLOGIA E ABORDAGEM

No sentido de se concretizar as disposicdes estabelecidas no PPGRCIC, adotou-se a seguinte

metodologia de abordagem e os procedimentos que a seguir se descrevem:

1. Informacgdo
A elaboragao deste documento, designadamente as medidas implementadas e a sua execugao é da

responsabilidade e teve por base o contributo de todas as Unidades organicas da CIM do Médio Tejo.

2. Identificagao
Foram identificadas as areas e atividades, os riscos de corrupgao e infragdes conexas, a qualificagdo, a
frequéncia dos riscos, as medidas a adotar e os responsaveis visto que no ambito da gestao dos riscos
de corrupgao e infragdes conexas, € de fundamental relevancia definir o grau de responsabilidade de
cada interveniente na respetiva administragao, nos termos da lei.
Esta identificagdo passa por:
v/ assinalar falhas potenciais e avaliar os respetivos efeitos, que possam vir a ter impacto,
designhadamente, nos servigos e pessoas;
v estabelecer agdes que possam eliminar ou reduzir as causas, que determinem potenciais
falhas;
v' reavaliar os impactos anteriormente determinados para confirmagado do sucesso das medidas

a fim de minimizar os mesmos.

Com base na informac&o é calculado o indice de risco que resulta dos Indices de impacto, Ocorréncia
e Detecao, para posteriormente em funcgao da avaliacao obtida e do controlo existente, poderem ser

identificadas a¢des de melhoria.

Considerando as atividades da CIM do Médio Tejo, foram identificados e caraterizados pela Unidades

Organicas os potenciais riscos de corrupgao e infragdes conexas que se apresentam em infra:
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Unidade Organica - Estrutura de Apoio Técnico e Modernizagdo Administrativa

Sub Unidade - Gestao da Contratualizagéo

Modernizagdo

Administrativa

Contratualizagao

beneficiarios;

Desvios na analise e na
elaboragao de pareceres
técnico-financeiros e na
analise de mérito;

Conflito de interesse;

Possibilidade de incorreta
avaliagao dos documentos
constantes dos processos de
candidatura;

Unidade Sub Unidade Area de potencial existéncia Medidas a adotar
Organica de riscos, embora nédo
identificados
Adogao dos manuais de procedimentos
L e orientagdes de gestao que regulem
Falta de SN'g'lo/ fuga de os procedimentos, com indicacéo
Informacéo prejudiciais aos expressa de todas as fases do processo;
beneficidrios das candidaturas;
. . Cumprimento integral do constante
Falha na analise dos critérios nos Regulamentos Gerais e Especificos
Estrutura de ds el-eg»igi||~igage§ de do Portugal 2020 e dos futuros
admissibilidade das
Apoio Técnico e Goctiodn At urae 6 doe programas comunitarios;

Cumprimento do Cédigo de Etica e de
Conduta em vigor no Programa
Operacional Regional do Centro e/ou
outros Programas Operacionais e
Tematicos;

Elaboragdo de relatérios trimestrais
relativos as analises e monitorizagao
das candidaturas das candidaturas;

Sempre que exista qualquer duvida dos
documentos apresentados, em sede de
candidatura, solicitar esclarecimentos
aos beneficiarios;

e Avaliacdo do Estado de Implementac¢ao de cada Medida:

Na avaliacdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, cumprimento integral dos
Regulamentos Especificos do Portugal 2020, cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta em vigor

no Programa Operacional Regional do Centro, elaboragado de relatérios trimestrais relativos as analises

e monitorizagao das candidaturas.

Unidade Organica - Estrutura de Apoio Técnico e Moderniza¢cdo Administrativa

Sub Unidade - Apoio Juridico

Unidade Organica

Sub Unidade

Area de potencial existéncia
de riscos, embora ndo
identificados

Medidas a adotar

Estrutura de Apoio

Técnico e

Apoio Juridico

Violag&o do Sigilo Profissional;

Discricionariedade ou
favorecimento;

Area de provavel risco, apenas
ao nivel de uma passivel, que
ndo detetada,
discricionariedade no que

Implementac&o do Cédigo de Etica e
Conduta;

Mecanismos de controlo, a varios niveis
com segregagao de fungdes, com
diferentes niveis de avaliacdo e decisao;

Nomeagdo de Instrutor;
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Unidade Organica

Sub Unidade

Area de potencial existéncia
de riscos, embora niao
identificados

Medidas a adotar

Modernizagao

Administrativa

respeita ao tratamento dos
processos;

Parcialidade;
Falta de Informagéo Fidedigna;

Discricionariedade ou
favorecimento;

Violag&o do sigilo profissional;

Parcialidade;

Falta de Informagéo Fidedigna;

Implementagdo de mecanismos de
controlo de forma aleatéria;

Crivagem dos processos e intervengdes
ao nivel da chefia;

Emissao do Cédigo de ética e conduta;

Sistema de Gestdo Documental, com
niveis e associado a alertas de prazos;

e Avaliacdo do Estado de Implementacdo de cada Medida:

Na avaliacdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, a implementag¢ao do Cddigo
de Etica e Conduta, mecanismos de controlo, a varios niveis com segregacido de funcdes, com

diferentes niveis de avaliagao e decisdo, a nomeagao de Instrutor, a implementagdo de mecanismos

de controlo de forma aleatdria e a crivagem dos processos € intervengdes ao nivel da chefia.

Unidade Organica - Estrutura de Apoio Técnico e Moderniza¢gdo Administrativa

Sub Unidade - Contratacdo Publica

Unidade Organica

Sub Unidade

Area de potencial existéncia
de riscos, embora ndo
identificados

Medidas a adotar

Estrutura de Apoio
Técnico e
Modernizagéo

Administrativa

Contratagdo
Publica

Planeamento inexistente ou
deficiente nas agdes a
desenvolver e na intencdo de
contratar em geral -
fracionamento de despesas;

Excesso de uso e
fundamentagado insuficiente do
recurso ao ajuste direto;

No ambito do Ajuste Direto
propor o convite, ou convidar,
entidades a apresentar
proposta que tenham excedido
os limites definidos no CCP;

Clausulas contratuais e as
estabelecidas nas pegas do
respetivo concurso;

N&o verificagao, ou verificagao
deficiente, das cldusulas
contratuais que prevejam ou
regulem os suprimentos e
omissoes;

Levantamento e Identificacdo prévia das
necessidades com vista a execugdo dos
projetos, aquisicdo de bens e servigos,
com recurso, quando aplicavel, a analise
de histdérico de despesa;

Devolugéo dos processos ao servigo de
origem para superagao de lacunas
detetadas;

Recurso preferencial a adjudicagao por
meio de concurso publico, enquanto
método mais transparente de
contratagdo com entidade privadas;

Base de dados com a informacgéo
atualizada sobre as empresas que se
encontram nessa situagao;

Minutas com Clausulas legais de
contratos Publicos;

Clausulado claro e rigoroso, ndo
existindo erros, ambiguidades, lacunas e
omissoes;
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Controlo deficiente da recegéo,
dentro do prazo dos
documentos de habilitagao
e/ou caucdo e da verificagdo da
respetiva validade;

Restricdes a concorréncia pela
imposi¢cao de condigbes
inusuais e/ou demasiado
especificas que conduzam para
determinado bem ou prestador
de servigos concreto;

Inexisténcia de clausulas
sancionatorias para
salvaguarda do cumprimento
integral do contrato;

Carater Subjetivo dos critérios
de avaliagdo de propostas, com
inser¢ao de dados nao
quantificaveis nem
comparaveis;

Aquisi¢cdo de Bens e Servigos
sem os pré-requisitos formais;

Aquisicao de bens e Servigos
com saldo esgotado;

Auséncia de um Plano de
Aquisicoes;

Tratamento deficiente das
estimativas de custos;

Incompletude das Clausulas
técnicas fixadas em Caderno de
Encargos, com especificagées,
nomeadamente, de marcas ou
denominag¢des comerciais;

Violag&o do limite trienal
previsto no art® 113 do CCP,
aplicado aos ajustes diretos;

Enunciagao deficiente e
insuficiente dos critérios de
adjudicagao e dos fatores, e
eventuais subfactores de
avaliagdo das propostas,
quando exigiveis;

Possibilidade de admisséo de
propostas de entidades com
impedimentos;

Fundamentacgao insuficiente
do recurso ao ajuste direto,
quando baseado em critérios
materiais;

Aquisi¢bes diversas ao mesmo
fornecedor;

Violagao dos Principios Gerais
da Contratagdo Publica;

Inexisténcia de Cabimentacao;

Inexisténcia ou deficiéncia de
controlo das quantidades e
caracteristicas técnicas dos
bens e servigos de acordo com
o estabelecido para o projeto
em Caderno de Encargos;

Elabora¢do de minutas com as
Clausulas legais de contratos publicos;
Remissdo para Caderno de encargos;

Utilizagdo de Plataformas eletrénicas;

Nao discriminagao de concorrentes
quanto a fixagdo de requisitos no
programa do concurso e redagdo das
clausulas técnicas dos Cadernos de
Encargos;

Inscrigao de Clausulas de penalizadoras
para aplicagao no caso de
incumprimento dos contratos;

Adotar féormulas matematicas nos
critérios de avaliagao;

Controlo efetivo e permanente através
de requisi¢des formais;

Controlo efetivo e permanente através
de listagem com o saldo, e constante
coordenagdo com a contabilidade;

Identificagcdo das prioridades e defini¢cdo
de um Plano para o langamento dos
procedimentos;

Proposta de criagao de Bases de dados
de pregos;

Revisdo do projeto por outro técnico;

Base de dados com a informagao
atualizada sobre as empresas que se
encontram nessa situagao;

Verificagdo e analise prévia deste facto,
fazendo uma cheklist de forma a
evidenciar essa abordagem;

Em complemento a analise do juri,
verificagdo por cheklist dos documentos
da proposta;

Implementagédo de um sistema de
controlo interno que garanta que a
adogdo de ajustes diretos com base em
critérios materiais sejam rigorosamente
justificados, baseando-se em dados
objetivos e devidamente
documentados;

Implementagédo de uma Base de dados
com as aquisi¢des efetuadas;

Observagdo do estritamente previsto no
Coédigo dos Contratos Publicos e
legislacdo complementar;

Consulta prévia da Contabilidade;

Fiscalizag&o sistematica dos trabalhos
executados com a elaboragao de
relatérios de acompanhamento
exaustivo;

Inscricdo de medidas sancionatorias /
Clausulas de incumprimento nos
contratos e sancionamento efetivo das
situagdes de incumprimento;

Implementagdo de metodologias de
verificacdo/acompanhamento dos
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Controlo deficiente dos prazos; cronogramas de execugao dos
contratos;

Possibilidade do prazo de

vigéncia dos contratos Estabelecimento de regras internas

ultrapassar os prazos quanto a rececgdo e verificagdo dos bens

legalmente estabelecidos; e servigos;

Falta de controlo ou controlo
insuficiente ou deficiente no
fornecimento de bens bem
como da verificagdo das
quantidades e qualidade dos
mesmos aquando da sua
recegao;

¢ Avaliacdo do Estado de Implementacdo de cada Medida:

Na avaliacdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, o levantamento e
Identificagao prévia das necessidades com vista a execugao dos projetos, a aquisicdao de bens e
servigos, com recurso, quando aplicavel, a analise de histérico de despesa, devolugao dos processos ao
servico de origem para superacgado de lacunas detetadas, o recurso preferencial a adjudicagao por meio
de concurso publico, enquanto método mais transparente de contratagao com entidade privadas,
uma base de dados com a informacao atualizada sobre as empresas que se encontram nessa situagao,
a utilizagdo de Plataformas Eletrénicas, a ndo discriminagdo de concorrentes quanto a fixagao de
requisitos no programa do concurso e redagao das clausulas técnicas dos Cadernos de Encargos, a
implementagao de um sistema de controlo interno que garanta que a adogao de ajustes diretos com
base em critérios materiais sejam rigorosamente justificados, baseando-se em dados objetivos e
devidamente documentados, a implementacdo de metodologias de verificacdo/acompanhamento
dos cronogramas de execugao dos contratos e o estabelecimento de regras internas quanto & recegao
e verificacdao dos bens e servigos. Clausulado claro e rigoroso, ndo existindo erros, ambiguidades,
lacunas e omissdes; Inscricao de Clausulas de penalizadoras para aplicagao no caso de incumprimento
dos contratos, adocdo de férmulas matematicas nos critérios de avaliagdo, um controlo efetivo e
permanente através de requisi¢des formais, controlo efetivo e permanente através de listagem com o
saldo, e constante coordenagdao com a contabilidade, fiscalizagao sistematica dos trabalhos
executados com a elaboragao de relatérios de acompanhamento exaustivo, inscricdo de medidas
sancionatdrias / Cladusulas de incumprimento nos contratos e sancionamento efetivo das situacdes de
incumprimento e implementacdo de metodologias de verificacdo/acompanhamento dos

cronogramas de execug¢ao dos contratos.

Unidade Organica - Estrutura de Apoio Técnico e Modernizacdo Administrativa

Sub Unidade - Modernizagdo Administrativa

10
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Unidade Organica

Sub Unidade

Area de potencial existéncia
de riscos, embora ndo
identificados

Medidas a adotar

Estrutura de Apoio
Técnico e
Modernizagao

Administrativa

Modernizagédo

Administrativa

Violagdo dos principios gerais
da contratagdo publica;

Possibilidade de prestar
informagdes incorretas em
processos de candidatura a
fundos comunitarios;

Risco de favorecimento de
fornecedores;

Fuga de Informagao;

Deficiente gestdo interna do
pargue informatico;

Deficiente gestao das
aplicagdes informaticas;

Desvio ou nao fiscalizagdo da
quantidade e qualidade de
materiais;

Falta de adequagdo a
requisitos externos que afetam
as tecnologias da informagao;

Risco de ndo contratualizagao
de niveis de servico em areas
tecnolégicas dependentes de
infraestruturas externas
(comunicagbes);

Risco de ndo cumprimento da
interoperabilidade entre
aplicagdes;

Falha de controlo da gestdo de
comunicagoes;

Regulamentacdo para o reforgo do sigilo
da informagcado e aperfeicoamento
técnico, na elaboragao e analise dos
documentos, por parte do Técnicos;

Registo do fluxo interno do
equipamento informatico, informagao
que deve ser transmitida ao servigo de
Patrimonio;

Apresentagdo de fundamentos para a
aquisicado das aplicagdes informaticas
com base em pareceres técnicos da area
da informatica e sempre com
enguadramento no ambiente ja
existente;

Promocgao de regras ou clausulas
contratuais de garantia de detecdo e
resolu¢cdao de anomalias, em relagao aos
servigos de servico acordados, a incluir
nos cadernos de encargos;

Anotacao de riscos de nao
interoperabilidade entre as aplicagdes,
designadamente as decorrentes de
compromissos assumidos com os
municipios associados;

Criagao de manuais de procedimentos
com regras de utilizagao, entre outros;

e Avaliacdo do Estado de Implementacdo de cada Medida:

Na avaliagao do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, o registo do fluxo interno do

equipamento informatico, a informagdo que deve ser transmitida ao servigo de Patrimdnio, a

apresentagdo de fundamentos para a aquisi¢do das aplicagdes informaticas com base em pareceres

técnicos da area da informatica e sempre com enquadramento no ambiente ja existente, a promogdo

de regras ou clausulas contratuais de garantia de detecao e resolugao de anomalias, em relagao aos

servicos de servico acordados, a incluir nos cadernos de encargos, a anotacao de riscos de nao

interoperabilidade entre as aplicagdes, designadamente as decorrentes de compromissos assumidos

com o0s municipios associados e a criagdo de manuais de procedimentos com regras de utilizagdo.

Unidade Organica - Estrutura de Apoio Técnico e Modernizacdo Administrativa

Sub Unidade - Central de Compras
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Administrativa

Existéncia de situagdes de
incumprimento na prestagao
do servigo ou derrapagens nos
custos e/ou nos prazos,

Aquisicdes realizadas fora dos
Acordos-Quadro por
desadequagdo dos mesmos
face as necessidades;

As negociagdes desenvolvidas
resultam no apuramento de
um fornecedor e pregos finais
para a aquisigao de diversos
bens e servicos, que sdo,
posteriormente, divulgados
junto das Entidades Aderentes;

Como sdo negociagdes
informais, que ndo obrigam a
aplicagao rigorosa do CCP,
pode existir risco de privilegiar
um fornecedor em detrimento
de outro;

Unidade Organica Sub Unidade Area de potencial existéncia Medidas a adotar
de riscos, embora ndo
identificados:
fici L Desenvolver um processo de recolha e
De |C|e_r21tedavacl;agao C,i':'_‘5~ consolidagao das necessidades de
necessidades de aquisicado; T -
quisicao, aquisicao de bens e servigos;
N&o potenciar o principio da ) .
concorréncia; Garantir que os Acordos Quadro néo
restringem o acesso por parte de um
N&o cumprimento do processo | numero alargado e diversificado de
formal de |_d_ent|ﬂca<;ao das fornecedores;
responsabilidades de cada um
dos |r1terv~enc|jen1;ces ede Garantir o cumprimento dos
segregacao de funcoes no ) procedimentos em vigor e auditar a
decurso do procedimento pré- ~ L
execugdo dos processos de aquisi¢ao;
contratual;
Deficiéncia no processo de Garantir o cumprimento dos
controlo interno destinado a procedimentos em vigor e auditar a
verificar e certificar os execugdo dos processos de aquisi¢ao e
procedimentos pré- formacgao em contratagao publica;
. contratuais;
Estrutura de Apoio . - - x
Deficianci s0d Garantir que os critérios de adjudicagado
Técnico e eficiencias na -corjstrugao o sdo enunciados de forma clara e
) Central de Modelo de Avaliagdo das - p Simul N ¢
Modernizacao Propostas inequivoca. Simular oNcompor amento
Compras do modelo de avaliagdo das propostas;

Garantir a contratualizagao de niveis de
servigo com os fornecedores de bens e
servicos que permitam acionar clausulas
de penalizagdo em caso de
incumprimento;

Introduzir nos acordos quadro
mecanismos de atualizagdo de servigos
e produtos compativeis com a evolug¢ao
das diversas categorias. Langar novos
Acordos Quadro de acordo com as
novas necessidades e consequente
procura;

Na maioria das negociagdes aplicar as
regras estipuladas no Cédigo dos
Contratos PUblicos para ajustes diretos
com convite a mais que uma entidade,
nomeadamente, a elaboragdo de um
relatério final, com os valores
apresentados pelas empresas, e
realizagdo de audiéncia prévia;

e Avaliagcdo do Estado de Implementacao de cada Medida:

Na avaliagcdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, o desenvolvimento de um
processo de recolha e consolidagao das necessidades de aquisi¢ao de bens e servigos, a garantia do
cumprimento dos procedimentos em vigor e auditar a execugao dos processos de aquisi¢do, garantia
de que os critérios de adjudicacao foram enunciados de forma clara e inequivoca. Simular o
comportamento do modelo de avaliagdo das propostas, introducao nos acordos quadro de
mecanismos de atualizagao de servicos e produtos compativeis com a evolugao das diversas
categorias, langcamento de novos Acordos Quadro de acordo com as novas necessidades e

consequente procura.
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Unidade Organica - Estrutura de Apoio Técnico e Modernizagdo Administrativa

Sub Unidade - Gestdo de Recursos Humanos

Administrativa

obriguem a rotatividade dos
elementos integrantes dos
juris;

Deficiente controlo do regime
de acumulagéo de funcgodes;

Deficiente implementacao do
SIADAP;

Deficiente controlo na
atribuicdo de dias de férias aos
trabalhadores;

Beneficios / prejuizos indevidos
resultantes de deficiente
controlo do registo e validagao
das auséncias;

Unidade Organica Sub Unidade Area de potencial existéncia Medidas a adotar
de riscos, embora ndao
identificados
N&o adequagao oportuna dos Atualizagao das aplicagdes informaticas
procedimentos de de acordo com a legislagao em vigor
processamento de para o devido processamento dentro
vencimentos e de outros dos prazos legais;
abonos variaveis a novas
exigéncias legais; Todos os documentos utilizados para
processamento de abonos devem
Processamento de abonos de conter a confirmagdo e autorizagdo do
ajudas de custo ou Secretario Executivo;
comparticipagdes de despesas
indevidos e/ou sem Nomeagao de juris diferenciados para
autorizacio; cada procedimento concursal;
Definigao prévia de critérios de selegao
Favorecimento de objetivos que assegurem os principios
determinado candidato, nos de equidade, igualdade, imparcialidade
Procedimentos Concursais, ndo | €justica;
permitindo que o processo seja o ) o
Estrutura de Apoio Gestao de levado a cabo dentro de Criagao de regras gerais dNe rotat|Y|fj§de
principios de equidade; dos elementos que compdem os juris de
Técnico e Recursos concurso, de forma a assegurar que as
Modernizag&o Humanos Auséncia de mecanismos que decisbes ou as propostas de decisdo ndao

figuem, por regra, concentrados nos
mesmos trabalhadores ou dirigentes;

Restruturagao nos processos de
acumulagdo de fungdes exigindo
melhor fundamentacgao e
enquadramento legal e sempre com
autorizagao superior; Renovagao anual
dos pedidos de acumulacao de fungdes
por parte dos interessados;

Implementagdo do processo de
avaliagao de desempenho dentro dos
prazos legais;

O mapa de férias e alteragbes devem ser
autorizados, atempadamente, pelo
Secretario Executivo, bem como todos
os documentos necessarios para o
efeito, devendo ser entregues ao servigo
de R.H. em tempo util e devidamente
formalizados;

Cumprimento do Regulamento de
horério de trabalho;

Registo biométrico das picagens de
todos os trabalhadores;

e Avaliacdo do Estado de Implementacao de cada Medida:

Na avaliacdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.
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Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, a atualizagao das aplicagcdes
informaticas de acordo com a legislagdo em vigor para o devido processamento dentro dos prazos
legais, foi efetuada uma nomeacao de juris diferenciados para cada procedimento concursal, foi
efetuada uma definicdo prévia de critérios de selecdo objetivos que assegurem os principios de
equidade, igualdade, imparcialidade e justica, a criagao de regras gerais de rotatividade dos elementos
gue compdem os juris de concurso, de forma a assegurar que as decisdes ou as propostas de decisao
ndo fiquem, por regra, concentrados nos mesmos trabalhadores ou dirigentes, foi implementado o
processo de avaliagdo de desempenho dentro dos prazos legais, e foi cumprido o Regulamento de

horario de trabalho e o registo biométrico das picagens de todos os trabalhadores.

Unidade Organica - Estrutura de Apoio Técnico e Modernizagdo Administrativa

Sub Unidade - Formacao

Unidade Organica Sub Unidade Area de potencial existéncia Medidas a adotar
de riscos, embora ndo
identificados:

Violagdo dos principios gerais Normalizagdo de procedimentos,
da contratagao publica; através da criagdo de manual de
i o . procedimentos;
Estrutura de Apoio Possibilidade de incorreta
Técnico e . avaliagao dos documentos Cumprimento integral do manual de
L Formagao constantes dos processos de procedimento, ho ambito, do ciclo de
Modernizagéo : . = :
candidatura; execugdo da despesa e cumprimento do
Administrativa o L Coédigo dos Contratos Publicos (CCP);
Possibilidade de aquisi¢do de
formacgao profissional Elaboragao anual de um Plano de
desajustada as necessidades; Formacao, sendo revisto de forma
trimestral;

Trafego de Influéncias;
Elaboragao de Relatorios trimestrais
relativos as atividades desenvolvidas
dentro do plano de Formagao com
indicagdo das necessidades e conteudos
programaticos das formagoes;

Realizag&o de questionarios;

e Avaliagdo do Estado de Implementacdo de cada Medida:

Na avaliagcdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, a normalizagdo de
procedimentos, através da criagdo de manual de procedimentos, cumprimento integral do manual de
procedimento, no ambito, do ciclo de execug¢ao da despesa e cumprimento do Cédigo dos Contratos

Publicos (CCP), e a elaboragdo anual de um Plano de Formagdo, sendo revisto de forma trimestral.

Unidade Organica - Estrutura de Apoio Técnico e Modernizacdo Administrativa

Sub Unidade - Seguranca e Saude no Trabalho
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Area de potencial existéncia Medidas a adotar
de riscos, embora ndo

identificados:

Unidade Organica Sub Unidade

Reforgo do investimento na capacitagédo
/formagéo dos técnicos;

Incumprimento da legislagao
em vigor em matéria de
seguranga e salde no trabalho;

Estrutura de Apoio Seguranga e

Técnico e Saude no

Modernizagao Trabalho ) .
Fuga de informacéo;

Administrativa

e Avaliagdo do Estado de Implementacdo de cada Medida:

Na avaliagcdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, o refor¢o na capacitagao e

formacgao dos técnicos.

Unidade Organica - Estrutura de Apoio Técnico e Modernizagdo Administrativa

Sub Unidade - Area Administrativa

Modernizagao

Administrativa

Administrativa

N&o encaminhamento das
chamadas ou nao transmissao
de informacgao; Prestagao de
informagdes inadequadas;

Deficiente avaliagao de
Fornecedores;

Deficiente controlo de stocks
de materiais e equipamentos;
Morosidade na resposta as
aquisicdes;

Unidade Organica Sub Unidade Area de potencial existéncia Medidas a adotar
de riscos, embora ndo
identificados:
Nao tratamento e Digitalizagdo dos documentos e
encaminhamento interno e inser¢cdo no Sistema de Gestao
externo do expediente Documental;
conforme definido ou perda ou .
Estrutura de Apoio extravio da correspondéncia e antrQIo do expediente entradas e
demais documentos saidas;
Tecnico e Area recebidos; Responsabilizacado/sensibilizacdo dos

trabalhadores para as consequéncias
gue advém do extravio de documentos;

Levantamento, diagndstico e
atualizagdo do sistema de atendimento;

Construcdo de matriz de avaliagdo de
fornecedores;

Criagdo de uma aplicagédo de Gestdo de
Armazém;

e Avaliacdo do Estado de Implementac¢ao de cada Medida:

Na avaliacdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, a digitalizagdo dos

documentos e insergao no Sistema de Gestao Documental, o controlo do expediente de entradas e
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saidas, o levantamento, diagndstico e atualizagao do sistema de atendimento, a construgao de matriz

de avaliacdo de fornecedores e a criagao de uma aplicagdo de Gestdo de Armazém.

Unidade Organica - Unidade de Apoio ao Secretariado Executivo Intermunicipal

Unidade Organica

Sub Unidade

Area de potencial existéncia
de riscos, embora ndo
identificados:

Medidas a adotar

Unidade de Apoio
ao Secretariado
Executivo

Intermunicipal

Trafego de Influéncias;

Fuga de Informagao;

Aperfeicoamento da aplicagcao do CPA;
regulamentacgao para o refor¢o do sigilo
da informagcao e aperfeicoamento
técnico, na elaboragdo e analise dos
documentos, por parte dos Técnicos;

Refor¢o na responsabilidade e sigilo
profissional;

Etica profissional;

Definicdo de metas e responsabilidades;

e Avaliacido do Estado de Implementacdo de cada Medida:

Na avaliacdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, o aperfeicoamento na
aplicagao do CPA, a regulamentagdo para o refor¢co do sigilo da informagao e aperfeicoamento técnico,

na elaboracao e analise dos documentos, por parte dos Técnicos, o reforco na responsabilidade e sigilo

profissional e ética profissional.

Unidade Organica - Unidade de Planeamento Estratégico e Projetos Intermunicipais

Sub Unidade - Atribuicdes Gerais

Estratégico e
Projetos
Intermunicipais

informagdes incorretas em
processos de candidatura a
fundos comunitérios;

Fuga de Informagao;

Unidade Sub Unidade | Area de potencial existéncia de Medidas a adotar
Organica riscos, embora ndo
identificados:
Violagdo dos principios gerais da Aperfeicoamento da aplicagdo do CPA,
contratagao;
Unidade de Atribuicbes Regulamentacéo para o reforco do sigilo
Planeamento gerais Possibilidade de prestar da informagao e aperfeicoamento

técnico, na elaboragado e andlise dos
documentos, por parte do Técnicos;

) Avaliacdo do Estado de Implementacao de cada Medida:
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Na avaliacdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, aperfeicoamento na

aplicagao do CPA, a regulamentacao para o reforco do sigilo da informagao e aperfeicoamento técnico,

na elaboracao e andlise dos documentos, por parte dos Técnicos.

Unidade Organica - Unidade de Apoio ao Secretariado Executivo Intermunicipal

Sub Unidade - Autoridade de Transportes

Unidade Organica Sub Unidade Area de potencial existéncia Medidas a adotar
de riscos, embora ndo
identificados:
Unidade de Violagdo dos principios gerais Aperfeicoamento da aplicagcao do CPA;
da contratagao; . . L
Planeamento . Reforgo do investimento na capacitagéo
Autoridade Possibilidade de n3 /f 20 d L
Estratégico e ossibilidade de nao ser ormacé&o dos técnicos;
) de efetuado um eficiente controlo
Projetos e fiscalizagdo sobre os servicos
Transportes

Intermunicipais

de transporte autorizados ou
contratualizados;

Avaliacdo do Estado de Implementacao de cada Medida:

Na avaliagao do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, aperfeicoamento na

aplicacdo do CPA, o reforco do investimento na capacitacdo / formacao dos técnicos.

Unidade Orgénica - Unidade de Ordenamento e Gest&o do Territério / Recursos Naturais

Sub Unidade - Atribuicdes Gerais

Unidade Organica Sub Unidade Area de potencial existéncia Medidas a adotar
de riscos, embora nao
identificados:
Unidade de Violagdo dos principios gerais Regulamentagdo para o reforgo do sigilo
da contratagao; da informacdo e aperfeicoamento
Ordenamento e P N L)
Atribuicdes o . técnico, na elaboragao e analise dos
Gestdo do Territério ) possibilidade de incorreta documentos, por parte dos Técnicos;
gerais avaliagdo dos documentos

/ Recursos Naturais

constantes dos processos de
candidatura, propostas e
relatoérios técnicos;

Aplicar as medidas internas no sentido
de aplicagao do previsto no CCP e
legislacdo complementar;
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Possibilidade de avaliagéo
incorreta no acompanhamento
da concretizagao da aquisigdo
de bens e servigos desde o
contrato até a conclusao do
fornecimento;

Fuga de Informacao;

Trafego de influéncias;

Aplicar as medidas internas no sentido
de aplicagao do previsto no CCP e
legislacdo complementar no sentido de
garantir as condigdes aprovadas em
relagao a qualidade dos servicos;
Regulamentagdo para o reforco do sigilo
da informacao e aperfeigoamento
técnico, na elaboragdo e analise dos
documentos, por parte dos Técnicos;

Implementar normalizagéo de
procedimentos, através de manual de
procedimentos;

Cumprimento integral do manual de
procedimentos no ambito do ciclo de
execugao de despesas, do Codigo dos
Contratos Publicos (CCP) e regras
comunitarias, no ambito da execugao de
candidaturas;

Implementar mecanismos que visem
assegurar a qualidade técnica do
trabalho produzido na equipa

e garantir o cumprimento dos prazos
adequados a eficaz prestagao das
atividades;

e Avaliacido do Estado de Implementacdo de cada Medida:

Na avaliagcdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, a regulamentagao para o

reforco do sigilo da informacao e aperfeicoamento técnico, na elaboracdo e analise dos documentos,

por parte do Técnicos, a aplicagdo de medidas internas no sentido de aplicagdo do previsto no CCP e

legislagdo complementar a implementagdo e normalizagdo de procedimentos, através de manual de

procedimentos, o cumprimento integral do manual de procedimentos no ambito do ciclo de execugdo

de despesas, do Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP) e regras comunitarias, no ambito da execugao

de candidaturas, implementagdo de mecanismos que visem assegurar a qualidade técnica do

trabalho produzido na equipa e garantir o cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestagcao das

atividades.

Unidade Organica - Unidade de Apoio Financeiro aos Projetos Intermunicipais

Sub Unidade - Gestdo Financeira

Unidade Organica Sub Unidade Area de potencial existéncia
de riscos, embora ndao
identificados:

Medidas a adotar

Incumprimento das regras e
elaboragdo do orcamento
previstas no POCAL e no SNC-
AP;

As modificagdes orgamentais
nao serem suficientemente

Respeito pelo preceituado no ponto 3.3
do POCAL e na Lei n°®73/2013, de 3 de
Setembro, acautelando-se o melhor
possivel a previsao das receitas a cobrar
e das despesas a executar, sustentando-
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Unidade de Apoio
Financeiro aos
Projetos

Intermunicipais

Gestao

Financeira

sustentadas e nao cumprirem
o previsto nos pontos 8.3 do
POCAL;

Assunc¢do de despesas sem
prévio cabimento na respetiva
dotagdo orgamental;

Despesas objeto de
inadequada
classificacdo/enquadramento
no or¢gamento aprovado;

Possibilidade de erros na
contabilizagdo da arrecadacao
da receita;

Utilizagao de forma deliberada
de principios contabilisticos
diferentes que alteram a
situacao financeira;

Discricionariedade no que toca
aos pagamentos a
fornecedores e outros credores;

Existéncia de situagdes em que
os fornecedores/credores nao
juntam todos os documentos
necessarios ao pagamento a
que tém direito,
nomeadamente, certiddes
comprovativas de nao divida ao
Instituto de Seguranga Social e
ao Servigo de Finangas;

Classificagdes incorretas que
originam demonstragdes
financeiras que originam uma
imagem errada da situagao
financeira;

Nao é efetuado mensalmente
o apuramento dos fundos
disponiveis nem sdo cumpridos
0s prazos previstos na lei para a
comunicagao dos fundos
disponiveis no SIIAL ;

A antecipacgao de receita é
efetuada sem a autorizagao
prévia da entidade/6rgao
competente para o efeito;

as em factos confirmados com elevado
grau de certeza;

As modificagdes orgamentais,
independentemente da sua natureza,
para além de cumprirem as regras
previstas nos pontos 8.3 do POCAL,
devem ser acompanhadas da seguinte
informacao: justificagao da necessidade
da modificagao e identificagdo das
rUbricas a alterar;

Registo de todos os cabimentos;

Respeito pelo classificador econémico
da despesa e da receita (Decreto-Lei n.°
26/2002, de 14 de fevereiro);

Observagado do previsto no SNC-AP e
legislagao complementar;

Atualizacdo e aperfeicoamento da
Norma de Controlo Interno (NCI);

Observagdo do previsto na NCI;

Criacdo de regulamentos especificos e
nenhum pagamento é efetuado sem
verificagdo de inexisténcia de dividas;

Desenvolvimento e implementacado da
aplicagao informatica que minimize a
eventual ocorréncia de erro humano;

O apuramento dos fundos disponiveis,
assim como a sua comunicagao Nno
SIIAL, deve ser efetuado mensalmente,
até ao dia 10 do més seguinte a que
reporta;

A antecipagdo temporaria de receita é
da competéncia do Conselho
Intermunicipal, devendo a mesma ser
remetida atempadamente a este 6rgao;

e Avaliagcdo do Estado de Implementacao de cada Medida:

Na avaliagcdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, Respeito pelo preceituado no ponto 2.3.4 do
POCAL e na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, acautelando-se sempre que possivel a previsdo das
receitas a cobrar e das despesas a executar, sustentando-as em factos confirmados com elevado grau
de certeza, a observacao do previsto no POCAL e legislagdo complementar, atualizagcdo e
aperfeicoamento da Norma de Controlo Interno (NCI), observacdao do previsto na NCI, o
desenvolvimento e implementag¢do de uma aplicagdo informatica que minimize a eventual ocorréncia

de erro humano.
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Unidade Organica - Unidade de Apoio ao Secretariado Executivo Intermunicipal

Sub Unidade - Patrimonio

Projetos

Intermunicipais

Desrespeito pelo principio da
segregacao de fungdes no
processo de reconciliagao
patrimoénio/SNC-AP e na
inventariagao;

Inexisténcia da verificagao
fisica dos bens moveis e
imoveis;

Equipamento nao etiquetado
(por nao estar inventariado ou
a etiqueta ter sido removida);

Unidade Organica Sub Unidade Area de potencial existéncia Medidas a adotar
de riscos, embora ndo
identificados:
Incumprimento e/ou O Regulamento de Inventario e
desconformidade com os Cadastro do Patrimoénio deve normalizar
preceitos legais aplicaveis da os procedimentos de imobilizado;
norma que regulamenta os
procedimentos de imobilizado: As fi(;has do imobilizado devem ser
aquisicio e inventariacéo, movimentadas de forma‘a estarem
alienacdo, abate, cessacio, permanentemente atualizadas;
aIteragaP dg vglor, Deve ser salvaguardado o principio da
transferéncia |'nterr?a, fhurtQS, segregacgao de fungdes nas tarefas de
roubos, extravios e incéndios; inventariacdo e reconciliacio
Unidade de Apoio Desatualizacio das fichas do contabllldade/p'atr'lmomo, atr}bmpdo a
imobilizado: trabalhadores distintos a realizagdo
Financeiro aos destas tarefas;
Patrimoénio

Deve ser feita a verificagao fisica
periédica dos bens do ativo imobilizado,
conferindo-se com os registos do
patrimonio;

Respeitar os regulamentos existentes,
nomeadamente o Regulamento de
Inventario e Cadastro do Patrimoénio;
Observar o estritamente previsto no
SNC-AP e legislagdo complementar;

Observar o estreitamente previsto na
NCI;

Criagdo de regulamentos especificos;

e Avaliacdo do Estado de Implementac¢ao de cada Medida:

Na avaliacdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, o Regulamento de
Inventdrio e Cadastro do Patrimdnio normaliza os procedimentos de imobilizado, foi salvaguardado o
principio da segregagdo de funcgbes nas tarefas de inventariagdo e reconciliagdo
contabilidade/patrimoénio, atribuindo a trabalhadores distintos a realizagdo destas tarefas, foi feita a
verificacao fisica periddica dos bens do ativo imobilizado, tendo sido conferidos com os registos do
patrimoénio, foram respeitados os regulamentos existentes, nomeadamente o Regulamento de

Inventario e Cadastro do Patrimoénio.

Unidade Organica - Unidade de Apoio Financeiro aos Projetos Intermunicipais

Sub Unidade - Tesouraria

Sub Unidade Area de potencial existéncia Medidas a adotar
de riscos, embora ndo

identificados:

Unidade Organica
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Unidade de Apoio Tesouraria
Financeiro aos
Projetos

Intermunicipais

Corrupgdo com zelo e peculato
de uso ao nivel da tesouraria e
de fundos de maneio;

Cumprir o regulamento do fundo de
maneio;

e Avaliacdo do Estado de Implementacédo de cada Medida:

Na avaliagcdo do estado de cada medida importa em concreto verificar se as Medidas a Adotar foram

implementadas e se os riscos identificados se podem considerar mitigados.

Importa referir que todas as medidas foram cumpridas, designadamente, o cumprimento do

Regulamento do fundo de maneio.

CONCLUSOES

A implementagao das medidas de prevengao de risco contidas no Plano de Gestao de Riscos de

Corrupcgdo e Infragdes Conexas podem considerar-se bem sucedidas, uma vez que se considera que

todas as medidas propostas foram corretamente aplicadas nas véarias Unidades Organicas da CIM do

Médio Tejo.

De acordo com a informagao obtida das Unidades Organicas da CIM do Médio Tejo, é de concluir que

as medidas propostas € os mecanismos de controlo existentes para a prevengao da ocorréncia de

situagdes de risco de corrupgao, gue constam do PPRCIC aprovado, revelam-se adequadas e eficazes,

uma vez que nao foram detetados quaisquer indicios de corrupgao nem infragao conexa.

A CIM do Médio Tejo atua e desenvolve a sua atividade no cumprimento integral da lei em vigor e com

total transparéncia, por forma a nao consentir a ocorréncia de riscos significativos de corrupgao ou

infracdes conexas.

CIM Médio Tejo, Tomar, janeiro de 2022
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