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1. Enquadramento

As OpcoOes do Plano e Orgamento para 2019 refletem, a continuidade do funcionamento dos mecanismos de
apoio do Portugal 2020, dando especial enfoque as iniciativas intermunicipais contratualizadas com
a Autoridade de Gestio do Programa Regional do Centro 2020, as quais foram alvo de
reprogramacao financeira, com vista a uma melhor e maior alocacao de fundos comunitarios na

Regidao do Médio Tejo.

A reprogramacdo proposta pretende dar continuidade aos projetos ligados a educacdo, modernizacao
administrativa e patrimoénio natural enquanto investimentos de ambito intermunicipal, dado que os
mesmos se encontram em execugdo e resultam de processos de planeamento estratégico de base
territorial, os quais tém fomentado parcerias entre agentes regionais, indo-se assim ao encontro das politicas

publicas para o fortalecimento da rede de governagao integrada.

Assim, no dominio da modernizagdo administrativa, e em complemento as iniciativas ja implementadas que
resultaram na criagdo de um ERP Unico, desmaterializacdo e reengenharia de processos, servigos online
disponibilizados ao servico dos cidaddos e empresas, € objetivo definir e desenvolver agdes de investimento
gue se consubstanciem no inicio da construcdo de uma Smart Region. O objetivo € promover a transformacéo e
o crescimento digital da Regido no sentido de aproveitar as tecnologias, politicas e estratégias inteligentes para
otimizar ou substituir os sistemas e as infraestruturas atuais, por forma a se tornarem mais eficientes e
eficazes ao servigo da populagao da Regido do Médio Tejo, melhorando a qualidade da prestagdo dos servicos

publicos locais.

No dominio da Mobilidade e Transportes, destaca-se a continuidade do Transporte a Pedido no Médio Tejo,
um projeto pioneiro a nivel nacional no dominio da mobilidade flexivel, tratando-se de um dos projetos
de maior reconhecimento e visibilidade publica sobre o trabalho que a CIM Médio Tejo (CIMT) tem vindo a
desenvolver, com relevante impacto na inclusdo social e melhoria da qualidade de vida das populagdes locais,
no quadro de um novo paradigma na abordagem as solucdoes de mobilidade no contexto nacional.
Ainda, salienta-se o exercicio de competéncias de Autoridade Intermunicipal de Transportes, no
contexto do novo Regime Juridico de Servigo Publico de Transporte de Passageiros (Lei n.° 52/2015 de 9 de
junho), prevendo-se durante o ano de 2019 o desenvolvimento do concurso publico para a
exploracdao do servigo publico de transporte de passageiros do Médio Tejo, com uma importante

dimensao estratégica para o desenvolvimento do territorio.

No que se refere as medidas do Fundo Social Europeu previstas no ambito do Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial, prevé-se a concluséo da primeira fase do PEDIME - Plano Estratégico de
Desenvolvimento Intermunicipal da Educacdo do Médio Tejo (2017-2019), e respetiva avaliacdo de
resultados bem como o arranque da Fase 2 do projeto, a operacionalizar nos anos letivos 2019/2020;
2020/2021 e 2021/2022, em parceria CIMT/Municipios/Agrupamentos de Escola, com um conjunto
de medidas visando o combate ao abandono escolar e a promogao do sucesso educativo.

Também, com a recente conclusdo dos trabalhos de elaboracdo do Plano Intermunicipal de
Desenvolvimento Social Integrado do Médio Tejo, que engloba um conjunto de acdes nomeadamente ao
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nivel da reducao da pobreza, do desemprego e da exclusdo social, prevé-se a o arranque da respetiva
implementacdo, em parte condicionado a operacionalizacao dos apoios do Centro2020 e POISE2020.
No dominio da violéncia doméstica e de género, e tendo em conta a existéncia de uma candidatura aprovada
pelo POISE neste dominio, prevé-se a implementacdo de um projeto que visa desenvolver respostas para a
problematica da violéncia doméstica e de género em todos os Municipios da regido do Médio Tejo,
nomeadamente através da criacdo e dinamizacdo de estruturas de apoio e atendimento e redes de resposta
integrada nos concelhos da regido. Para além disso, pretende (in)formar e sensibilizar para a tematica a

populacdo em geral, técnicos/as de intervencgdo, professores/as e estudantes e a populagdo idosa.

No ambito do turismo e cultura, serd dada continuidade a operacionalizacdo do Plano de Agdo para os
Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal, conforme candidatura articulada com o Turismo
do Centro e aprovada pelo Centro 2020, e tendo por base a estratégia de promocao turistica aprovada
em Conselho Intermunicipal, ancorada nos produtos turisticos dncora: Turismo Nautico (Castelo de Bode
| Wakeboard); Turismo Religioso (Fatima | Tomar) e Turismo Cultural (Templarios | Castelos do
Tejo | Museu Nacional Ferroviario). Prevé-se, também, a continuidade do projeto CAMINHOS, que
consubstancia o primeiro projeto de programacdao cultural em rede desenvolvido ao nivel
intermunicipal no Médio Tejo, bem como o desenvolvimento das intervencées de valorizacdo do
patrimonio natural previstas no ambito do projeto Rotas e Percursos no Médio Tejo. Ainda, e tendo
em conta a recente submissdao de candidatura com vista a criacdo da Estacdo Nautica do Castelo do Bode
(ENCB), para o ano de 2019, prevé-se o desenvolvimento, em articulacdo com os parceiros, de um plano de
acdo conjunto para a Estacdo Nautica de Castelo do Bode.

No &mbito da protecdo civil e florestas, e sendo este um projeto estruturante da Regido do Médio Tejo,
realga-se a operacionalizacao da atividade da brigada de sapadores florestais cuja titularidade foi
atribuida a CIMT no decorrer do ano de 2018, perspetivando-se a titularidade de uma segunda brigada,
bem como dinamizar as agdes a promover pelo Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal criado em 2018,
salientando-se a relevancia da sua atuacdo no contexto integrado das varias entidades, GTF municipais, ANPC,
ICNF, GNR, corporacdes de bombeiros, entre outras, no sentido de criagcdao/implementaciao de acdes
partilhadas na prevencdo de riscos e no planeamento e gestao de meios e mecanismos de apoio a

decisao.
As acOes suprarreferidas serdao dinamizados com o apoio do Fundo Florestal Permanente sob gestao do ICNF.

Neste contexto, serd ainda dada continuidade as agdes no ambito do projeto piloto de ambito Distrital -
"Desenvolvimento integrado de gestdo territorial na vertente florestal - implementacao de sistema
de suporte a decisdo no combate aos incéndios florestais", nomeadamente na dinamizagdo de
plataforma tecnoldgica e outros meios que auxiliem a cadeia de comando, designadamente no apoio ao

planeamento e coordenacgdo de todos os meios disponiveis no combate aos incéndios florestais em tempo real.

No dominio da eficiéncia hidrica, realca-se essencialmente a continuidade do desenvolvimento de duas agoes,
elaboragdo do Cadastro de Infraestruturas em Baixa e Constituicio de uma Empresa Intermunicipal,
no ambito do Abastecimento de agua (AA), Saneamento de aguas residuais (SAR) e Residuos
Sélidos (RU).
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No que respeita ao levantamento Cadastral das redes, este promove iniciativas integradas de
conhecimento de informacdo infraestrutural dos sistemas em baixa de abastecimento de agua (AA) e/ou
saneamento de aguas residuais (SAR), operacionalizadas em candidatura aprovada no ambito do Programa
Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recurso (POSEUR). A sua implementagdo visa a otimizacdo
e gestao eficiente dos recursos e das infraestruturas existentes, garantido a qualidade do servigo
prestado as populacoes e a sustentabilidade dos sistemas, no dmbito do ciclo urbano da agua, prevendo-
se o termino da realizagdo no ano de 2019.

Ainda, neste ambito, alinhados com a nova estratégia para o sector definida pelo “"PENSAAR 2020” - a qual
assenta numa “estratégia menos centrada na realizacdo de infraestruturas para o aumento da cobertura e
focaliza-se mais na gestdo dos ativos e na qualidade dos servigos prestados com uma sustentabilidade
abrangente”, encontra-se em implementacao os procedimentos para o processo de Constituicdao da
Empresa Intermunicipal, no ambito da gestao das infraestruturas dos sistemas em baixa

(Abastecimento de agua (AA), Saneamento de aguas residuais (SAR) e Residuos Sélidos (RU)).

Alinhados com a Estratégia Nacional de Adaptacdo as Alteracoes Climaticas (ENAAC 2020) a qual esta
enquadrada com as metas europeias, em 2019, sera dado prosseguimento as acées aprovadas em candidatura
no ambito do POSEUR, designadamente na concretizacdo do Plano Intermunicipal de Adaptacdo as
Alteracoes Climaticas no Médio Tejo e sua monitorizagcdo, bem como concretizacdo do Plano Regional

de Acao do sector de Energia Sustentavel, numa logica de adaptacao as alteragoes climaticas.

No contexto das Alteracbes Climaticas serdo dinamizadas, no ano de 2019, as medidas aprovadas numa
segunda candidatura ao POSEUR no ambito da promocao de acdoes de comunicacao e sensibilizacdo, em
matéria de riscos associados as alteracdes climaticas, tendo como publico-alvo a populagcdo em idade

escolar.

No que concerne ao desenvolvimento territorial estratégico pretende-se dar continuidade ao trabalho integrado
que se tem vindo a desenvolver, designadamente: na implementacao de gestao intermunicipal partilhada
das infraestruturas rodoviarias como mecanismo de otimizacdao do custo e da eficacia das
intervencdes, fomentando o desenvolvimento de sistemas de monitorizagdo continua do estado de
conservagao e apoio a gestdo das intervengdes de manutengdo da rede viaria estruturante que interligue os
principais polos da Regido do Médio da competéncia/gestdo municipal, projeto enquadrado no Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdao Territorial, e integrado em candidatura, aprovada, ao Centro 2020 e na

concretizacdo/operacionalizacdo dos Planos Municipais de Seguranca Rodoviaria.

Neste contexto pretende-se ainda a promogcao de uma economia circular (reducado, reutilizacao,
recuperacgao e reciclagem de materiais e energia), promovendo acdes de sensibilizacdo e envolvimento social,
designadamente na consciencializacdo da sociedade civil para o uso eficiente dos recursos, desde a
desmaterializacdo, a extensdo de ciclo de vida, consumo eficiente e "fecho do ciclo" dos recursos; dinamizacgdao
de redes de retoma, reuso, remanufactura ou reciclagem. Foco no upcycling (“reutilizacao criativa”, processo de

reconversdo de residuos em novos materiais ou produtos de maior valor acrescentado) ou no downcycling
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(processo de reconversdao de residuos em novos materiais ou produtos de menor qualidade/funcionalidade

reduzida).

Com a nogdo de que a economia circular é um eixo estratégico definido para o préoximo periodo de
programacdo comunitaria, serd desenvolvido um projeto com o apoio do Fundo Ambiental que tem como
objetivo apoiar a economia circular no setor das compras publicas, com vista a definicdo de um plano
para a economia circular municipal, com vista a promover as compras publicas ecoldgicas e incutir critérios de
responsabilidade ambiental, sendo que para o efeito, também sera disponibilizada formagdo aos técnicos

municipais.

Outro dos projetos estruturantes (iniciado no ano de 2018) é a implementacdo de medidas de
autoprotecdo em 283 edificios municipais da Regido do Médio Tejo, com vista a garantir a manutencdo das
condigOes de seguranga e uma estrutura minima de resposta a emergéncias, com o objetivo Ultimo de diminuir
a probabilidade de ocorréncia de incéndios e limitar os efeitos de incidentes, nomeadamente derivados de

fendmenos naturais, a fim de se evitar a perda de vidas humanas e/ou de bens.
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2. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos que pautam a atividade da Comunidade Intermunicipal decorrem diretamente das
orientacoes constantes do Plano Estratégico de Desenvolvimento do Médio Tejo para o periodo de
programacdo estrutural 2014-2020, que sucintamente se descrevem abaixo, e que dao suporte aos projetos e
atividades dos diversos servigos da CIMT.

- . Orientagdo 5. Governagdo inteligente - "
+ funcional Muais Governagio & multidimensional Mais Governagdo + seletivo

5,4:55 Orientacdo 1. Muis competitividade Orientacdo 2. BAS:E

: Valorizag3o linteligente” Incorporagdo
dos recursos endogenos de valor na atividade
e do potencial turistico empresarial

Renova;ﬁo (capacitagtio, especializagtio, educagio
rry N . avangada, empreendedorismo, novos
da eStrategla territorial investimentos, inovaglo, porta norte, atividades
a luz da continuidade economicas)

Muais Governagdo ; eda adequagﬁo-" Muais Governagéo

(comércio, inovagdo, promogio,
internacionalizacéo, turismo, integragéo)
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sustentabilidade MEDIO TEJO 2020 humano
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Orientacdo 3. Orientagdo 4.
Promog3do da coesdo Consolidagdo de massa critica
e da qualidade de vida urbana

Orientacdo 5. Governagdo inteligente

Mais coesdo (atragio de populocdo e empresas, emprego, :
mobilidade, especializacéio funcional continuo COMPLEMENTAR

urbano)

+imaterial Mais Governagéo Orientagdo 5. Governaglio inteligente Mais Governagéio + operacional
e multidimensional

COMPLEMEN':"AR (resiliéncia do mundo rural, revitalizagdo
: urbana, inclusdio, valorizagéio, “contetidos”)

2.1 Objetivo Estratégico 1: Valorizacdo dos recursos enddégenos e do potencial

turistico

A valorizacdo dos recursos enddégenos e do potencial turistico sdo diretrizes assumidas como
determinantes para o desenvolvimento territorial, econdmico, social e ambiental da regido do Médio Tejo,
justificada pela grande diversidade de valéncias enddgenas regionais, tais como os recursos agricolas e
florestais, o patriménio natural, religioso e edificado, a histéria, a tradigdo e a cultura.

A valorizagdo econdémica dos recursos enddgenos da regido e do seu potencial turistico deve ser prosseguida
numa perspetiva indissociavel das questdes da sustentabilidade, e cujos desafios estratégicos assentam:

III

v" num territdério “verde” e “azul” que preserva a biodiversidade, garante a qualidade ambiental e aposta nas
energias renovaveis e em solugdes de otimizacdo energética;

v numa base ecoldgica a qual se acrescenta conhecimento e promove o desenvolvimento dos setores
agricola e florestal;

v numa efetiva diversificacdo da fileira de atividades ligadas ao mundo rural e natural;

AN

num turismo de qualidade baseado em produtos turisticos organizados;

v" numa projecao nacional e internacional das potencialidades intrinsecas ao territério; e
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v num definitivo reforco da identidade regional e da consolidacdo do segmento turistico do Médio Tejo, pelo
avivamento histdrico-cultural, do patrimdnio edificado e natural e dos recursos enddgenos, onde a bacia do

Tejo e Zézere assume protagonismo.

2.2 Objetivo Estratégico 2: Incorporacao de valor na atividade empresarial

A estratégia de desenvolvimento da regido incorpora as orientacGes de reforgco das politicas publicas no
sentido de uma maior articulagcdo com o tecido empresarial, onde se mostra essencial a criagao e
sustentacdo de dinamicas de cooperacdo em rede que promovam o desenvolvimento e transferéncia de
tecnologia e a partilha de conhecimento, no quadro da especializacdo inteligente preconizada pela

estratégia europeia.

Neste contexto de afirmagdo do Médio Tejo como um territério competitivo e empreendedor, enquadram-se

iniciativas que concorram para a melhoria da competitividade do tecido econdmico da regido, privilegiando

intervengOes direcionadas para a promogao de vantagens de localizagao empresarial, assentes na criagao

e reforco de competéncias relevantes, na dinamizacdo de um ambiente de inovagdo e na promogao do

empreendedorismo, que alavanquem a criagdao de emprego e riqueza na regidao, tendo por base:

v as vantagens de localizacdo empresarial e a eficiéncia coletiva resultante da gestdo integrada das areas de
acolhimento empresarial e dos servigos empresariais;

v a diversificacdo da base econdmica e a extensdo das cadeias de producgdo para um tecido empresarial mais
forte;

v a aposta na qualificacdo do capital humano adequando-o as necessidades reais das empresas; e

v/ um compromisso regional de parcerias e de partilha de conhecimento e promogdo da inovagao, com uma

orientacao definitiva para a internacionalizacdo das empresas.

2.3 Objetivo Estratégico 3: Promocao da coesao e da qualidade de vida

A promocgdo da coesdo e da qualidade de vida constitui um imperativo estratégico que concorre para o
desenvolvimento da regido do Médio Tejo, naquilo que se prende com a estruturacdo de fungdes modernas que
proporcionem melhores vivéncias aos atuais residentes e aumentem a atratividade global da regido. A
promocdo da coesdao e da qualidade de vida ganha pertinéncia particular numa regido extensa e
heterogénea que tem vindo a perder populagdo a um ritmo preocupante, com consequéncias mais
visiveis no esvaziamento das zonas rurais, onde o fendmeno cada vez mais intenso de envelhecimento e
as assimetrias territoriais colocam desafios considerdveis para a construcdao de um territorio coeso e

inclusivo.

Incorpora a preocupacdo na articulacao dos agentes e competéncias do territorio enquanto mecanismo
de melhoria do combate a pobreza e de promocgdo da inclusdo, enquadrando intervengdes que visam

melhorar o acesso e a cobertura dos servigos de salide e educagdao prestados as populagdes, bem
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como garantir as condicdes de mobilidade interna que mitiguem as assimetrias territoriais que se

verificam atualmente.

Esta orientagdo estratégica assume o objetivo geral do cumprimento dos primados da coesdo e
sustentabilidade, em sentido lato, o que conflui para elementos tdo diversos quanto:

v a garantia das condicGes de coesdo e de convergéncia conjunta da regido alicercada na trajetoria positiva
dos diferentes polos urbanos e rurais;

a resiliéncia e valorizagdo criativa da sustentabilidade econémica do mundo rural;

a garantia de uma oferta diferenciada e atrativa de servicos as familias;

o desenvolvimento de uma economia social que responde aos novos desafios sociais;

a promocao da empregabilidade; e

AN Y NN

a valorizacdo e rentabilizacdo de investimentos ja realizados.

2.4 Objetivo Estratégico 4: Consolidacao da massa critica urbana

A orientacdo estratégica de consolidagcdo da massa critica urbana parte do reconhecimento da necessidade de
consolidacdao econémica, social e ambiental dos nlcleos residenciais da regido do Médio Tejo. Este
aspeto ganha relevancia no contexto da proximidade geografica existente entre as cidades, vilas e
outros polos urbanos da regido, que apresentam vocagdes predominantemente complementares do ponto
de vista funcional, e configura um desafio de afirmacdo de uma cidade média efetivamente organizada

em constelacao urbana.

A aposta dirigida a melhoria do ambiente urbano é crucial, dando-se especial relevo a regeneragdo,

reabilitacdo e animacdo das centralidades regionais, concedendo primazia a diferenciagdo pela inovagao

e criatividade urbana e incidindo em vetores como:

v a consolidacdo de uma constelacdo urbana traduzida num sélido, atrativo e complementar continuo
urbano, integrador dos polos residenciais rurais;

v a promocdo de uma mobilidade policéntrica e sustentavel que permita os “diversos acessos” aos
frequentadores da regiao;

v acriacdo de polos urbanos com potencial humano e economicamente dinamicos;

v'a providéncia de uma oferta equilibrada e diversificada de habitat; e

v/ a aposta na criatividade e inovagao urbana.

2.5 Objetivo Estratégico 5: Governacgao inteligente e multidimensional

A orientacdo estratégica governacdo inteligente e multidimensional valoriza a pertinéncia de promover a
eficiéncia da gestdao e da administragcdao do territorio. Instituir mecanismos concretos de execugdo de
projetos suportados em légicas de cooperacao, que promovam a articulacdo de competéncias repartidas
entre entidades com fungdes complementares e que fomentem a capacidade de otimizagcdo das respostas a

fornecer a populagao, ¢ uma exigéncia que se impde a regido e aos seus agentes econdmicos e sociais.
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Neste contexto, deverdo ser assumidas logicas de governacdo verdadeiramente supramunicipais,

ancoradas em projetos inovadores de gestdo e monitorizagdo das dinamicas do territorio e

promovendo uma aproximacdo entre os servigos publicos prestados e os agentes econdmicos, sociais e

institucionais, através da modernizacao administrativa que contribua para a desburocratizacdo dos

processos e para a reducao de custos de contexto. Enquadra o desenvolvimento de iniciativas visando:

v/ promover o suporte técnico e operacional de um modelo supramunicipal de gestdo do territério;

v aprofundar solugdes de promocdo da eficiéncia no relacionamento e nos servigos prestados aos cidaddos e
as empresas; e

v/ promover uma gestao territorial inovadora de escala supramunicipal, cujo processo de tomada de decisdo
seja suportado pelo primado da informagao e das consequentes recomendacgdes resultantes na otimizagao

de investimentos e intervencgdes.

10
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3. Projetos

3.1 Listagem dos Projetos e Atividades

As atividades previstas para este ano dizem respeito a acbes de investimento (algumas ja iniciadas em anos
anteriores e outras a iniciar no ano de 2019), desenvolvidas/a desenvolver, principalmente no ambito do atual
quadro comunitario [Portugal 2020], nomeadamente, no ambito da operacionalizacdo do Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIMT enquanto uma das iniciativas de reconhecimento da Estratégias
Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) da regido do Médio Tejo para o periodo de programagdo

comunitaria 2014-2020. Abaixo a listagem de projetos e descrigdo das atividades que se preveem desenvolver.

Objetivos Estratégicos Projetos e Subprojetos

1. Afirmacgao Territorial do Médio Tejo
lorizacs 1.1 Rotas e Percursos em Patriménio Natural
olile Ve orizacao — 1.2 Programacao Cultural em Rede - Caminhos
recursos endogenos e do —
potencial turistico 1.3 Produtos Turisticos Integrados
1.4 Estagdo Nautica Castelo de Bode
1.5 Turismo Militar - Rota dos Templarios no Médio Tejo
. 2. Promogédo do Empreendedorismo no Médio Tejo
Olers Incor_p(_)ragao ge 2.1 Médio Tejo - Vive o Empreendedorismo
valor na atividade — —
empresarial 2.2 Implementacao do Plano de Acgao
2.3 Régies Cooperativa de Empreendedores
3. Educacgdo de Exceléncia no Médio Tejo

4. Unidades Moveis de Saude do Médio Tejo
OB3: Promogao da

coesdo e da qualidade de
vida 5.1 MARIA - Estratégia Integrada de Intervengdo na area da Violéncia Doméstica e de Género

5.2 VITASENIOR-MT - Assisténcia aos cuidados de salude de idosos no Médio Tejo
6. Regido de Hidrogénio - Piloto Europeu no Médio Tejo
7. Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo
OB4: Consolidagao de 7.1 Transporte a Pedido
massa critica urbana 7.2 Estrutura Regional de Caminhos e Ciclovias e Promogdo dos Modos Suaves
7.3 Autoridade de Transportes
8. Sistema Integrado de Segurancga e Saude no Trabalho no Médio Tejo
8.1 Saude no Trabalho
8.2 Seguranca e Higiene no Trabalho
8.3 Medidas de Autoprotegao dos Edificios Municipais da regido do Médio Tejo
9. Modernizagdo Administrativa no Médio Tejo
9.1 Modernizagdao Administrativa - CIMT
9.2 Médio Tejo Online 2020

9.3 Integragdo e Partilha de Servigos/ Central de Compras da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

5. Médio Tejo Inclusivo

9.4 Economia Circular nas Compras Publicas Conjuntas
10. Desenvolvimento de Sistemas de Gestdo Territorial no Médio Tejo
10.1 Médio Tejo - Cadastro de Infraestruturas em Baixa
10.2 Médio Tejo - Eficiéncia Hidrica/Entidades Gestoras Agregadas
10.3 Médio Tejo - Desenvolvimento Territorial Estratégico
10.3.1 Gestdo Rede Viaria Estruturante
10.4 Gestao Integrada de Protegdo Civil e Florestas
10.5 Adaptagdo as AlteragGes Climaticas
11. GEFOR - Gestdo da Formagao no Médio Tejo
11.1 Formacgdo da Administracdo Local
11.2 Estagios Curriculares e Profissionais
11.3 Seminarios, Workshops e ReuniGes Tematicas
11.4 Formacdo de Publicos Estratégicos
12. Agrupamento Europeu para a Cooperacgao Territorial INTERPAL - Médio Tejo

OB5: Governagao
inteligente e
multidimensional

13. Portugal 2020 - Apoio e Contratualizagdo no Médio Tejo
14. Grupos de Trabalho com os Municipios do Médio Tejo
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As atividades e projetos intermunicipais a desenvolver no ano de 2019 tém enquadramento na estratégia de desenvolvimento da regido, incorporando acdes que
visam contribuir para a concretizacdo das orientagdes estratégias definidas para o Médio Tejo 2020. Abaixo apresenta-se matriz indicativa do contributo dos projetos
e atividades a desenvolver para a estratégia regional, considerando o respetivo encaixe principal no objetivo estratégico e também o contributo significativo em

outros objetivos estratégicos.

Contributo dos Projetos Intermunicipais para os Objetivos Estratégicos Médio Tejo 2020

OB1: OB2:

- - OB3: OB4: OB5:
Projetos Valorlzagap = Incorporaga_o e Promogao da coesdo e Consolidagao de Governagdo inteligente

recursos endoge,nqs © na atmdade da qualidade de vida massa critica urbana e multidimensional
do potencial turistico empresarial

1. Afirmacdo Territorial do Médio Tejo () o o

2. Promocgdo do Empreendedorismo no Médio Tejo (o} o (o)

3. Educacéo de Exceléncia no Médio Tejo )

4. Unidades Méveis de Saude do Médio Tejo ®

5. Médio Tejo Inclusivo () (o)

6. Regido de Hidrogénio - Piloto Europeu no Médio Tejo (o] o

7. Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo (o] [ )

8. Sistema Integrado de Seguranca e Saude no Trabalho no Médio Tejo [ )

9. Modernizacdo Administrativa no Médio Tejo o

10. Desenvolvimento de Sistemas de Gestdo Territorial no Médio Tejo (0} (o] (o] [

11. GEFOR - Gestdo da Formagdo no Médio Tejo (o] o

12. Agrupamento Europeu para a Cooperacdo Territorial INTERPAL - Médio Tejo o

13. Portugal 2020 - Apoio e Contratualizagdo no Médio Tejo o

14. Grupo de Trabalho com os Municipios do Médio Tejo [ )

® Enquadramento principal

(o) Enquadramento complementar
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3.2 Fichas de Projeto

AFIRMACAO TERRITORIAL DO MEDIO TEJO

PROJECTO N©° 1

Horizonte temporal: 2000-2023
Investimento 2019: 1.247.147,00€

O objetivo principal do projeto consiste na Afirmacdo Territorial da regido do Médio Tejo, através da promocéo,
divulgacdo e perpetuacdo das competéncias e recursos enddégenos do territério, com enfoque na promogdo do
turismo, na utilizacdo das novas tecnologias da informacdao e da comunicagdo como instrumento e suporte
essencial a projecdo do Médio Tejo, no marketing territorial como ferramenta estratégica de promocdo
territorial e na aposta na programacao cultural e na formacdao de novos publicos como contributos para a

fruicao cultural e inclusdo para todos.

ROTAS E PERCURSOS EM PATRIMONIO NATURAL
Subprojecto n° 1.1
Investimento 2019: 215.797,00€
Esta componente, com enquadramento no ambito das medidas contratualizadas no Pacto para o

Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Médio Tejo - Prioridade de Investimento 6.3 — Patriménio Natural,
envolve a implementagdo de rotas e percursos que permitam a valorizagdo e qualificagdo do capital associado

aos recursos e patriménio natural do Médio Tejo que possuem um forte carater identitario na regido.

Como trabalho preparatoério para a construcdo deste projeto, foi elaborado um estudo que teve por objeto a
apresentacdo de uma proposta técnica de rotas e percursos de valorizagdo do patrimonio natural com potencial
turistico no Médio Tejo. Este trabalho desenvolveu-se em 3 fases, designadamente: Diagndstico para
identificacdo dos recursos turisticos estratégicos da regido e sua articulagdo; Definicdo das Rotas e Percursos
mais emblematicos do Médio Tejo e elaboracdo de Estudo Prévio; Elaboracdo de Plano de Marketing e Promocao
Turistica das Rotas e Percursos.

Os estudos técnicos desenvolvidos sdo uma base de apoio para a decisdo relativamente as rotas/tematicas a
privilegiar neste ambito, incluindo a sinalizacdo das agGes materiais que serdo necessarias realizar para a
criagdo/desenvolvimento das rotas em questdo. As tipologias de operagdo apoiadas incluem a criagdo e
requalificacdo de infraestruturas de apoio a valorizacdo e visitacdo de Areas Classificadas, bem como outras
areas associadas a conservagao de recursos naturais, incluindo sinalética, trilhos, estruturas de observacao e
de relacdo com a natureza, unidades de visitagdo e de apoio ao visitante, rotas tematicas, estruturas de

informacdo, suportes de comunicacgao e divulgagao.

Pretende-se que a implementacdo destas rotas/percursos seja concretizada com o envolvimento ativo dos
Grupos de Acgao Local - ADIRN; Pinhal Maior e TAGUS, num trabalho em conjunto para a criacdo de produtos

turisticos para a regido.

Para o ano de 2019 prevé-se a conclusdo dos trabalhos de implementagdo das rotas e percursos,

designadamente das intervengGes materiais necessarias - trilhos, sinalética estruturas de informacdo, entre

13



MEDIO TEJD Opcoes do Plano e Orgamento 2019

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

outras, a executar pelos respetivos Municipios. As componentes a executar pela CIMT incluem a aquisicao de

sinalética e estruturas de informacdo e agdes de promocgdo e divulgagdo.

PROGRAMAGCAO CULTURAL EM REDE - CAMINHOS
Subprojecto n° 1.2
Investimento 2019: 87.301,00€
Este projeto coloca a ténica na qualificacdo e valorizacdo do tecido cultural e artistico do Médio Tejo,
promovendo a itinerdncia dos espetaculos e manifestacGes artisticas pelos diversos concelhos do Médio Tejo,
através de uma programacdo cultural em rede/intermunicipal, contribuindo para a sustentabilidade dos
projetos, formacdo de novos publicos, inclusdo e maior fruicdo cultural e artistica, tornando-a acessivel a um

publico alargado.

Neste sentido, uma das componentes de base de desenvolvimento do projeto, passou pela estruturacdo de um
Comissariado Cultural Regional, que assumiu um papel central na articulagdo em rede das estruturas culturais
do territério, na valorizacdo criativa e impulsionamento dos talentos da regido e na organizagdo de uma

programacdo cultural regional, pautada por elevados padrdes de qualidade.

Para este projeto, prevé-se que as componentes de estruturagdo do Comissariado Cultural Regional, trabalhos
de mapeamento do tecido cultural do Médio Tejo, desenvolvimento de uma estratégia de marketing territorial e
de um programa de valorizagdo dos equipamentos e patrimonio cultural da regido bem como as iniciativas
integradas de promogdo e divulgacdo do projeto, muito apoiadas em ferramentas e presenca digital, possam

ser executadas diretamente pela CIMT, que ¢ entidade lider e promotora da operacéo junto do Centro 2020.

As componentes de investimento relacionadas com a realizacdo dos espetaculos e eventos em cada um dos
municipios, no contexto da programacdo cultural intermunicipal/em rede, e de acordo com as regras e objetivos
visados pelo aviso de concurso do Centro 2020, designadamente no que se refere a relevancia dos eventos
associados ao patriménio, a cultura e aos bens culturais, com elevado impacte em termos de projecdo da
imagem da regido, e observando o plano de divulgacdao do projeto, serdo executados diretamente pelos

Municipios.

Para 2019 prevé-se a realizacdo de 3 ciclos de programacdo cultural (Caminhos do Ferro, Caminhos da Agua e
Caminhos da Pedra), dando continuidade a execugcdo deste projeto que ja decorre desde 2017, uma
programacdo assente num conceito inovador a nivel nacional, com 13 municipios unidos na criagdo de
programacdo cultural em rede e na promocao turistica da sua regido e que decorre durante 3 anos (2017-
2019).

Concretamente os 3 ciclos de programacgao decorrem nos seguintes momentos:

v" Os Caminhos de Ferro, em abril, aludindo ao cruzamento entre as duas linhas ferrovidrias mais
importantes do pais;

v" Os Caminhos da Agua, em julho, remetendo para a riqueza e abundancia em cursos de agua
emblematicos; e

v' Os Caminhos da Pedra, em outubro, aludindo as autoestradas e a rede viaria da regido.

14



MEDIO TEJD Opcoes do Plano e Orgamento 2019

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

PRODUTOS TURISTICOS INTEGRADOS
Subprojecto n° 1.3
Investimento 2019: 677.379,00€
O Programa de Acdo para os Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal do Médio Tejo visa em
termos gerais a valorizacdo e a afirmacdo do potencial dos recursos naturais e culturais da regido do Médio
Tejo, bem como a integragdo da oferta turistica com a consolidacdo dos produtos pré-existentes e a
estruturacdo de novos produtos através da melhoria da experiéncia dos visitantes (iniciativas de informacédo e
animacado), de reforco da notoriedade dos produtos e do destino (iniciativas de comunicagdo e promogao), e
ainda de articulacdo entre os agentes turisticos (iniciativas de avaliagdo, reflexdo e divulgacdo do potencial dos
novos produtos), enquanto fatores determinantes para a competitividade e coesdo turistica do territério do

Médio Tejo e, consequentemente, do destino ‘Centro de Portugal’.

Este Programa de Acdo desenvolve-se em torno de trés eixos de acdo prioritarios, os quais circunscrevem seis
produtos turisticos integrados identificados como estratégicos e de relevante interesse para o desenvolvimento
sustentado e promogdo do turismo na regido do Médio Tejo:

v Eixo ‘Turismo Nautico’: Castelo de Bode | Wakeboard;

v Eixo ‘Turismo Religioso’: Fatima - Tomar; e

v Eixo ‘Turismo Cultural’: Templarios | Castelos do Tejo | Museu Nacional Ferroviario.

Este projeto constitui uma oportunidade determinante para dar continuidade aos trabalhos de planeamento
estratégico realizados entre 2013 e 2016, bem como as agles e projetos ja executados pelos municipios e/ou
pela CIMT, de estruturacao, qualificagdo e promogdao dos recursos (naturais e culturais), de promogdo dos
equipamentos e dos eventos com relevante vocagdo turistica-cultural considerados estratégicos para o

desenvolvimento do turismo da regido do Médio Tejo.

A operacgdo é desenvolvida em parceria pela CIM Médio Tejo e Municipios do Médio Tejo. As generalidades das
atividades/investimentos sdo realizadas pela CIM Médio Tejo, incluindo-se também algumas atividades

especificas de execugdo municipal, nomeadamente no que se refere eventos/atividades de animacgao.

Este projeto prevé igualmente uma forte componente associada a Programas de Comunicagao especificos para

cada um dos eixos/produtos ancora identificados, bem como outras agées de promogao e divulgacao da regido.

Mais concretamente, para o ano de 2019 prevé-se a realizacdo das seguintes atividades:

v' Continuidade das diligéncias junto da APA, com vista ao estabelecimento de um processo de concessdo
para a gestdo integrada da Estancia de Wakeboard do Médio Tejo;

v Realizagdao de campanha de comunicagao sobre a agenda de verao na Albufeira de Castelo do Bode
(atividades nauticas), a semelhanga da primeira campanha realizada em 2018;

v Continuidade das agdes de articulagdo e concertagdo com os parceiros da Estagdo Nautica de Castelo do
Bode com vista a definicdo de uma estratégia comum em rede para a Albufeira de Castelo do Bode;

v Implementacdo de sinalética de orientagdo e painéis de informagdo na Estancia de Wakeboard do Médio
Tejo;

v Estruturacdo de produto e desenvolvimento de conteldos relativos a percursos, rios e natureza;

v Coordenacdo e operacionalizagdo da campanha “Fatima-Tomar StayOver” que se consubstancia numa agao

promocional realizada pela CIMT e os municipios em parceria com unidades de alojamento, empresas de
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animacdo, restaurantes e demais agentes turisticos e comerciais do Médio Tejo para promover a regido
enquanto destino turistico integrado. Esta campanha tem como objetivos incentivar e premiar a reserva
antecipada de estadas mais prolongadas (2 ou mais noites) e dar a conhecer as experiéncias, produtos e
servicos turisticos da regido;

v Articulacdo com as entidades envolvidas para a definicdo de projeto de sinalética dos Caminhos de Fatima;

v Desenvolvimento de contelidos, materiais e ages de comunicacdo de promogdo do programa Pascoa no
Médio Tejo;

v Desenvolvimento dos trabalhos com vista a estruturacdo da Rota dos Castelos do Médio Tejo;

v Ponto de situacdo e analise sobre eventual continuidade do projeto de certificacdo do patriménio Rede
Herity; e

v Desenvolvimento de programa de comunicacgdo dos produtos turisticos integrados.

No que se refere a agdes de ambito municipal, enquadradas no dmbito dos produtos turisticos integrados de
base intermunicipal, refere-se a realizacdo de eventos de animacdo ligados ao produto ancora Castelo de Bode|
Wakeboard, designadamente os eventos “Wakeboard Open” e “Welcome to Castelo Bode”; eventos do
programa de animacdo do patrimonio (Festival Zézere Arts; Steampunk Fest) e iniciativas no dominio do
turismo religioso como a Rota dos Pastorinhos.

ESTA(;AO NAUTICA DE CASTELO DO BODE
Subprojecto n° 1.4
Investimento 2019: 24.600,00€

No ambito do processo em curso a nivel nacional que visa o desenvolvimento, promocdo e certificacdo de
EstacGes Nauticas em Portugal, o qual estd a ser implementado pela Forum Oceano, membro e representante
de Portugal junto da FEDETON (entidade gestora da rede internacional das estacGes nauticas) a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo apresentou em junho de 2018 uma candidatura com vista a criagdo da Estacdo
Nautica do Castelo do Bode (ENCB).

Uma Estacdao Nautica (EN) é uma rede de oferta turistica nautica de qualidade, organizada a partir da
valorizacdo integrada dos recursos nauticos presentes num territério, que inclui a oferta de alojamento,
restauracdo, atividades nauticas e outras atividades e servigos relevantes para a atracdo de turistas e outros
utilizadores, acrescentando valor e criando experiéncias diversificadas e integradas. Desta forma, a EN
apresenta-se como uma plataforma de cooperacdo entre atores identificados com um territério e que

asseguram a oferta de um produto turistico.

Apesar de serem maioritariamente destinos de costa, também nos territérios do interior existem condicGes para
avancar com a certificacdo de Estacdes Nauticas, em planos de dgua estdveis, nomeadamente, rios, lagos e

albufeiras de barragens.

Vantagens de constituir uma EN:

v diversificacdo da oferta turistica;
combate a sazonalidade;
aumento do gasto por visitante;

imagem de referéncia e qualidade;

D N N NN

promocdo conjunta de produtos turisticos a nivel internacional; e
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v oferta de experiéncias diversificadas.

Esta candidatura surge do consenso dos 5 concelhos do Médio Tejo que se localizam na envolvente da Albufeira
de Castelo do Bode (Abrantes, Ferreira do Zézere, Tomar, Sertd e Vila de Rei), com a importante parceria dos 3
GAL (ADIRN, PINHAL MAIOR e TAGUS).

O dossier inicial de candidatura apresentado em junho, o qual consta com uma rede de 66 parceiros do
territorio que manifestaram intencdo de integrar a EN, define em tragos gerais as linhas estratégicas de

orientacdo da EN, o qual ja foi analisado pela Comissdo de Avaliacdao da Férum Oceano.

Apos o processo de decisdo final sobre a atribuicdo ou ndo da certificacdo de Estacdo Nautica, no dia 16 de
novembro, realizar-se-a o Férum do Mar, no Centro de Congressos da Alfandega do Porto, onde decorrera a

entrega dos certificados e bandeiras das EstacGes Nauticas que forem certificadas.

Para o ano de 2019, devera ser desenvolvido e aprofundado, em articulagdo com os parceiros, um plano de

acdo conjunto para a Estacdo Nautica de Castelo do Bode.

TURISMO MILITAR - ROTA DOS TEMPLARIOS NO MEDIO TEJO
Subprojecto n° 1.5
Investimento 2019: 242.070,00€
Face aos trabalhos que tém vindo a ser desenvolvidos nos ultimos anos, nomeadamente no contexto do Grupo
de Trabalho Interministerial para o Turismo Militar tendo presente a relevancia do patrimonio historico-militar
existente no Médio Tejo, e na sequéncia da abertura do aviso para apresentagdo de candidaturas a Linha de
Apoio a Valorizacdo Turistica do Interior, a CIM Médio Tejo apresentou a candidatura “Rota dos Templarios no
Médio Tejo” a qual integra como parceiros nucleares os Municipios de Ferreira do Zézere, Tomar e Vila Nova da

Barquinha e o Regimento de Engenharia N.° 1.

A candidatura submetida em setembro de 2018 compreende a estruturacdao de uma rede tematica ancorada na
tematica Templaria de forte expressdo territorial, tendo a ambigdo de se expandir, a curto e a médio/ longo

prazo, para outras latitudes do territério nacional, conferindo maior dimensdo e robustez a esta rede.

A candidatura apresentada foi estruturada em articulagdo com os parceiros da Rede de Turismo Militar, fazendo
parte de uma estratégia conjunta de intervencao que integra um conjunto de acdes comuns e agregadoras da
rede territorial da Rota Templdria no Médio Tejo, a promover pela CIM Médio Tejo, e algumas acbes e
especificas e complementares a promover pelos Municipios e outros parceiros da Rede, nomeadamente:
v' AgOes comuns, a promover pela CIM Médio Tejo:

o Servigos de consultoria especializada para estruturagdo da Rota dos Templarios;

o Identidade / marca da Rota;

o Stand para promogao da Rota Templaria a nivel nacional;

o Website de divulgacao da Rota;

o Videos promocionais;

o Desenvolvimento de contelddos de realidade virtual e realidade aumentada;

o Desenvolvimento de aplicagdo / jogo virtual de promogao da Rota;

o Realizacdo de acdes dirigidas a guias turisticos e agentes de animacao turistica;
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o Brochuras e folhetos promocionais / passaporte da Rota;
o Acg0es de marketing digital; e
o Organizacgao de press trips e opinion leaders.

v AcGes complementares a candidatar pelos Municipios, entidades co-promotoras e parceiros nucleares da
Rede (Municipios de Ferreira do Zézere, Tomar e Vila Nova da Barquinha):
o Sinalética turistica da Rota;
o Adaptacdo dos espacos interpretativos da Rota;
o Agquisicdo dos equipamentos e suportes para a utilizagdo dos conteldos digitais; e
o Réplicas ou recriagbes em 3D.

v Acado a desenvolver pelo Regimento de Engenharia N.0 1:

o Requalificagdo do Convento do Loreto.

Para além dos parceiros nucleares da rede territorial da Rota dos Templarios no Médio Tejo, prevé-se a inclusdo
na roteirizacdo dos Municipios de Abrantes, Ourém, Torres Novas e Sertd, referenciadas pela Associacdo

Nacional do Turismo Militar com base na sua importancia historica, cultural e militar.

Também, prevé-se a inclusdo, pela sua importancia histérica, cultural e militar, do Municipio de Soure
(formalizado através de protocolo a efetivar), aproveitando alguns dos conteldos de contextualizacdo sobre os

Templarios.

PROMOGCAO DO EMPREENDEDORISMO NO MEDIO TEJO

PROJECTO N©° 2

Horizonte temporal: 2014-2020
Investimento 2019: 87.420,00€

O projeto tem como objetivo a implementagdo de agdes de promogdo em diversas vertentes, tais como a
dinamizacdo do ecossistema empreendedor, o empreendedorismo nas escolas, o apoio a criagdo de novas
empresas e o empreendedorismo social. Pretende-se, igualmente, elaborar e dinamizar o Pacto para

Empregabilidade Regional.

MEDIO TEJO - VIVE O EMPREENDEDORISMO
Subprojecto n° 2.1

Investimento 2019: 76.670,00€
Com a implementacdo deste projeto, pretende-se contribuir para a sensibilizacdo de uma cultura
empreendedora ao longo da vida e reforco do ecossistema empreendedor do Médio Tejo, apostando na
inovacao das atividades de base local e valorizagdo dos recursos intensivos em conhecimento. Em resumo,
pretende-se:
v Sensibilizacdo e estimulo ao empreendedorismo enquanto cultura transversal
v Valorizacdo dos recursos enddgenos intensivos em conhecimento
v' Aparecimento de mais empreendedores
v Novos e melhores projetos de base tecnoldgica

18



MEDIO TEJD Opcoes do Plano e Orgamento 2019

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

v' Atracado de investimento e geracdao de empregos qualificados para a regido.

Atividades a realizar em 2019:

Atividade A: Organizar e Dinamizar o Ecossistema Empreendedor
v Realizacdo de encontros tematicos de empreendedorismo; e

v Dinamizacdo da Rede Regional de Empreendedorismo do Médio Tejo.

Atividade C: Missdo Empreendedora e Roadmap de Boas Praticas
v Benchmarking, através da visita a uma regido para conhecimento do sistema
empreendedorismo; e

v Elaboragdo de um "Roadmap" de boas praticas empreendedoras.

Atividade D: Reforco da Cooperacao e da Competitividade Regional (RCCR)
v' Criacao de Guias de Valorizagdo do Empreendedorismo.

Atividade I: Coordenacao e Dinamizagao

Atividade J: Plano de Divulgagdao e Comunicagao

v' Concecado grafica e produgdo de material de promocao e divulgagdo;
Dinamizacdo do projeto nas redes sociais;

Publicacdo de anuncios na comunicagao social;

Producao de Materiais de promogao e comunicagao do projeto; e

D N N NN

Concegao de brochura de divulgacdo de resultados em formato digital.

Atividade K: Empreender no Setor do Turismo

regional

de

A presente atividade, visa a constituicdo de um Programa para os empreendedores, que desenvolvem e/ou

pretendem desenvolver atividade, tendo por base o setor do turismo, um dos setores de especializagdo do

Médio Tejo.

Pretende-se preparar novos empreendedores que procuram negocios inovadores alicercados no turismo

enquanto pilar setorial diferenciador, assim como projetos de intraempreendedorismo desenvolvidos pelos

atores que ja se encontram no terreno e cuja atividade se foca nesta tematica, dotando-os de ferramentas

metodoldgicas que Ihes permita desenvolver e testar o seu modelo de negdcio, previamente a sua entrada no

mercado.

v' Criacdo do Laboratério de Empreendedorismo Turistico e respetiva dinamizagdo (Realizagdo de

sessdes/workshops) no territorio;
v" Guia de Boas Préticas; e

v Programa de Aceleragao Vertical no Setor do Turismo.

O “Médio Tejo - Vive o Empreendedorismo” trata-se de um projeto em copromocdo, liderado pela CIMT e

integra os seguintes parceiros: ADIRN, TAGUS e PINHAL MAIOR.
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IMPLEMENTACAO DO PLANO DE ACAO
Subprojecto n° 2.2

Investimento 2019: 750,00€
A aposta no empreendedorismo € um fator fundamental e determinante para a captacdo e alavancagem de
novas oportunidades de negocio para o territério, conferindo maior agilidade competitiva para a sua economia.
Neste sentido, as agdes que norteiam o Plano de Acdo para o Ecossistema Empreendedor do MT, decorreram de
um trabalho de levantamento e analise, e da auscultacdo efetuada aos atores regionais relevantes, assim como
da articulacdo com o Plano Estratégico do Médio Tejo e restantes Instrumentos de Gestdo Territorial e de
Politicas Publicas.

Estas acGes assentam num conjunto de OrientagOes Estratégicas, ou seja, os grandes eixos estratégicos que
suportam o Plano de Acao, a saber:

v" Desenvolver e fortalecer a articulagdo entre atores;

v" Apoiar o empreendedorismo ao longo da vida do empreendedor;

v" Valorizar os recursos enddgenos e focalizar na especializacao inteligente;

v

Dinamizar o empreendedorismo para a competitividade

Para cada uma destas OperagGes Estratégicas foram definidas areas de intervencdao (AI) e agbes (AC) que
materializam a operacionalizacdo da estratégia de empreendedorismo regional. Assim, pretende-se com esta
iniciativa, a analise, priorizagdo e implementacdo das agdes propostas no Plano de Acdo para o Ecossistema

Empreendedor do Médio Tejo.

REGIES COOPERATIVA DE EMPREENDEDORES
Subprojecto n° 2.3
Investimento 2019: 10.000,00€
Pretende-se a criacdo de um Grupo de Trabalho para a andlise da implementagdo de uma Régies Cooperativa

de Empreendedores no Médio Tejo, de acordo com o modelo francés das “Cooperatives D’Activite et D’Emploi”.

Na sequéncia da visita a Perpignan, no ambito do Projeto “Médio Tejo - Vive o Empreendedorismo”, a parceria
de desenvolvimento do projeto tomou conhecimento da existéncia destas cooperativas, perspetivando-se que
as mesmas sejam uma mais valia de suporte ao empreendedorismo, designadamente no apoio a criagdo de

empresas e emprego.

EDUCAGAO DE EXCELENCIA NO MEDIO TEJO
PEDIME - FASE 1 (PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO INTERMUNICIPAL DA

EDUCAGAO)
PROJECTO N° 3

Horizonte temporal: 2015-2020
Investimento 2019: 1.224.676,00€

Pretende-se promover a valorizacdo do Médio Tejo através do reconhecimento de uma educacgao de exceléncia
nesta regido, combatendo o abandono e insucesso escolar e promovendo projetos educativos inovadores, que

contribuam para o desenvolvimento do potencial de aprendizagem e os niveis de exceléncia no ensino.
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As intervengbes a desenvolver tém como objetivo contribuir para a redugdo e prevengdo do abandono escolar
precoce e promocdo da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e secundario de boa qualidade,

incluindo percursos de aprendizagem formais, nao formais e informais.

O projeto consubstancia um plano integrado e inovador de combate ao insucesso e abandono escolar no Médio
Tejo e surge da necessidade de construir um instrumento de coordenacao e planeamento intermunicipal capaz
de potenciar as redes colaborativas de escolas e municipios visando a partilha de recursos e a convergéncia de
acOes orientadas para a superacgdo das limitacdes e/ou problemas educativos comuns (acesso a formacao
continua, configuracdo da rede escolar, programas de redugdo do insucesso e abandono escolar, desadequacéo

da oferta formativa, entre outros).

Inclui-se no ambito deste projeto, a aposta em iniciativas inovadoras e criativas de promogdo do conhecimento
cientifico junto das comunidades escolares, em articulagdo com o IPT e os Centros de Ciéncia Viva, que
fomentem o interesse e a motivacdo dos alunos para os conteldos escolares e melhorem as condicdes de

aprendizagem e a qualidade do sistema de educacao.

Mais do que um instrumento de gestdao ou de controlo, o plano pretende constituir-se como plataforma
potenciadora das agGes a desenvolver pelas escolas/agrupamentos de escolas, pelos Municipios e pela prdpria
Comunidade Intermunicipal visando a prossecugao dos seguintes objetivos:

v Reducdo do insucesso e da retencdo escolares concretizando o principio da equidade educativa pelo
desenvolvimento de acdes de apoio as criangas e jovens com dificuldades de Aprendizagem Redugdo do
abandono escolar precoce pelo acesso a vias diferenciadas de educacao e formacao e pela adequagdo dos
perfis de formacdo as oportunidades de insergdo no mercado de trabalho;

v Promogao do sucesso escolar pela generalizacdo de estratégias que qualifiquem as aprendizagens e
valorizem os resultados;

v Promocao da cultura cientifica, das artes e das competéncias metacognitivas (desenvolvimento de
maneiras de pensar os problemas) desde o pré-escolar até ao ensino secundario; e

v Diversificagdo e coordenagdo das ofertas profissionalizantes de forma a adequa-las as oportunidades e

necessidades do mercado de trabalho.

Para o desenvolvimento deste projeto intermunicipal, enquadrado no ambito do PDCT - Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Médio Tejo, tém vindo a ser realizadas diversas reunides do Grupo de
Trabalho Setorial Educacdo e Formagdo (conforme modelo de governagdo territorial integrada do Médio Tejo
definido na EIDT 2014-2020), com o envolvimento dos municipios, todos os agrupamentos de escolas do Médio
Tejo, escolas profissionais, IPT e IEFP, tendo sido discutidas as iniciativas a desenvolver com a participacao e

contributo de todos os parceiros, no @mbito do plano.

Para uma adequada implementacao do projeto, pressupde-se a articulacdo funcional de varios niveis de acdo
(projetos educativos de escolas e agrupamentos de escolas; planos de desenvolvimento educativo municipal e
projetos educativos municipais), com coordenacao e planeamento de caracter intermunicipal, e potenciando a
participacdo ativa dos varios parceiros, designadamente no que se refere a componentes de planeamento

estratégico multinivel; implementagdo de medidas de intervengdo precoce, redugdo do abandono escolar e
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promocdo do sucesso educativo; implementacdao de medidas de promogao da cultura cientifica, das artes e das
competéncias metacognitivas e iniciativas de apoio a comunidade pré-escolar com enquadramento no plano

intermunicipal.

As atividades deste projeto previstas para os anos letivos 2017/2018 e 2018/2019, estdo enquadradas na
candidatura aprovada ao Centro 2020, PEDIME - Fase 1 (Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal
da Educacao do Médio Tejo - Fase 1), com um valor global de investimento de cerca de 5,2 M€, dos quais cerca

de 1,8 M€ correspondem a atividades a executar diretamente pela CIMT.

Para o ano de 2019, prevé-se a continuidade das atividades do projeto ja iniciadas em 2017, bem como a
operacionalizacdo da generalidade das restantes atividades enquadradas na candidatura aprovada pelo Centro
2020, PEDIME Médio Tejo — Fase 1, designadamente:

M1. Planeamento estratégico multinivel

O Planeamento Estratégico Multinivel da Educacdo do Médio Tejo conjuga trés niveis: agrupamentos de escola,
municipios e comunidade intermunicipal, promovendo-se a coordenagdo e planeamento intermunicipal capaz de
potenciar as redes colaborativas de escolas e municipios visando a partilha de recursos e a convergéncia de

acOes orientadas para a superacao das limitagdes e/ou problemas educativos comuns.

Neste contexto, prevé-se a continuidade dos trabalhos de consultoria técnica especializada de apoio a
construgdo, implementagao e acompanhamento do plano integrado e inovador de combate ao insucesso e
abandono escolar no Médio Tejo, contratados ao Prof. David Justino, incluindo o apoio técnico a condugédo geral
dos trabalhos e orientacdo cientifica em termos de metodologias, concegdo de instrumentos, parcerias,
intervencGes prioritarias, boas praticas e outras questdes relevantes ao bom desenvolvimento do plano e

prossecucdo dos objetivos do projeto.

Ainda, e na sequéncia da conclusdo da elaboracdo do Diagnédstico Educativo do Médio Tejo, pretende-se em
2019 dar continuidade aos trabalhos de desenvolvimento das vérias atividades no ambito do projeto no ano
letivo 2018/2019, nomeadamente, tendo em conta os indicadores contratualizados na candidatura apresentada
ao Centro 2020, tais como: a avaliacao dos resultados atingidos pelos alunos tendo em vista o aumento do
sucesso educativo e diminuicdo da taxa de retencdo e da taxa de insucesso escolar. Constata-se a necessidade
de desenvolver esforgos no sentido de apoiar a rede colaborativa de escolas e municipios no ambito da
Autoavaliacdo, garantindo diagndsticos rigorosos que favorecam boas andlises SWOT e PEST, tendo em vista a

elaboracao de Planos de Agdo contextualizados e propiciadores de iniciativas de melhoria.

Verifica-se que algumas das medidas previstas, embora tenham iniciado no ano letivo 2017/2018, terdo
continuidade em 2018/2019 e em anos subsequentes. Tendo presentes os objetivos inicialmente propostos no
plano, proceder-se-a a reprogramacao do PEDIME - fase 1 e a programacao do PEDIME - fase 2, a apresentar
ao Centro 2020.

M2 - Medidas de intervencao precoce, reduciao do abandono escolar e promocdao do sucesso
educativo

> Promocgdo do sucesso escolar - correcao da acuidade visual e auditiva no pré-escolar
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No ambito do eixo estratégico do PEDIME relativo a implementacdo de medidas de intervencdao precoce,
reducdo do abandono escolar e promogdo do sucesso educativo, prevé-se dar continuidade ao projeto de
correcdo da acuidade visual e auditiva no pré-escolar, desenvolvido em parceria entre a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo, a Administracdao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo; a Unidade Local de
Saude de Castelo Branco; o Centro Hospitalar do Médio Tejo; a Direcdao de Servicos de Educacdo da Regido
Centro; a Direcao de Servigos de Educacdo da Regido de Lisboa e Vale do Tejo e a Universidade da Beira
Interior. Este projeto temo como objetivo promover a conjugacdo de esforgos e articulacao das intervengdes no
ambito da promocdo do sucesso escolar no Médio Tejo, através da identificacdo e correcdo de eventuais
problemas de acuidade visual e auditiva das criangas, suscetiveis de interferirem negativamente no processo de
aprendizagem. A metodologia de operacionalizacdo do projeto passa pela realizacdao de exames de rastreio aos
alunos do pré-escolar, nos espacos das escolas. As criancas que na sequéncia dos rastreios se suspeita que
apresentam deficit visual sera atribuido um voucher de acesso a consultas de diagnodstico diferencial, que serdo
realizadas por estabelecimentos aderentes da area de influéncia do Médio Tejo legalmente habilitados para o
efeito. Perante a confirmacdo de um deficit visual suscetivel de interferir com o processo de aprendizagem, o
voucher financiara a corregdo que se vier a identificar como necesséria. As situacdes de deficit audioldgico sao
encaminhadas para os servigos de salde. Para operacionalizagdo do projeto, e tendo em conta as
responsabilidades protocoladas entre os diversos parceiros, prevé-se a contratacdo de servigos especializados a
técnicos de optometria e audiologia, que se juntam a equipa do ACES Médio Tejo nas deslocagbes as escolas

para a realizagdo dos rastreios.

> Olimpiadas de Jogos Tradicionais

Para o ano de 2019, prevé-se a continuidade do projeto Olimpiadas de Jogos Tradicionais, que visa a
reintroducdo dos jogos na vida das criancas e jovens, que atualmente carecem de saude fisica e mental pela
inatividade, e demonstram dificuldades de socializagdo pela auséncia do contacto direto com os seus pares.
Assim, é com assento na importancia dos Jogos Tradicionais enquanto atividades Iudicas estimuladoras da
criagdo de ideais de cooperacgdo social e de capacitagdo do capital humano, e como patriménio intangivel que
pode claramente contribuir para o desenvolvimento social e econémico comunitario, que se pretende promover
a introducdao dos Jogos Tradicionais nas atividades extracurriculares, proporcionadas pelas Escolas dos
Municipios associados da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo. Os Jogos Tradicionais permitem fortalecer
lacos sociais e de solidariedade entre os praticantes, independentemente da idade, género, etnia ou classe
social. Este caracter de inclusdo é importante para despertar o sentimento de pertenca a comunidade e
fomentar o relacionamento entre geragdes, ao mesmo tempo que se valorizam as memorias e as tradigées do
Médio Tejo. A promogao e o desenvolvimento de competéncias de coordenacdo, equilibrio, flexibilidade e
resisténcia, assim como o aprofundamento de competéncias intelectuais sdo outras das vantagens dos Jogos
Tradicionais, contribuindo também para um estilo de vida menos sedentario.

Em cada um dos treze municipios associados terdo lugar atividades no ambito dos Jogos Tradicionais dirigidas
aos alunos da Educagdo Pré-Escolar e 1.0 CEB. Como ag8es previstas inclui-se a dinamizagdo de um programa
de acompanhamento de docentes e técnicos do Médio Tejo, facilitando a realizacdo das referidas atividades.
Realizar-se-ao ainda sessodes de informacgdo junto da comunidade escolar. Considera-se ainda a possibilidade de

organizagao de pequenos torneios inter-escolas.
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> Programa de Visitas de Estudo (Praticas de Aprendizagem Integradas) - BRED
O programa de visitas de estudo - praticas de aprendizagem integradas, pretende desenvolver uma abordagem
inovadora do curriculo escolar que potencie a integracdo de diferentes aprendizagens em torno de temas
associados a contextos regionais e locais. O principal objetivo que se pretende atingir € o de promover a
capacidade de mobilizacdo de conhecimento para a resolugdo de problemas ou para o desenvolvimento de
projetos que, através da sua contextualizacdo, permita ao aluno consolidar e alargar o nivel de conhecimento
de partida, bem como o desenvolvimento de competéncias sociais, comunicacionais, cognitivas e
metacognitivas. Para o efeito pretende-se identificar no curriculo de cada um dos anos de escolaridade o
conjunto de conhecimentos mobilizaveis para o aprofundamento dos temas, sendo estes selecionados em
funcdo da disponibilidade de informacdo e de contextos locais e regionais suscetiveis de valorizarem o
conhecimento sobre esses contextos. As visitas de estudo integram-se neste conjunto de praticas que se

pretendem desenvolver ao longo dos anos letivos.

A metodologia a privilegiar segue as maneiras de pensar cientificamente conduzidas, partindo da selegao dos
temas, a formulacdo dos problemas decorrentes da pratica de questionamento e pesquisa, concluindo pela
elaboracdo dos respetivos relatdérios por parte de cada grupo de alunos e a sua apresentagdo publica. Como
base de trabalho a ser desenvolvida e reconceptualizada pelas escolas e pelos professores, definiu-se a
estrutura dos guides, procedeu-se ao levantamento de possiveis locais a estudar e elaboraram-se 15 guides
pedagogicos que assumem as caracteristicas de referencial de aprendizagem.

Para o ano de 2019, prevé-se a elaboragdo de mais 30 guides a divulgar e disponibilizar as comunidades

educativas do Médio Tejo.

> Projetos desenvolvidos em parceria com as Bibliotecas Publicas

Afirmando a biblioteca escolar como parte integrante do processo educativo, prevé-se o desenvolvimento de

um conjunto de atividades em parceria com o Grupo de Trabalho das Bibliotecas do Médio Tejo, com os

seguintes objetivos:

v Desenvolver e manter nas criancas o habito e o prazer da leitura e da aprendizagem e também da
utilizagao das bibliotecas ao longo da vida;

v Providenciar acesso aos recursos locais, regionais, nacionais e globais e as oportunidades que exponham
os estudantes a ideias, experiéncias e opinides diversificadas;

v Defender a ideia de que a liberdade intelectual e o acesso a informacdo sdo essenciais a construgdo de
uma cidadania efetiva e responsavel e a participagdo na democracia;

v Apoiar a educacdo individual e a autoformagdo, assim como a educagao formal a todos os niveis;

v' Estimular a imaginagdo e criatividade das criangas e jovens; e

v' Promover o conhecimento sobre a heranga cultural, o apreco pelas artes e pelas realizacdes e inovagoes

cientificas.

Neste contexto, para o ano de 2019 prevé-se a continuidade/inicio das seguintes atividades:

v" Fundos Documentais: Reforgar a aquisicdo de fundos documentais/colecdes que se enquadrem ou que vao
ao encontro daquelas que sdo as metas curriculares nas varias disciplinas, de modo a enriquecer o acervo
das bibliotecas publicas e escolares;

v Programa de espetaculos de teatro: Atualizagdo da programacgdo de espetaculos de teatro que responda as

necessidades curriculares, através da contratagdo de companhias de teatro de qualidade previamente
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avaliada que levem a cena a dramatizacdo de obras de leitura obrigatéria, nos diversos ciclos de ensino, ou
outras consideradas relevantes para a aprendizagem;

v' Encontros com Escritores contemporaneos: Promocgdo de novos encontros com escritores contemporaneos,
enquadraveis no curriculo;

v WikiTejo: divulgagdo e promogdo de uma enciclopédia em linha do Médio Tejo;

v Residéncias artisticas: acolhimento de escritores que produzirdo obras, cuja acdo decorrerd no espago
territorial do Médio Tejo; e

v Partilha de livros digitais (e-books) no ambito do Plano Nacional de Leitura;

> Museus na promocgao da heranca cultural local e regional
Segundo a UNESCO, a Educagdo é definida como “um processo para todos ao longo da vida que deve ser
realizado sob os principios democraticos e de respeito pelos direitos humanos, a partir de quatro pilares:
Aprender a aprender, aprender a ser, aprender a fazer e aprender a viver”. Neste contexto, é fundamental a
identificacdo e divulgacao dos diversos patrimonios, através de acdes de educacdo nao formal, como meio de
consciencializar as pessoas, nomeadamente a comunidade escolar, sobre o potencial de informacdo e
desenvolvimento que os museus encerram. Por um lado, os espagos museoldgicos e os respetivos espdlios sdo
uma mais valia para a valorizacdo do patrimodnio e da heranga cultural local e regional. Por outro, o0s mesmos
assumem um papel primordial para o desenvolvimento da cidadania. Também por estes motivos, mais do que
visitados, os museus devem ser vividos, num contexto de flexibilidade curricular propiciador da componente

local e regional do curriculo e mobilizadora do saber em acdo.

Assim, no ano de 2019, pretende-se concretizar os seguintes objetivos:

v Dar a conhecer as exposicoes permanentes e temporarias existentes na rede de museus do Médio Tejo,
relacionando-as com o territério e com a comunidade envolvente, fomentando o gosto pela heranca
cultural regional;

v Contribuir para a transformacdo digital dos museus e para a elaboracdo de materiais pedagdgicos ligados
ao conhecimento do territério (exposicdes, maletas pedagdgicas, fichas guias, etc),

v Desenvolver projetos interdisciplinares onde a histéria ao vivo, desempenhe um papel central no
conhecimento e apropriacdo de importantes marcos da memoria coletiva do Médio Tejo;

v Contribuir para a criagdo de uma identidade regional, constituindo-se como a sala de aula do presente que

permite veicular a heranga cultural regional.

> MINDGAMES (Programa Intermunicipal para o desenvolvimento das competéncias
metacognitivas)

Para o ano de 2019, prevé-se a continuidade do projeto Mindgames, que visa apoiar a criagdo de atividades

escolares de Xadrez. Nas agdes previstas inclui-se a dinamizagcdao de um programa de acompanhamento de

docentes e técnicos do Médio Tejo, facilitando a realizagdo das referidas atividades. Realizar-se-do ainda

sessdes de informagdo junto da comunidade escolar. Considera-se ainda a possibilidade de organizacdao de

pequenos torneios inter-escolas.

> Miados Digitais (Programa Intermunicipal para o Pré-Escolar)
Para o ano de 2019, prevé-se a concretizagdo do projeto Mildos Digitais, 0 mesmo visa proporcionar a todos os

alunos do pré-escolar o primeiro contacto com os suportes digitais através do fornecimento de kits méveis com
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tablet aos estabelecimentos de ensino pré-escolar, bem como a realizacdo de sessbes de informacdo aos
educadores para a sua utilizacdo. Esses tablets serao fornecidos com um conjunto de aplicagbes educativas
visando o desenvolvimento de competéncias basicas de informacgdo, comunicacdo e produgdo, de acordo com o

referencial de competéncias para o ensino pré-escolar, aprovado pelo Ministério da Educacao.

> Bolsa para concursos escolares e outras iniciativas de promogcao do conhecimento e do saber
Para o ano de 2019, prevé-se a dinamizacdo de um programa de apoio a realizacdo de concursos escolares e
outras iniciativas de promogdo do conhecimento e do saber, bem como agdes de caracter transversal,
destinadas a sensibilizar a comunidade envolvente da escola para a area de educacdo para a cidadania.
Denominar-se-a programa Escola CCC Médio Tejo. Para este efeito é instituido o Prémio Escola CCC Médio Tejo
e criado um distintivo, a placa de Escola CCC Médio Tejo, que assinala as escolas que, pelo seu dinamismo e
espirito de iniciativa, concorrem na promogdao da cidadania junto dos jovens e promovem, através de
programas devidamente enquadrados no ambito do projeto educativo da escola, o trabalho de todos. Sao
criados 4 prémios distribuidos por 4 categorias, dirigidas aos 1.9/2.9/3.9 ciclos do Ensino Basico e Ensino
Secundario (regular e profissional), no ambito das seguintes tematicas: Educacdo para a seguranca, defesa e
paz; e Educacdo para a igualdade do género. Estes prémios serdo atribuidos sob a forma de viagens de dois
dias aos 2.9 e 3.9 ciclos e Ensino Secundario e de um dia ao 1.° ciclo.

» Amigos do Ziki

E um programa de intervencdo precoce que tem como objetivo a promocdo da saide emocional e mental de
todas as Criancas. Promove o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, desenvolvendo nas criancas
as capacidades de reconhecer, identificar e verbalizar sentimentos, de relacdo e comunicacdo em grupo, de
lidar com situac@es dificeis do ponto de vista emocional (divorcios, lutos, mortes, agressividade, bullying, etc.).
Promove ainda a entreajuda e prepara as Criancas, de forma estruturada, com as competéncias de que elas
necessitardo durante a vida, para fazer face as dificuldades do dia-a-dia e a situacOes de crise.

O Amigos do Ziki destina-se, na sua aplicacdo de BASE, a todas as Criancas no ultimo ano do pré-escolar (com
5/6 anos), incluindo as que tém necessidades educativas especiais, e ndo apenas as que sdo consideradas de
risco. Também ¢é possivel aplicar o Amigos do Ziki a Criancas com necessidades educativas especiais que
estejam no ensino basico, atendendo ao seu desenvolvimento emocional e mental. O Amigos do Ziki pretende

assim ser uma ferramenta para a promocdo da saude emocional e mental da populacdo em geral.

> Empreendedorismo na Escola 2018/2019
Esta atividade consiste na dinamizagdo de um conjunto de agdes para a sensibilizagdo e fomento do
empreendedorismo junto de alunos do 1° Ciclo do Ensino Béasico ao Ensino Secundério. Pretende-se a
universalizacdao do acesso das criangas e jovens a atividades de empreendedorismo, que permitam desenvolver,
em contexto de aprendizagem, uma cultura onde seja valorizada a capacidade de gerar ideias.
Ao participarem neste projeto, as criangas e jovens podem ganhar confianca e aprender a valorizar dinamicas
empreendedoras, beneficiando de aconselhamento e de apoio no seu desejo de inovar, bem como de

ferramentas Uteis para utilizagcdo futura.

> Educar pelas Artes, Poesia, Teatro, Danca e Musica
O Curriculo Nacional do Ensino Basico justifica que: “As competéncias artisticas contribuem para o

desenvolvimento dos principios e valores do curriculo e das competéncias gerais, consideradas essenciais e
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estruturantes, porque: Constituem parte significativa do patriménio cultural da humanidade; Promovem o
desenvolvimento integral do individuo, pondo em accdo capacidades afectivas, cognitivas, cinestésicas e
provocando a interacgdo de multiplas inteligéncias; Mobilizam, através da pratica, todos os saberes que o
individuo detém num determinado momento, ajudam-no a desenvolver novos saberes e conferem novos
significados aos seus conhecimentos; Permitem afirmar a singularidade de cada um, promovendo e facilitando a
sua expressdo, podendo tornar-se uma “mais-valia” para a sociedade; Facilitam a comunicagao entre culturas
diferentes e promovem a aproximacdo entre as pessoas e 0s povos; Usam como recurso elementos da vivéncia
natural do ser humano (imagens, sons e movimentos) que ele organiza de forma criativa; Proporcionam ao
individuo, através do processo criativo, a oportunidade para desenvolver a sua personalidade de forma
auténoma e critica, numa permanente interaccdo com o mundo; Sdo um territério de prazer, um espaco de
liberdade, de vivencia ludica, capazes de proporcionar a afirmagdo do individuo reforgando a sua auto-estima e
a sua coeréncia interna, fundamentalmente pela capacidade de realizacdo e consequente reconhecimento pelos
seus pares e restante comunidade; Constituem um terreno de partilha de sentimentos, emocdes e
conhecimentos; Facilitam as interacges sociais e culturais constituindo-se como um recurso incontornavel para
enfrentar as situacdes de tensdo social, nomeadamente as decorrentes da integracdo de individuos
provenientes de culturas diversas; Desempenham um papel facilitador no desenvolvimento/integracao de
pessoas com necessidades educativas especiais; Implicam uma constante procura de actualizacdo, gerando nos
individuos a necessidade permanente de formagdo ao longo da vida” (CNEB, 2001, p. 150).

Neste contexto, pretende-se proporcionar aos alunos do Médio Tejo atividades no ambito do ensino artistico, no
dominio da poesia, teatro, danca e musica mediante atividades desenvolvidas para e com os alunos dos
diversos niveis de escolaridade, cujos municipios/AE’s assim entendam pertinente, face aos respetivos projetos

educativos, mobilizando parceiros do Médio Tejo.

M3. Experimenta + Ciéncia (Programa Intermunicipal de Promogao da Cultura Cientifica)

O Projeto "Experimenta+Ciéncia" consiste na realizacdo de atividades experimentais de ciéncias de forma mais
sistematizada desde os primeiros anos de escolaridade, sobre temas de ciéncias previstos no curriculo, mas
contextualizados no dia-a-dia dos estudantes e com a exploracao Ciéncia-Tecnologia-Sociedade-Ambiente.
Este projeto teve por base uma andlise da realidade dos 18 agrupamentos da CIMT sobre infraestruturas,
equipamentos e recursos adequados a realizagdo de atividades praticas experimentais de ciéncias desde os
primeiros anos de escolaridade, de forma a potenciar o acesso qualificado a educacdo em ciéncias a todos os
estudantes da comunidade intermunicipal. Assim, estad em desenvolvimento o apetrechamento das escolas com
infraestruturas, equipamentos e recursos adequados a realizacdo de atividades praticas experimentais de

ciéncias.

» MOSPOS (Monitorizar o sucesso para o sucesso)
Prevé-se uma acdo de monitorizacdo do projeto - Experimenta + Ciéncia (Programa Intermunicipal de
Promogdo da Cultura Cientifica) = MOSPOS - Monitorizar o Sucesso para o Sucesso, no sentido de se averiguar
ao longo do mesmo: a existéncia mais regular de praticas experimentais (em grupo e contexto de
laboratdrio/espaco similar) nos diferentes anos de escolaridade; a mudanca nas praticas dos professores e o

sucesso (motivagdo e desempenho) dos estudantes nas disciplinas de ciéncias.
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> Recursos de Apoio a Mudanca de Praticas de Ensino Experimental de Ciéncias (RAMPEEC)
Esta ainda previsto para 2019 o projeto RAMPEEC que consiste na concecdo, producdo e disponibilizagdo de
Recursos de Apoio a Mudanca de Praticas de Ensino Experimental das Ciéncias, que assumirdo um formato
digital online. Através dos RAMPEEC, os professores poderdo aceder a formas de explorar os diferentes temas

de ciéncias tendo por base o ensino experimental.

v' Como agdes complementares a medida 3, apresentam-se as seguintes iniciativas de continuidade:
o visitas de estudo aos 3 Centros de Ciéncias da CIM do Médio Tejo;
o sessOes de preparacgao das visitas de estudo para os professores; e

o dinamizagdo de agGes para promogao do ensino experimental das ciéncias no Ensino Basico, pelo IPT.

v' Como agdes complementares a medida 3, iniciar-se-do as seguintes iniciativas:
o itinerancia de exposigcdes sobre conteldos de Ciéncias pelos 18 agrupamentos; e
o agdes de promocdo da literacia cientifica da comunidade em geral (ex. férias com ciéncia; cafés com
ciéncia; Feira Anual de Ciéncia). Estas acdes visam o envolvimento dos pais e demais comunidades
locais no sentido de valorizarem o conhecimento cientifico e a importéncia da sua aprendizagem pelos
seus educandos desde a mais tenra idade.

M4. Antecipacao das Necessidades de Qualificagdao e Concertacao da Oferta Formativa

No ano de 2019, prevé-se dar continuidade ao processo de planeamento e concertacdao da rede de cursos
profissionais, através da recolha, andlise e discussdo das propostas das escolas, apoio na interlocucdo com
DGESTE e ANQEP e produgdo de uma proposta final de rede, concertada com os atores.

Para além dos estudos de base e trabalhos de concertacdo, pretende-se ainda o desenvolvimento de uma
Estratégia de Valorizagdo Social do Ensino Profissional, destacando-se a realizacdo de um evento de promocao
e divulgacao da oferta para incrementar a complementaridade no territério do Médio Tejo.

M5. CDIEd e Rede Colaborativa de Escolas do Médio Tejo
Tendo presente que o desenvolvimento do projeto assenta no forte envolvimento das entidades parceiras na

definicdo das estratégias de atuacdo e na implementacdo das agfes e medidas do plano, é essencial o

estabelecimento de estruturas facilitadoras de uma participacdo sistematica e organizada nos trabalhos do

projeto. Neste contexto, prevé-se a continuidade da dinamizacdo das seguintes estruturas de
participagao/colaboragdo:

v. CDIEd - Conselho de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacdo do Médio Tejo: instancia de
coordenacdo e consulta e tem por objetivo promover o planeamento estratégico, a nivel intermunicipal,
capaz de assegurar a definicdo de estratégias, agdes e prioridades que devem orientar a constituicdao de
uma rede para a coordenacao da politica educativa no Médio Tejo; e

v' RCE MT - Rede Colaborativa de Escolas do Médio Tejo: rede de adesdo voluntaria para as escolas do Médio
Tejo com o objetivo de poderem discutir as praticas pedagdgicas, as experiéncias de ensino e
aprendizagem, as formas de mobilizacdo e organizacdo dos recursos educativos, a analise comparada dos

resultados escolares e a difusdo de inovagdes educacionais.

Neste contexto, e em parceria com os Centros de Formacdo (A23, Templarios e Alto Tejo), prevé-se a

continuidade da dinamizagdo de um plano de seminarios e agbes de capacitagdo, centradas em tematicas de
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interesse para o desenvolvimento do projeto, tais como o ensino experimental de ciéncias; novos cenarios de
aprendizagens; diferenciagdo pedagdgica e diversificacdo dos instrumentos de avaliacgdo de e para as

aprendizagens dos alunos.

Portal da Educacao (OIEmt)

Pretende-se ainda dar continuidade e promover a evolucdo da Plataforma de Gestdao Escolar em uso nos

Municipios e Agrupamentos do Médio Tejo, que devera incluir as seguintes componentes:

v Portal da Educacdo: sitio web para publicacdo e partilha de informagdes de caracter educativo,
especialmente dirigida a pais, professores, alunos e educadores em geral; e

v O portal do Observatério Intermunicipal da Educacdo do Médio Tejo (OIE MT) visa reunir um
conjunto de informacGes facilitadoras da reflexdo em torno de questdes da Educagdo no Médio Tejo,

privilegiando a partilha de dados, saberes, praticas e experiéncias.

A adogdo de um planeamento estratégico que promova a eficiéncia, inspira uma visdo de futuro e favorece o
desenvolvimento do Médio Tejo, por via da capacitacdo das criancas e jovens que, mais tarde, venham a

exercer uma cidadania esclarecida, inovadora e interveniente.

A disseminacdo generalizada de praticas, a partilha de informacdo estatistica, saberes e experiéncias
constituem uma das aspiragOes deste dispositivo criado pela CIMT, no contexto dos seguintes objetivos:
1. Aprofundar o conhecimento sobre o sistema educativo regional;
Avaliar o grau de concretizacao e o desenvolvimento do PEDIME;
Conhecer o sucesso escolar das Unidades Organicas;
Divulgar Indicadores de contexto das Unidades Organicas;
Apoiar a descentralizagdo de competéncias na administragdo local;
Apoiar a autonomia das escolas;
Partilhar o conhecimento das mesmas realidades nos diversos concelhos do MT;

Promover a partilhar de dados estatisticos, saberes e praticas;

© © N U A WN

Criar um férum de colaboragdo entre diversos parceiros e os principais atores educativos do MT; e

10. Fomentar o benchmarking dentro do Médio Tejo e com outras regioes.

UNIDADES MOVEIS DE SAUDE DO MEDIO TEJO

PROJECTO N©° 4

Horizonte temporal: 2016-2022
Investimento 2019: 22.521,00€

No quadro da estratégia de desenvolvimento do Médio Tejo, e dado que se encontrava contratualizado no Pacto
para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Médio Tejo, um conjunto de intervencbes na rede de
equipamentos de prestacdo de cuidados de saude, que resultaram da analise de necessidades e mapeamento,
foi aprovada a 06 de fevereiro de 2017, pela Autoridade de Gestdao do Programa Operacional Regional do
Centro 2020 uma candidatura que teve como objetivo a aquisicdo de 13 viaturas ligeiras elétricas para

unidades mdveis de intervengao precoce/ cuidados de salde na Comunidade.
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No ambito da execucdo da candidatura, as viaturas adquiridas pela CIMT, tendo cada municipio assegurado a
sua propriedade e respetivos seguros, foram disponibilizadas aos Centros de Saude da Regido do Médio Tejo a
27 de junho de 2017, tendo sido celebrados para o efeito, protocolos de colaboragdo com a Administracao
Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. (ARSLVT) e a Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE
(ULS Castelo Branco).

Os protocolos celebrados assentam nos seguintes pressupostos gerais:

v A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo fica responsavel pela aquisicdo das 13 viaturas/unidades
moveis para cuidados de saude na comunidade, com assungao da contrapartida nacional (da aquisicdo e
transformacdo das viaturas), a imputar aos respetivos municipios;

v As viaturas serdo propriedade dos municipios do Médio Tejo, assegurando estes os respetivos encargos
com os seguros, ficando o seu uso alocado a atividades de saude no territério dos concelhos que a
integram, nos termos acordados com a ARSLVT e a ULS Castelo Branco;

v' Cabe a ARSLVT e a ULS Castelo Branco, suportar os encargos, relativos ao combustivel / baterias, pneus e
outras pecgas cujo desgaste resulte do uso da viatura, incluindo manutencdo de mecénica, limpeza
necessaria ao adequado uso das viaturas e disponibilizar os técnicos de salide o material de consumo
clinico e médico necessario para a utilizagdo das viaturas, zelando pela boa conservacdo e funcionalidade

das viaturas, nao fazendo das mesmas uso indevido e imprudente.

Na sequéncia da celebragdo dos protocolos, ficou, igualmente, definido que a CIMT asseguraria o devido
procedimento de contratacdo publica para aluguer das baterias elétricas para garantir a devida
operacionalizagao das viaturas, sendo posteriormente, ressarcida de tais encargos, pela ARSLVT e a ULS

Castelo Branco.

Uma vez que para a implementacdao do projeto, privilegiou-se a opgdo pela aquisicdo de viaturas elétricas,
contribuindo para a sustentabilidade ambiental e indo ao encontro dos critérios de selegao adotados no aviso de
concurso no que se refere a adocdo das melhores tecnologias e boas praticas, nomeadamente em termos de
eficiéncia energética, foi, igualmente, celebrado a 27 de junho de 2017, um protocolo de colaboracao com a
MOBI.E, entidade gestora da rede de mobilidade elétrica que tem como objetivo a instalacdo de um posto de

carregamento elétrico, por parte desta entidade, em cada um dos municipios da regido do Médio Tejo.

MEDIO TEJO INCLUSIVO

PROJECTO N©° 5

Horizonte temporal: 2015-2020
Investimento 2019: 66.174,00€

O projeto Médio Tejo Inclusivo pretende contribuir para dar resposta aos desafios que se colocam a uma regido
com uma populagao cada vez mais envelhecida, que pretende promover a atratividade esvaziada das zonas de
baixa densidade e reacender a capacidade de atrair populacdao para os polos urbanos. As preocupacodes do foro
social tém vindo a complexificar-se, sendo notéria a necessidade de conjugacdo de competéncias entre
entidades que ja tém vindo a promover operacionalmente a sintonizagdo de intervengdes, mas que necessitam

formalizar esse vinculo de atuagdo conjunta e robustecer a oferta integrada de competéncias em matéria de
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inclusdo e apoio aos novos fendmenos de pobreza. Este projeto ambiciona responder a estes desafios através
de iniciativas que ultrapassam a mera resposta concelhia a constrangimentos que sdao inegavelmente regionais.
Neste sentido, os objetivos deste projeto incidem sobre a estruturagdo de redes de cooperacao e articulacdo de
competéncias entre entidades e recursos para a promocdo da inclusao e combate a pobreza que atuem numa

l6gica supramunicipal.

Engloba a definicdo conjunta e concertada de agdes, que integram o Plano Intermunicipal de Desenvolvimento
Social Integrado, nomeadamente ao nivel da redugdo da pobreza, do desemprego e da exclusdo social, mas
também efeitos preventivos gerados através de acdes da animagdo das comunidades e da inducdo de processos
de mudanga, com vista a melhoria das condicbes de vida das populagdes. Engloba a identificacdo e
reconhecimento das iniciativas de inovagdo e empreendedorismo social no Médio Tejo enquanto mecanismo
para a criacdo de emprego e estimulo da competitividade da regido e a promocdo do envelhecimento ativo. O
projeto pretende ainda incluir intervencdes dirigidas a uma saudavel integracdo da comunidade cigana no
territdrio, o apoio a uma vida independente para as pessoas com deficiéncia e o apoio a servigos basicos e

respostas sociais de proximidade, inclusdo social e luta contra a pobreza.

A implementacdo das medidas previstas no dmbito do projeto estd condicionada aos desenvolvimentos que
vierem a ser conhecidos relativamente a operacionalizacdo dos apoios do Centro2020 e POISE2020, no dominio

social.

MARIA - ESTRATEGIA INTEGRADA DE INTERVENCAO NA AREA DA VIOLENCIA DOMESTICA E DE
GENERO
Subprojecto n° 5.1
Investimento 2019: 41.574,00€
O Plano Intermunicipal de Desenvolvimento Social Integrado do Médio Tejo, recentemente desenvolvido,
apresenta um diagndstico de necessidades sobre diversas problematicas sociais, entre elas a violéncia
doméstica e de género (VDG). Nele, reconheceu a VDG como uma &area prioritaria de trabalho para todos os
Municipios e, por isso mesmo, vao ser criadas respostas em cada um dos territérios que se pretende se
articulem entre si na ldgica da intermunicipalidade. Foi identificado como necessidade a formacdo de
técnicos/as de intervencdo nesta area de atuacdao, nomeadamente a frequéncia de formacgGes de TAV, o que se
pretende promover em complemento a operagdo candidata. Também foi identificado como necessario a
realizacdo de agdes de sensibilizacdo e (in)formacao de modo a que a comunidade fique mais alerta para a
problematica, saiba como intervir em situacdes de VDG e para que aumentem o numero de casos reportados,

visto ainda ser um problema muito escondido na sociedade.

O subprojecto MARIA, apresentado em candidatura ao aviso N© POISE- 37-2017-06 (Estruturas de
atendimento, acompanhamento e apoio especializado a vitimas de violéncia doméstica e violéncia de género e
sensibilizagdo e produgdo de materiais nestas areas), tem como objetivo desenvolver respostas para a
problematica da violéncia doméstica e de género em todos os Municipios da regido do Médio Tejo. Pretende
criar e dinamizar estruturas de apoio e atendimento e redes de resposta integrada nos concelhos da regido.
Para além disso, pretende (in)formar e sensibilizar para a tematica a populagdo em geral, técnicos/as de
intervencgao, professores/as e estudantes e a populacdo idosa. Com este subprojeto, pretende-se concretizar os

seguintes objetivos gerais:
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v Dotar a regido do Médio Tejo de respostas municipais e intermunicipais a problematica da violéncia
doméstica e de género;

v Combater o fendmeno da violéncia doméstica e de género na regido do Médio Tejo;

v' Aumentar o numero de casos reportados de violéncia doméstica e de género na regido do Médio Tejo;

v Sensibilizar e informar a populagdo em geral da regido do Médio Tejo e, em particular, a populagdo
estudantil e a idosa, para as questdes da violéncia doméstica e de género; e

v Sensibilizar, informar e dotar os/as técnicos/as de intervencdo de ferramentas para intervirem ao nivel da

violéncia doméstica e de género.

Para o ano de 2019, prevé-se a continuidade dos trabalhos do projeto, designadamente no que se refere a
dinamizacdo de uma rede intermunicipal de resposta integrada a problematica da violéncia doméstica e de
género, grupos de ajuda mutua e a realizacdo de diversas acdes de informacgdo e sensibilizacdo e atividades de

prevengdo primaria junto da comunidade local.

VITASENIOR-MT - ASSISTENCIA AOS CUIDADOS DE SAUDE DE IDOSOS NO MEDIO TEJO
Subprojecto n° 5.2
Investimento 2019: 0,00€
O projeto “VITASENIOR-MT - Assisténcia aos cuidados de saude de idosos no Médio Tejo”, doravante designado
por VITASENIOR-MT, é um trabalho liderado pelo Instituto Politécnico de Tomar (IPT) em parceria com a Escola
Superior de Tecnologia da Salude de Coimbra do Instituto Politécnico de Coimbra (IPC) e a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT), no ambito do Projeto IC&DT, N° 023659 - “VITASENIOR-MT - Assisténcia
aos cuidados de saude de idosos no Médio Tejo”, financiado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
(FEDER) através do Programa Operacional Regional do Centro (CENTRO 2020).

O projeto VITASENIOR-MT visa o desenvolvimento e validagdo experimental de uma solugdo tecnoldgica de

telemonitorizacdo para acompanhamento dos cuidados de saude da populagdo sénior a viver na regido do

Médio Tejo, procurando melhorar a sua salide e bem-estar e aumentar o seu grau de autonomia e permanéncia

nas suas residéncias. Esta solugdo tecnoldgica tem dois objetivos principais:

v A medicdo e o registo remoto de parametros biométricos de participantes seniores, nomeadamente,
batimento cardiaco, temperatura corporal, peso, pressao arterial e glucose (os parametros biométricos
serdo escolhidos em fungdo do perfil clinico do participante). Estes registos poderdo ser utilizados pelos
clinicos que acompanham o sénior, ajudando a monitorizacdo e ao rastreio de doencgas, e para emitir
alarmes ou recomendacdes quando detetadas situagdes andmalas, que serdo recebidos pelos préprios
participantes, prestadores/cuidadores de salude e familiares; e

v A medicdo e o registo remoto de parametros ambientais das residéncias dos participantes seniores,
nomeadamente, temperatura, humidade, mondxido de carbono e diéxido de carbono, entre outros. Estes
registos poderdo ser utilizados para emitir alarmes ou recomendagdes quando detetadas situagdes
ambientais anémalas, que serdo recebidos pelos préprios participantes, prestadores/cuidadores de salde e

familiares.

Para avaliar a viabilidade da solugdo tecnoldgica proposta é necessario realizar testes com os participantes nas
suas residéncias. Estes testes serdo realizados durantes duas fases, a 12 fase no periodo de concegéo (1 a 2
meses) e a 22 fase no periodo de monitorizagdo (3 a 5 meses). Os testes realizados durante a fase de concegdo

tém como objetivo montar o sistema a residéncia do participante e explicar ao participante o seu
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funcionamento. A 22 fase consistira na monitorizacdo dos parametros ambientais e biométricos, na avaliacdo da
facilidade de utilizagdo do sistema pelos utilizadores diretos, indiretos e cuidadores, e na avaliacdo dos
beneficios da solucdo. A duas fases de testes decorrerdo no periodo compreendido entre setembro de 2018 e
margo de 2019.

REGIAO DE HIDROGENIO- PILOTO EUROPEU NO MEDIO TEJO

PROJECTO N©° 6

Horizonte temporal: 2019-2020
Investimento 2019: 0,00€

Na sequéncia de um desafio colocado em 2017 pela Fuel Cells and Hydrogen 2 Joint Undertaking (FCH2 JU) a
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT) no sentido desta regido ser pioneira nesta matéria, pretende-
se promover a utilizagdo do Hidrogénio no Médio Tejo, de modo a facilitar a disseminagdo a nivel regional e
nacional da informagdo, de acdes e de projetos sobre este combustivel, de modo a impulsionar investidores,

empresas e parceiros, nomeadamente do sistema cientifico e tecnolégico sobre esta teméatica;

A CIMT assinou um Memorando de Entendimento com a FCH2 JU, estabeleceu um Protocolo de Colaboragao
com a Associagdo Portuguesa para a Promocdo do Hidrogénio (AP2H2), promoveu a constituicdo de um Grupo
de Trabalho envolvendo especialistas e entidades, designadamente com o Instituto Politécnico de Tomar, com o
Instituto Politécnico de Portalegre e com a Agéncia Regional de Ambiente e Energia do Médio Tejo e Pinhal
Interior Sul, diligenciando reflexdes sucessivas e recolhas de visdes globais, sectoriais e restritas e explorando

a adesdo voluntaria de empresas e participantes.

Como resultado dos trabalhos do Grupo de Trabalho foi estabelecido elaborar um documento intitulado
“"Hidrogénio - Propostas para um Plano de Agcao 2020-2030,"” como contributo para o arranque das agoes

e projetos a desenvolver com todos os potenciais stakeholders a envolver.

O projeto surge, da necessidade na definicdo de uma Estratégia que seja preparatdria para o futuro, elencando
projetos pertinentes para impulsionar a adesdo a investimentos com este combustivel do futuro, prevenindo o
impacto das mudancas disruptivas tidas atualmente como certas, designadamente as exigéncias decorrentes

das grandes alteragoes tecnoldgicas em curso no dmbito da utilizacdo do hidrogénio.

HIDROGENIO - PLANO DE ACAO 2020-2030
Subprojecto n° 6.1
Investimento 2019: 0,00€
O Secretério de Estado da Energia, Jorge Seguro Sanches, assinou em Linz, Austria a 18 setembro 2018 a

«Iniciativa Hidrogénio».

Esta iniciativa, que Portugal subscreveu, juntamente com os seus parceiros da Unido Europeia, visa promover o
desenvolvimento da tecnologia do hidrogénio com vista a descarbonizagdo de diversos sectores como o

energético ou o dos transportes.

33



MEDIO TEJD Opcoes do Plano e Orgamento 2019

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

«0s signatarios desta declaracdo destacam que, a luz do desenvolvimento continuo da automacgdo e
digitalizagcdo na indulstria, o sector da energia deve preparar-se para novos desafios ao nivel da procura de

energia, uso, transporte e armazenamento» segundo a «Iniciativa Hidrogénio».

«De forma a promover o potencial do hidrogénio para o abastecimento de energia limpa, eficiente e segura
para todos os utilizadores em toda a Europa, a investigagdo e inovagdo no campo da tecnologia do hidrogénio

deve ser intensificada», refere a «Iniciativa Hidrogénio».

«Destacamos o potencial do hidrogénio renovavel como uma solucdo de armazenamento de energia, assim
como de transporte, e matéria-prima de energia neutra e sustentavel. Portanto, o hidrogénio renovavel é capaz
de armazenar, além de providenciar acesso de confianca e oportuno a energia renovavel, oferecendo novas
oportunidades para aumentar a seguranca energética e reduzir a dependéncia da Unido Energética as

importagdes de fésseis», refere ainda o documento.

Os signatarios da «Iniciativa Hidrogénio» também se comprometem a investigar como integrar gradualmente
hidrogénio renovavel nas redes de gas natural, contribuindo assim para a reducdo da utilizagdo do gas natural
Tendo em conta as metas de energia e clima da Unido Europeia para 2030, os «signatarios destacam que o

hidrogénio renovavel tem o potencial para contribuir para o roteiro da Unido para descarbonizar a economia».

Recorda-se que a adogdo da Estratégia Energética da Comissdo Europeia para 2050 em resposta aos
compromissos do COP21 de Paris - sera, assim, um sinal estratégico claro da regido do Médio Tejo aos desafios

de inovacdo para esta tematica.

Face ao exposto, torna-se fundamental definir um Plano de Agao 2020-2030 com Propostas que procurem,
de forma alinhada e com objetivos programaticos, enquadrar a sua acdo em quatro grandes Eixos
designadamente:
v Educacgao e Formacao Profissional:
o Apoio a projetos escolares na area do Hidrogénio para a sensibilizacdo para o novo paradigma
energético;
o Participacdao em palestras, coldquios e congressos; e

o Organizagdo de acGes com caracter formativo.

v Agenda do Hidrogénio para a regido do Médio Tejo:
o Aprofundamento do Road Map para a regido do Médio Tejo.
o Elenca Agbes e Projetos estruturantes para a regido;
o Desenvolvimento de um Cluster para a produgdo de Sistemas baseados nas tecnologias do
Hidrogénio; e

o Implementacdo de uma logistica para armazenamento energético.

v Informacgdo e Promogao do Hidrogénio como vetor energético:
o Ac0es de Disseminacdo da Informagdo Sobre o Hidrogénio;
o Constituicdo da Plataforma Tecnoldgica Regional para o Hidrogénio/Site Institucional; e

o Workshops e Seminarios.
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MELHORIA DA MOBILIDADE NO MEDIO TEJO

PROJECTO N©° 7

Horizonte temporal: 2009-2020
Investimento 2019: 329.195,00€
(N@o definido: 243.950,00€)

Pretende-se melhorar as condicbes de mobilidade no Médio Tejo, através de uma abordagem integrada e
apostada numa estratégia regional com vista a estruturacdo de um sistema de mobilidade e transportes
eficiente e sustentavel no Médio Tejo, orientado para a protecdo do ambiente e eficiéncia energética, que
assegure as necessarias ligagdes intermunicipais, promova a intermodalidade entre os varios servigos de
transporte, valorize o modo ferroviario e favoreca a utilizacdo do transporte publico no contexto da estratégia
de mobilidade regional, impulsione a criagdo de melhores condicdes para os modos suaves e garanta o acesso
aos transportes publicos e as atividades fundamentais em termos socialmente equitativos.

Tendo presente o contexto de trabalho que tem vindo a ser desenvolvido na regido neste dominio, com a
implementacdo experimental de servicos de transporte flexivel (projeto-piloto Transporte a Pedido) e
considerando o papel de Autoridade de Transportes, preconizado para as Comunidades Intermunicipais e
Municipios no ambito da Lei n® 52/2015 de 9 de junho (Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de
Passageiros), consideram-se atualmente as seguintes prioridades de intervengao para o desenvolvimento dos
trabalhos do projeto:

v Monitorizacdo e melhoria dos servigos de transporte flexivel/a pedido;

v' Operacionalizagdo do alargamento do servico de transporte a pedido a zona sul do concelho de Tomar;

v Andlise e implementagdo de novos modelos de funcionamento do transporte a pedido que permitam dar
resposta as necessidades de deslocacGes dos alunos das escolas profissionais do Médio Tejo, no contexto
do processo regional de concertacdo da oferta formativa, e necessidades especificas de transporte que ndo
se encontram cobertas pela oferta de transporte coletivo regular, que se consideram importantes para a
melhoria da mobilidade da populagao;

v'  Atualizagdo da Plataforma Tecnoldogica do Transporte a Pedido, de modo a desenvolver novas
funcionalidades que permita a melhoria da gestdao dos servicos e implementacdao de um sistema
automatico de transferéncia de informagdo com os operadores de taxi contratados para a realizacdo dos
servigos, com aquisicdo de uma central telefénica que permite otimizar o atendimento na Central de
Reserva;

v' Exercicio de competéncias de Autoridade de Transportes, no contexto do novo enquadramento legal do
transporte coletivo de passageiros, com o objetivo de gerir as autorizagdes provisdrias emitidas aos
operadores de transporte e o processo de contratualizacdo das obrigacdes de servico publico de transporte
rodoviario coletivo de passageiros; e

v Aprofundamento da tematica da mobilidade suave, considerando as estratégias de intervencdo
estabelecidas no Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes do Médio Tejo, avaliando-se a
possibilidade de implementagdo de um sistema integrado de partilha de bicicletas que ofereca condigdes

adequadas para a promocao da utilizacdo do modo ciclavel na regido.
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Para o desenvolvimento dos trabalhos do projeto, prevé-se a articulagdo com o grupo de trabalho Observatério
da Mobilidade do Médio Tejo, com o envolvimento dos atores regionais/agentes relevantes do territério numa

estrutura participativa para o desenvolvimento da mobilidade regional.

TRANSPORTE A PEDIDO
Subprojecto n® 7.1
Investimento 2019: 187.242,00€
O subprojecto Transporte a Pedido tem como objetivo fundamental o estudo, avaliagao e definicdo de solugdes
de transporte flexiveis, no sentido de encontrar novas formas de organizacdo dos servigos de transportes, que
respondam de forma mais adequada as necessidades das populacbes e com menores custos. Os servicos de
transporte a disponibilizar visam aumentar a cobertura da rede de transportes coletivos existente,
proporcionando oferta em area, periodos do dia e do ano onde esta ndo existe ou é deficitaria, numa perspetiva
de promover o essencial direito a mobilidade numa logica de inclusdo social e reforcar o cumprimento dos
niveis minimos do servico publico de transporte de passageiros, no ambito da Lei n® 52/2015 de 9 de junho

(Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros).

Para o ano de 2019, prevé-se a continuidade dos servicos de transporte a pedido em funcionamento no Médio
Tejo, designadamente nos concelhos de Abrantes, Alcanena, Constancia, Ferreira do Zézere, Magdao, Ourém,
Sardoal, Serta, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha, bem como a operacionalizagdo do alargamento
a zona sul do concelho de Tomar e revisdo dos circuitos em zonas de baixa procura ou com oferta desajustados
com as reais necessidades da populacdo, conforme proposta a apresentar no ambito do “Estudo de Avaliacdo
do Servico de Transporte a Pedido no Médio Tejo” em desenvolvimento pela empresa TIS.pt — Consultores em

Transportes Inovagao e Sistemas.

Ainda, pretende-se também avaliar a operacionalizacdo de solugdes de transporte propostas a desenvolver no
ambito do “Estudo de Avaliacdo do Servigo de Transporte a Pedido no Médio Tejo” para dar resposta as
necessidades de deslocagdo por parte dos alunos do ensino profissional e necessidades especificas de
transporte que nao se encontrem cobertas pela oferta de transporte coletivo regular, com determinacao de
circuitos de ligacdo entre as sedes de concelhos da regido e definicdo de requisitos minimos de acesso ao

servico que permita viabilizar a operacionalizagdo do servico.

Pretende-se, também, prosseguir com a atualizacdo da Plataforma Tecnoldgica do Transporte a Pedido, tendo
em conta que a evolugdo que tem vindo a verificar nos Ultimos anos nos servicos de transporte a pedido nao
tem acompanhado a capacidade e funcionalidades existentes da plataforma atual, no qual o projeto encontra-se
enquadrado em candidatura submetida ao Aviso n.° 1 do Fundo para o Servigo Publico de Transportes (Apoio a
aquisicdo e implementagdo de sistemas informacdao para planeamento, modelacdo e gestdo de redes), cuja
decisdo se aguarda, pretendendo-se otimizar os processos de gestdo didria dos servigos através da integragao
e desenvolvimento de novas funcionalidades que promovem a simplificagdo e modernizagdo de procedimentos
(integracao de base de dados SIG; atualizacdo do mddulo de gestdo de Reservas e Relatérios; desenvolvimento
de sistema de reservas on-line...), aquisicdo de uma central de reservas e implementagdo de um sistema
automatico de transferéncia de informacgdo por parte dos Operadores acerca da operagdo dos servigos através

de uma aplicacdo movel.
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ESTRUTURA REGIONAL DE CAMINHOS E CICLOVIAS E PROMOCZ\O DOS MODOS SUAVES
Subprojecto n° 7.2
Investimento 2019: 12.400,00€
(N&o Definido: 243.950,00€)
No seguimento das medidas de intervencdo previstas no ambito do Plano Intermunicipal de Mobilidade e
Transportes do Médio Tejo, e em alinhamento com as estratégias nacionais e regionais de descarbonizacdo dos
territdrios e promocgdo da utilizacgdo dos modos suaves, pretende-se desenvolver um trabalho preparatorio e
analisar a possibilidade de apresentar candidatura a fundos comunitarios com o objetivo de implementar um
sistema integrado de partilha de bicicletas que ofereca condicGes adequadas para o incentivo a mobilidade

ciclavel na regido.

AUTORIDADE DE TRANSPORTES
Subprojecto n° 7.3
Investimento 2019: 129.553,00€
No contexto da implementacdo da Lei n® 52/2015 de 9 de junho que estabelece o Regime Juridico do Servico
Plblico de Transporte de Passageiros, e dos contratos interadministrativos de delegacdo de competéncias
celebrados entre a CIMT e os Municipios, deverdo ser asseguradas pela CIMT as fungdes de Autoridade de
Transportes para a generalidade dos servigos de transporte publico que servem o territério do Médio Tejo,
excetuando os servicos de transportes urbanos de Abrantes, Entroncamento, Tomar e Torres Novas e os
servigos de transporte publico de passageiros que sdo assegurados, através de meios préprios, pelo Municipio
de Vila de Rei.

O Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros estabelece que, até 3 de dezembro de 2019,
devera estar concretizada a contratualizacdo de todos os servigos publicos de transporte de passageiros pelas
Autoridades de Transporte competentes.

Neste contexto, foi efetuada contratacdo de servicos a VTM - Consultores em Engenharia e Planeamento Lda,
para apoio a preparacdo do processo de contratualizacdo do servico publico de transporte de passageiros,
prevendo genericamente a realizagdo dos seguintes trabalhos:

v Fase 1: Definicdo e ambito do modelo de contratualizacdo, com identificacdo das possiveis opgdes para o
modelo de contratualizacdo a implementar (concessdo, prestacao de servigos, misto,...), 0s respetivos
riscos e os eventuais encargos associados;

v Fase 2: Definicdo da rede e dos servicos a contratualizar, com analise técnica e apoio a decisdo
relativamente a definicdo da rede e servigos a contratualizar, considerando os servigos atualmente
existentes, avaliando-se a possibilidade de integracao/articulacdo do transporte escolar, a
complementaridade com os servigos de transporte flexivel, e desenvolvimento de modelo econémico-
financeiro dos custos e receitas associados; e

v' Fase 3: Preparacdo do clausulado técnico do caderno de encargos, com apoio técnico a elaboracdo das
pecas do procedimento/caderno de encargos para a contratualizagdo do servico publico de transporte de

passageiros.

Encontram-se atualmente em fase de desenvolvimentos os trabalhos de “Definicdo da rede e servigos a

contratualizar” tendo sido realizadas algumas reuniGes de trabalho, nomeadamente com Municipios, com a
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Autoridade de Mobilidade e Transportes, com as CIM s vizinhas, tendo sido entregue um relatério Preliminar
sobre a Rede e Servicos a Contratualizar, para analise e recolha de contributos.

Durante o ano de 2019, prevé-se que decorra o procedimento concursal para a contratualizacdo do servico

publico de transporte de passageiros do Médio Tejo.

SISTEMA INTEGRADO DE SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO NO MEDIO TEJO

PROJECTO N° 8

Horizonte temporal: 2017-2019
Investimento 2019: 127.834,00€

Com este projeto, pretende-se prevenir os riscos e doengas profissionais dos trabalhadores e contribuir para a
diminuicdo da sinistralidade e consequente aumento da produtividade, procurando o bem-estar mental, fisico e
espiritual de todos os trabalhadores em fungGes publicas. Complementarmente, sera desenvolvido um projeto
gue tem como objetivo a implementacdo de medidas de autoprotecdo em 283 edificios dos municipios da
Regido do Médio Tejo.

No que concerne a Seguranca e Saude, as atividades a desenvolver derivam de obrigagdes dos Municipios e
Entidades aderentes, no cumprimento da legislagdo em vigor da matéria, aplicada a Administracdo Local

referente ao regime juridico da promocao da seguranca e salde no trabalho nos locais de trabalho.

SAUDE NO TRABALHO
Subprojecto n° 8.1
Investimento 2019: 697,00€
As atividades a desenvolver no ambito deste subprojecto, contemplam:
v' Visitas iniciais e periddicas aos locais de trabalho;
v Realizagdo de Exames de saude, incluindo andlises clinicas ao sangue (laboratoriais), exames de
diagndstico (rastreio oftalmoldgico, eletrocardiograma e teste de forca); e
v" Realizagdo de consulta/observagao médica, incluindo a histéria clinica pessoal, analise corporal, avaliagdo
dos exames efetuados, vigilancia do boletim de vacinas e avaliagao da tensdo arterial, tendo em vista a

verificacdo da aptiddo fisica e psiquica dos trabalhadores para o exercicio das suas atividades.

Os exames e consultas a realizar sdao consideradas:

a) Exames e consultas de Admissdo, quando ocorrem antes do inicio da prestacdo de trabalho ou, se na
urgéncia o justificar, nos 15 dias seguintes;

b) Exames e consultas Periddicos, quando ocorrem anualmente para os trabalhadores menores de 18 anos e
com idade superior a 50 anos e de dois em dois anos para os restantes trabalhadores;

c) Exames e consultas Ocasionais, a ocorrer sempre que haja alteragbes substanciais nos componentes
materiais de trabalho que possam ter repercussdo nociva na salude do trabalhador, bem como no caso de
regresso ao trabalho depois de uma auséncia superior a 30 dias por motivo de doenga ou acidente de

trabalho, de acordo com o Anexo B - Relatério de progresso.
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Em termos organizativos e administrativos, serdao também realizadas as seguintes atividades:

v
v

v

v

Preenchimento de fichas clinicas, sujeitas a segredo profissional;

Apresentacdo a todos os Municipios/ Entidades, com uma periodicidade trimestral, em conjunto com a
fatura, um relatério de progresso;

Comparecimento nas reunides da Comissdo de Acompanhamento da Seguranca e Saude no Trabalho,
promovidas pela CIMT, onde estardo presentes os responsaveis técnicos dos Municipios/Entidades; e

Recolha de dados e sua organizacdo para se obter elementos estatisticos relativos a salde no trabalho.

Para a promocdo e melhoria da saude dos trabalhadores, serdo também realizadas acgées:

v
v

<

<

AN

AN

AN

AN

AN

\

AN

Colaboragcdo com os médicos de familia/assistentes dos trabalhadores;

Formulacao e proposta de recomendagdes para a melhoria das condigées dos locais de trabalho e defesa
da salide dos trabalhadores;

Realizagdo de flyers e seu envio em formato digital para todos os Municipio/Entidades mensalmente,
relativos a sensibilizacdo de varias tematicas, destinadas a promocdo e melhoria da salde dos
trabalhadores;

Realizagdo de pelo menos duas acBes de formacdo em cada Municipio/Entidade, ou na sede da CIMT
envolvendo todos os Municipios/Entidades tendentes a promogdo e melhoria da salde dos trabalhadores;
Informagdo sobre “novas patologias” que possam poOr em risco o normal funcionamento dos servigos e
consequentemente a salde publica, [ex: estirpe de virus da gripe A (H1N1)] e elaboracdo de possiveis
planos de contingéncia municipais, em conjunto com os servigos de Seguranga no Trabalho;

Colaboragdo com os servicos de Seguranca no Trabalho e os representantes dos trabalhadores para a
melhoria das condigBes de saude no trabalho de todos trabalhadores dos Municipios/Entidades;

Aceitacdo, durante o periodo do contrato, que cada Municipio/Entidade podera vir a alterar a modalidade
da prestacdo dos servicos de salude no trabalho, nomeadamente para recurso a gabinete médico,
comunicando essa intencdo ao prestador de servicos de saude no trabalho;

Aceitacdo, durante o periodo do contrato, de realizagdo de agdes de monitorizagdo por parte dos
Municipios/Entidades sobre o cumprimento contratual do prestador de servicos, conforme o descrito
anteriormente;

Consideragdo de outras obrigagGes previstas na lei vigente em matéria de Saude no Trabalho;
Fornecimento dos elementos necessarios, no dmbito da Saude no trabalho, para o preenchimento do
anexo D do relatério Unico e balango social, nos casos aplicaveis, previstos na legislagdo vigente; e
Elaboracdo de relatério final, no final da execucdo do contrato, baseado no modelo do Anexo B,

discriminando os principais acontecimentos e atividades ocorridos na execugao do contrato.

SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

Subprojecto n° 8.2
Investimento 2019: 490,00€

As atividades a desenvolver no é@mbito deste subprojecto, de periocidade mensal nos Municipios e Entidades

aderentes, contemplam:

4

Apoio na organizagdo e/ou atualizagdo dos documentos administrativos e de resultado de trabalhos
realizados anteriormente sobre Seguranga e Salde no Trabalho (SST);

Andlise e elaboracdo de estatisticas relativas a acidentes de trabalho e de Indices de sinistralidade e
absentismo (If, Ig e Taxa de Absentismo) de cada Municipio/Entidade;

Elaboragdo de inquéritos aos trabalhadores, no ambito da SST;
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Realizacdo de acOes de formacao aos trabalhadores, relativamente a manuais de procedimentos
elaborados anteriormente;

Realizagdo de auditorias técnicas aos locais de trabalho;

Realizagdo de avaliagOes de riscos profissionais aos locais de trabalho; e

Elaboragdo de manual de seguranga em obras por administracao direta.

Serdo também realizadas agoes:

v

AcOes de sensibilizagdo/iniciativas no dia 28 de Abril, alusivas ao dia nacional de prevencgdo e seguranca no
trabalho;

Investigacdo e elaboracao de relatérios de acidente de trabalho;

Apoio na elaboracdo dos planos de seguranga internos ou outras medidas de autoprotegdo dos edificios;
Apoio na definicdo das especificacdes técnicas para aquisicdo de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPI) e apoio na analise técnica das propostas apresentadas pelos fornecedores de EPI em parceria com os
servigos de aprovisionamento;

Realizacdo de reunides com o 6rgdo de direcdo ou do servigo, em conjunto com os Representantes dos
trabalhadores para a Seguranca e Saude no Trabalho ou com os Responsaveis Técnicos de Seguranca no
Trabalho sobre as atividades realizadas;

Propostas de medidas de prevengao, em fase de projeto;

Comparéncia em reunides da Comissdo de Acompanhamento de Seguranca e Salde no Trabalho,
promovidas pela CIMT, para definicdo de estratégias e atuacoes futuras;

Colaboracdo com as Municipios/ Entidades na resposta as auditorias e/ou fiscalizagdes pela ACT ou outras
entidades relacionadas com a Seguranga no Trabalho;

Fornecimento dos elementos necessarios, no ambito da Seguranca e Saude no Trabalho, para o
preenchimento do anexo D do relatdrio Unico e balanco social, nos casos aplicaveis, previstos na legislagdo
vigente;

Dar conhecimento de toda a legislagdo que vai sendo publicada e prevenir atempadamente os
Municipios/Entidades das obrigacdes relativas a Seguranga no Trabalho;

Colaborar com os servicos de Saude no Trabalho, a elaboracdo de possiveis planos de contingéncia
municipais, tendo em consideragdo “as novas patologias” que possam por em risco o normal
funcionamento dos servicos e consequentemente a salde publica, (ex: estirpe de virus da gripe A
(H1IN1)); e

Apresentacdo a todos os Municipios/ Entidades, com uma periodicidade trimestral, de um relatério de
progresso, (modelo a definir) contendo a descricdo de todas as operagdes, objeto da prestagdo de

servigos.

Para o ano de 2019, prevé-se para a CIMT, a necessidade de melhoramentos da iluminancia nos postos de

trabalho e melhorias ergonémicas para os seus trabalhadores, tendo em consideracdo os relatorios efetuados

na sede da CIMT em Tomar e no polo de Abrantes, no ambito da Seguranca no Trabalho.

MEDIDAS DE AUTOPROTEGCAO DOS EDIFICIOS MUNICIPAIS DA REGIAO DO MEDIO TEJO

Subprojecto n° 8.3
Investimento 2019: 126.647,00€

Nos termos do Decreto-Lei n.°© 224/2015 de 09 de dezembro, todos os edificios devem estar dotados de

Medidas de Autoprotecao (MAP), de modo a garantir a manutencao das condicdes de seguranca definidas no
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projeto e a garantia de uma estrutura minima de resposta a emergéncias, com o objetivo de diminuir a
probabilidade de ocorréncia de incéndios e limitar as suas consequéncias, caso ocorram, a fim de evitar a perda

de vidas humanas ou de bens.

Apos auscultacdo aos Municipios, resultou a necessidade de implementacdo de medidas de autoprotegdo em
283 edificios municipais da regido do Médio Tejo, de 11 Municipios e da CIMT.

As atividades a desenvolver no ambito deste subprojecto, contemplam:
v' Visitas iniciais e periddicas aos edificios municipais, com o objetivo de avaliar em cada edificio:
o as condicOes exteriores comuns;
o 0 comportamento ao fogo, isolamento e protegdo;
o as condicOes de evacuacao;
o as instalagdes técnicas; e
o 0 estado dos equipamentos e sistemas de seguranca.

v" Definicao das medidas preventivas, que tomam a forma de procedimentos de prevengdo ou planos de
prevencgdo, conforme a categoria de risco;

v Definicdo das medidas de intervencdo em caso de incéndio, que tomam a forma de procedimentos de
emergéncia ou de planos de emergéncia interno, conforme a categoria de risco;

v Criacdo de registos de seguranga onde devem constar relatdrios de vistoria ou inspegdo, e relacdo de todas
as acbes de manutencdo e ocorréncias direta ou indiretamente relacionadas com a seguranga contra
incéndios em edificios;

v Realizacdo de acBes de formagdo em seguranca contra incéndios em edificios, sob a forma de agles
destinadas a todos os funcionarios e colaboradores dos edificios municipais; e

v Realizacdo de simulacros para teste das medidas de autoprotecdo e treino dos ocupantes com vista a

criagdo de rotinas de comportamento e aperfeicoamento de procedimentos.

Para o ano de 2019, prevé-se para a CIMT a necessidade de aquisicdo de plantas de emergéncias para os
edificios do CIMT - Sede Tomar, polos de Abrantes e Constancia, a aquisicdo de servicos de
manutencgdo/recarga de extintores e aquisicao de servigos de manutencdo do sistema de detecao de incéndios

da sede da CIMT, no ambito da Seguranca contra Incéndios em Edificios.

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA NO MEDIO TEJO

PROJECTO N° 9

Horizonte temporal: 2000-2020
Investimento 2019: 376.846,00€
(N&o definido: 310.000,00€)

Pretende-se dar continuidade a estratégia da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e dos seus treze
municipios no que concerne ao desenvolvimento de iniciativas de modernizagdo e simplificagdo administrativa,
com vista a melhoria da prestagdo dos servigos municipais/ intermunicipais, de forma generalizada, aos
cidaddos e as empresas, e também garantir novas formas de governabilidade assentes em economias de

escala. Para que o resultado esperado seja alcancado, é necessario dar continuidade de modo mais eficaz ao
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desenvolvimento de servigos partilhados, integrados, inovadores ao nivel de resposta eficiente e eficaz aos
cidaddos e as empresas, no sentido de incrementar a produtividade, de motivar os diferentes servigos que

constituem a administragdo local e racionalizar os modelos de organizacdo e gestdo autarquica.

Assim sendo, o presente projeto visa a prossecucao dos seguintes objetivos:

v' Melhorar a acessibilidade temporal e digital do cliente externo aos servigcos da Administragdo Local,
conjugando uma logica de proximidade com critérios de racionalizagdo de estruturas, tal como ja acontece
em muitos servicos da Administracdo Publica;

v Racionalizar o Modelo de Gestdo da Administracdo Local, pela simplificacdo, reengenharia e
desmaterializacao dos processos da Administragdao Local, no seu todo;

v Contribuir para o desenvolvimento de uma Administragdo Publica em Rede, com recurso ao uso intensivo
das tecnologias de informacdo e comunicagdo, numa logica de servicos partilhados entre a CIMT e os treze
Municipios associados, pela criacdo de uma infraestrutura de suporte ao processo de modernizagdo
administrativa;

v Interligar o desenvolvimento tecnolégico com a melhoria das praticas de gestdo e de qualidade,
articulando as trés principais dimensdes de intervencdo: pessoas, organizagdo e tecnologia;

v Dar continuidade a criacdo de redes de cooperagdo permanentes e fomentar a inovagdo e a utilizagdo de
“boas praticas” com todos os atores do Médio Tejo (cidaddos, empresas e outras entidades locais) e com
aqueles que nos visitam (nacionais e internacionais);

v' Gerar massa critica e competéncias transversais necessarias a continuidade e a sustentabilidade deste
projeto, para além do horizonte do financiamento das candidaturas aprovadas;

v' Demonstrar e disseminar os resultados e as “boas praticas” a escala nacional ou internacional;

v' Contribuir para a estratégia e objetivos da politica nacional para a modernizacdo administrativa e para a

administracdo eletronica.

MODERNIZA(;i\O ADMINISTRATIVA - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO
Subprojecto n° 9.1
Investimento 2019: 93.588,00€
(N&o definido: 300.000,00€)
Visa a implementacdo de um apoio tecnoldgico atualizado ao nivel dos equipamentos, com o objetivo de
reestruturar as infraestruturas, potenciar servicos partilhados e uma maior capacidade de gestdo, assente em
economias de escala. Para o efeito, pretende-se dar continuidade ao contrato de licenciamento do software
Microsoft para os municipios e para a CIMT e reestruturar o parque informatico da CIMT, ao nivel do hardware
e software. E também um dos objetivos estratégicos deste projeto, o desenvolvimento de acgbes de
investimento que visem a criacdo de um modulo de autenticacdo e check-in Unicos em servicos publicos,
dotados de interoperabilidade entre varios municipios e as diferentes areas de atuacdo de cada um, o que
permitira uma eficiéncia, comodidade, acessibilidade e rapidez na atuacdo da administracdo publica com o

cidadao.

MEDIO TEJO ONLINE 2020
Subprojecto n° 9.2
Investimento 2018: 235.296,00€
Um dos projetos enquadrados dentro do Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial da Comunidade

Intermunicipal do Médio Tejo para o periodo de referéncia comunitaria 2014-2020, é o projeto Médio Tejo
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Online 2020 que procura dar continuidade ao projeto Médio Tejo Online que teve como objetivo a
implementacdo de um ERP Unico para todos os municipios do Médio Tejo no sentido dos servigos online serem
desenvolvidos de forma mais eficiente e eficaz. Assim, o projeto Médio Tejo Online 2020 consubstancia-se em
trés componentes de investimento:

v' Servigos Online - Novas Funcionalidades;

v Reestruturacdo das infraestruturas tecnoldgicas ; e

v' Desmaterializacdo, Reengenharia de Processos e Arquivo Digital.

No ano de 2017, foi aprovada e executada também no decorrer do ano de 2018, a candidatura Médio Tejo
Online 2020 - 12 Fase, a qual consubstanciou-se no desenvolvimento da componente de investimento
“Desmaterializacdo e Reengenharia de Processos”, com o objetivo de satisfazer a necessidade sentida com a
implementacdo de servicos online inseridos no projeto Médio Tejo Online que foi executado no ambito do
QREN/SAMA - Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa que passava pela execucdo de novas
funcionalidades de resposta efetiva aos cidadaos e empresas. Estas novas funcionalidades passaram pela
uniformizacdo de servigos municipais (por exemplo, formuldrios Unicos ao nivel das taxas e licencas,

urbanismo, aguas, entre outros) e uma maior partilha de recursos.

Relativamente a componente reestruturacdo das infraestruturas tecnoldgicas, esta sera implementada em
complementaridade com as restantes componentes, uma vez que em projetos desta natureza é fundamental
que a arquitetura existente também se molde no sentido de acompanhar o desenvolvimento/evolucdo dos
projetos, garantido os niveis de interoperabilidade entre os sistemas ja implementados e os novos sistemas e

funcionalidades promovidas na realizagao dos novos objetivos propostos.

No entanto, para que os servigos online sejam efetivos e os métodos de trabalho, até hoje praticados, sejam
totalmente desmaterializados, é necessario a implementacdo de um Sistema de Arquivo Digital recorrendo a
tecnologia que permita o arquivo eletrénico de documentos. Esta necessidade prende-se particularmente com
os documentos do urbanismo, prementes para os servicos online colocados a disposicdo dos cidaddos e
empresas, uma vez que estes tém formatos dispares e, muitas vezes em avancado estado de degradacdo.
Paralelamente, com recurso a gestdao documental adquirida (a CIMT promoveu a aquisicdo de um ERP Unico) e
através das ferramentas que a Administracao Local da Regido passou a dispor, é premente a definicdo de novos
fluxos de trabalho e a tramitagdo dos documentos com base em tecnologia BPM (Business Process
Management), ou seja, a sua tramitacdo em formato digital. Esta definicdo aplica-se também a forma de

disponibilizagdo do arquivo corrente assim como ao mais antigo, de forma digital.

Entretanto, a CIMT prop0s uma reprogramacao do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIMT,
estando a aguardar pela aprovacdo da mesma. Da proposta de reprogramacao, onde consta este projeto
estruturante, foi solicitado um reforco de dotagdo de fundo, no sentido de promover acdes de investimento

ligadas ao desenvolvimento da Regido do Médio Tejo, como uma Smart Region.
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INTEGRACI"\O E PARTILHA DE SERVICOS - CENTRAL DE COMPRAS DA COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO

Subprojecto n° 9.3
Investimento 2019: 23.962,00€
(Nao definido: 10.000,00€)
A Central de Compras da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CC-CIMT) foi constituida em junho de
2011, como uma das grandes experiéncias de servigos partilhados ao nivel das compras publicas. Por este
motivo, um dos seus objetivos é a difusdo das novas praticas desmaterializadas de relacionamento da

administracdo local com a economia, estimulando o desenvolvimento do tecido econdmico.

Para o efeito, foi desenvolvida uma plataforma de suporte a atividade da Central de Compras da CIMT,
enquanto espaco privilegiado de comunicacdo e divulgacdo das atividades da Central de Compras. A mesma
pretende funcionar como ferramenta de gestao colaborativa, onde se destaca a disponibilizacdo de documentos
(resultados das negociagGes, templates para levantamento de necessidades, comunicados periddicos, minutas,
pecas concursais, entre outros), além de assegurar um espaco reservado de reposicdo de documentacdo

necessaria a instrucdo dos processos de compra dos municipios.

E de registar a preocupacdo da Central de Compras do Médio Tejo na total desmaterializacdo do relacionamento
entre a equipa da Central de Compras e as suas entidades aderentes, bem como, com os varios fornecedores

interessados nos processos de negociagao.

Assim, € objetivo dar continuidade a Central de Compras da CIMT enquanto uma das iniciativas de servigos
partilhados efetivos, na area das compras, por forma, a alcancarem-se maiores economias de escola entre as
entidades aderentes da mesma. Neste sentido, a Central de Compras da CIMT pretende a prossecucao dos
seguintes objetivos:

a) Estabelecer a estratégia e as politicas de compra e de sourcing para as categorias de bens e servicos
superiormente determinados;

b) Promover e assegurar a agregacdao de necessidades de compra das entidades adjudicantes abrangidas,
incluindo a consolidacdo do planeamento de necessidades, a analise, normalizacdo e standardizacdo de
especificagOes de produtos e servigos a adquirir;

c) Estimar o valor do potencial de poupanca a obter, através da agregacdo de necessidades de compra das
entidades adjudicantes abrangidas;

d) Conduzir processos negociais, no que respeita as categorias de produtos e servigos definidos como
transversais e proceder, quando aplicavel, a gestao dos respetivos contratos e relagdes com fornecedores;

e) Monitorizar o desempenho da funcdo compras eletrénicas da CIMT e avaliar o impacto (poupancas) dos
processos de negociagao centralizada desenvolvidos pela mesma;

f) Promover junto das entidades adjudicantes abrangidas a utilizagdo dos servicos da Central de Compras da
CIMT;

g) Elaborar e promover normas, regras e procedimentos que simplifiquem e racionalizem os processos de
aquisicdao e aprovisionamento;

h) Definir critérios de compra e de aquisicdo de bens e servicos em articulagdo com as deliberacdes do

Conselho Intermunicipal;
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i) Apoiar as areas de aprovisionamento das entidades adjudicantes abrangidas que pretendam desenvolver
processos de negociagdo municipais (ndo transversais), bem como disponibilizar a plataforma tecnoldgica

para a execucgao deste tipo de negociagao.

Face aos trabalhos desenvolvidos pela Central de Compras da CIMT, enquanto uma boa pratica de integragao e
partilha de servigos, procurar-se-a, dar continuidade ao desenvolvimento de iniciativas de integragdo e partilha
de servicos nas areas de compras publicas, servicos juridicos, ordenamento do territério, entre outras, com o
objetivo de uniformizar e racionalizar processos municipais, tendo em conta a melhoria da prestacao do servigo

publico aos cidaddos e as empresas.

ECONOMIA CIRCULAR NAS COMPRAS PUBLICAS CONJUNTAS
Subprojecto n° 9.4
Investimento 2019: 24.000,00€

No dia 21 de agosto de 2018, foi assinado um contrato de financiamento entre o Fundo Ambiental e a
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, para desenvolvimento de um projeto que visa a apoiar a economia
circular no setor das compras publicas. Neste sentido, o projeto apoiado - Economia Circular nas Compras
Publicas Conjuntas - tem como objetivos:

v" Elaborar o plano para a economia circular municipal;

v" Elaborar o documento de referéncia para a economia circular nas compras publicas;

v Promover a formagdo aos técnicos municipais e responsaveis pela elaboragdo dos procedimentos de
contratagdo publica - produtos e servigos - para a utilizagdo dos documentos de referéncia para compras
publicas circulares;

v Definir procedimentos para os concursos publicos alinhados com os critérios de circularidade nas compras

publicas, nomeadamente com a integracdo dos procedimentos a adotar em sede de preparagao caderno de

encargos, avaliacdo de propostas, implementacdo dos servicos ou aquisicdo de produtos, gestdao da
execucao do servigo e/ou produtos e encerramento do procedimento.

Replicar os procedimentos de economia circular para compras publicas nos Municipios;

Promover as compras publicas ecoldgicas;

Incutir critérios de responsabilidade ambiental aos fornecedores de produtos e servigos;

AN N NN

Privilegiar os produtos e servigos que demonstrem contribuir para as medidas de economia circular

definidas em plano de economia circular nas compras publicas.

DESENVOLVIMENTO SISTEMA GESTAO TERRITORIAL NO MEDIO TEJO

PROJECTO N©° 10

Horizonte temporal: 2016-2023
Investimento 2019: 1.977.096€
(Nao definido: 77.000,00€)

O projeto tem como objetivo a implementacdo de agdes em diversas vertentes no ambito do desenvolvimento
de sistemas de gestdo integrada, dando assim continuidade a estratégia da Comunidade Intermunicipal do

Médio Tejo e dos seus treze municipios.
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O desenvolvimento de servicos integrados permite uma resposta mais eficiente, resiliente e mais eficaz,

obtendo economias de escala.

Assim sendo, o presente projeto visa a prossecucdo dos seguintes objetivos:

v

Criagdo e implementacdo de instrumentos e mecanismos de caracterizagdo, planeamento, ordenamento e
gestdo do territdrio. Desenvolvimento de planos intermunicipais de ordenamento do territério;

Dotacdo da regido de instrumentos supramunicipais integrados de apoio as operacdoes de emergéncia e
socorro ja existentes nos Municipios. Articulagdo conjugada com os varios parceiros no sentido de
criacdo/ implementacao de agdes partilhadas na prevenciao de riscos e no planeamento e
gestdo de meios e mecanismos de apoio a decisao;

Operacionalizacdo de Estrutura Técnica Florestal Intermunicipal - Gabinete técnico Florestal
Intermunicipal (GTFi);

Operacionalizacao das atividades de Brigadas de Sapadores Florestais, sob titularidade da
CIMT;

Articulagdo conjunta dos varios municipios numa légica de gestao/prevencao/reordenamento
florestal integrado;

Ampliacdo e modernizacdo da rede de vigildncia e aquisicdo de dados do sistema integrado de
videovigilancia para a prevencdo de incéndios florestais, ja implementados na area do Médio Tejo, bem
como a monitorizagdo do sistema;

Aumento do conhecimento das infraestruturas de Abastecimento de agua e saneamento de
aguas residuais, fator determinante para uma gestdo mais eficiente dos ativos (aumento da
eficiéncia na gestdo dos recursos hidricos);

Definicdo de um modelo potencial de integracao das infraestruturas municipais de AA, SAR e RU
numa estrutura de gestdo e exploracdo de ambito intermunicipal - Constituicio de Empresa
Intermunicipal;

Concertagdo na gestdo dos caudais indevidos e promogdo dos planos de seguranca da agua;
Implementacdo de instrumentos e mecanismos de caracterizagao, planeamento, ordenamento e
gestdao do territorio, em matéria de riscos, designadamente desenvolvimento de Planos municipais e
intermunicipais, como por exemplo elaboracdo de planos municipais de seguranca rodoviaria, planos
de adaptacdo as alteragdes climaticas - Articulacdo no ambito das intervencdes preventivas
necessarias;

Gestao integrada de rede rodoviaria estruturante da Regido do Médio Tejo;

Acoes de divulgacao e sensibilizacao em matéria de gestao de riscos;

Elaboragdo, implementagdo e monitorizagcdo de planos intermunicipais integrados para a Conservagao e
Valorizagdo do Patrimdnio Natural (enddgeno) do Médio Tejo, procurando aumentar a sustentabilidade e
valorizacdo dos recursos naturais;

Levantamento e/ou complemento/caracterizagdo dos conteldos do territério, a varios niveis, quer de
informacdo base como: cartografia, cadastro predial e atualizagdao da informatizagdo do cadastro
geométrico da propriedade ruastica, quer de levantamento de informagdo de ambito cultural, patrimonial,
recursos naturais e infraestruturas;

Criagcdo de mecanismos que permitam a Monitorizacdo dos recursos existentes: promogdao de um melhor
conhecimento das infraestruturas implementadas no territério, assegurando a sua conetividade e a sua

monitorizacao;
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v Disponibilizacdo de servigos online multisservicos/multiplataforma no ambito da gestdao do territério,
servigos publicos ao nivel da administragdo publica local;

v Implementacdo de instrumentos de analise, divulgacdo de informacdao online com recurso a
sistema de informacao geografica; e

v Criacao de plataforma de disponibilizacdo do cadastro das atividades industriais que permitisse localizar as
varias atividades ao nivel da dispersdao/concentracdo das mesmas, bem como, se possivel, realizar a
monitorizacdo dessas atividades, designadamente: no controlo, reexame, suspensdo e cessacdao da

exploracdo industrial.

Em resumo, este projeto visa a concretizacdo dos objetivos fundamentais nele considerado como relevantes
nas diversas matérias, como por exemplo no dmbito:

v" do ordenamento do territério, conservacdo da natureza e recursos naturais;

da protecdo civil e seguranca;

de agdes conjuntas no ambito da gestdo/reordenamento florestal;

de gestdo ambiental, adaptagdo as alteracdes climaticas;

da promogdo de uma economia circular;

gestdo integrada da rede rodoviaria estruturante; e
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da gestdo das redes das infraestruturas em baixa, infraestruturas de saneamento basico, abastecimento de

agua e residuos urbanos.

MEDIO TEJO - CADASTRO DE INFRAESTRUTURAS EM BAIXA
Subprojecto n° 10.1
Investimento 2019: 616.535,00€
O subprojecto Médio Tejo — Gestdo de Infraestruturas em baixa encontra-se a ser operacionalizado mediante
candidatura (POSEUR-03-2012-FC-000104) aprovada no ambito do PO SEUR - Programa Operacional de

Sustentabilidade e Uso do Recursos, com taxa de cofinanciamento de 85%.

No dmbito da implementacdao da operacao do cadastro das infraestruturas de redes existentes nos sistemas em
baixa prevé-se a concretizacdo das agOes necessarias a implementagdo e exigéncias do referido aviso. Desta
forma, para além da acdo de elaboracdo de cadastro das infraestruturas existentes nos sistemas de
abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais, serd ainda promovida a aquisicdo de software que
permita a utilizacdo e manutencdo da informacdo das redes, serd ainda considerada a aquisicdao de software
(conector de interligacdo SIG - webservices) necessario para a interligacdo direta e automatica entre o sistema
de gestdao de clientes utilizado pelas entidades gestoras (CRM) e o sistema de informacdao geografica e
finalmente a aquisicdo de ortofotocartografia a escala 1: 2000 para as zonas que ndo dispem desta informacao
(exclusivamente necessdria para o complemento das areas necessarias a cadastrar nas infraestruturas de

abastecimento de dgua (AA) e de saneamento de dguas residuais (SAR).

Assim, a operacdo sera satisfeita por uma Unica componente de investimento — Elaboracdo de cadastro das

infraestruturas existentes nos sistemas em baixa, com a concretizagdo de trés agoes:

v Elaboragdo de cadastro das infraestruturas existentes em baixa AA e SAR e software de utilizagdo e
manutencgdo do SIG;

v Elaboracdo de ortofotocartografia a escala 1: 2000; e

v' Conetor de interligagdo do sistema de gestdo de clientes (CRM) com o sistema SIG.
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Com o projeto pretende-se aumentar o conhecimento das AA e SAR para uma gestdao mais eficiente dos ativos
nas organizagcdes, nomeadamente em 10 entidades gestoras integrantes da CIMT, Alcanena, Constancia,

Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magdo, Ourém, Sardoal, Sertd, Vila de Rei e Vila Nova da Barquinha.

O aumento do conhecimento das infraestruturas de AA e SAR é um fator determinante no
incremento para a gestio mais eficiente, assim este projeto promove iniciativas integradas de
conhecimento de informacao infraestrutural dos sistemas em baixa de AA e/ou SAR, implementando
a elaboracdo do seu cadastro e adequacao dos servicos da administracdo na utilizagcdo e
manutencdo do sistema de informacdo como garante eficaz, eficiente e sustentavel das

infraestruturas.

Em termos de execucdo o objetivo principal é a elaboragdo de cadastro das infraestruturas existentes
nos sistemas em baixa AA e SAR, num total de 1808,03km e 1100,65km, respetivamente, por forma a
recolher informacao (identificacao, tipo, localizacdo, dimensdes, forma, material, profundidades, ligacdes), para
0 apoio a tomada de decisdo sobre as intervencGes a realizar nas redes, assim como para sua gestdo. Contudo
no decorrer dos trabalhos de levantamento tem-se verificado que a estimativa de km indicada pelos municipios

é inferior a que efetivamente se encontra no terreno.

Em conclusao este projeto visa a otimizacdao e gestdo eficiente dos recursos e das infraestruturas
existentes, garantido a qualidade do servico prestado as populacdées e a sustentabilidade dos

sistemas.

A sua execucao foi iniciada no final do primeiro semestre de 2017, prevendo-se a sua conclusdo no decorrer de
2019.

MEDIO TEJO - EFICIENCIA HIDRICA/ENTIDADES GESTORAS AGREGADAS
Subprojecto n° 10.2
Investimento 2018: 63.828,00€
(N&o definido: 20.000,00€)
Este projeto visa a criagdo de instrumentos alinhados no ambito da nova estratégia para o sector do

Abastecimento de Agua (AA) definida pelo “"PENSAAR 2020 - a qual assenta numa “estratégia menos centrada

na realizagdo de infraestruturas para o aumento da cobertura e focaliza-se mais na gestdo dos ativos e na
qualidade dos servigos prestados com uma sustentabilidade abrangente”. Em que o nivel de eficiéncia
operacional das entidades gestoras (EG), preconiza-se por uma gestdo eficiente dos recursos ao nivel dos
ativos e da reabilitacdo dos sistemas urbanos de distribuigdo e adugdo de agua, incluindo o controlo e reducdo

de perdas, bem como garantindo a recuperagdo sustentavel de gastos, no @mbito de uma gestdo partilhada

para a melhoria da eficiéncia hidrica e energética nos sistemas publicos de abastecimento de agua.

A importancia deste projeto deve-se ao facto de existirem ainda situacdes de abastecimento de agua com
problemas de qualidade, sendo por isso essencial efetuar os investimentos necessarios a garantia da qualidade
da &gua, contribuindo desse modo para o cumprimento da diretiva da Qualidade da Agua para Consumo

Humano, bem como ao elevado nimero de perdas de dgua existente.
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No caso do saneamento de aguas residuais existem ainda algumas situacdes em que, por desadequado
dimensionamento hidraulico, serd necessario investir na renovacgdo dos respetivos sistemas bem como a

necessidade de realizar intervencdes com vista ao fecho de sistemas ou a extensdao a zonas ainda ndo servidas.

Neste ambito foi realizado, huma primeira etapa, um projeto integrando 10 entidades gestoras

(Municipios de Abrantes (Servigos Municipalizados de Abrantes), Constdncia, Entroncamento, Ferreira do
Zézere, Macgdo, Sardoal, Sertd, Vila de Rei, Vila Nova da Barquinha e também nos SMAS de Tomar, no qual foi
realizado o estudo de diagnéstico e plano de acdo para uma gestao eficiente dos recursos hidricos.
Os objetivos propostos no plano de acao elaborado, designadamente o cronograma proposto para a sua
implementacdo estdo ajustados de acordo com o Status Quo de cada EG, no sentido de atingir os 20% de agua
nao faturada previsto no PENSAAR 2020.

Os estudos realizados, bem como as linhas definidas no PENSAAR 2020, apontam para uma dimensao
minima para as entidades gestoras, abaixo da qual sera dificil manter a respetiva sustentabilidade e uma
gestao eficiente dos ativos, nesse sentido, pretende-se, numa segunda etapa, criar escala pela
equacdo de opcgodes centralizadas no que respeita a promocdo de uma gestdo partilhada para a
melhoria da eficiéncia hidrica e energética nos sistemas publicos de abastecimento de agua,
analisando modelos de implementacdo de gestdao intermunicipal (entidades agregadas), titulo de

exemplo * telegestdo” com vista a constituicido de empresa intermunicipal.

Face aos investimentos que tém que ser realizados e atendendo que os avisos de candidatura no ambito do PO

SEUR ddo prioridade a investimentos em sistemas que resultem de agregacdo de entidades gestoras, ndo

impondo, no entanto, qualquer modo de realizacdo dessa agregacdo, mas exigindo uma dimensdo propiciadora

de ganhos de eficiéncia, com um numero minimo de habitantes e area geografica, a segunda etapa foi

subdividida em duas fases em que:

v" numa primeira fase foi realizado estudo para apoio na definicaio do modelo potencial de

integracao das infraestruturas municipais de AA e SAR numa estrutura de gestdo e exploracao

de ambito intermunicipal;

v numa segunda fase (em curso) encontra-se em implementacdo os procedimentos para o

processo de Constituicdo da Empresa Intermunicipal, no ambito da gestdo das infraestruturas
dos sistemas em baixa (Abastecimento de dgua (AA), Saneamento de aquas residuais (SAR) e

Residuos Sélidos (RU)), com a integracdo, inicial, de 8 municipios (Abrantes, Constancia, Ferreira do

Zézere, Macdo, Ourém, Sardoal, Tomar e Vila Nova da Barquinha).

As acgOes supramencionadas permitem proporcionar, deste modo, a criacdo de um sistema de gestao

integrado numa légica de reducdo dos custos de implementacao e de manutencao, através da partilha

de estruturas e modos de atuacado, a redugao da compartimentagdo na organizacao coerente com a gestdo por
processo, a consideracdao de um sistema de informacdo e gestdo Unico para o processo de tomada de decisdo

na organizacgao.

Neste contexto, e numa légica de sustentabilidade dos sistemas prevé-se ainda a promogdo de acbdes que
levem a uma melhoria da gestdo dos caudais indevidos e promogdo da elaboragdo dos Planos de Seguranga da

Agua.
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Estas solugdes pretendem melhorar a solugdo para introduzir niveis de eficiéncias, que num futuro préximo se
traduzam numa melhoria da qualidade do servigo, assim como numa adequada acessibilidade econémica para

as suas populagdes, reduzindo os custos operacionais e meios técnicos envolvidos.

MEDIO TEJO - DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL ESTRATEGICO
Subprojecto n° 10.3
Investimento 2019: 109.550,00€
Este subprojecto visa a criagdo e implementagdo de instrumentos e mecanismos de caracterizagdo,
planeamento, ordenamento e gestdao do territdrio, destinados a promover um desenvolvimento integrado e
sustentavel, enquadrado, entre outros, no ambito do PDCT - Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial

do Médio Tejo.

Como acdo a desenvolver no PDCT salienta-se:

v' Servigos Gestdo Territorial - Novas Funcionalidades

Esta componente visa implementar/dar continuidade ao Sistema de Gestdo de informagdo das dindmicas
territoriais; indicadores e monitorizagdo, decorrentes da elaboragdo dos planos intermunicipais e gestdo

ambiental.

No sentido de acompanhamento das melhores solucdes para a gestdo dos municipios serdo implementados
novos mecanismos de servigos online de interacdo e partilha de informagdo entre as varias entidades e

cidaddos.

Em complementaridade com as referidas acbes, estd considerada a componente de reestruturacdo das
infraestruturas tecnoldgicas (hardware e software) uma vez que em projetos desta natureza é fundamental que
a arquitetura existente também se molde no sentido de acompanhar o desenvolvimento/evolugdo dos projetos
garantido os niveis de interoperabilidade entre os sistemas ja implementados e os novos sistemas e

funcionalidades promovidas na realizacao dos novos objetivos propostos.

Com a crescente implementacdo de sistemas de informagdo geografica e consequentemente gestdo e
monitorizacdo de mais informacdo é necessario a incrementacdo do aumento da capacidade de armazenamento
e garantir os niveis de gestdao e partilha de informacdo, pela integracdo/conexdo entre os varios
sistemas/servicos dos municipios, bem como pela eventual necessidade de aquisicdo de mecanismos
especificos que possibilitem a recolha/tratamento/integracao e gestdao de informacao a ser partilhada entre as
varias entidades, sectores do municipio e cidadaos.

De ressaltar que estes sistemas estdo a ser integrados na implementacdo das acdes no ambito da prevencdo,

vigilancia e gestao florestal, bem como no apoio a decisdo operacional, no d&mbito das operagdes de socorro.

Prevé-se ainda:
v a elaboragdo de estudos de caraterizagdo e de suporte a elaboragdo de planos Intermunicipais e municipais
de ordenamento do territdrio;

v’ a operacionalizacgdo dos Planos Municipais de Seguranca Rodoviaria, com caraterizacao/

enquadramento supramunicipal, bem como proceder a implementacdo de observatoério
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intermunicipal no ambito da seguranca rodoviaria, conforme protocolo celebrado entre a CIMT e
a ANSR;

v a promocao de uma Economia Circular - reducdo, reutilizacdo, recuperacgao e reciclagem de materiais e

energia. Tendo por base o aumento populacional, o crescimento da procura e consequente pressao nos
recursos naturais, urge a necessidade de implementar medidas que apontem para a sustentabilidade dos
recursos naturais, o avancar para uma economia mais "verde" que assegure o desenvolvimento
econdmico, a melhoria das condicbes de vida e de emprego, bem como a regeneracao do "capital
natural”.

Pretende-se assim a implementacdo de agdes mais abrangentes ndo restringindo o uso do recurso em
acOes de gestdo de residuos e de reciclagem, visando uma acgdo mais ampla, designadamente na

otimizacdo da utilizacdo desses recursos, com o objetivo de manter os produtos e materiais durante o

maior periodo de tempo possivel no ciclo econémico.

Algumas das acOes passarao pela:
o Sensibilizacdao e envolvimento social, desighadamente na consciencializacdo da sociedade civil para o
uso eficiente dos recursos, desde a desmaterializagdo, a extensdo de ciclo de vida, consumo eficiente
e "fecho do ciclo" dos recursos.
o Dinamizagao de redes de retoma, reuso, remanufactura ou reciclagem. Foco no upcycling
(“reutilizacdo criativa”, processo de reconversao de residuos em novos materiais ou produtos de maior
valor acrescentado) ou no downcycling (processo de reconversdo de residuos em novos materiais ou

produtos de menor qualidade/funcionalidade reduzida).

Para a implementagdao do subprojecto de desenvolvimento de sistemas de gestdao territorial existe a
necessidade de proceder, em alguns casos, a desenvolvimentos aplicacionais especificos, assim sendo, podera
justificar-se, para a sua integracdo, a necessidade de apoio técnico especializado ou outros servigos
especializados.

No ambito do desenvolvimento deste subprojecto podera vir a ser necessaria a aquisicdo de ortofotografia ou

cartografia de base para apoiar a sua execugao.

MEDIO TEJO - GESTAO REDE VIARIA ESTRUTURANTE
Subprojecto n° 12.3.1
Investimento 2019: 92.250,00€
No ambito deste subprojecto pretende-se implementar a gestao intermunicipal partilhada das
infraestruturas rodoviarias como mecanismo de otimizacdao do custo e eficacia das intervencoes,
promovendo o desenvolvimento de sistemas de monitorizacao continua do estado de conservagao e

apoio a gestao das intervencbes de manutencdo da rede viaria estruturante que interligue os

principais polos da Regidao do Médio da competéncia/gestdo municipal.

Para a sua implementacdo existe a necessidade de introduzir novos mecanismos de recolha, tratamento,

integragdo e monitorizagdo face a especificidade da informagao.

No ambito da sua implementacdo foram definidas 3 fases de atividade:
v Fase I - Inventariagdo da Rede: Definicdo da rede estruturante e Criagdo de base de dados dos trogos

estruturada para o efeito;
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v' Fase II - Levantamento/Diagndstico do estado de conservacdao: Inspecdao automatizada da totalidade da
rede considerada estruturante; Elaboracdo de relatério de estado de conservacdo da rede estruturante;
v Fase III - Propostas de atuacgdo: Identificacdo dos cendrios de atuagdo; Desenvolvimento dos cenarios

identificados; Estimativa orcamental para as intervencoes propostas; e Elaboracdo do relatério final.
Neste contexto, ja foram realizados os trabalhos inerentes a Fase I e II.

Prevé-se igualmente agGes de formagdo para reforco das competéncias dos recursos humanos municipais nesta
matéria. Estas acbes de formagdo sdo importantes uma vez que permitiram gerar Know-how nos municipios no
ambito da intervencdo continua nas vias através de mecanismos de monitorizacdo do estado de conservacédo

destas.

Em conclusdo, dotar-se-do os municipios de uma ferramenta de apoio a decisdo, designadamente pela

incorporagao de:

v Indicadores para a identificagdo de necessidades de intervengdo, quer ao nivel da conservacao periddica,
quer ao nivel da conservacgdo corrente;

v' Definicao de prioridades na afetacao das respetivas intervengdes aos planos plurianuais de investimentos; e

v' Utilizagdo de processos de otimizagdo e da capacidade de previsdo da evolugdao da qualidade dos

pavimentos.

Este subprojecto foi considerado em candidatura submetida PO Regional do Centro, o qual visa a concretizagao
do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT), no
ambito da Prioridade de Investimento 2.3. Reforco das aplicacdes TIC na administragdo publica em linha,

aprendizagem em linha, infoinclusdo, cultura em linha e saide em linha.

GESTAO INTEGRADA DE PROTEAO CIVIL E FLORESTAS

Subprojecto n° 10.4
Investimento 2019: 838.400,00€
(N&o definido: 46.000,00€)

O subprojecto gestdo integrada no ambito da protecgdo civil e florestas pretende:

v' A dinamizacdo do planeamento de emergéncia a uma escala supramunicipal com a elaboragdo de planos
intermunicipais de defesa da floresta, planos especiais de emergéncia intermunicipais e planos municipais
de emergéncia e seguranga;

v' A criagdo de condicdes para uma Administracdo Publica mais eficiente e eficaz, através do desenvolvimento
de operacGes estruturantes orientadas para prevencdo, gestdo, monitorizagdo e intervengdao no ambito dos
riscos naturais, tecnoldgicos e mistos;

v No contexto da gestdo agregada, dotar a regido de um instrumento supramunicipal integrado de apoio as
operagdes de emergéncia e socorro ja existentes nos Municipios;

v A definicdo de estratégias preventivas contribuindo para uma maior eficiéncia operacional e de gestdo
aquando das ocorréncias de incéndios e cheias;

v A articulagdo conjugada com os varios parceiros no sentido de criacdo/ implementacdo de agGes conjuntas

na prevengao de riscos e no planeamento e gestdo de meios;
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v. A promocdao a adaptacdes das florestas as alteracdes climaticas e mitigacdo dos seus efeitos e a

reabilitagdo de povoamentos em mas condigdes vegetativas; e

v A realizacdao de agoes conjuntas e integradas no ambito do “Pacote Legislativo” em matéria do

reordenamento florestal.

Neste contexto, serao dinamizados no decorrer de 2019, entre outras, as seguintes agdes:

v Desenvolvimento e operacionalizacdo das acdes inerentes ao Gabinete Técnico Florestal

Intermunicipal

o

Na sequéncia da criacdo do Gabinete Técnico Florestal intermunicipal (GTFi), no ambito do Fundo
Florestal Permanente sob gestdo do ICNF deverao ser realizadas as seguintes agoes:

Acompanhar as politicas florestais;

Promover a articulacdo e compatibilizacdo dos instrumentos de planeamento florestal de ambito
municipal;

Acompanhar e promover a transposicdo homogénea dos Planos Regionais de Ordenamento Florestal
(PROF) para os Planos Diretores Municipais (PDM);

Promover a articulagdo e funcionamento integrado dos GTF municipais;

Acompanhar os Planos de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PDFCI) e os Planos Municipais de
Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI);

Identificar, para efeito de planeamento e intervencBes integradas de ambito florestal a escala
intermunicipal, unidades de planeamento e intervengdes integradas de ambito florestal a escala
intermunicipal, unidades de planeamento e gestdo;

Produzir e disponibilizar informagdo agregada de ambito florestal, nomeadamente cartografica;

Difundir informacao de dmbito florestal junto dos GTF municipais;

Promover agdes de formacdo no ambito dos Sistemas de Informacdo Geografica (SIG);

Articular junto dos GTF municipais as atividades a desenvolver pela Brigada de Sapadores;

Preparar e executar agoes de Planos de fogo controlado e de sensibilizagdo a escala intermunicipal; e
Desenvolver outras atividades que sejam solicitadas pelo ICNF, I.P., em articulacdo com a entidade

intermunicipal.

v Desenvolvimento e operacionalizacdo das agoes inerentes a Brigada de Sapadores Florestais

Na sequéncia da constituicdo de Brigada de Sapadores Florestais, no ambito do Fundo Florestal Permanente

sob gestdo do ICNF deverdo ser realizadas as seguintes agdes:

o

Instalacdo e manutencdo da rede primaria de defesa da floresta contra incéndios, nas agdes de
consolidacdo e pés-fogo, bem como nas agdes de estabilizacdo de emergéncia;

Silvicultura de carater geral;

Silvicultura preventiva no ambito dos incéndios florestais, na vertente da gestdo de combustivel
florestal, com recurso a técnicas manuais, moto manuais, mecanicas ou pelo uso de fogo controlado,
entre outras;

Manutencdo e protecdo de povoamentos florestais, no ambito da gestdo florestal e do controlo de
agentes biodticos nocivos;

Manutencdo e beneficiacdo de infraestruturas de defesa da floresta e apoio a gestdo florestal;
Sensibilizagdo das populagbes para as normas de conduta em matéria de protegdo florestal,

nomeadamente no ambito do uso do fogo, da limpeza das florestas e da fitossanidade;

53



MEDIO TEJD Opcoes do Plano e Orgamento 2019

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL

o Vigildncia armada, acdes de primeira intervencdo em incéndios florestais e apoio a operacbes de
rescaldo e vigilancia ativa pds-rescaldo, no @mbito da protecdo civil, sendo ainda um agente de
protecao civil, nos termos da Lei de Bases da Protecao Civil, aprovada pela Lei n°27/2006, de 3 julho,
alterada e republicada pela Lei n® 80/2015, de 3 de agosto, com missdes de intervengdao de protecao
civil previstas em diretivas operacionais especificas da Autoridade Nacional da Protegdo Civil (ANPC).

o Elaboracdo do plano anual de atividades da brigada de sapadores florestais, designadamente na
definicdo da area de atuacdo anual e indicacdo das acOes a desenvolver no ambito do servico publico;

o Elaboracdo dos relatorios de atividades da brigada de sapadores florestais;

o Elaboracdo trimestral de plano de trabalhos de gestdo de combustivel; e

o Verificacdo da operacionalidade do equipamento individual e coletivo, bem como a necessidade de
manutencdo ou substituicdo, no caso de perda ou deterioracdo grave, ou sempre que nao assegure a

funcionalidade e seguranca da brigada de sapadores florestais;

v Continuidade das agées no ambito do projeto piloto - "Desenvolvimento integrado de gestédo
territorial na vertente florestal - implementacao de sistema de suporte a decisdo no combate
aos incéndios florestais"

O apoio a decisdo operacional, no dmbito das operacbes de socorro, é cada vez mais uma condicdo essencial

para O sucesso das mesmas.

Apesar da evolucdo que se tem registado ao nivel da formacgdo e das competéncias pessoais, os sistemas de
apoio a decisdo operacional continuam assentes em métodos arcaicos e desprovidos dos contelildos necessarios

ao estabelecimento dos corretos planos de agdo, independentemente da tipologia de ocorréncia em analise.

Os incéndios florestais de 2017, e o impacto que os mesmos tiveram a todos os niveis, deram ainda mais
enfase a necessidade de dotar os Comandantes das Operacdes de Socorro, com 0s meios necessarios para

produzirem, decisGes mais corretas, mas sobretudo mais rapidas e mais eficientes.

As novas tecnologias sao e tém que ser cada vez mais, a base das decisdes operacionais. Nesse sentido, os GTF
intermunicipais das CIM do Médio Tejo e Leziria do Tejo, conjuntamente com o CDOS de Santarém tém
trabalhado na implementacdao de uma plataforma tecnoldgica a nivel distrital que relna toda a informacdo
geografica de apoio a decisdo operacional no dmbito das operacées de socorro e que auxilie a cadeia de
comando, designadamente no apoio ao planeamento e coordenagdo de todos os meios disponiveis no combate

aos incéndios florestais em tempo real.

O projeto contou com a integragdo de recursos ja existente como seja o trabalho ja desenvolvido pelo municipio
de Magao e a tecnologia SIG existente na CIMT, potenciando a implementagdo de solugdes de comunicagao
integradas que asseguram a conectividade entre servigos da Administragdo Publica, criando e disseminando

servigos partilhados e da melhoria dos correspondentes mecanismos de governabilidade.

Foram promovidas e promove-se sinergias entre varias entidades como sejam:

v' 2 CIM - Médio Tejo e Leziria do Tejo — Gabinetes Técnicos Florestais - GTF intermunicipal - uniformizacdo e
harmonizagdo da informagdo geografica (e.g. PMDFCI e POM);

v' Comando Distrital de Operagdo e Socorro de Santarém — CDOS de Santarém;
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v' 24 municipios (GTF municipal e Servigos Municipais de Protecao Civil - SMPC); e

v' Cooperacgdes de bombeiros.

Para além da integracdao da informacdo geografica, os técnicos do GTF intermunicipal das CIM do Médio Tejo e
Leziria do Tejo colaboraram no processo formativo dos elementos de comando, estendendo-se o uso da mesma

a todos os Corpos de Bombeiros do nosso Distrito.

No ambito deste projeto foram ainda adquiridos/alugados pelo GTFi da CIMT 136 localizadores, os quais
permitem a Georreferenciacdo dos meios, de reforcar a importancia da mesma conforme recomendacdo da
Assembleia da Republica n® 182/2018, constituindo-se como uma ferramenta critica para o comando e controlo

dos grandes teatros de operagoes.

Neste contexto, pretende-se dar continuidade a dinamizagdo de plataforma tecnoldgica e outros meios que
auxilie a cadeia de comando, designadamente no apoio ao planeamento e coordenacdo de todos os meios

disponiveis no combate aos incéndios florestais em tempo real.

v Acompanhamento e monitorizacdao do sistema de Acompanhamento Remoto e Apoio a Decisdo
Operacional implementado.

Pretende-se o acompanhamento e monitorizagdo do Sistema de Acompanhamento Remoto e Apoio a Decisdo

Operacional implementado, recorde-se que a CIMT procedeu em 2017 a ampliacdo e modernizacdo da rede de

vigildancia e aquisicdo de dados do sistema integrado de videovigilancia para a prevengdo de incéndios

florestais, ja implementados na area do Médio Tejo a qual abrange dois Distritos, Santarém e Castelo Branco.

No ambito da referida ampliagdo a CIMT dotou o territorio da Regido do Médio Tejo de 9 Torres de vigilancia de
apoio a decisdo (TVDA), e requalificacdo/restruturacdo de 2 Centros de Comando e Controlo (CGC)
implementados nos CDOS de Santarém e Castelo Branco, bem como implementacdo de sistema de
comunicagoes entre as varias infraestruturas. A sua agado conjunta permite uma tomada de decisao mais eficaz,
eficiente e sustentavel, bem como garantir medidas preventivas em matéria de incéndios florestais, em
complementaridade com os sistemas do mesmo tipo que ja se encontravam em operagdo antes da sua

implementacgao.

Face ao investimento realizado e realcando importéancia desta agdo, atendendo a que a videovigilancia é em si

propria uma medida de minimizacdo e mitigacdo dos riscos, no sentido em que vai permitir uma andlise mais
rapida da realidade do incéndio florestal, permitindo assim ao nivel dos CGC decisdes mais rapidas e assertivas
guanto aos meios a envolver, levando a uma acdo mais rapida, com as comprovadas consequéncias de

diminuicdo de area ardida, assim, ressalva-se a importancia no continuo acompanhamento e monitorizacdo do

sistema no sentido de garantir a sua sustentabilidade.

Esta acdo teve enquadramento em candidatura aprovada no @mbito do PO SEUR, com taxa de cofinanciamento

de 95% (fundo de coesdo).

Em resumo os objetivos fundamentais deste subprojecto serdo: dar continuidade as estratégias de prevencgao

passando pela articulacdo entre os diferentes atores regionais, nomeadamente os corpos de bombeiros, CDOS,
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ICNF e os gabinetes técnicos florestais municipais; assegurar a coeréncia estratégica das intervengdes no
sentido de definicdo de Agles Intermunicipais para a Seguranca e Protegdo Civil; estruturar, dinamizar,
executar estudos, planos de intervencao ou outros trabalhos para a minimizagao dos riscos e gestao/partilha de

meios.

ADAPTAGAO AS ALTERAGCOES CLIMATICAS
Subprojecto n° 12.5
Investimento 2019: 348.783,00€
(N@o definido: 11.000,00€)
Tendo em conta os recentes acontecimentos a nivel mundial, e mais especificamente a nivel nacional, regional
e local, as alteracoes climaticas sdo hoje um desafio global na sua maior ou menor incidéncia a nivel geografica

e transversal a todas as areas, gerando perdas de recursos naturais e econdmicas.

Assim, e alinhados com a Estratégia Nacional de Adaptacdo as AlteracGes Climaticas (ENAAC 2020) a qual esta

enquadrada com as metas europeias e de acordo com objetivos nela descritos (1. Melhorar o nivel de
conhecimento sobre as alteragdes climaticas; 2. Implementar medidas de adaptagdo; 3. Promover a integragdo
da adaptacdo em politicas sectoriais), com este subprojecto pretende-se a execucdo das seguintes acdes:

v Elaboracdo de "Plano intermunicipal de adaptacao as alteragdes climatica do Médio Tejo”

Com a sua concretizacdo pretende-se a elaboracdo de estratégia intermunicipal integrada de adaptagdo as
alteracdes climaticas perfilando-se as estratégias municipais alicercadas num melhor conhecimento das
alteragdes climaticas a nivel intermunicipal e municipal com vista a elaboracdo de estratégias locais de

adaptacao, para posterior implementagao de algumas das medidas.

Esta acdo tem como objetivos: identificar os ajustes necessarios dos sistemas naturais ou humanos,
em resposta a estimulos climaticos (observados ou projetados) com o objetivo de aumentar a
resiliéncia desses sistemas; identificar as ac0es necessarias para adaptacao as alteragoes climaticas
ao nivel das populagboes, dos servigcos publicos, bem como transversais a todos os sectores
socioeconomicos; promover o envolvimento da populagcdo em geral, técnicos municipais e atores
locais; integrar a adaptacdao nos processos de planeamento e decisao dos agentes municipais e
sectoriais; capacitar os técnicos municipais nesta matéria com vista a criacdo de uma comunidade

de agentes locais.

Para a concretizacdo dos objetivos prevé-se que o Plano identifique as vulnerabilidades do territério do Médio
Tejo face as alteracdes climaticas mediante a caracterizagdo e o diagndstico da situagdo de referéncia (atual);
Elaboracdo de Modelos de Previsdo e de Cenarios - futuras, Identificacdo de medidas de atuacdo corretivas para

colmatar as vulnerabilidades existentes e previstas face aos modelos desenvolvidos.

Nesta medida, a metodologia de trabalho tera em consideracdo os documentos de referéncia realizados e
disponibilizados no @mbito dos trabalhos promovidos pelo projeto ClimaAdaPT.Local — Estratégias Municipais de
Adaptacdo as Alteracoes Climaticas, como seja o “Guia Metodoldgico para a Elaboracdo de Estratégias
Municipais de Adaptacao as Alteracdes Climaticas”.

A metodologia a implementar devera ter em conta os seguintes setores transversais entre si e com impacto nas

dinamicas territoriais da Regido no que concerne as adaptacoes territoriais: Recursos hidricos, Ordenamento do
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territorio, areas urbanas, Agricultura, Biodiversidade, Economia, Energia, Florestas, Saude, Seguranca de

pessoas e bens, Transportes e comunicagdes, Turismo e Lazer, IndUstria.

v Elaboracdao de Plano Regional de Acdao do sector de Energia Sustentavel, nhuma ldgica de
adaptacao as alteracoes climaticas

A sua elaboragdo tera em conta o Plano ja existente neste sector e adapta-lo a nova estratégia na reducdo das

emissbes de CO2 em pelo menos 40% até 2030, e adotar uma abordagem integrada para a mitigacdo e

adaptacdo as alteragdes climaticas.

Estas duas acOes tém enquadramento em candidatura aprovada no ambito do POSEUR, com taxa de

cofinanciamento de 85% (fundo de coesdo).

v Implementacao de acdoes de comunicacdo, divulgacao e sensibilizacdo sobre riscos associados

as alteracgdes climaticas - populacdo em idade escolar

A sua operacionalizagao desta agdo tem como objetivos:

o Melhorar conhecimento da populacdo estudantil (1° ciclo, 2° ciclo, 3 © ciclo e secundario), no que respeita

ao0s riscos associados as alteracdes climaticas através;

o Dar a conhecer os objetivos de desenvolvimento sustentdvel as criancas e jovens, por forma a sensibiliza-

los e promover uma cidadania global ativa e uma maior consciencializagcdo do papel de cada um na
construcdao de um mundo mais seguro, saudavel e sustentavel; e

o Pretende-se promover a reflexdo e o debate sobre as alteracGes climaticas de forma a incutir nos jovens o

sentido de coresponsabilidade e de compromisso no quadro das suas expectativas e interesses.

Esta agdo tem enquadramento em candidatura aprovada no ambito do PO SEUR, com taxa de cofinanciamento
de 75% (fundo de coesao) e contempla, entre outras as seguintes agdes: Criagdo/desenvolvimento de
aplicacdo/jogo educacional e interativo; exposicdo temporaria, fichas didaticas, livro didatico, concurso de

ideias e caminhadas tematicas.

GEFOR - GESTAO DA FORMAGAO NO MEDIO TEJO

PROJECTO N° 11

Horizonte temporal: 2017-2020
Investimento 2019: 135.553,00€

A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo é uma entidade formadora certificada pela extinta Fundacao CEFA
- Fundacgdo para os Estudos e Formacgdo Autarquica, atual DGAL - Direcdo Geral das Autarquias Locais e
ministra formagdo para os trabalhadores dos seus municipios associados, bem como para os trabalhadores da

propria CIMT.

Face as necessidades sentidas na regido do Médio Tejo, a CIMT tem sido, ja por diversas vezes, contactada por
entidades como Juntas de Freguesia e Empresas Municipais, a questionarem da possibilidade de frequentarem

as agOes de formacgdo divulgadas. No entanto, sendo a CIMT certificada pela extinta Fundacdao CEFA, agora
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DGAL, estd condicionada quanto ao seu publico-alvo, pelo que, ndo podera abranger os trabalhadores destas

entidades.

De forma a colmatar essa situacao, a CIMT encontra-se num processo de certificacao junto da Direcao-Geral do
Emprego e das Relagbes de Trabalho (DGERT), para que possa alargar as suas agdes de formacgdo aos
trabalhadores das Juntas de Freguesia e Empresas Municipais. Sendo uma certificagdo mais ampla a nivel de
publico-alvo permite ministrar formacdo tanto a entidades publicas, como a privadas, ultrapassando os
constrangimentos até agora sentidos, dado que permite uma maior capacidade de resposta as necessidades

sentidas a nivel regional.

Tendo em conta a Estratégia de Desenvolvimento Territorial da Regido do Médio Tejo para o periodo de
programacdo comunitaria 2014-2020, foi definido um modelo de governacdo multinivel para que os
investimentos sejam devidamente planeados e articulados com as entidades publicas em geral. Assim sendo, a
qualificacdo dos trabalhadores da Administracdo Publica da Regido do Médio Tejo deve ser vista como um todo
e nao de forma individualizada, pelo que, o alargamento do publico alvo das agGes de formagdo ministradas
pela CIMT, ird também ao encontro de uma governacdo mais coesa em termos territoriais, envolvendo a
participacdo de todos os trabalhadores que promovem a gestdo da Estratégia de Desenvolvimento Territorial da

Regido.

Com o desenvolvimento da sua atividade formativa, a CIMT pretende continuar a contribuir, de forma decisiva,
para a construcao de uma cultura de formacdo profissional capaz de promover a qualificacdo dos trabalhadores
da Administracdo Local da Regido do Médio Tejo, dando resposta as necessidades sentidas pelos trabalhadores
municipais aquando o desenvolvimento das suas atividades em contexto de trabalho. Desta forma, através do
investimento direto no crescimento pessoal, profissional e organizacional das pessoas, pretende-se contribuir,

de forma indireta, para o0 aumento da competitividade regional,

A atividade formativa levada a cabo pela CIMT, que visa a melhoria das competéncias pessoais e profissionais

dos trabalhadores da Administracdo Local é definida e construida através da auscultacdo das necessidades

municipais, pretendendo-se alcangar os seguintes objetivos:

v aumentar a qualificacdo, assumindo a formacdao como um dos fatores criticos de sucesso para a
modernizacdo da Administragdo Publica, mediante a qualificacdo de dirigentes e trabalhadores;

v potenciar a qualificacdo dos recursos humanos e que a formagdo se assuma como uma ferramenta
potenciadora de melhoria de capacidades e ganhos ao nivel do desempenho profissional;

v definir estratégias conjuntas para apresentacdo de candidaturas no ambito do Fundo Social Europeu;

v’ promover a integracdo dos jovens no mercado de trabalho, designadamente dos recém-licenciados em
areas de interesse para a CIMT;

v fomentar a troca de experiéncias dos trabalhadores de varias areas dos Municipios Associados e CIMT,

para resolucdo de algumas dificuldades encontradas em ambiente de trabalho.

FORMAGAO DA ADMINISTRAGAO LOCAL
Subprojecto n° 11.1
Investimento 2019: 103.053,00€
O desenvolvimento de acGes de formagdo aos trabalhadores da Administracdo Local da Regido do Médio Tejo

constitui uma das atividades da CIMT, sendo que para o efeito é necessario a definicdo de um Plano de
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Formacdo estruturante, capaz de responder as necessidades sentidas pela CIMT e pelos seus municipios, por
um periodo de um ano, ou plurianual caso se verifique abertura de candidatura através do Programa

Operacional Regional do Centro 2020 e a mesma seja aprovada.

As acdes de formagao previstas no Plano de Formacgdo resultam de um levantamento efetuado junto dos
municipios e que se consubstancia no Diagndstico de Necessidades de Formacgdo. Este Diagndstico consiste na
definicdo das caréncias de formagdo na organizacdo, em funcdo das suas missdes, objetivos e estratégias de

desenvolvimento/atuacdo, e visa ser um processo dinamico, participativo, continuo e integrado.

Assim, apds levantamento das necessidades de formagao junto dos municipios associados da CIMT e na propria
CIMT, é preparado um Plano de Formagdo que contribua para o aumento da qualificacdo dos recursos humanos,
promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional dos mesmos. De facto, o objetivo Gltimo da promocédo da
Formacdo da Administracdo Local € permitir o acesso a formagdo profissional adequada as fungGes da
organizagao, visando uma melhoria da qualidade do servigo prestado.

O Diagndstico de Necessidades de Formacdo permite, igualmente, a preparacdo de candidaturas intermunicipais
para financiamento das ag0es de formagdo a ministrar e que visam os seguintes objetivos:

v' Melhorar as competéncias individuais dos trabalhadores dos municipios associados da CIMT e da propria;

v Promover a qualidade dos servigcos municipais; e

v/ Contribuir para a modernizagdo da organizagdao municipal.

Face ao exposto, define-se como areas prioritarias de atuagdo na area da ministracdo e formagdo aos
trabalhadores da Administracdo local da Regido do Médio Tejo:

v' Administrativa e de Modernizagao;

Financeira;

Recursos Humanos;

Juridica;

Urbanismo/ Ordenamento do Territério

Servigos Urbanos;

Cultura, Turismo; e

SN N N N SN

Obras Municipais e Particulares.

Importa referir que aquando a elaboragao do presente documento, e dado o conhecimento de um aviso/convite
para submissdo de candidaturas, por parte do Programa Operacional Regional do Centro2020, ainda no ano de
2018, a CIMT deu inicio aos trabalhos de preparagdao de candidatura para financiamento do seu Plano de

Formagdo para os anos de 2019/2020.

ESTAGIOS CURRICULARES E PROFISSIONAIS
Subprojecto n° 11.2
Investimento 2019: 10.000€
Através dos estagios curriculares e profissionais a CIMT pretende contribuir para o aperfeicoamento das
competéncias socioprofissionais dos jovens quadros qualificados, através da frequéncia de um estdgio em
contexto real de trabalho, bem como facilitar a jovens licenciados, técnicos e técnicos profissionais um primeiro

contacto com a vida ativa, proporcionando uma experiéncia de trabalho que se refletird no seu curriculo para o
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ingresso na integracdo no mundo do trabalho. Decorreram no ano de 2015/2016/2017, cinco estagios no
ambito da candidatura PEPAL 5.2 Edicdo, nas areas de Ciéncias da Comunicagdo; Educacdo; Gestdo;
Planeamento Territorial e Transportes e Design. No presente, nenhum estagio se encontra em curso. Pretende-
se que no ano de 2019, seja dada continuidade a este projeto, através da realizacdo de novos estagios

curriculares e profissionais.

SEMINARIOS, WORKSHOPS E REUNIOES TEMATICAS
Subprojecto n° 11.3
Investimento 2019: 2.500,00€
A dinamizacao de seminarios, workshops e reunidoes tematicas, € uma das formas que a CIMT tem desenvolvido
para se encontrar novas formas de partilha de conhecimento e discussao/ reflexdo entre os trabalhadores da
Administracdo Local da Regido do Médio Tejo. De facto, trata-se, igualmente, de uma forma de motivar o
encontro entre os varios trabalhadores da Administracdo Local, para que possam debater, confrontar e procurar
soluges a problemas concretos da sua atividade laboral, encontrar métodos de trabalho coesos a toda a Regido
e partilhar experiéncias para que possam fazer face a complexidade e aos desafios decorrentes do

desenvolvimento das suas atividades.

FORMACAO DE PUBLICOS ESTRATEGICOS
Subprojecto n° 11.4
Investimento 2019: 20.000,00€
Na sequéncia da aprovacdo da candidatura intermunicipal “Formacdo de publicos Estratégicos” ao Eixo
Prioritario 3 — Promover a inclusdo social e combater a pobreza e a discriminacdo no ambito do Programa
Operacional Inclusdao Social e Emprego, a CIMT encontra-se a desenvolver um plano de formagao para
qualificar os/as profissionais de diversas areas de competéncias em dominios associados a promocdo da
igualdade de género, a prevencdo e combate as discriminacdes em razdo do sexo, da orientagdo sexual e da

identidade de género, a prevencao e combate a violéncia doméstica e, em geral, a violéncia de género.

Neste sentido, pretende-se promover as seguintes acoes de formagao:

v AclOes de formacdo de publicos estratégicos com intervencdo no dominio da promocdo em especializacdo
em igualdade de género;

v AcOes de formacdo de publicos estratégicos com intervencao no dominio da prevencao e combate a
violéncia doméstica e, em geral, a violéncia de género; e

v AcglOes de formacdo de formadores/as para obtengdo da certificagdo ou especializacgdo em igualdade de

género.

Referenciais de Formagao:

v Formacdo de Publicos Estratégicos para obtencao da especializacdo em Igualdade de Género — 58 horas;

v Formacdo de Formadores/as para obtencdo de especializagdo em Igualdade de Género - 72 horas; e

v Formacdo de agentes qualificados/as que atuem no dominio da violéncia doméstica e/ou da prevencado da
vitimagao ou revitimagao desta — 30 horas.

O publico-alvo das acdes de formacdo a desenvolver é o seguinte:
v Agentes de formagao

v" Pessoal docente e ndo docente
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v Agentes sociais

v Pessoal dos servicos de salde

Este projeto tem como parceiros a Unido de Mulheres Alternativa e Resposta (UMAR) e os Agrupamentos de

Escolas A 23 e Templarios.

AGRUPAMENTO EUROPEU PARA A COOPERAGCAO TERRITORIAL INTERPAL - MEDIO TEJO

PROJECTO N©° 12

Horizonte temporal: 2017-2019
Investimento 2019: 11.000,00€

Através do oficio N°: 2297/2017 de 27-09-2017, PROC. N°: 195/2017 foi aprovado pelo Secretario de Estado
do Desenvolvimento e Coesdo, o Agrupamento Europeu de Cooperacao Territorial entre a Disputacion
Provincial de Palencia/Espanha e a Comunidade Intermunicipal de Médio Tejo, designado por AECT InterPal-
Médio Tejo, nos termos do artigo 5° do Decreto-Lei n® 376/2007, de 8 de novembro, na redagdo introduzida
pelo Decreto-Lei n°® 60/2015, de 22 de abril.

Conforme o disposto no n°3 e 4 do artigo 1° do Regulamento (CE) n° 1082/2006 na sua versao modificada pelo
Regulamento (EU) N° 1302/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de dezembro, o AECT InterPal-
MedioTejo, serd uma entidade de direito publico dotada com personalidade juridica e gozara em Espanha e
Portugal da mais ampla capacidade juridica de atuacdo que os respetivos Estados, como Estados da Unido

Europeia, reconhecem as pessoas coletivas.

Os principais objetivos de atuacdo do AECT InterPal-MedioTejo, sdo os seguintes:
v' Cooperagdo e gestao conjunta para fomentar a competitividade e promogdo do emprego, que passa pelo
seguinte:
o Dinamizacdo do crescimento da sociedade da informagdo, em particular comércio eletréonico, o
teletrabalho e a modernizacdo dos servigos publicos;
o Promocao das condigdes de desenvolvimento das economias locais, através da promogdo das
potencialidades enddgenas; e
o Promocgao da intensificacao e diversificagdo das relagdes entre as empesas e associagdes empresariais
e comerciais para explorar oportunidades de negdcio conjuntas;
v' P.2. Cooperacgao e gestdo conjunta na area do ambiente, patrimdnio e prevencao dos riscos naturais:
o Promocgdao de agdes conjuntas de protecdo, preservacdao e valorizacdo do ambiente e dos recursos
naturais;
o Contribuicdo para o reforco das identidades locais através da promocdo dos recursos culturais
(arqueologia, arquitetura, patriménio industrial, artesanato, gastronomia, etnografia); e
o Promogdo e valorizagdo dos produtos turisticos ambientais e patrimoniais, fomentando a sua utilizagao
sustentavel com a finalidade de promover os espacgos rurais como destinos turisticos de qualidade.
v P.3. Cooperagdo e gestdo conjunta para a integragdo socioeconémica e institucional:
o Promogdo e melhoramento da eficacia de redes estaveis de cooperagdo entre os territérios de ambito

municipal, empresarial, social e institucional;
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o Estabelecimento de mecanismos de cooperacdao nas areas da assisténcia e agdo social para reforgar os
niveis de apoio aos grupos mais vulneraveis, perspetivando a integracdo social; e
o Estimulo a colaboragdo, para o desenvolvimento de capacidades conjuntas, nomeadamente em

sectores como a saude, a cultura, o turismo e a educacao.

PORTUGAL 2020 - APOIO E CONTRATUALIZAGAO NO MEDIO TEJO

PROJECTO N© 13

Horizonte temporal: 2015-2023
Investimento 2019: 274.297,50€

Na sequéncia do reconhecimento da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) para o periodo
de programacdo comunitaria 2014-2020, foi iniciada a sua operacionalizacdo com a submissdo e aprovacdo do
Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial, recorrendo-se, para o efeito, ao instrumento regulamentar

dos Investimentos Territoriais Integrados (ITI).

Deste modo, a 31 de agosto de 2015 foi celebrado o Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial entre a
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e as Autoridades de Gestdao dos Programas Operacionais Regional do
Centro, Inclusdo Social e Emprego (POISE), Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos Recursos (POSEUR)

e o Programa de Desenvolvimento Rural (PDR).

De acordo com a clausula 5.2 do Pacto, serdo objeto de adenda ao mesmo, a delegacdo de competéncias, bem
como os restantes direitos e deveres da CIMT enquanto organismo intermédio, onde serdo incluidos os

elementos previstos nas alineas a) e d) do n.% 7 do artigo 65.° do Decreto-lei n.2 137/2014 de 12 de setembro.

Na sequéncia da celebracdo dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU) entre a Autoridade de
Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020 e os municipios de Abrantes, Entroncamento,
Ourém, Tomar e Torres Novas, a CIMT constituiu-se como Organismo Intermédio, no sentido de exercer as

competéncias afetas as Autoridades Urbanas.

Programa Operacional Regional do Centro 2020 - Delegacao de Competéncias no ambito do Pacto

Foi celebrado com a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020, uma Adenda ao

Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIMT, com vista a delegacdo de competéncias e

constituindo-se a CIMT como Organismo Intermédio deste Programa Operacional (PO). As competéncias
delegadas consubstanciam-se no seguinte:

a) Aplicar os critérios de selecao aprovados pela respetiva comissdo de acompanhamento do PO;

b) Verificar se a operagdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do correspondente
PO, adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstracao
objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdémica e financeira;

c) Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional, antes de a operagdo ser
aprovada, quando aplicavel;

d) Assegurar que a operagdo selecionada corresponde ao ambito do fundo ou dos fundos em causa e pode ser

atribuida a categoria de intervengao;
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Garantir que as operagoes selecionadas nao incluem atividades que tenham sido parte de uma operacao
que tenha sido ou devesse ter sido objeto de um procedimento de recuperagdao em conformidade com o
artigo 71° do Regulamento (UE) n® 1303/2013, de 17 de dezembro, na sequéncia de uma deslocalizagdo
de uma atividade produtiva fora da area do programa;

Verificar se foi cumprida a legislagdo aplicavel a operagdo em causa, sempre que a operacao tenha inicio
antes da apresentagdo do pedido de financiamento a AG;

Garantir o cumprimento dos normativos aplicaveis, designadamente nos dominios da concorréncia, da
contratacdo publica, do ambiente e da igualdade de oportunidades e, concretamente, da igualdade entre
mulheres e homens, quando aplicavel,;

Determinar a categoria de intervencao a que sdo atribuidas as despesas da operagao;

Verificar a elegibilidade das despesas no ambito do processo de selecdo e execugdo das operagdes;
Verificar a realizacao efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtencao dos resultados definidos
quando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua
conformidade com a legislagdo aplicavel, com o PO e com as condigGes de apoio da operacéo;

Garantir que os beneficiarios envolvidos na execucdo das operagdes reembolsadas com base em custos
elegiveis efetivamente suportados, utilizam um sistema contabilistico separado para todas as transacgoes
relacionadas com a operacdo ou a codificacdo contabilistica fiscalmente aceite;

Respeitar procedimentos para que todos os documentos de despesa e das auditorias sejam conservados
em conformidade com o disposto no Reg. (UE) n.° 1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
17 de dezembro de 2013, nomeadamente para garantir uma pista de auditoria adequada, ou com
disposicdes legais nacionais, quando estas imponham prazos mais alargados;

Disponibilizar aos beneficiarios as informagdes pertinentes para realizarem as operagoes;

Garantir que os dados sobre cada operacdo que sdo necessarios para os exercicios de monitorizagdo,
avaliacao, gestdo financeira, verificagdo e auditoria, sao recolhidos, introduzidos e registados no sistema
de informacdo e que os dados sobre indicadores sdo, quando aplicavel, desagregados por sexo;

Realizar verificagdes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por parte dos beneficiarios;
Realizar verificagdes das operagdes in loco, as quais podem ser realizadas por amostragem;

Reportar, através dos mecanismos previstos pela Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional
Centro 2020, a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execugdo das
operacgdes, necessarios para a elaboracdo dos indicadores de acompanhamento e para os estudos de
avaliacdo estratégica e operacional; e

Assegurar a organizacdo dos processos de candidatura, relativamente, as competéncias delegadas de

operagoes ao financiamento pelo PO.

Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego — Delegacao de Competéncias no ambito do Pacto

No ambito do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIMT, encontra-se prevista a prossecucao

de investimentos intermunicipais e municipais no ambito do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego,

no que concerne a “Inclusdo ativa com vista a promocdo da igualdade de oportunidades e participacdo ativa e a

melhoria da empregabilidade” e a “melhoria do acesso a servicos sustentaveis de qualidade a pregos

comportaveis incluindo cuidados de salde e servigos sociais de interesse geral”, tendo a CIMT demonstrando

interesse na sua constituicdo como Organismo Intermédio deste PO para o devido acompanhamento, gestdo e

controlo das operagdes a financiar.
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Neste sentido, foi celebrado com a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego,

no dia 28 de julho de 2017, uma Adenda ao Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial da CIMT, com

vista a delegacdo de competéncias e constituindo-se a CIMT como Organismo Intermédio deste Programa

Operacional (PO). As competéncias delegadas consubstanciam-se no seguinte:

a)

b)

)

d)

e)

f)

9)

h)

3)

k)

Aplicar os critérios de selecdo aprovados pela respetiva comissdo de acompanhamento do PO (alinea b) do
n.% 1 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.© 137/2014, de 12 de setembro);

Assegurar que a operacao selecionada corresponde ao ambito do fundo ou dos fundos em causa e pode ser
atribuida a categoria de intervencdo (alinea c) do n.° 1 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.°© 137/2014, de 12
de setembro);

Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional para cumprir as
condigOes de apoio de cada operagdo, antes da respetiva aprovacdo, quando aplicavel (alinea e) do n.° 1
do artigo 26.° do Decreto-Lei n.© 137/2014, de 12 de setembro);

Verificar se a operagdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do correspondente
PO, adequacdo técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstragdo
objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira (alinea f) do n.° 1 do artigo 26.° do
Decreto-Lei n.© 137/2014, de 12 de setembro);

Verificar se foi cumprida a legislagdo aplicavel a operagdo em causa, sempre que a operacdo tenha inicio
antes da apresentacdo do pedido de financiamento a AG (alinea g) do n.° 1 do artigo 26.° do Decreto-Lei
n.0 137/2014, de 12 de setembro);

Determinar a categoria de intervencdo a que sdo atribuidas as despesas da operacao (alinea i) do n.° 1 do
artigo 26.° do Decreto-Lei n.© 137/2014, de 12 de setembro);

Verificar a realizagao efetiva dos produtos e servigos cofinanciados, a obtencao dos resultados definidos
quando da aprovacdo e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua
conformidade com a legislagdo aplicavel, com o PO e com as condi¢des de apoio da operagdo (alinea a) do
n.% 2 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.© 137/2014, de 12 de setembro);

Garantir que os beneficiarios envolvidos na execucdo das operagdes reembolsadas com base em custos
elegiveis efetivamente suportados, utilizam um sistema contabilistico separado para todas as transacdes
relacionadas com a operagdo ou a codificacdo contabilistica fiscalmente aceite (alinea b) do n.° 2 do artigo
26.9 do Decreto-Lei n.© 137/2014, de 12 de setembro);

Garantir que os dados sobre cada operacdo, necessarios para os exercicios de monitorizacdo, avaliagdo,
gestao financeira, verificagdo e auditoria, sao recolhidos, introduzidos e registados no sistema de
informacgdo e que os dados sobre indicadores sdao, quando aplicavel, desagregados por sexo (alinea €) do
n.% 3 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.© 137/2014, de 12 de setembro);

Realizar verificacGes administrativas relativamente a cada pedido de reembolso por parte dos beneficiarios
(alinea a) do n.2 4 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.° 137/2014, de 12 de setembro); e

Realizar verificagbes as operacgoes in loco (alinea b) do n.° 4 do artigo 26.° do Decreto-Lei n.°© 137/2014,
de 12 de setembro), as quais podem ser realizadas por amostragem (n.® 6 do artigo 26.° do Decreto-Lei
n.0 137/2014, de 12 de setembro).

Programa Operacional Regional do Centro 2020 - PEDU

No passado dia 31 de Maio de 2016, foi contratualizado com os municipios de Abrantes, Entroncamento,

Ourém, Torres Novas e Tomar os Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU), podendo estes

municipios constituir-se como Organismo Intermédio - Autoridade Urbana - assegurando as fungles de
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controlo com vista a aferir se as operacbes ao abrigo do PEDU, sdo elegiveis para apoio, se estdo em
conformidade com a lei aplicavel e se dispdem da capacidade administrativa, financeira e operacional
necessaria para satisfazer as condicGes de apoio, criando deste modo as condigGes necessarias ao exercicio, por
parte do Municipio, da competéncia de selecdo de operagbes que lhe foi delegada nos termos da clausula 4.2 do
mencionado contrato de PEDU. No entanto, os municipios em causa propuseram a Autoridade de Gestdo do
Programa Operacional Regional do Centro 2020, a delegagdo dessas competéncias na Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo, reforcando esta entidade, competéncias enquanto Organismo Intermédio do

Programa Operacional Regional do Centro 2020.

No passado dia 22 de maio de 2017, foram celebrados entre a Autoridade de Gestdao do Programa Operacional

Regional do Centro 2020 e a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, os contratos de Delegacdo de

Competéncias no ambito dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano dos municipios de Abrantes,

Entroncamento, Ourém, Torres Novas e Tomar. Assim sendo, foram delegadas na CIMT as seguintes

competéncias:

a) Aplicar os critérios de selecdo aprovados pelo respetivo comité de acompanhamento do Programa
Operacional;

b) Assegurar que a operacdo selecionada corresponde ao ambito do fundo ou dos fundos em causa e pode ser
atribuida a categoria de intervencgéo;

c) Assegurar que seja disponibilizado ao beneficiario um documento sobre as condicdes de apoio para cada
operagdo, incluindo os requisitos especificos aplicaveis aos produtos ou servigos a realizar no ambito da
operagao, o plano de financiamento e o prazo de execugao;

d) Verificar se o beneficidario tem capacidade administrativa, financeira e operacional para cumprir as
condigOes referidas na alinea anterior, antes de a operacao ser aprovada, quando aplicavel;

e) Verificar se a operagdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do correspondente
Programa Operacional, adequacado técnica para prossecucdo dos objetivos e finalidades especificas visadas,
demonstragdo objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira;

f) Assegurar a conformidade dos termos de aceitacdo das operagdes apoiadas, ou dos contratos, com a
decisdo de concessao do financiamento e o respeito pelos normativos aplicaveis; e

g) Verificar se foi cumprida a legislagdo aplicavel a operagdo em causa, sempre que a operagao tenha inicio

antes da apresentacao do pedido de financiamento a Autoridade de Gestao.

GRUPOS DE TRABALHO COM OS MUNICIPIOS DO MEDIO TEJO

PROJECTO N©° 14

No ambito da articulagdo da CIMT com os Municipios mantém-se em funcionamento diversos Grupos de
Trabalho sobre diversas tematicas com o objetivo de promover, agilizar e criar condigdes/instrumentos para o
estabelecimento de uma efetiva cooperacdao entre todos, assente na partilha e na potenciagdo dos recursos

humanos e financeiros.
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Este trabalho em rede, viabilizando a partilha de experiéncias e o desenho de projetos comuns para uma
estratégia integrada de desenvolvimento sustentavel e de valorizacdo de recursos, fomenta a minimizagdo das

assimetrias existentes e estimula o desenvolvimento regional.

Neste sentido, o trabalho em grupo viabilizara, entre outros aspetos:
v Mais e melhor servigo publico;
v" A concretizacao de missdes/acdes que, de forma isolada, os intervenientes ndo conseguiriam; e

v Novos desafios, com a apresentagao de candidaturas ao financiamento de fundos europeus.
Os Grupos de Trabalho existentes e aprovados sao:

+ Grupo de Trabalho (GT-AM) dos Arquivos Municipais do Médio Tejo, aprovada a sua

operacionalizacdo pelo Conselho Intermunicipal em 31 de margo de 2017. Este grupo de trabalho visa discutir e

partilhar experiéncias e desenhar metodologias de intervencdo comuns para a salvaguarda da consulta da

informacgdo e preservacdao da mesma para o futuro, viabilizando-se assim, a definicdao de atividades estratégicas

para a correta gestao documental dos servicos municipais e a consolidacao dos Arquivos Municipais da regido.

Na sequéncia das 3 reunides realizadas estdo em curso diversas agdes:

v' Linha de Acdo 1 - Elaboracao de proposta de minuta de regulamento municipal de arquivo a implementar
no Médio Tejo;

v Linha de Acdo 2 - Divulgacdo da Rede de Arquivos Municipais do Médio Tejo;

v Linha de Acdo 3 - Estudo para implementacdo do “Repositorio de Informagdo Arquivistica do Médio Tejo”;

v/ Linha de Agdo 4 - Avaliacao, selecao e eliminagao das massas documentais acumuladas existentes nos
arquivos municipais; e

v Linha de Acdo 5 - Proposta de modelo de gestédo integrada da informacdo nos municipios.

. Grupo de Trabalho (GT-BPMT) das Bibliotecas Publicas Municipais, aprovado na reunido do
Conselho Intermunicipal realizada no dia 28 de outubro de 2016, tem em vista a construgao de um projeto
coletivo que viabilize a consolidacdo das bibliotecas municipais da regido do Médio Tejo enquanto equipamento
cultural estratégico para o seu desenvolvimento por se constituir como uma plataforma coletiva do saber e da
cultura ao servico de todos os publicos. J& se realizaram 6 reunides do GT-BPMT; o logotipo aprovado é o

seguinte:

ibliote

Pd Municipais
do Médio tejo

Este grupo de trabalho tem tido um percurso diferenciador a nivel nacional conforme referido pela DGLAB -
Diregdo Geral do Livro, Arquivos e Bibliotecas e na sequéncia das 11 reunides havidas estdo em fase de
conclusdo ja diversas acles e outras em curso:
v Em fase de conclusdo:
o 12 linha de agdo - No ambito do projeto intermunicipal PEDIME: Aquisicdo de Fundos Documentais
e realizacdo de “Encontros com Escritores Contemporaneos”, dirigidos aos alunos das escolas do
Médio Tejo para a promocao do sucesso escolar no Médio Tejo;

o Implementagdo da Wiki Médio Tejo;
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o 22 linha de agdo - Novas Tecnologias de Informagdo - Levantamento do parque de equipamentos
existente e dos estrangulamentos; e

o 32linha de agdo - Formagao Profissional - concluido o Plano de Formagdo Integrado.

v Em curso:

o 22 linha de acdo - Novas Tecnologias de Informacdo - definicdo de estratégias para superacdo dos
estrangulamentos;

o 32 linha de acdo - Formacdo Profissional — agendamento das acdes na sequéncia da assinatura do
protocolo com a DGLAB;

o 42 linha de acdo - Promogao da Leitura - “itinerar” a leitura — a implementacdo de um plano integrado;

o 52 linha de acdo - Bibliotecas Itinerantes - em analise;

o 62 linha de acdo - Intervencdo na Area Social - definicdo de projetos; e

o -Preparacdao de uma Exposicao sobre os incéndios florestais de dmbito intermunicipal.

+ Grupo de Trabalho (RM-NM) da Rede de Museus do Médio Tejo, constituido com os responsaveis
de todos os Museus/Nucleos Museoldgicos desta regido de modo a se estabelecer uma articulacdo eficaz entre
todos, de serem devidamente ponderadas as estratégias que fomentem a dinamizacdo integrada destes Museus
e principalmente para viabilizar a credenciagao gradual de alguns destes espagos em verdadeiros Museus do
Médio Tejo. Este grupo tem uma parceria/protocolo com o IPT - Instituto Politécnico de Tomar.

Esta previsto o inicio da atividade deste grupo ainda no ano de 2018.

+ Grupo de Trabalho - Protecao Civil no Médio Tejo - Grupo de trabalho sectorial - “Prevencgdo dos
Riscos Naturais - Gestdo Integrada da Protecdo Civil *, criado no ambito da definigdo da Estratégia 2020 do
Médio Tejo, com objetivo de articular e partilhar agdes conjuntas para a promocao de gestdo intermunicipal dos
servicos de seguranca e protecdo civil. Neste contexto, e na sequéncia da criacdo do GTF Intermunicipal -
Gabinete Técnico Florestal e da constituicdo de brigada de sapadores florestais cuja titularidade é da CIMT, foi
criado Grupo de Trabalho no ambito da gestdo das florestas - Este grupo de trabalho é constituido pelos
GTF municipais e o ICNF, sendo que muitas vezes é alargado a entidades como o CDOS de Santarém e Castelo
Branco, AssociacOes de agricultores da regidao, GNR, entre outras. O grupo em causa pretende dinamizar de

forma integrada as acdes / atividades inerentes ao GTF intermunicipal e brigada de sapadores florestais.

+ Grupo de Trabalho dos Técnicos de SIG e Cartografia do Médio Tejo - Este grupo de trabalho foi
constituido pelos técnicos de SIG das Camaras Municipais e da CIMT. Comegaram a reunir periodicamente ha
mais de 15 anos com o intuito de discutir a implementacdo de projetos intermunicipais no ambito dos Sistemas
de Informagdo Geografica, cartografia e ordenamento do territério. Tem como objetivo a discussdo e partilha
de experiéncias e/ou conhecimentos técnicos para solugdes comuns a implementar ou implementadas na regido

do Médio Tejo.

+ Grupo de Trabalho no ambito da Seguranca Rodoviaria - Este grupo de trabalho foi constituido
por interlocutores das Camaras Municipais, CIMT e ANSR. Comecaram a reunir desde 2015 no ambito de
Protocolo celebrado com a ANSR e a CIMT, com o objetivo de desenvolver agdes conjuntas no ambito desta
tematica, designadamente a promocao da elaboragdo dos Planos Municipais de Seguranca Rodoviaria, com

caraterizagdo/ enquadramento supramunicipal e constituicdo de observatdrio de seguranca rodoviaria.
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+ Grupo de Trabalho Inclus3do Social: Instdncia de coordenacdo e consulta com o objetivo de reforcar
uma Governancga Partilhada para a Coesdo Social de nivel local, ou seja, a existéncia de politicas e de medidas
sociais, em parceria, de base local, que visem a promocdo da Coesdo Social do Médio Tejo no seu todo e nos
seus treze concelhos, completando e articulando a sua abrangéncia territorial, através da sinergia de acoes,
solugbes e recursos, a nivel intermunicipal. Participam deste Grupo de Trabalho, a CIMT, Municipios do Médio
Tejo, Seguranca Social, UDIPSS, UMP, ACES, IEFP, IPT, entre outros. A acdo deste grupo tem estado
condicionada a ndo abertura de avisos de candidatura por parte da CCDRC uma vez que o PIDSI- Plano

Intermunicipal de Desenvolvimento Social Integrado esta concluido e definidas diversas acGes de intervencao.

+ Observatério da Mobilidade do Médio Tejo: Grupo de trabalho com o objetivo de envolver os
agentes locais numa estrutura participativa para o desenvolvimento da estratégia de Mobilidade Regional, no
sentido de facilitar a compilacdo e a troca de informacdo, essencial a um correto conhecimento sobre a
mobilidade regional e a tomada de decisdes mais assertivas no que se refere as politicas, programas e projetos
a apoiar e desenvolver bem como no que se refere ao exercicio das fungdes da autoridade de transportes
regional perspetivadas para a CIMT. Participam do Grupo de Trabalho a CIMT, Municipios, IMT, IP; Operadores
de Transporte (RT; RBI; CP); ACES; MT21, entro outros.

. Grupo de Trabalho Turismo, Cultura e Patriménio: Grupo de trabalho com o objetivo de envolver
os agentes locais e regionais numa estrutura participativa para o desenvolvimento da estratégia do Médio Tejo
no ambito do Turismo, da Cultura e do Desporto, contribuir para a definicdo e consolidagdo da identidade
regional; organizar os produtos turisticos; promogdo turistica, marketing territorial e planeamento concertado
de um calendario anual de eventos do Médio Tejo. Participam do Grupo de Trabalho a CIMT, Municipios,

Associacdes de Desenvolvimento Local, Associagdes Empresariais, Associagdes Culturais, IPT, entre outros.

* Grupo de Trabalho Empreendedorismo, Desenvolvimento Econémico e Competitividade:
Grupo de trabalho com o objetivo de envolver os agentes locais e regionais na consolidacdo do Ecossistema
Empreendedor da Regido do Médio Tejo, estabelecer o Plano de Acdo Territorial para a Promocgao do
Empreendedorismo no territério e apoiar a estruturacdo e coordenacdo de uma rede territorial a escala
supramunicipal que contribua para favorecer a criacdo de sinergias e de condigGes de eficacia e eficiéncia no

dominio do apoio ao desenvolvimento econdmico e empreendedorismo de base local.

. Grupo de Trabalho do Hidrogénio: Na sequéncia do desafio da “Fuel Cells and Hydrogen 2 Joint
Undertaking” e da Associagao Portuguesa para a Promogdo do Hidrogénio (AP2H2), a regido do Médio Tejo esta
envolvida no desenvolvimento de estratégias, a médio e longo prazo, desta nova energia. O desenvolvimento
dos trabalhos foram aprovados na reunido do Conselho Intermunicipal realizada no dia 30 de Junho de 2017.
Face a estratégia energética da Comissdo Europeia para 2050, aos compromissos do COP21 de Paris e no
sentido de se contribuir para o desenvolvimento de um Cluster a nivel nacional e regional para a producdo de
Sistemas baseados nas tecnologias do Hidrogénio, a regido do Médio Tejo colocou-se como pioneira nesta
matéria, no sentido de facilitar a disseminacdo da informacdo sobre este tema e impulsionando os investidores,
as empresas e os parceiros do sistema cientifico e tecnoldgico da regido e do pais sobre esta tematica.

Estdo em curso alguns trabalhos para a regido com base nas seguintes orientacGes estratégicas para o
desenvolvimento dos projetos:

v OE1l - A produgdo e armazenagem de Hidrogénio na regido;
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v' OE2 - A utilizacdo do Hidrogénio na rede de transportes de passageiros; e
v OE3 - Implementacdo de projetos de hidrogénio no ambito do turismo.
A titulo de exemplos podem ser focados os seguintes projetos:

v' producdo e armazenagem a partir da Biomassa, da energia excedente das edlicas, da energia solar;

v ciclopistas com bicicletas a hidrogénio;

v veiculos fluviais a hidrogénio; e

v' transporte em rede pelas IPSS.

. Grupo de Trabalho - CRO - Centros de Recolha Oficial de Animais - A Lei n.° 27/2016 de 23 de

agosto e a Portaria 146/2017 de 26 de abril, aprovam medidas para a criacdo de uma rede de centros de
recolha oficial de animais e estabelece a proibicao do abate de animais errantes como forma de
controlo da populacdao animal a partir de setembro de 2018.

Na reunido do Conselho Intermunicipal do Médio Tejo realizada no 30 de novembro foi acordado, dar
seguimento a este assunto face aos estrangulamentos que se anteveem que venham a acontecer face a
publicacdo da Portaria 146/2017. Nesse sentido, foi estabelecido um Grupo de Trabalho, constituido com
representantes de todos os municipios, para andlise e reflexdo sobre as metodologias de intervencdo a
prosseguir para cumprimento daquela legislagdo, consequéncia da problematica situacdo da proibicdao do
abate de animais errantes e da superlotacido de animais nas infraestruturas da regidao -
nomeadamente no:

v' Canil Intermunicipal de Abrantes, Constancia e Sardoal:

v Canil e Gatil Intermunicipal de Torres Novas | Médio Tejo;

v' Canil Intermunicipal de Tomar;

bem como para o estabelecimento da articulacdo necessaria com a GNR e PSP para apoio nas agdes de
sensibilizacdo “de rua”, entre outras e de “vigilancia” em toda a regido, no sentido da implementacdo de uma
politica dissuasora do abandono de animais e de um maior controlo da populagdo animal.

Ja se realizaram 4 reunides, aguardando-se as orientacdoes da GNR para a definicdo de uma estratégia regional.

* Grupo de Trabalho da Saude - no sentido de facilitar o acompanhamento do Plano Local de Saude do
Médio Tejo (PLS MT), sendo os municipios os interlocutores intermédios mais importantes para a concretizagao
da maioria das atividades do PLS MT, foi considerado vantajoso haver reunides estratégicas para a
uniformizagdo das acbes intermunicipais com uma agenda bem definida, nomeadamente no que se refere as
acbes a concretizar e objetivos a alcangar com a presengca dos representantes dos municipios e com
representantes da salde por municipio, entre outros; foram desde ja definidos os interlocutores ndao tendo sido

ainda agendada a 1@ Reunido do Grupo de Trabalho.

. Grupo de Trabalho dos Técnicos de Seguranca e Saude no Trabalho: Grupo de trabalho,
constituido pelos responsaveis técnicos das Camaras Municipais e da CIMT. Com a coordenagdo da CIMT sdo
desenvolvidas periodicamente reunides da comissdao de acompanhamento de seguranca e saude no trabalho,
onde estdo presentes o0s responsaveis técnicos dos Municipios/Entidades e representantes das empresas
prestadoras de servigos, cujos objetivos sdo: planeamento de atividades, avaliacdo de trabalhos realizados e

propostas de melhoria na realizacdo das atividades.
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Os Grupos de Trabalho a aprovar durante o ano de 2019 sdo os seguintes:

* Grupo de trabalho - Universidades Sénior: Um grupo de trabalho de Universidades Seniores faz
todo o sentido no Médio Tejo, na medida em que todos os concelhos tém uma ou mais Universidades. Assim, a
articulacdo, partilha, colaboracdo e eventual complementaridade, permitira garantir a disseminagdo de praticas
e iniciativas, contextualizadamente em todo o territdorio do Médio Tejo, promovendo a construcdo de uma
identidade comum e a promogdo de um plano de agdo conjunto, otimizando recursos, potenciando dindmicas

intergeracionais, diversificando ofertas e valorizando a aprendizagem ao longo da vida.

+ Grupo de Trabalho - Equipas Multidisciplinares: No ambito do PEDIME diversos municipios
constituiram Equipas multidisciplinares. Por outro lado, no ambito Decreto-Lei n.°© 54/2018, de 6 de julho, no
seu art. 120 estd prevista, a constituicdo de uma equipa multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva. Neste
contexto, de modo a garantir uma partilha de saberes e experiéncias entre todos, bem como promover
workshop e definir linhas de agdo comuns, pretende-se constituir uma rede de Equipas Multidisciplinares do

Médio Tejo.

* Grupo de Trabalho de Associacoes de Pais: A criacdo de uma Rede de AssociagBes de Pais do Médio
Tejo, justifica-se pela importancia crescente que assume a participacao dos Pais e Encarregados de Educacao
na vida da Escola. Assim, afigura-se imprescindivel a participacdo de uma Associacdo de Pais por AE, neste
Grupo de Trabalho, garantindo o envolvimento dos pais e Encarregados de Educagao no desenvolvimento e
implementacdo do PEDIME. Deste modo, mobilizar-se-a a comunidade, agregando vontades e estimulando
sinergias que promovam redes concelhias e a partilha de praticas e a participacdo ativa na vida dos

Agrupamentos de Escolas e no acompanhamento dos educandos.

+ Grupo de Trabalho dos Refeitérios Escolares: Embora cada municipio/Agrupamento de escolas,
disponha de varios refeitdorios com gestdo diversificada, a partilha e articulacdo entre os respetivos
responsaveis assume especial realce neste dominio, destacando-se a partilha de praticas, experiéncias e
saberes. O acompanhamento por um nutricionista e um técnico de higiene e seguranga, que promovam a
orientacdo e aconselhamento relativamente a procedimentos, regras e ementas constitui uma mais valia na

promocdo do sucesso e do bem-estar das comunidades educativas.
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3.3 Projetos — Resumo das Atividades para 2019

Objetivos Estratégicos Projetos e Subprojetos

1. Afirmagao Territorial do Médio Tejo
1.1 Rotas e Percursos em Patrimdnio Natural

1.2 Programacao Cultural em Rede - Caminhos

OB1: Valorizagao dos
recursos endégenos e

do potencial turistico 1.3 Produtos Turisticos Integrados

1.4 Estacao Nautica Castelo de Bode
1.5 Turismo Militar - Rota dos Templarios no Médio Tejo

2. Promogéao do Empreendedorismo no Médio Tejo

OB2: Incorporagéo de 2.1 Médio Tejo - Vive o Empreendedorismo
valor na atividade
empresarial 2.2 Implementagdo do Plano de Acdao

2.3 Régies Cooperativa de Empreendedores

3. Educagdo de Exceléncia no Médio Tejo

OB3: Promogao da
coesdo e da qualidade
de vida

Opcdes do Plano e Or¢camento 2019

R das Atividades para 2019

- Conclusdo dos trabalhos de implementagdo das rotas e percursos, designadamente das intervengdes materiais necessarias -
trilhos, sinalética, estruturas de informagéo, entre outras, a executar pelos respetivos Municipios. As componentes a executar pela
CIMT incluem a aquisicdo de sinalética e estruturas de informacdo e agdes de promogdo e divulgagao.

Realizagdo de 3 ciclos de programacao cultural (Caminhos do Ferro, Caminhos da Agua e Caminhos da Pedra).

Continuidade das ag8es de estruturagdo de produto e de promogdo e divulgagdo nos trés eixos de agdo prioritarios identificados
como estratégicos e de relevante interesse para o desenvolvimento sustentado e promogao do turismo na regido do Médio Tejo:
- Eixo ‘Turismo Nautico’: Castelo de Bode | Wakeboard (campanha de comunicagdo da agenda da Albufeira de Castelo do Bode;
agdes de articulagdo e concertagdo com os parceiros da Estagdo Nautica de Castelo do Bode; implementagdo de sinalética de
orientagdo e painéis de informagdo na Estancia de Wakeboard do Médio Tejo; estruturagdo de produto e desenvolvimento de
contelidos relativos a percursos, rios e natureza; continuidade das agdes de ambito municipal (realizagdo de eventos de animagdo,
designadamente os eventos “"Open Days” e “Welcome to Castelo Bode”);
- Eixo ‘Turismo Religioso’: Fatima - Tomar (coordenagdo e operacionalizagdo da campanha “Fatima-Tomar StayOver”; definicdo de
projeto de sinalética dos Caminhos de Fatima; desenvolvimento de contetidos, materiais e agSes de comunicagdo de promogdo do
programa Pascoa no Médio Tejo; continuidade das agdes de &mbito municipal (realizagdo de eventos de animagé&o, designadamente
eventos do programa de animagédo do patrimdnio (Festival Zézere Arts; Steampunk Fest) e iniciativas no dominio do turismo
religioso como a Rota dos Pastorinhos); e

ixo ‘Turismo Cultural’: Templdrios | Castelos do Tejo | Museu Nacional Ferroviario (desenvolvimento dos trabalhos com vista a
estruturagdo da Rota dos Castelos do Médio Tejo; ponto de situagdo e andlise sobre eventual continuidade do projeto de certificagdo
do patrimdnio Rede Herity).

- Desenvolvimento do plano de agdo da Estagdo Nautica de Castelo de Bode.

- Estruturagdo da Rota dos Templarios e desenvolvimento da sua identidade grafica; Desenvolvimento de contetdos de realidade
virtual e realidade aumentada; Aquisigdo de materiais de divulgagdo e realizagdo de acGes de promogdo da Rota.

- Dinamizagdo da Rede Regional de Empreendedorismo;
- Empreendedorismo na Escola;

- Concursos de Ideias de Negdcio;

- Promogdo do Empreendedorismo na Regido;

- Continuidade das iniciativas de monitorizagdo, coordenagdo e planeamento intermunicipal, bem como atualizagdo do diagnéstico
educativo.

- Continuidade dos trabalhos no ambito da corregdo da acuidade visual e auditiva, acrescendo um programa de capacitagdo na area
de Educagdo para a saude;

- Elaboragdo além dos 15 guides ja concluidos, no ambito do BRED - Programa de visitas de Estudo no Médio Tejo, esta prevista a
elaboragdo e disponibilizagdo de mais 30 guibes;

- A parceria com as bibliotecas puUblicas permitiréd a continuidade na aquisigdo de fundos documentais, espetaculos de teatro,
encontros com escritores, Wikitejo e disponibilizagdo de E-books;

- A iniciativa - Museus na promogdo da heranga cultural local e regional - serd iniciada;

- Langamento do concurso escolar - Escola CCC do Médio Tejo;

- Continuidade da pratica de Xadrez e dos Jogos Tradicionais e langamento do programa Mildos Digitais;

- Langamento do programa - Amigos do ZiKi, no &mbito das competéncias emocionais e de um Programa de Educagdo pela Arte;

- Continuidade do Empreendedorismo na Escola.

- Continuidade no apetrechamento das Unidades Orgénicas com infra-estruturas, equipamentos e recursos adequados a realizagdo
de praticas experimentais das ciéncias e nas parcerias com o IPT e CCV's;

- Monitorizagdo das praticas experimentais e disponibilizagéo de recursos digitais online.

- Planeamento e concertagdo da rede de cursos profissionais, bem como promogédo, divulgagdo e valorizagdo desta oferta no Médio
Tejo.

- Alargamento das funcionalidades da Plataforma de Educag&o do Médio Tejo - OIE;

- Dinamizagao do CDIEd e promogéo de iniciativas potenciadoras da colaboragéo no seio da rede de escolas do Médio Tejo;

- Implementagdo de um plano de Seminarios tematicos - Jornadas PEDIME- em parceria com os CFAE
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4. Unidades Mdveis de Saide do Médio Tejo

5. Médio Tejo Inclusivo
OB3: Promogao da
coesdo e da qualidade 5.1 Maria - Estratégia Integrada de Intervencdo na area da Violéncia Doméstica e de Género
de vida

5.2 Vitasenior
6. Regido de Hidrogénio - Piloto Europeu no Médio Tejo
7. Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo

7.1 Transporte a Pedido
OB4: Consolidagdo de
massa critica urbana

7.2 Estrutura Regional de Caminhos e Ciclovias e Promocdo dos Modos Suaves

7.3 Autoridade de Transportes

8. Sistema Integrado de Seguranca e Saide no Trabalho no Médio Tejo

8.1 Sadde no Trabalho

8.2 Seguranca e Higiene no Trabalho

8.3 Medidas de Autoprotecdo dos Edificios Municipais da regido do Médio Tejo
OB5: Governacdo 9. Modernizagdao Administrativa no Médio Tejo
inteligente e
multidimensional

9.1 Modernizagdo Administrativa - CIMT

9.2 Médio Tejo Online 2020

9.3 Integracédo e Partilha de Servigos/ Central de Compras da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

9.4 Economia Circular nas Compras Publicas Conjuntas

Opcdes do Plano e Orgcamento 2019

- Apos a aquisigdo de 13 viaturas ligeiras e elétricas para serem utilizadas como unidades moéveis de intervengdo precoce/ cuidados
de saude na Comunidade, pretende-se garantir o devido funcionamento das viaturas ao fim que foram afetas, através da locagéo
financeira de baterias elétricas. Este projeto encontra-se em articulagdo com a ARSLVT e a ULS Castelo de Branco.

- Dinamizagéo de uma rede intermunicipal de resposta integrada a problematica da violéncia doméstica e de género, grupos de
ajuda mutua e a realizagdo de diversas agOes de informagdo e sensibilizagdo e atividades de prevengdo primaria junto da
comunidade local.

- Colaboragédo no projeto liderado pelo IPT, designadamente no acompanhamento dos trabalho e apoio na fase de realizagdo de
testes de aplicagdo da solugdo tecnoldgica

- Promover a utilizagdo do Hidrogénio no Médio Tejo de modo a facilitar a disseminagéo a nivel regional e nacional da informagéo,
de agdes e de projetos sobre este combustivel, de modo a impulsionar investidores, empresas e parceiros, nomeadamente do
sistema cientifico e tecnoldgico sobre esta tematica.

- Continuidade, manutengdo e revisdo (nos circuitos com baixa procura e/ou oferta desajustada com as reais necessidades da
populagdo) dos servigos de transporte a pedido em funcionamento no Médio Tejo, bem como andlise sobre a oportunidade de
eventuais alargamentos, designadamente na zona sul o concelho de Tomar e no concelho de Vila de Rei.

- Andlise de novas solugdes de transporte para dar resposta as necessidades de deslocagdo por parte dos alunos do ensino
profissional e necessidades especificas de transporte que ndo se encontram cobertas pela oferta de transporte coletivo regular.

- Atualizag&o da plataforma tecnoldgica de gestdo do transporte a pedido, com desse de novas funcionalidades e aplicagdo mdvel
de gestdo de operagdo) e aquisicdo de uma central telefénica.

- Desenvolvimento de trabalho preparatério e analise de possibilidades para apresentagdo de candidatura a fundos comunitarios
com o objetivo de implementar um sistema integrado de partilha de bicicletas que ofereca condigdes adequadas para o incentivo a
mobilidade clicavel na regido.

- Gestdo das autorizagdes provisorias emitidas aos operadores de transporte.

- Langamento e gestdo do procedimento de contratualizagdo das obrigagdes de servigo publico de transporte rodoviario coletivo de
passageiros.

- Fiscalizagdo e monitorizagdo da exploragao do servigo publico de transporte rodoviario coletivo de passageiros.

- Assegurar as obrigagBes legais em matéria de saude no trabalho, de forma a prevenir doengas profissionais e contribuir para o
aumento da produtividade.

- Coordenagdo CIMT/Municipios e Entidades aderentes no desenvolvimento da prestacdo de servigos de saude no trabalho
contratada, beneficiando da organizagdo e implementagdo das atividades desta area de forma integrada e comum.

- Assegurar as obrigagdes legais em matéria de seguranga no trabalho, de forma a prevenir riscos profissionais e contribuir para o
aumento da produtividade.

- Coordenagdo CIMT/Municipios e Entidades aderentes no desenvolvimento da prestagdo de servigos de seguranga no trabalho
contratada, beneficiando da organizagdo e implementagdo das atividades definidas nesta area de forma integrada e comum.

- Dotagédo de 283 edificios municipios com medidas de autoprotegdo.

- Atualizagdo das infraestruturas tecnoldgicas e implementagéo de projetos na drea da modernizagdo administrativa.

- Desenvolvimento de agdes/ investimentos de modernizagdo administrativa e complementares a implementagéo dos Servigos
Online. Essas agdes assentam na desmaterializagdo, reengenharia de processos e arquivo digital, restruturagdo das infraestruturas
tecnoldgicas. Esta atividade tem também como objetivo a prossecugdo de agdes de investimento que visem o desenvolvimento da
Regido do Médio Tejo como uma Smart Region.

- Projeto de servigos partilhados ao nivel das compras publicas, com vista ao desenvolvimento e celebragédo de Acordos Quadro nos
termos da legislagdo em vigor e realizar negociagdes informais para analise de mercado e alcance das melhorias economias de
escala. Pretende-se que o exemplo da Central de Compras da CIMT seja extensivel a outras areas - servigos juridicos,
ordenamento do territério e uniformizagéo e racionalizagdo de processos municipais, com vista a melhoria da prestagdo do servigo
publico aos cidaddos e as empresas - enquanto formas de integragéo e partilha de servigos.

- Desenvolvimento do Plano de Economia Circular para as Compras Publicas Conjuntas. Pretende-se a adopgdo de critérios de

economia circular nas compras publicas como uma das medidas definidas no Plano de Agdo para a Energia Sustentavel do Médio
Tejo.
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10. Desenvolvimento de Sistemas de Gestdo Territorial no Médio Tejo

10.1 Médio Tejo - Cadastro de Infraestruturas em Baixa

10.2 Médio Tejo - Eficiéncia Hidrica/Entidades Gestoras Agregadas
10.3 Médio Tejo - Desenvolvimento Territorial Estratégico

OB5: Governacao
inteligente e
multidimensional

10.3.1 Gestdo Rede Viaria Estruturante

10.4 Gestao Integrada de Protegdo Civil e Florestas

10.5 Adaptacao as Alteragoes Climaticas

Opcdes do Plano e Or¢camento 2019

- Continuagdo da execugdo dos trabalhos de elaboragédo do cadastro de redes de infraestruturas em baixa para os sistemas de
abastecimento de aguas e saneamento, de acordo com os termos de referéncia do Aviso de Concurso do POSEUR 12-2015-16.
Complementaridade com a aquisicdo de software que permita a gestdo e manutengdo da rede levantada em sistemas de
informagdo geografica.

- Desenvolvimento e acompanhamento de agdes que permitam uma gestdo hidrica integrada.
- Acompanhamento da Constituigdo de empresa intermunicipal no ambito da gestdo dos sistemas de abastecimento de agua,
saneamento de aguas residuais e residuos soélidos.

- Implementagdo de projetos na area do desenvolvimento do territdrio.

- Desenvolvimento de agdes/investimentos consideradas na ITI - Investimento Territorial Integrado da CIMT e municipios no
ambito dos Servigos Online em matéria do Ordenamento e Gestdo do Territdrio.

- Continuidade das agdes no ambito da promogédo do planeamento das intervengdes na via publica de forma concertada e
preventiva entre as varias entidades.

- Adequacgdo/atualizagdo das infraestruturas tecnoldgicas para a concretizagdo das agdes referidas neste subprojecto.

- Continuidade das agdes no ambito da Seguranga Rodoviaria. Implementagdo de observatdrio intermunicipal no ambito da
seguranga rodoviaria.

- Promogé&o de uma Economia Circular - redugdo, reutilizagéo, recuperagdo e reciclagem de materiais e energia.

- Continuidade da implementagdo de gestdo intermunicipal partilhada das infraestruturas rodovidrias como mecanismo de
otimizagdo do custo e eficdcia das intervengdes, promovendo o desenvolvimento de sistemas de monitorizag&o continua do estado
de conservagdo e apoio a gestdo das intervengdes de manutengdo da rede viaria estruturante que interligue os principais polos da
Regido do Médio da competéncia/gestdao municipal.

- Desenvolvimento e operacionalizagdo das agdes inerentes ao Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal.

-Desenvolvimento e operacionalizagdo das agdes inerentes a Brigada de Sapadores Florestais.

- Continuidade das agdes no ambito do projeto piloto - "Desenvolvimento integrado de gestdo territorial na vertente florestal -
implementagdo de sistema de suporte a decisdo no combate aos incéndios florestais".

- Promover a articulagdo conjugada com os varios parceiros no sentido de criagéo/ implementagdo de agdes conjugadas na
prevengdo de riscos e no planeamento e gestdo de meios.

- Desenvolvimento de operagdes estruturantes orientadas para prevengdo, gestdo, monitorizagdo e intervengdo no ambito dos
riscos naturais, tecnoldgicos e mistos.

- Promogéo de adaptagdo das florestas as alterag@es climaticas e mitigagdo dos seus efeitos e a reabilitagdo de povoamentos em
mas condigdes vegetativas.

- Acompanhamento e monitorizagdo do sistema de Acompanhamento Remoto e Apoio a Decisdo Operacional implementado.

-No ambito de candidatura aprovada pelo Programa Operacional Sustentabilidade e Uso do Recursos, sera dada a continuidade da
execugdo dos trabalhos no &mbito da elaboragéo de Plano Intermunicipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas - perfilando as
estratégias municipais de 13 municipios nas dinamicas de estratégias integradas de cariz intermunicipal. Bem como a continuidade
da execugdo dos trabalhos no ambito da elaboragdo do Plano Regional de Agdo do sector de Energia Sustentavel no ambito das
Adaptagbes as Alteragdes Climaticas.

- Monitorizagdo das medidas elencadas no Plano Intermunicipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas.

- No sequéncia de candidatura aprovada pelo Programa Operacional Sustentabilidade e Uso do Recursos, no ambito das alteragdes
climaticas, serdo desenvolvidas agGes de divulgagdo e sensibilizagdo para o publico alvo estudantil ( 19, 20 e 30 ciclo e secundario).
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11. GEFOR - Gestdao da Formagao no Médio Tejo

- Ministragdo de agGes de formagdo aos trabalhadores da Administragdo Local da Regido do Médio Tejo para que os mesmos sejam
11.1 Formacgao da Administragdo Local dotados das devidas competéncias profissionais, com vista ao desenvolvimento proficuo das suas atividades. Esta atividade sera
desenvolvida no ambito de uma candidatura ao PO Regional do Centro 2020.

- Através dos estdgios curriculares e profissionais, a CIMT pretende contribuir para o aperfeigopamento das competéncias
socioprofissionais dos jovens quadros qualificados, através da frequéncia de um estagio em contexto real de trabalho, bem como
facilitar a jovens licenciados, técnicos e técnicos profissionais um primeiro contacto com a vida ativa, proporcionando uma
experiéncia de trabalho que se refletird no seu curriculo para o ingresso na integracdo no mundo do trabalho.

11.2 Estagios Curriculares e Profissionais

- Com a dinamizagdo de seminarios, workshops e reunides tematicas, a CIMT pretende contribuir para um melhor esclarecimento
de diversas matérias que interfiram com a realidade da Administragdo Local, bem como motivar o encontro entre os varios
trabalhadores das Autarquias Locais, para que possam debater, confrontar e procurar novos caminhos, parceiros e experiéncias na
vertente da administragdo publica, para fazer face a complexidade e aos desafios no ambito da eficacia.

11.3 Seminarios, Workshops e Reunides Tematicas

- No ambito da candidatura aprovada pelo Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego, serdo desenvolvidas acdes de
formagdo com o objetivo de qualificar os/as profissionais de diversas areas de competéncias em dominios associados a promogao
da igualdade de género, a prevengdo e combate as discriminagdes em razdo do sexo, da orientagdo sexual e da identidade de
género, a prevengdo e combate a violéncia doméstica e, em geral, a violéncia de género.

11.4 Formagédo de Publicos Estratégicos

12. Agrupamento Europeu para a Cooperagdo Territorial INTERPAL - Médio Tejo
- Cooperagdo e gestdo conjunta para fomentar a competitividade e promogdo do emprego.
- Cooperagdo e gestdo conjunta na area do ambiente, patrimdnio e prevengdo dos riscos naturais.
- Cooperagdo e gestdo conjunta para a integragdo socioecondmica e institucional.

13. Portugal 2020 - Apoio e Contratualizagdo no Médio Tejo

- Cumprimento da delegagdo de competéncias na CIMT, enquanto organismo intermédio, pelas diversas Autoridades de Gestdo do
Programas Operacionais envolvidos no Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

14. Grupos de Trabalho com os Municipios do Médio Tejo

- Grupos de Trabalho sobre diversas tematicas com o objetivo de promover, agilizar e criar condigdes/instrumentos com vista ao
estabelecimento de uma efetiva cooperagdo entre todos ao nivel da partilha e com potenciagdo dos recursos humanos e financeiros.
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4. Recursos Humanos

De acordo com o estabelecido na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.© 35/2014, de
20 de junho - LTFP, o mapa de pessoal consiste num instrumento de planeamento e gestdo dos recursos

humanos das entidades publicas.

A elaboracdo do Mapa de Pessoal da CIMT, decorre da aplicacdo dos artigos 28° e 29° da LTFP, em matéria de
planeamento e gestdo de recursos humanos, o qual deve prever as atividades de natureza permanente ou
temporaria, considerando a missdo, as atribuigdes, os objetivos fixados, as competéncias das unidades
organicas e os recursos financeiros disponiveis, devendo estes elementos acompanhar a proposta de

orgamento.

4.1 Mapa de Pessoal

O mapa de pessoal deve conter a indicacdo do niumero de postos de trabalho de que o 6rgdo ou servigo carece

para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em fungao:

v Da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou executar;

v" Do cargo ou da carreira e categoria que Ihes correspondam;

v Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da drea de formacdo académica ou
profissional de que o seu ocupante deva ser titular; e

v Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado por portaria do
membro do Governos responsavel pela area da Administracdo Publica e complementado com as
competéncias associadas a especificidade do posto de trabalho.

A estrutura do mapa de pessoal da CIMT contempla as diferentes modalidades de relagdo juridica de emprego
publico existentes. Atenta a sua natureza, ndo inclui as prestacdes de servigos, por estas ndo consubstanciarem

trabalho subordinado.

Os postos de trabalho integrados no presente mapa de pessoal encontram-se divididos em:
v P - Postos de Trabalho Providos - Correspondem aos trabalhadores em exercicio efetivo de fungGes na
CIMT;
v" O - Postos de Trabalho Ocupados - Correspondem aos postos de origem dos trabalhadores que se
encontram nas seguintes situagdes:
o Em mobilidade interna noutro organismo; e
o Em cargos de nomeacdo, através de despacho do Secretario Executivo, nos termos previstos na alinea
b) do artigo 5° e do n.° 2 do artigo 9° da Lei 77/2015, de 29 de julho, n.° 3 do artigo 8° e artigo 16°
do Regulamento Interno dos servigos da CIMT.
v AP - lugares a prover - Correspondem a postos de trabalho para os quais se prevé a abertura de

procedimento concursal.

Tratando-se de um documento previsional, o Mapa de pessoal implica uma avaliagdo das possibilidades de
recrutamento, programando-se a abertura dos procedimentos concursais necessarios nas dareas mais

deficitarias, onde as dificuldades se fazem sentir com maior intensidade, com opgdo sempre que possivel e nos
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termos das exigéncias legais, pelo preenchimento de postos de trabalho por reserva de recrutamento

relativamente a procedimentos concursais que decorram.

Tendo em conta que o mapa de pessoal deve refletir de forma mais exata o contetdo funcional dos postos de

trabalho, o anexo ao mapa de pessoal da CIMT, descreve de forma genérica e ndo exaustiva, as atribuicdes,

competéncias e atividades que os trabalhadores exercem no seu posto de trabalho, bem como as atividades

inerentes aos postos de trabalho ocupados e a ocupar, todos previstos no mapa de pessoal para 2019.

Importa esclarecer que, o Mapa de Pessoal ndo se pode confundir com os recursos humanos em efetividade de
funcdes, pois como ja referido anteriormente, o Mapa de Pessoal constitui sim uma previsdo de postos de

trabalho e ndo corresponde necessariamente ao nimero de trabalhadores ao servigo.

Desta forma e, de acordo com o acima referido, apresenta-se um quadro resumo que sistematiza os recursos

humanos em efetividade de fungdes na CIMT:

CTFP por CTFP a Termo TOTAL
Carreira Tempo Certo ou Nomeagao
Indeterminado Incerto 2019
Dirigente 1 1
Técnico
: 18 a) 1 19
Superior
Informatica 1 1
Assistente
. 2 2
Técnico
TOTAL 21 1 1 23

a) 3 Técnicos Superiores a exercer fungdes de chefe de equipa multidisciplinar.
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Organograma da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Modelo de Estrutura Matricial

Assembleia Intermunicipal

Conselhe Intermunicipal

Presidente do Conselho
Intermunicipal

Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal

Vice-
Presidente

Vice-
Presidente

Secretaric Executive ‘

Estrutura de Apoio Técnico
Modernizacdo Administrativa

Unidade de Apoio ac
Secretariado Executive

Unidade de Planeamento
Estratégico e Projetos
Intermunicipais

11

2

Em efetividade de funcdes na CIMT (total 23)

- Reforgo para 2019 (Total 1)

O mapa de pessoal que se propde tem em conta a previsao do pessoal que

prossecucgao das atribuicdes da CIMT, torna-se importante salientar o seguinte:

Unidade de Ordenamento e
Gestdo do Territdrio [
Recursos Naturais

6

se estima necessario para a

v' O Mapa de Pessoal conta com mais 2 trabalhadores - 1 técnica superior e 1 assistente técnico, a exercer

funcGes no IEFP,IP e na Cadmara Municipal de Macgao, respectivamente.

A proposta de Mapa de Pessoal para 2019, reflete a ponderagao das necessidades diagnosticadas nos diversos

servigos, sendo imprescindivel ao funcionamento das varias Equipas da CIMT.

No que diz respeito a inclusdo/extincdo de postos de trabalho, hd a destacar o seguinte:

Extincao de Postos de Trabalho

v' 1 lugar de Técnico Superior - Gestdao de Empresas - Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Incerto (por

conclusdo do procedimento Concursal no @mbito do Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos

Precarios na CIMT)

v' 1 lugar de Técnico Superior - Engenharia Civil - Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Incerto (por

conclusdo do procedimento Concursal no ambito do Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos

Precéarios na CIMT);

v 1 lugar de Técnico Superior - Area de Administracdo PUblica - Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo

Incerto (por conclusdo do procedimento Concursal no ambito do Programa de Regularizagdo Extraordinaria

dos Vinculos Precarios na CIMT);

v' 1 lugar de Técnico Superior - Relagdes Internacionais - Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Incerto

(por conclusdo do procedimento Concursal no ambito do Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos

Vinculos Precérios na CIMT);
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v' 1 lugar de Técnico Superior - Engenharia Geografica — Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Incerto
(por conclusdo do procedimento Concursal no ambito do Programa de Regularizagdo Extraordinaria dos
Vinculos Precarios na CIMT);

v' 1 lugar de Técnico Superior — Ciéncias da Educagdo - Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Incerto (por
anulacao do procedimento Concursal que estava a decorrer);

v 1 lugar de Especialista de Informatica, Grau 1, Nivel 2 - Engenharia Informatica - Contrato de Trabalho a
Termo Resolutivo Incerto (por conclusdo do procedimento Concursal no ambito do Programa de
Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na CIMT);

v' 1 lugar de Especialista de Informatica, Grau 1, Nivel 2 - Engenharia Informatica - Contrato de Trabalho a

Termo Resolutivo Incerto (por resolugdo do contrato pelo trabalhador).

Novos Postos de Trabalho

v 1 lugar de Técnico Superior — Ciéncias Florestais - Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Incerto

No ambito do aviso de abertura de concurso para a criagao de equipas de sapadores florestais n°02/2018, com
enquadramento no Fundo Florestal Permanente (FFP), gerido pelo Instituto da Conservacdao da Natureza e
Florestas (INCF), a CIMT submeteu no passado dia 30/08/2018, candidatura para a constituicdo de 22 brigada

de sapadores florestais (agrupamento de 3 equipas de sapadores florestais), a qual aguarda aprovagao.

Neste contexto, a brigada de sapadores flores devera ser constituida por 1 técnico, bacharel ou licenciado, na
area das ciéncias florestais e credenciado em fogo controlado e por 14 sapadores florestais, sendo cada equipa

constituida por 5 elementos.

Assim, e decorrente da referida candidatura as entidades que apds concurso lhes for atribuida uma brigada de
sapadores florestais devem contratar os elementos indispensaveis a constituicdo da brigada no prazo maximo
de prazo de 120 dias seguidos, conforme Despacho n°® 6532-A/2018 de 3 de julho, do Exmo. Sr. Secretario de
Estado das Florestas e do Desenvolvimento Rural, contados a partir da data da aceitagdo da decisao de criagao
da mesma, sob pena de revogacao inequivoca da decisdo. Neste sentido os sapadores florestais serdao
contratados por AssociagGes da Regido, conforme documento de cooperagdo entre as partes, sendo que, o lider

de brigada sera contratado pela CIMT.

No que respeita ao financiamento estes tém enquadramento no Fundo Florestal Permanente.

5. Enquadramento Financeiro

5.1 Quotizagao

Considerando os constrangimentos financeiros pelas medidas constantes nos Orgamentos de Estado, pela Lei
das Financas Locais, pelos fundos disponiveis, entre outros, para os municipios, e cabendo a CIMT o papel de
estrutura intermédia para a racionalizagdo de recursos, garantindo o funcionamento de muitas das areas de
intervengdo dos Municipios, propdoe-se a manutencao do valor global aprovado no orgamento de 2018

para a quotizacdao dos municipios.
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Em 2009 a quota anual, fixou-se nos 607.227,60€, ndo sofrendo contudo qualquer alteracdao até ao ano de
2013.

Em 2014, com o alargamento da CIMT aos Municipios da Sertd e Vila de Rei, procedeu-me a extensdao do
meétodo de calculo a estes municipios. Com este alargamento e apesar de ser indispensavel a manutengdo das
quotas aplicou-se uma reducdo de 3% fixando-se como quota anual o valor de 681.106,20€, valor que se
manteve em 2015, 2016 e 2018.

Assim sendo, estabelece-se para a quota anual para 2019 o valor de 681.106,32€. No entanto, apesar da
manutengao, procedeu-se a ajustes tendo por base os montantes estabelecidos no Orgamento de Estado para o
ano de 2018 para as transferéncias Fundo Equilibrio Financeiro Final + Fundo Social Municipal + Imposto sobre

o Rendimento de Pessoas Singulares para os respectivos Municipios.

Os métodos de calculo, mantém-se inalterados e sdo os seguintes:

QUOTA

COMPONENTE FIXA

35%

Resulta do calculo do valor das quotas dos

Municipios de forma igualitaria, de modo a
que a receita obtida seja aproximadamente de
35% da receita mensal a obter

65%

COMPONENTE VARIAVEL

Resulta da indexacao dos outros 65% da
receita ao somatorio do FEF Final+FSM+IRS

(2018)

Os valores de quotizagdo a considerar para cada um dos Municipios sdo os seguintes:

Mensal
Municiplo Parte Equitativa | Parte Variavel Quota mensal (I

[35%] [65%]
Abrantes 1 528,12 € 5191,58 € 6 719,70 € 80 636,40 €
Alcanena 1528,12 € 2 190,78 € 3718,91 € 44 626,92 €
Constancia 1528,12 € 1472,41 € 3 000,53 € 36 006,36 €
Entroncamento 1 528,12 € 1 485,62 € 3013,74 € 36 164,88 €
Ferreira do Zézere 1 528,12 € 2 141,12 € 3 669,25 € 44 031,00 €
Magao 1 528,12 € 2 844,16 € 4 372,28 € 52 467,36 €
Ourém 1528,12 € 5152,25 € 6 680,38 € 80 164,56 €
Sardoal 1528,12 € 1 590,07 € 3 118,19 € 37 418,28 €
Sertd 1 528,12 € 3 554,56 € 5 082,68 € 60 992,16 €
Tomar 1 528,12 € 4 234,21 € 5762,34 € 69 148,08 €
Torres Novas 1 528,12 € 3 899,77 € 5427,89 € 65 134,68 €
Vila de Rei 1528,12 € 1 705,83 € 3 233,96 € 38 807,52 €
Vila Nova da Barquinha 1 528,12 € 1 430,88 € 2 959,01 € 35 508,12 €
Total 19 865,60 € 36 893,25 € 56 758,85 € 681 106,32 €
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5.2 Projetos - Critérios de Imputacao

Para a imputacdo da componente financeira dos projetos intermunicipais a suportar pelos Municipios, sera
utilizado, sempre que possivel, o critério de imputacdo real, de acordo com os bens e servicos

efetivamente prestados.

Nos casos em que ndo seja possivel aplicar o critério de imputacdo real / ndo seja quantificavel os bens e
servicos correspondentes a cada um dos Municipios envolvidos, serd supletivamente aplicado o critério de
imputacdo que se aplica ao calculo da quota anual.

de acordo com o valor das transferéncias do Orcamento de Estado.

Em casos concretos, podera ser deliberada a opgdo por outro critério de imputagdo, que se considere mais
adequado em funcdo da aquisicdo/projeto em questdo, tal como o critério do valor das transferéncias do
Orcamento de Estado, o critério de imputagdo equitativo, o critério de imputagdo proporcional a area de cada

concelho e o critério de imputagdo proporcional a populagdo residente em cada concelho.

Critério de Imputacao

Municipio :
Transferéncias OE Area Populacao Equitativo

Abrantes 14,07% 21,37% 15,90% 7,69%
Alcanena 5,94% 3,81% 5,61% 7,69%
Constancia 3,99% 2,40% 1,64% 7,69%
Entroncamento 4,03% 0,41% 8,17% 7,69%
F. do Zézere 5,80% 5,69% 3,48% 7,69%
Magao 7,71% 11,96% 2,97% 7,69%
Ourém 13,97% 12,46% 18,57% 7,69%
Sardoal 4,31% 2,76% 1,59% 7,69%
Serta 9,63% 13,36% 6,42% 7,69%
Tomar 11,48% 10,50% 16,45% 7,69%
Torres Novas 10,57% 8,07% 14,85% 7,69%
Vila de Rei 4,62% 5,73% 1,40% 7,69%
V N Barquinha 3,88% 1,48% 2,96% 7,69%

Total 100% 100% 100% 100%
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5.3 Projetos — Comparticipacao Financeira Solicitada aos Municipios

80 636,40 € 4871,12 € 24 963,26 € 4 903,63 € 35 008,18 € 354,29 € 22 662,76 €
44 626,92 € 2 695,84 € 12 459,25 € 446,49 € 19 374,69 € 196,08 € 15 273,53 €
36 006,36 € 2 175,08 € 7 946,01 € 446,49 € 15 632,14 € 158,20 € 3 062,70 €
36 164,88 € 2 184,68 € 4 839,29 € 446,49 € 15 700,94 € 158,90 € 0,00 €
44 031,00 € 2 659,84 € 8 891,77 € 446,49 € 19 115,98 € 193,46 € 0,00 €
52 467,36 € 3 169,48 € 49 253,10 € 4 903,63 € 22 778,63 € 230,53 € 10 024,50 €
80 164,56 € 4.842,64 € 19 969,12 € 4 903,63 € 34 803,33 € 352,22 € 3084,23 €
37 418,28 € 2 260,40 € 4 987,01 € 446,49 € 16 245,12 € 164,41 € 4840,05 €
60992,16 € 3 684,44 € 19 522,61 € 4 903,63 € 26 479,66 € 267,98 € 12 266,18 €
69 148,08 € 4177,12 € 51 219,08 € 4 903,63 € 30 020,53 € 303,82 € 23 403,80 €
65 134,68 € 3934,68 € 18 197,72 € 4 903,63 € 28 278,15 € 286,18 € 12 361,50 €
38 807,52 € 2 344,32 € 13 586,52 € 446,49 € 16 848,22 € 170,51 € 10 341,23 €
35508,12 € 2 145,00 € 41 943,92 € 4 903,63 € 15 415,79 € 156,01 € 8 367,08 €
681 106,32 € 41 144,64 € 277 778,65 € 37 004,37 € 295 701,35 € 2 992,59 € 125 687,56 €
314 783,02 € 298 693,94 €
13 883,90 € 3 215,36 € 10 118,51 € 13 916,52 € 14 302,16 € 750,00 €
7 103,06 € 1 780,15 € 5249,81 € 7 700,79 € 27 805,15 € 750,00 €
5 783,00 € 1 436,68 € 4 084,27 € 6 210,26 € 16 657,52 € 750,00 €
0,00 € 0,00 € 4 105,70 € 6 237,66 € 26 348,15 € 750,00 €
9 149,59 € 1771,20 € 5 169,24 € 7 661,94 € 30 385,52 € 750,00 €
11 692,40 € 2 092,83 € 6 309,89 € 9 037,17 € 31 457,47 € 750,00 €
12 233,52 € 3196,13 € 10 054,71 € 13 845,49 € 29 986,20 € 750,00 €
7 770,42 € 1492,93 € 4 275,17 € 6 454,39 € 18 459,45 € 750,00 €
9 831,74 € 2432,22 € 7 462,49 € 10 530,45 € 21 301,90 € 750,00 €
14 255,79 € 2 757,19 € 8 565,22 € 11 804,24 € 12 122,97 € 750,00 €
10 014,27 € 2 597,28 € 8 022,59 € 10 979,35 € 11 274,68 € 750,00 €
9 588,75 € 1 548,59 € 4 462,99 € 6 692,24 € 16 332,44 € 750,00 €
6 921,67 € 1417,09 € 4 016,89 € 6 121,95 € 24 902,37 € 750,00 €
118 228,07 € 25 737,63 € 81 897,47 € 117 192,45 € 281 335,99 € 9 750,00 €
143 965,70 € 398 528,44 €
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5.4 Politica Orcamental

A proposta das OpcGes do Plano e Orcamento para 2019, é elaborada tendo por base a vigéncia da Lei n°

73/2013, de 3 de setembro. Este novo regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais,

veio introduzir novas regras de elaboracdo dos documentos previsionais das entidades intermunicipais, das

quais se destacam:

v Novo calendario para apresentacdo da proposta de orcamento municipal para o ano econdémico seguinte
(arto 459);

v" Orgamentos anuais enquadrados num quadro plurianual de programacdo orcamental (art® 410 e 449);

v Troca de informacdo relevante entre a administracdo central e a administracao local, relevante para a
elaboragdo do OE (art® 129);

v' 0 6rgdo executivo apresenta proposta de orcamento ao 6rgdo deliberativo até 31 de outubro (art® 459),
salvo em anos em que ocorram Eleicdes Autarquicas;

v" Nova regra de equilibrio orcamental, designadamente, no que diz respeito ao saldo corrente.
Nestes termos, os principios e regras orgamentais aplicaveis as autarquias locais encontram-se regulados em

trés diplomas legais, para além das disposigdes que anualmente sdo consagradas na Lei de Orcamento de

Estado, ao abrigo do principio da solidariedade nacional reciproca:

Principios e Regras

Lei n® Orcamentais Aplicaveis Lei ne
73/2013 as Comunidades
Intermunicipais 91/2001, (LEOE)
POCAL

Um dos principios alterados pelo novo regime juridico financeiro das autarquias locais e com grande impacto na
elaboracdo dos documentos previsionais, é o principio da anualidade e da plurianualidade, consagrado no art®

440 do regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais.
Os orcamentos anuais passam a ser acompanhados de uma proposta de quadro plurianual de programacao
orcamental, em articulagdo com as Grandes Opgdes do Plano, o qual define numa base mével que abranja os 4

exercicios seguintes, o limite das despesas da Comunidade Intermunicipal e as projegdes da receita.

Nos termos do disposto no n°® 3 do referido art® 449, os limites referidos sao vinculativos para o ano seguinte

ao do exercicio econdmico e indicativos para os restantes. No entanto, considera-se que esses limites ndo
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poderdo ter quaisquer consequéncias vinculativas para 2020 e seguintes, dado o quadro de auséncia de regras

e critérios a seguir para a estimativa plurianual da receita e despesa.

A semelhanca das do ano de 2018, as Opcdes do Plano e do Orcamento para 2019, marcam uma viragem na
tendéncia de estagnacdo do volume investimento intermunicipal que se verificou nos ultimos anos, resultante
do fim do QREN 2007-2013 e do impasse no arranque do Portugal 2020.

Na execucdo, para além do cumprimento dos principios inerentes a realizacdo da despesa nos termos da lei em
vigor, a utilizacdo das dotagdes orgcamentais tera de ser, de uma forma imperativa, enquadrada numa ldgica de
“Fundos Disponiveis”, bem como a proposta de aprovacgdo dos projetos/candidaturas efetuados pelos técnicos

da CIMT, pelo que o evoluir da arrecadacdo da receita marcara inequivocamente a execugdo da despesa.

O processo de planeamento decorreu, a semelhanga do que tem vindo a acontecer nos Ultimos anos, de forma
participada, por todas as equipas multidisciplinares, sob coordenagcdo da Unidade Orgéanica Gestdo

Administrativa e Financeira e orientacdao do Secretario Executivo.

5.5 Analise Financeira

O Orgamento da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo para 2019 ascende a 6.749.228€, verificando-se um
aumento de cerca de 901.541€, face a 2018 (13%).

Em 2019, continua a expectativa de execugdo plena em virtude das aberturas de concursos e
consequentemente celebracdo de contratos de financiamento, permitindo olhar para 2019 e inscrever no

Orgamento projetos intermunicipais com expressao financeira relevante.

Como se poderd verificar da analise a estrutura orcamental refletida no quadro seguinte, encontra-se
assegurado o cumprimento do principio do equilibrio orcamental estabelecido nos n° 1 e 2 do art® 40° da Lei

n° 73/2013, de 3 de setembro, segundo o qual o orgamento prevé as receitas necessarias para cobrir todas as

despesas.
Receita 6 749 228,00 € 100% Despesa 6 749 228,00 €
Corrente 4 855 709,00 € 72% Corrente 4 844 869,00 € 72%
Capital 1893 519,00 € 28% Capital 1904 359,00 € 28%

As receitas correntes serdo previsivelmente superiores as despesas correntes, permitindo cobrir o deficit de
capital, de 10.840¢€.

A semelhanga dos anos anteriores, as receitas sao maioritariamente provenientes de candidaturas a projectos
cofinanciados 3.590.947€ (53%).
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Igualmente importante sdo as receitas provenientes dos Municipios, que neste orgcamento se preveem que
ascendam a 2.223.277€ (33%). Neste valor incluem-se a quota mensal e a quota trimestral [Portugal 2020]
que representa cerca de 722.251€ (11%).

Por ultimo, as receitas provenientes do Orcamento de Estado, que ascendem a 502.453€ (4%).

Relativamente a Despesa, apresenta a composicdo descrita no grafico abaixo.

Composicao da Despesa

B Despesa com pessoal
B Aquisicdo de bens e servigos
m Aquisi¢cdo de bens de capital

B Qutras despesas

Constatamos que, essencialmente, a despesa é composta pela aquisigdo de bens e servigos (3.624.143€) e por
aquisicao de bens de capital (1.893.219€).

No que respeita a aquisigdo de bens e servigos correntes, para além das despesas para execugdo das atividades
desenvolvidas pela CIMT, destaca-se também, com peso relevante, os projetos tais como Afirmagdo Territorial

do Médio Tejo, a Educacgdo Exceléncia e o Gestdo Integrada de Proteccédo Civil e Florestas.

No que respeita a aquisicdo de bens de capital, destacamos, com peso relevante, os projetos tais como Médio
Tejo — Cadastro de Infraestruturas em Baixa, Gestdo Integrada de Proteccdo Civil e Florestas e Modernizacdo
Administrativa no Médio Tejo.

Também as Despesas com Pessoal tém alguma relevancia (805.350€) tendo os seus valores sido apurados de
acordo com o estabelecido no POCAL, de acordo com o Mapa de Pessoal em vigor e tendo em conta as
incertezas governativas em virtude de ainda ndao se conhecer totalmente as alteragdes a proposta apresentada
de Orgamento de Estado para 2019.

Ao nivel das Grandes Opcdes do Plano e tendo em conta os objetivos estratégicos definidos, as despesas
distribuem-se da seguinte forma:
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Objectivos estratégicos

Valorizacdo dos recursos endégenos e do potencial turistico 1247 147 € 22%
Incorporagdo de valor na atividade empresarial 87 420 € 2%
Promoc¢do da coesdo e da qualidade de vida 1313371 € 23%
Consolidagdo da massa critica urbana 329195 € 6%
Governacgao inteligente e multidimensional 2630329 € 47%
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Aprovado em reunido do Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, realizada em
/[

O Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Aprovado em reunido da Assembleia Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, realizada em
/__/

A Mesa da Assembleia Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Médio

Tejo
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ESTRUTURA DO MAPA DE PESSOAL DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO PARA O ANO DE 2019
(nos termos do art.® 292 do Anexo da Lei n.°35/2014, de 20 de junho)

Equipa
Multidisciplinar

Atribuicdes/ Competéncias/
Actividades

Cargo/ Carreira/
Categoria

Atribuigbes/Compet

Area de Formacio Acadé e/ou Pr

éncias/atividades
Anexo I

Postos de Trabalho

P O |AP | T

Obs.

Gestédo Corrente

Estrutura de Apoio
Técnico e
Modernizagao
Administrativa

Secretério
Executivo

Direito

1 0 0 1

Nomeagdo

AS constantes do artgo bY da Lel n.©
77/2015, de 29 de julho e constantes no
n.° 1 do artigo 10° do Regulamento
Interno dos Servigos da CIMT, publicada
Diario da Republica, 22 série, n.° 12, de
19 de janeiro de 2016 - Despacho n.°
Q27/2016A

Chefe de Equipa
Multidisciplinar no
ambito da Gestdo
da
Contratualizagéo

Gestdo de Empresas

(b)

Assegurar o apoio técnico ao exercicio
das competéncias de controlo e gestdo
delegadas pelas Autoridades de Gestdo
no contexto da contratualizagdo de
fundos comunitarios; Efetuar o
acompanhamento fisico e financeiro das
candidaturas aprovadas; Assegurar
todas as fungdes no ambito da Gestdo
Administrativa, Financeira e dos
Recursos Humanos; Organizar  os
processos de contratagdo publica para
aquisicdo de bens e servigos; Assegurar
o apoio informatico, nomeadamente
conceber e coordenar projetos de
modernizagdo administrativa; promover
a formagao e aperfeicoamento
profissional dos trabalhadores da CIMT e
dos Municipios Associados.

Técnico Superior

Gestdo de Empresas

Atividade 1

Engenharia Civil

Atividade 2

Gestdo de Empresas

Atividade 3

Engenharia Civil

Atividade 4

Gestdo e Administragdo Publica (a)

Atividade 5

Economia (a)

Competéncia 1

Gestdo e Administragdo Publica

Atividade 6

Gestdo Recursos Humanos (a)

Atividade 7

Gestdo de Recursos Humanos

Atividade 8

Assistente Técnico

Curso Profissional de Contabilidade e Técnicas
Administrativas

Competéncia 2

Especialista de
Informatica

Engenharia Informatica

Atividade 9

Unidade de Apoio
ao Secretariado
Executivo
Intermunicipal

Prestar assessoria e apoio técnico ao
Secretariado Executivo Intermunicipal,
ao Conselho Intermunicipal, Assembleia
Intermunicipal e Conselho Estratégico
para o Desenvolvimento Intermunicipal,
para a prossecugdo das suas atribuigdes;
Coordenar a implementagéo de
iniciativas de comunicagdo e promog&o
institucional da CIMT.

Técnico Superior

Engenharia Civil

Competéncia 1

Ciéncias da Comunicagdo - Especializagdo em
Publicidade

Atividade 1

TI

Unidade de
Planeamento
Estratégico e

Projetos
Intermunicipais

As constantes do artigo 6° da Lei n.°
77/2015, de 29 de julho e constantes no
n.° 1 do artigo 10° do Regulamento
Interno dos Servigos da CIMT, publicada
Diario da Republica, 22 série, n.° 12, de
19 de janeiro de 2016 - Despacho n.°

Chefe de Equipa
Multidisciplinar

Engenharia do Territério

(b)

poiar a elaboracao, Implementacao e
desenvolvimento de projetos
intermunicipais; Apoiar o exercicio das
atribuigdes e competéncias da CIMT nos
dominios da educagdo, desenvolvimento
econémico e social, desenvolvimento
turistico, cultural e desportivo, promogao
do empreendedorismo, regeneragdo
urbana e gestdo da mobilidade e dos

Unidade de
Ordenamento e
Gestdo do
Territério /
Recursos Naturais

Técnico Superior

Gestdo de Recursos Humanos

-

Competéncia

TI_Mc)

Engenharia do Territério

Atividade 1

TI_e)

Relagdes Internacionais - especializagdo em
Turismo

Atividade 2

Area de Planeamento Territorial e Transportes

Atividade 3

trancnartec

AS_constantes ao arugo 6° da Ler m.
77/2015, de 29 de julho e constantes no
n.% 1 do artigo 10° do Regulamento
Interno dos Servigos da CIMT, publicada
Diario da Republica, 22 série, n.° 12, de
19 de janeiro de 2016 - Despacho n.°
Q27/2014

Chefe de Equipa
Multidisciplinar

Engenharia Biofisica

(b)

Elaborar, desenvolver, acompanhar,
difundir e apoiar atividades inerentes ao
ambiente, ordenamento do territério,
urbanismo, conservagdo da natureza,
equilibradas e centradas na
sustentabilidade ambiental, econdémica e
na coesdo social; Promover e elaborar a
execugdo de informagdo geografica de
base nos dominios da cartografia e
cadastro predial; Desenvolver e gerir de
forma integrada politica sustentdvel do
dominio hidrico através do levantamento,
dinamizagéo, acompanhamento na
implementagdo de medidas de
monitorizagdo do cadastro das redes de
infraestruturas de Abastecimento de
Agua e Saneamento de Aguas Residuais
em sistemas de baixa.

Técnico Superior

Engenharia Biofisica

Atividade 1

TI_e)

Gestdo do Territério

Atividade 2

Atividade 3

Engenharia Geografica

Atividade 4

Area das Ciéncias Florestais

Atividade 5

Tlc

Area das Ciéncias Florestais

Atividade 6

Tlc

Assistente Técnico

Desenhador

Competéncia 1

TI_M d)

Técnico de Sistemas de Informagdo Geografica

Atividade 7

TOTAL

23| 5 1|29

Notas:

(a) desempenham também as fungdes de tesouraria

(b) Cargos dirigentes ou equiparados, através de despacho do

Secretario Executivo,

nos termos previstos na alinea b) do

artigo 5° e do n.° 2 do artigo 9° da Lei 77/2015, de 29 de
julho, n.° 3 do artigo 8° e artigo 16° do Regulamento Interno
dos servigos da CIMT.

TI_M c) - Mobilidade no IEFP,I.P.
TI_M d) - Mobilidade na Camara Municipal de Magao

11_€) - POSTOS ae trabalno ocupadaos por trabalnaaores a
exercer cargos dirigentes, atendendo a que s&o lugares de

origem

TI - Contrato de trabalho em Fungdes Plblicas por Tempo Indeterminado -

inclui os trabalhadores que transitaram da anterior nomeagéo;

P- Providos e em exercicio efetivo de fungdes na CIMT
O - Ocupados e néo providos. Correspondem aos postos de origem dos trabalhadores que se encontram nas seguintes
situagdes: Em mobilidade interna noutro organismo; Em cargos de nomeag&o, através de despacho do Secretario Executivo,
nos termos previstos na alinea b) do artigo 5° e do n.° 2 do artigo 9° da Lei 77/2015, de 29 de julho, n.° 3 do artigo 8° e
artigo 16° do Requlamento Interno dos servicos da CIMT.

AP- lugares a prover

T- Total

T Ic - Contrato de trabalho em fung8es Publicas a Termo
Resolutivo Incerto
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ANEXO AO MAPA DE PESSOAL DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO
ANO DE 2019

Atribuicoes/Competéncias/Atividades

De acordo com o estatuido nos artigos 28 e 29° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.°
35/2014, de 20 de junho, em cada exercicio orcamental, o empregador publico, deve planear as atividades de natureza
permanente ou temporaria, considerando a missdo, as atribuicdes, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das
unidades organicas e os recursos financeiros disponiveis, devendo incluir eventuais alteragdes a introduzir, bem como o

respetivo mapa de pessoal, devendo estes elementos acompanhar a proposta de orgamento.

Assim, deve constar do mapa de pessoal, a indicagdo do numero de postos de trabalho de que o érgdo ou servigo carece para

o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em fungao:

a) Da atribuigdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou executar;

b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da area de formagdo académica ou profissional de que
0 seu ocupante deva ser titular; e

d) Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado por portaria do membro do
Governos responsavel pela area da Administragdo Publica e complementado com as competéncias associadas a

especificidade do posto de trabalho.

Os Postos de Trabalho pressupem um conjunto de tarefas destinadas a concretizacdo de um objetivo laboral pré-
determinado, com aptiddes, exigéncias e responsabilidades especialidades especificas, tendo em conta a unidade organica em

que estdo inseridos.

As fungdes a desempenhar pelos trabalhadores, sdo assim determinadas por um conjunto de tarefas integradas em postos de
trabalho inseridos em unidades diferenciadas, com caracteristicas semelhantes quanto a aptidGes, exigéncias e
responsabilidades inerentes a concretizagdo das referidas tarefas, ainda que variem os meios e algumas condigBGes gerais,

ambientais ou de organizagao.

A atividade que cada trabalhador exerce, ndo prejudica o exercicio de fungdes que lhe sejam afins ou funcionalmente ligadas,
para as quais o mesmo detenha qualificacdo profissional adequada, mesmo que ndo descritas no contelddo funcional das
carreiras gerais (técnico Superior, Assistente Técnico e Assistente Operacional), que resulta do Anexo a Lei n.°© 35/2014 -
LTFP.

Perante o exposto e considerando que o mapa de pessoal deve refletir de forma mais exata o contelddo funcional dos postos
de trabalho, descrevem-se de forma genérica e ndo exaustiva, as atribuicdes, competéncias e atividades dos postos de

trabalho constantes do mapa de pessoal da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo.

Estrutura de Apoio Técnico e Modernizagao Administrativa

Competéncias no ambito da Gestdo da Contratualizacdo

Dirigente ou equiparado:
Exercicio das competéncias constantes do artigo 6° da Lei n.© 77/2015, de 29 de julho e competéncias constantes no n.° 1 do

artigo 10° do Regulamento Interno dos Servigos da CIMT, publicado no Diario da Republica, 22 série, n.° 12, de 19 de janeiro
de 2016 - Despacho n.© 927/2016.
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Técnico Superior - Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliacdo e aplicacdo de métodos

e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisao. Elaboragdo,
autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e execugao de
outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagao comuns, instrumentais e operativas dos
drgaos e servigos. Fungoes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento
superior qualificado. Representacao do 6rgao ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagoes superiores (Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,

caracterizagao das carreiras gerais — Carreira Técnica Superior).

ATIVIDADE 1 - Gestdo de projetos financiados por fundos comunitarios; Analise financeira de projetos; Apresentacdo de
candidaturas; Controle interno de candidaturas; elaboragdo de pedidos de pagamento; Controlo das despesas efetuadas e
quitadas; Enquadramento de despesas; Preparacdo de orgamentos; Andlise e acompanhamento de processos de aquisicdo;

Relatdrios de execugdo de projetos.

ATIVIDADE 2 - Analise, acompanhamento e controlo fisico de investimentos publicos / privados, nomeadamente de ambito
municipal e/ou intermunicipal, no ambito de Fundos e Programas de Apoio da Unido Europeia e/ou nacionais, incluindo
verificacdes a priori com vista a apreciagdo do enquadramento formal e fisico nas regras dos respetivos fundos e programas
comunitdrios e/ou nacionais; Analise e acompanhamento do processo de contratualizagdo de investimentos privados,
municipais e intermunicipais financiados por fundos e programas comunitarios, e/ou nacionais; Elaboracdo de pareceres
técnicos relacionados com o acompanhamento e controlo de candidaturas, nos aspetos fisicos e processuais; Preparagdo e
acompanhamento de projetos intermunicipais para a rentabilizagcdo de acdes no ambito da seguranga, e higiene, transportes

coletivos, energia, entre outros.

ATIVIDADE 3 - Organizacdo, anadlise, tratamento e avaliagdo de candidaturas, nomeadamente de carater municipal,
intermunicipal e privado, no ambito dos fundos comunitarios, incluindo verificagdes administrativas com vista a apreciagdo do
enquadramento processual e financeiro, nas regras dos respetivos fundos e programas comunitarios; Organizacdo, analise e
elaboragdo de pareceres técnicos relativos a propostas de aprovacdo e execucdo de candidaturas; Desenvolvimento de
mecanismos para apoio na gestdo fisica e financeira de controlo das atividades dos projetos intermunicipais;
Acompanhamento das atividades relacionadas com o exercicio das atribuicdes da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo,
nomeadamente no que se refere a tematica do Empreendedorismo e a ligagdo as empresas e acompanhamento técnico,
administrativo e financeiro dos respetivos projetos a desenvolver ou em desenvolvimento. Acompanhamento dos respetivos
trabalhos junto dos municipios e entidades participantes; Acompanhamento das atividades relacionadas com a
implementacdo do Plano de Acdo para a Dinamizacdo do Ecossistema de Empreendedor do Médio Tejo; Utilizagdo de
aplicacdes informaticas especificas para a gestdo processual, financeira e de controlo de fundos comunitarios; Utilizagdo de
aplicacdes informaticas especificas para a gestdo documental e processual da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo;
Andlise e acompanhamento de investimentos municipais e/ou intermunicipais financiados por fundos e programas
comunitadrios, bem como por programas nacionais; Analise e acompanhamento de investimentos privados financiados por
fundos e programas comunitarios, bem como, por programas nacionais; Elaboragdo de pareceres técnicos relacionados com o

acompanhamento e controlo de candidaturas, nos aspetos financeiros e processuais.

ATIVIDADE 4 - Andlise, acompanhamento e controlo fisico de obras publicas, nomeadamente de ambito municipal e/ou
intermunicipal, no ambito de Fundos e Programas de Apoio da Unido Europeia e/ou nacionais, incluindo verificagdes
administrativas que englobam, igualmente, verificacbes ao local, com vista a apreciacdo do enquadramento formal e fisico
nas regras dos respetivos fundos e programas comunitarios e/ou nacionais; Analise e acompanhamento do processo de
contratualizagdo de investimentos municipais e intermunicipais financiados por fundos e programas comunitarios e/ou
nacionais; Elaboracdo de pareceres técnicos relacionados com o acompanhamento e controlo de candidaturas municipais e

intermunicipais, nos aspetos fisicos e processuais; Utilizacdo de aplicacdes informaticas especificas para a gestdo processual,
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fisica e de controlo de fundos comunitarios e/ou nacionais; Preparacdo e acompanhamento de projetos intermunicipais para a

rentabilizagdo de agGes no ambito da seguranca e higiene, manutencdo de equipamentos, energia, entre outros.

ATIVIDADE 5 - Elaboragdo de candidaturas a Fundos Comunitarios e/ou a outros Programas/ Linhas de Apoio de ambito
nacional; Acompanhamento técnico e financeiro das candidaturas aprovadas, no dmbito de Fundos Comunitarios e/ou a
outros Programas/ Linhas de Apoio a nivel nacional; Elaboracdo de pareceres técnicos relacionados com o acompanhamento e
controlo de candidaturas, nos aspetos financeiro e/ou processual (direito comunitario, fiscal, do trabalho, da contratacao
publica, entre outros); Utilizacdo de aplicagdes informaticas especificas para a gestdo processual, financeira e de controlo de
candidaturas aprovadas e em execugdo; Gestdo financeira e administrativa de projetos intermunicipais desenvolvidos no
ambito de fundos e programas comunitarios e/ou programas/linhas de apoio a nivel nacional, incluindo, submissdo de
pedidos de pagamento, controlo contabilistico das contrapartidas comunitdrias e/ou nacionais, acompanhamento dos
trabalhos junto dos municipios e entidades participantes nos projetos e desenvolvimento de processos de contratacdo publica
para aquisicdo de bens e servicos; Desenvolvimento de mecanismos para apoio na gestdo fisica e financeira de controlo das
atividades dos projetos intermunicipais; Apresentacdo de propostas de projetos intermunicipais a Fundos Comunitarios e/ou a
outros Programas/ Linhas de Apoio de ambito nacional; Apoio na elaboragdo e submissdo de candidaturas intermunicipais a
apresentar no ambito de fundos e programas comunitarios e/ou a outros Programas/ Linhas de Apoio de ambito nacional;
Apoio no desenvolvimento de servigos partilhados de compras publicas na regido do Médio Tejo (Central de Compras da
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo - CC-CIMT), nomeadamente, conducdo de processos negociais, apoio as Entidades
Aderentes na adesdao aos servicos da CC-CIMT e cobranga de remuneracdes; Apoio ao servico de Gestdo
Financeira/contabilidade da CIMT.

Estrutura de Apoio Técnico e Modernizagcao Administrativa

Competéncias no ambito da Gestao Administrativa, Financeira e Recursos Humanos

Técnico Superior - Fungoes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliacdao e aplicacao de métodos
e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo. Elaboracao,
autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e execucao de
outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdao comuns, instrumentais e operativas dos
orgaos e servigos. Fungoes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento
superior qualificado. Representacao do 6rgao ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opgoes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagoes superiores (Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,

caracterizagao das carreiras gerais — Carreira Técnica Superior).

COMPETENCIA 1 - Organizaco, controlo, atualizacdo e processamento dos seguros relativos a todo o imobilizado e recheio,
bem como responsabilizacdo por outros seguros que ndo estejam especificamente cometidos a outras unidades organicas;
Elaboragdo e submissdo a aprovacao, da norma de controlo interno, bem como eventuais alteragdes da mesma; Elaboracao
de propostas de posturas e regulamentos e respetivas alteragdes; Proceder as aquisicGes necessarias, respeitando o disposto
na legislagdo em vigor; Organizacdo de processos de contratacdo publica para aquisicdo de bens e servicos; Recolha,
tratamento e difusdo de legislacdo, jurisprudéncia, doutrina e outra informagdo necessaria aos servicos da CIMT; Assegurar a

publicagdo no Diario do Republica de todos as diplomas, despachos, avisos e outros, que nele devam ser publicados.

ATIVIDADE 6 - Funcdes inerentes ao servico de contabilidade de acordo com o POCAL, nomeadamente, no que respeita a
proposta de elaboracdo da Conta de Geréncia; Opgdes do Plano e Orgamento; Relatorio de Atividades e PPI; assim como,
execugao do controlo orcamental por rubrica; Garantir o pagamento a fornecedores; Registo da receita e da despesa;
Manutengdo e atualizacdo do Plano Econdmico, Patrimonial, Orgamental e Funcional; Analise e controlo das demonstragdes
financeiras (balango, balancete); Inventariagdo do patrimoénio - manter o seu registo atualizado e registo das amortizacGes;

Apresentacao de sugestdes para melhoria dos servigos de gestdo financeira.
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ATIVIDADE 7 - Elaboragdo e proposta de instrumentos de gestdo provisional de recursos humanos, mais concretamente na
definicdo do mapa de pessoal, com analise integrada dos perfis de competéncias dos Postos de Trabalho; Implementar o
modelo de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos na CIMT, de acordo com a Norma de Qualidade NP 4427 (sistema de
Gestdo da Qualidade de Gestdo de Recursos Humanos); Definicdo da Politica de Gestdo da Assiduidade e de Circuito de
Processamento, de forma a obter eficiéncia, de acordo com os quadros normativos em vigor; estudar e propor medidas de
racionalizagdo e otimizacdo de recursos humanos, com vista a contribuir para a redugdo de custos; identificar as
necessidades em matéria de recursos humanos e propor a aplicagdo dos instrumentos adequados a selegdo e recrutamento
de trabalhadores, nomeadamente, promover e conduzir a tramitagdo de procedimentos concursais, nos termos da Portaria
n.°83-A/2009, de 22 de janeiro, e diligenciar pelo recurso aos instrumentos de mobilidade interna e cedéncia de interesse
publico, previstos na Lei n.° 12-A/2008, de 27 de fevereiro, com as alteracdes previstas na Lei n.° 66/2012, de 31 de
dezembro revogada pela Lei n.°© 35/2014, de 20 de junho; Implementacdo e acompanhamento, enquanto instrumento
gestionario, o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho (SIADAP) dos servigcos, dos dirigentes e dos
trabalhadores, de acordo com as regras estabelecidas na Lei n.? 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redagdo atual da Lei n.°
66-B/2012, de 31 de dezembro e o Decreto Regulamentar n.°© 18/2009, de 4 de setembro; Implementacdo do Balanced
Scorecard como metodologia estratégica de suporte a consecucdo da gestdo por objetivos e do SIADAP na CIMT,
nomeadamente com a Elaboragdo do Mapa Estratégico e a sua articulagdo e desdobramento para os QUAR’s dos Servigos da
CIMT; Elaboragdo e proposta de uma estratégia de harmonizagcdo para a implementacdo do SIADAP, nomeadamente nas
matérias relativas a objetivos, desdobramento e alinhamento estratégico e competéncias; Propor e impulsionar as medidas
adequadas a promogdo dos trabalhadores em matéria de gestdo de carreiras, de acordo com o mérito e resultados
alcancados no ambito do sistema de avaliacdo de desempenho; Informar e formular as cldusulas contratuais relativas a
contratos de trabalho, de acordo com o regime do contrato de trabalho em fungdes publicas, aprovado pela Lei n.° 59/2008,
de 11 de setembro, na redacdo dada pela Lei n.° 66/2012 de 31 de dezembro; analisar e elaborar propostas de decisao sobre
questbes formuladas pelos trabalhadores, em matérias como a acumulagdo de fungdes, atribuicdo de horarios de trabalho
especial, prestacdo de trabalho extraordinario, direito a férias, seguranga social e outras; Desenvolvimento de programas e
agGes com vista a desburocratizagdo, simplificacdo e racionalizacdo do funcionamento da CIMT, com implementagdo de boas

praticas gestionarias.

Estrutura de Apoio Técnico e Modernizagao Administrativa

Competéncias no ambito da Formagéao

Técnico Superior - Fungoes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliacdao e aplicacao de métodos
e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdao. Elaboragdo,
autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e execugao de
outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuacao comuns, instrumentais e operativas dos
orgaos e servigos. Fungoes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento
superior qualificado. Representacdo do 6rgdo ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opgoes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagées superiores (Anexo da Lei n.? 35/2014, de 20 de junho,

caracterizagao das carreiras gerais — Carreira Técnica Superior).

ATIVIDADE 8 - Elaboragdo de candidaturas de formag&o profissional, de dmbito intermunicipal, a financiamento externo,
designadamente fundos comunitarios; Recolha, preparacdo e tratamento de dados relativos a execugdo de candidaturas
financiadas, designadamente por fundos comunitarios, assegurando o acompanhamento e desenvolvimento das respetivas
acOes de formacgdo, em conformidade com os requisitos subjacentes as regras de financiamento; Recolha, preparagdo e
andlise de dados referentes as necessidades formativas dos Municipios associados, seu enquadramento e elaboracdo das
respetivas propostas formativas; Alinhamento das politicas de Gestdao de Recursos Humanos/Gestdo das pessoas com a

estratégia da Comunidade Intermunicipal; Preparagdo, execucdo e avaliagdo dos meios, programas e medidas referentes aos
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processos de admissdo, de alteracdo de posicionamento remuneratério, de formacdo e avaliacdo de desempenho dos
trabalhadores, do respetivo cadastro e remuneragles, designadamente: Desenvolvimento e acompanhamento técnico-
processual dos procedimentos de recrutamento e selegdo de pessoal, nas suas diversas modalidades e em todas as suas
fases; Organizagdo e operacionalizagdo de toda a tramitagdo do processo de avaliagdo de desempenho no ambito do SIADAP;
Elaboragdo de propostas de formagdo, de atualizacdo de conhecimentos e valorizagdo dos percursos profissionais dos
trabalhadores da Comunidade Intermunicipal; desenvolvimento do planeamento e promogao da formagdo, sua evolugao e
avaliagdao, designadamente, assegurando o contacto institucional com os/as formadores/as para agendamento de agdes de
formagdo, promovendo a divulgacdo das agdes de formagdo, seminarios, workshop’s ou outras iniciativas na area formativa
aos municipios associados da CIMT; Assegurar o acompanhamento técnico-administrativo da formagdo organizada pela
Comunidade Intermunicipal, designadamente, assegurando o numero minimo de inscrigdes, os procedimentos de contratacao
de formadores/as, a disponibilizacdo dos recursos pedagdgicos necessarios, assegurando a abertura e encerramento das
agles, elaboracdo do dossier técnico-pedagogico e a emissdo de certificados; Organizar e manter atualizados os processos
individuais, o cadastro, os registos biograficos dos trabalhadores da Comunidade Intermunicipal, bem como o registo e
controlo de assiduidade, respetivas faltas, férias e licengas; Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuigdes
que lhe sdao cometidas por lei, pelo Regulamento de Organizacdao dos Servigos, deliberagdo, despacho ou determinagdo

superior.

Assistente Técnico - Funcdoes de natureza executiva, de aplicacdo de métodos e processos, com base em
diretivas bem definidas e instrugées gerais, de grau médio de complexidade, nas areas de atuagcdo comuns e
instrumentais e nos varios dominios de atuacdo dos 6rgdos e servicos (Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de

junho, caracterizagao das carreiras gerais — Carreira de Assistente Técnico).

COMPETENCIA 2 - Prestar apoio administrativo geral @ CIMT; Colaborar na submissdo de pedidos de pagamento de projetos
cofinanciados por programas nacionais e/ou comunitarios; Assegurar a rececdo e registo, de entradas e saidas de
correspondéncia, respetivo encaminhamento e arquivo, em conformidade com a politica estabelecida para o funcionamento
do sistema de gestdo documental da CIMT; Assegurar o atendimento e encaminhamento de chamadas telefénicas; Assegurar
trabalhos de processamento de texto de natureza diversa; Assegurar as tarefas relativas ao aprovisionamento; Prestar apoio
na organizacdo de reunides e outros eventos organizados pela CIMT; Gerir a frota automodvel; Exercer as demais funcGes,
procedimentos, tarefas ou atribuicdes que lhe sdo cometidas por lei, pelo Regulamento de Organizagdo dos Servigos,

despachos ou determinagao superior.

Estrutura de Apoio Técnico e Modernizagdao Administrativa

Competéncias no ambito da Modernizagdo Administrativa

Técnico Superior - Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliacdo e aplicacdo de métodos
e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdao. Elaboragdo,
autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e execugao de
outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdao comuns, instrumentais e operativas dos
orgaos e servigos. Fungoes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento
superior qualificado. Representacao do 6rgao ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opgoes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagoes superiores (Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,

caracterizagdo das carreiras gerais — Carreira Técnica Superior).

Especialista de Informatica
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ATIVIDADE 9 - Para além das competéncias previstas no Decreto-Lei n.© 97/2001, de 26 de margo e na Portaria n.°
358/2002, de 3 de abril, constituem atividades/competéncias do presente posto de trabalho: Concegdo e desenvolvimento
da arquitetura e acompanhamento da implementagdo dos sistemas e tecnologias de informagdo, assegurando a sua gestdo e
continuada adequagdo aos objetivos da organizacdo; Definicdo dos padrdes de qualidade e avaliagdo dos impactes,
organizacional e tecnoldgico, dos sistemas de informagédo, garantindo a normalizagdo e fiabilidade da informagdo, assim como
normalizacdo dos modelos de dados e estruturacdo dos conteldos e fluxos informacionais da organizacdo e definicdo das
normas de acesso e niveis de confidencialidade da informacdo; Definicdo e desenvolvimento das medidas necesséarias a
seguranga e integridade da informagdo e especificacdo das normas de salvaguarda e de recuperagdo da informagdo;
Realizagdo de estudos de suporte as decisGes de implementagdo de processos e sistemas informaticos e a especificacdo e
contratacdo de tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC) e de empresas de prestacdo de servigos de informatica tendo
em conta a realidade da CIMT e autarquias; planeamento e desenvolvimento de projetos de infra-estruturas tecnoldgicas,
englobando, designadamente, sistemas servidores de dados, de aplicagbes e de recursos, redes e controladores de
comunicagdes e dispositivos de seguranca das instalagbes, assegurando a respetiva gestdo e manutengdo para o IDC
restantes necessidades intermunicipais; configuracdo e instalacdo de pecas do suporte légico de base, englobando,
designadamente, os sistemas operativos e utilitarios associados, os sistemas de gestdo de redes informaticas, de base de
dados, e todas as aplicagdes e produtos de uso geral, assegurando a respetiva gestdo e operacionalidade; configuragao,
gestdo e administracdo dos recursos dos sistemas fisicos e aplicacionais instalados, de forma a otimizar a utilizacdo e partilha
das capacidades existentes e a resolver os incidentes de exploragdo, e elaboragdo das normas e documentagdo técnica a que
deva obedecer a respetiva operagdo; Assegurar a aplicagdo dos mecanismos de seguranca, confidencialidade e integridade da
informagdo armazenada e processada e transportada nos sistemas de processamento e redes de comunicagao utilizados quer
na CIMT quer nos projetos intermunicipais; Realizacdo de estudos técnico-financeiros com vista a selegdo e aquisicdo de
equipamentos informaticos, sistemas de comunicacdo e de pecas do suporte ldgico de base tendo em conta a legislagdo de
contratacdo publica em vigor (CCP); elaboracdo de rotinas e programas utilitadrios e definicdo de procedimentos de uso geral
necessarios a uma facil e correta utilizacdo dos sistemas aplicacionais instalados assim como a prestacdo de apoio aos
utilizadores na operacgdo dos equipamentos informaticos e definicdo dos procedimentos de uso geral necessarios a uma facil e
correta utilizagdo de todos os sistemas instalados; desenvolvimento e gestdo de projetos intermunicipais no ambito de

candidaturas de modernizagao administrativa.

Unidade de Apoio ao Secretariado Executivo Intermunicipal

Técnico Superior - Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliacdo e aplicacdo de métodos
e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdao. Elaboragdo,
autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e execugao de
outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdao comuns, instrumentais e operativas dos
orgaos e servigos. Fungoes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento
superior qualificado. Representacao do 6rgao ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opgoes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagées superiores (Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,

caracterizagao das carreiras gerais — Carreira Técnica Superior).

COMPETENCIA 1 - Assegurar a representacdo do Secretario Executivo nos atos que este determinar; Apoio no planeamento,
articulagdo e implementacdo de agles para a promogao desenvolvimento regional e de parcerias; Elaboracdo de estudos e de
informagdes ou pareceres necessarios a tomada de decisdes superiores que caibam no ambito da competéncia prépria, bem
como a formulagdo de propostas a submeter superiormente; Propor e coordenar a implementagdo de iniciativas de promocgao
e funcionamento de Grupos de Trabalho Intermunicipal; Apoio na implementagdao de medidas de apoio de cooperacdo

intermunicipal e com outras instituicées a nivel nacional e internacional;
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ATIVIDADE 1 - Elaboracdo de Planos de Comunicagdo e Marketing Global de ambito intermunicipal; Apresentacdo de
candidaturas financiadas por fundos comunitarios; Divulgacdo regional e local na imprensa; Compilacdo e elaboracdo das
estruturas taxiondmicas e suas respetivas descrigées, de forma a permitir a disponibilizacdo de servigos on-line, a promogéo
a cidadania eletrdnica, através da disponibilizacdo de varios portais; Preparacdo de orcamentos; Apoio a preparagdo de
STAND'’s representativos da CIMT; Analise e acompanhamento de processos de aquisicdo de material promocional e estudo e
preparacgao de diversos materiais de divulgagdo no ambito das diferentes iniciativas conjuntas dos Municipios, de modo a criar
uma imagem coesa da Regido do Médio Tejo; Apoio na preparacao de reunibes, nomeadamente, as reunides dos 6rgdos da
CIMT; Organizagdo da agenda e desempenho de outras tarefas que Ihe tenham sido atribuidas pelo Secretario Executivo,

dentro do respetivo ambito de atuagdo; Promogdo dos contactos com stakeholders.

Unidade de Planeamento Estratégico e Projetos Intermunicipais

Dirigente ou equiparado:

Exercicio das competéncias constantes do artigo 6° da Lei n.°© 77/2015, de 29 de julho e competéncias constantes no
Regulamento Interno dos Servigos da CIMT, publicado no Diario da Republica, 22 série, n.? 12, de 19 de janeiro de 2016 -
Despacho n.© 927/2016.

Técnico Superior - Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliagcdo e aplicacdo de métodos
e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdao. Elaboragdo,
autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e execugao de
outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuagdao comuns, instrumentais e operativas dos
orgaos e servicos. Fungoes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento
superior qualificado. Representacao do 6rgao ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagées superiores (Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,

caracterizagao das carreiras gerais — Carreira Técnica Superior).

COMPETENCIA 1 - Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacdo, avaliacio e aplicacdo de métodos e
processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdo. Elaboracdo, autonomamente ou em
grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e execucdo de outras atividades de apoio geral ou
especializado nas areas de atuacdo comuns, instrumentais e operativas dos 6rgdos e servigos. Fungles exercidas com
responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior qualificado. Representagdo do 6rgdo ou
servico em assuntos da sua especialidade, tomando opces de indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes

superiores.

ATIVIDADE 1 - Apoio na elaboracdo de planos, programas e instrumentos de natureza estratégica bem como colaboragdo
na respetiva implementagao e no desenvolvimento de projetos intermunicipais; Apoio na preparacdo dos instrumentos de
operacionalizacdo da estratégia intermunicipal e no funcionamento dos respetivos mecanismos de governagdo territorial
integrada; Recolha, acompanhamento e difusdo pelos servigos, da informacdo relativa a instrumentos financeiros,
comunitarios ou nacionais, e oportunidades de investimento e financiamento com interesse intermunicipal; Apoio na
elaboragdo e acompanhamento de candidaturas a fundos comunitarios ou outras fontes de financiamento; Assegurar o
acompanhamento dos trabalhos no dominio da Mobilidade e Transportes, incluindo a gestdo técnica do servigo de Transporte
a Pedido, apoio a elaboracdo e implementacdo do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes, e apoio a atividade do
Observatdrio da Mobilidade do Médio Tejo; Apoio ao exercicio das atribuigdes da CIMT em matéria de Mobilidade e Transporte
e das competéncias de Autoridade de Transportes no contexto da aplicagdo do Regime Juridico de Servico Publico de
Transporte de Passageiros; Colaboragdo com os varios servicos da CIMT na elaboragdo de informagGes técnicas, planos e

relatérios de atividades.
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ATIVIDADE 2 - Apoio na elaboracdo de planos, programas e instrumentos de natureza estratégica bem como colaboragao
na respetiva implementagdo e no desenvolvimento de projetos intermunicipais; Apoio no exercicio das atribuicbes e
competéncias da CIMT, em particular nas areas de valorizagdo econdomica dos recursos enddgenos, desenvolvimento turistico,
cultural e desportivo; Assegurar as funcGes de estudo, planeamento e gestdo técnica dos projetos intermunicipais; Apoio na
elaboragdo e acompanhamento de candidaturas a fundos comunitdrios ou outras fontes de financiamento para a
implementacdo das iniciativas e projetos intermunicipais; Apoio na articulagdo entre a CIMT, municipios, servigos da
administragao central, parceiros regionais e demais entidades para o adequado desenvolvimento dos projetos e iniciativas de
interesse intermunicipal; Apoio no desenvolvimento dos procedimentos de contratacdo publica e acompanhamento na
execucdo dos contratos na respetiva area de atuacdo; Apoio na realizacdo de acGes de comunicagdo e iniciativas para a
promocdo da regido a nivel nacional e internacional; Assegurar a atualizacdo e gestdo de conteldos do Portal Regional e
outras plataformas desenvolvidas no @mbito dos projetos culturais e turisticos; Colaboracdo com os varios servigos da CIMT
na elaboragdo de informagGes técnicas, planos e relatérios de atividades; Assegurar outras tarefas que lhe sejam

superiormente cometidas em matérias da sua area de intervengdo.

ATIVIDADE 3 - Apoio na elaboracdo de planos, programas e instrumentos de natureza estratégica bem como colaboragdo
na respetiva implementacdo e no desenvolvimento de projetos intermunicipais; Apoio no exercicio das atribuicbes e
competéncias da CIMT, em particular nas areas de mobilidade e transportes; Assegurar as fungGes de estudo, planeamento e
gestdo técnica dos projetos intermunicipais; Apoio na elaboragdo e acompanhamento de candidaturas a fundos comunitarios
ou outras fontes de financiamento para a implementacgao das iniciativas e projetos intermunicipais; Apoio na articulagao entre
a CIMT, municipios, servicos da administracdo central, parceiros regionais e demais entidades para o adequado
desenvolvimento dos projetos e iniciativas de interesse intermunicipal; Apoio no desenvolvimento dos procedimentos de
contratacdo publica e acompanhamento na execugdo dos contratos na respetiva area de atuagdo; Colaboragcdo com os varios
servicos da CIMT na elaboragdo de informacdes técnicas, planos e relatérios de atividades; Assegurar outras tarefas que |lhe

sejam superiormente cometidas em matérias da sua area de intervengdo.

Unidade de Ordenamento e Gestao do Territorio / Recursos Naturais

Dirigente ou equiparado:

Exercicio das competéncias constantes do artigo 6° da Lei n.° 77/2015, de 29 de julho e competéncias constantes no
Regulamento Interno dos Servigos da CIMT, publicado no Didrio da Republica, 22 série, n.°© 12, de 19 de janeiro de 2016 -
Despacho n.© 927/2016.

Técnico Superior - Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacéao, avaliacao e aplicagdo de métodos
e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisdao. Elaboragdo,
autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e execucao de
outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuacao comuns, instrumentais e operativas dos
orgaos e servigos. Fungoes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento
superior qualificado. Representacdao do 6rgdo ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opgdes de
indole técnica, enquadradas por diretivas ou orientagoes superiores (Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,

caracterizagao das carreiras gerais — Carreira Técnica Superior).

ATIVIDADE 1 - Apoio a implementacdo e desenvolvimento de projetos intermunicipais, em Sistemas de Informacéo
Geografica (SIG), no ambito do planeamento, ordenamento do territdério e politicas de conservacdo da natureza;
Acompanhamento, na execugao e atualizacdo de Cartografia Multicodificada, seu controlo de qualidade, posterior tratamento
e integracdo em SIG; Apoio na organizacdo tematica de agdes de formacdao; Acompanhamento de projetos relacionados com
as atribuicbes e competéncias das Autarquias no ambito da legislagdo nacional sobre o Ruido; Caracterizacdo e avaliacdo do

territério e criacdo de sistemas de apoio a decisdo em planeamento e gestdo do territério e criacdo de sistemas de apoio a
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decisdo em planeamento e gestdo do territério, nomeadamente na elaboracdo de cartas tematicas de REN, RAN, Risco de
Erosdo de Solos, Riscos de Cheias, Cadastro, entre outras; Apoio na elaboracdo de pareceres técnicos relacionados com o
acompanhamento e controlo de projetos em curso na area em causa, nomeadamente: Cartografia Multicodificada a escala
1:2000, levantamento de Conteldos Georeferenciados, Disponibilizacdo de Conteldos Georeferenciados na Internet e
Intranets Municipais; Manuseamento dos softwares: ArcGis, Ngxis, Microstation e IrasC; Tratamento de informagao
proveniente dos Planos Diretores Municipais e outros instrumentos de planeamento nos dominios de intervengdo da CIMT e
dos Municipios associados; Acompanhamento e apoio de projetos intermunicipais para a rentabilizagdo da atividade da CIMT,

entre outros, no ambito da promogdo regional, de que é exemplo a sinalizagdo turistica, etc.

ATIVIDADE 2 - Gestdo de servigos dos sites online, nomeadamente servigos de arcgiserver, wms, wfs, entre outras;
Gestdo/administracdo da plataforma de disponibilizagdo de informacdo geografica online; Apoio técnico externo nas
plataformas partilhadas junto dos parceiros da CIMT; Atualizacdo e gestdo das bases de dados geogréficas e alfanuméricas;
Apoio na recolha e tratamento de informagdo geografica e alfanumérica que a caracteriza, harmonizagdo da informagdo
geografica referente aos Municipios integrantes desta CIMT; Validagdo, estruturacdo e integracdo de dados provenientes de
varias fontes e de diferentes formatos; Levantamentos de campo georreferenciados com recursos a GPS submetrico;
colaboracdo na preparagdo de elementos/ documentos para apoio a tomada de decisdo na area de ordenamento do territdrio
de cariz intermunicipal; recorrer com frequéncia, a tecnologias informaticas, como no caso dos Sistemas de informacdo
geografica (SIG) que permitem obter, armazenar, manipular e analisar informacdo especialmente referenciada; Analise e
interpretacdo da cartografia tematica em ambiente SIG, como ferramenta de apoio a tomada de decisdo; Integragdo de
cartografia digital em ambiente SIG; Apoio na elaboragao de Candidaturas intermunicipais, nomeadamente colaboragdao nas
seccOes técnicas e memoria descritiva; Apoio na Contratacdo publica dos procedimentos a realizar; Apoio interno a outras
unidades/areas/projetos da CIMT na integracdo de informacdo geografica, controlo de qualidade e disponibilizagdo de
informagdo; Apoio na elaboragdo de relatdrios e estudos na drea de ordenamento do territério, na area salde, educagéo e
transportes/mobilidade.

ATIVIDADE 3 - Gestdo de servicos dos sites online, nomeadamente servicos de arcgiserver, wms, wfs, entre outras;
Gestdo/administragdo da plataforma de disponibilizagdo de informacdo geografica online; Apoio técnico externo nas
plataformas partilhadas junto dos parceiros da CIMT; Atualizagdo e gestdo das bases de dados geograficas e alfanuméricas;
Apoio na recolha e tratamento de informacdo geografica e alfanumérica que a caracteriza, harmonizagdo da informacdo
geografica referente aos Municipios integrantes desta CIMT; Validagdo, estruturacdo e integracdo de dados provenientes de
varias fontes e de diferentes formatos; Levantamentos de campo georreferenciados com recursos a GPS submetrico;
Colaboragdo na preparacdo de elementos/ documentos para apoio a tomada de decisdo na area de ordenamento do territorio
de cariz intermunicipal; Recorrer com frequéncia, a tecnologias informaticas, como no caso dos Sistemas de informacdo
geografica (SIG) que permitem obter, armazenar, manipular e analisar informagdo especialmente referenciada; Anadlise e
interpretacdo da cartografia tematica em ambiente SIG, como ferramenta de apoio a tomada de decisdo; Integracdo de
cartografia digital em ambiente SIG; Apoio na elaboracao de Candidaturas intermunicipais, nomeadamente colaboracdo nas
secgoes técnicas e memdria descritiva; Apoio na Contratacdo publica dos procedimentos a realizar; Apoio interno a outras
unidades/areas/projetos da CIMT na integracdo de informagdo geografica, controlo de qualidade e disponibilizacdo de
informagdo; Apoio na elaboracdo de relatdrios e estudos na area de ordenamento do territério, na area salde, educacgdo e

transportes/mobilidade.

ATIVIDADE 4 - Apoio técnico nos procedimentos de execucdo e/ou atualizagdo de cartografia topografica e topografica de
imagem de diferentes escalas, elaboradas mediante as normas da Diregdo- Geral do Territério (DGT), bem como realizacdo
do respetivo controlo de qualidade; Apoio técnico nos procedimentos de execugdo de cadastro em variadas tematicas (e.g.
predial, sinalética, infraestruturas); Integracdo de cartografia topografica e outra informagdo/conteldos em ambiente de
Sistemas de Informacdo Geografica (SIG); Apoio técnico aos municipios no ambito da atualizacdo pontual de cartografia para
efeitos de homologagdo, necessaria para a elaboracdo dos varios Planos; No ambito da cartografia e do cadastro, elaboragdo

e assinatura de relatérios técnicos de producgdo/atualizagdo ou fiscalizacdo de cartografia topografica ou topografica de
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imagem, entre outros, a diferentes escalas com vista a sua homologagdo; Acompanhamento e controlo de qualidade de
levantamentos de conteldos georreferenciados, a serem recolhidos em campo; Levantamentos de campo georreferenciados
com recursos a GPS submetrico; Atualizacdo e gestdo de bases de dados geograficas e alfanuméricas; Apoio na recolha e
tratamento de informacgdo geografica e alfanumérica que a caracteriza, harmonizagdo da informacgdo geografica referente aos
Municipios integrantes desta CIMT; Validagdo, estruturagdo e integracdo de dados provenientes de varias fontes e de
diferentes formatos; Colaboracdo na preparacdo de elementos/ documentos para apoio a tomada de decisdo de cariz
municipal e intermunicipal; Apoio na elaboragdo de Candidaturas intermunicipais, nomeadamente colaboragdo nas secgdes
técnicas e memoria descritiva; Apoio na elaboragdo das especificagdes técnicas dos procedimentos de Contratacdo publica;
Apoio interno a outras unidades/areas/projetos da CIMT na integracdo de informacdo geografica, controlo de qualidade e
disponibilizagdo de informagdo; Recorrer com frequéncia, a tecnologias informaticas, como no caso dos Sistemas de
informacdo geografica (SIG) e de desenho (cartografia) que permitem obter, armazenar, manipular e analisar informacao

especialmente referenciada;

ATIVIDADE 5 - Instalagcdo e manutencgdo da rede primaria de defesa da floresta contra incéndios, nas agbes de consolidacao
e poés-fogo, bem como nas acdes de estabilizacdo de emergéncia; Silvicultura de carater geral; Silvicultura preventiva no
ambito dos incéndios florestais, na vertente da gestdo de combustivel florestal, com recurso a técnicas manuais, moto
manuais, mecanicas ou pelo uso de fogo controlado, entre outras; Manutencdo e protecdo de povoamentos florestais, no
ambito da gestdo florestal e do controlo de agentes bidticos nocivos; Manutencdo e beneficiagcdo de infraestruturas de defesa
da floresta e apoio a gestdo florestal; Sensibilizacdo das populagées para as normas de conduta em matéria de protegdo
florestal, nomeadamente no dmbito do uso do fogo, da limpeza das florestas e da fitossanidade; Vigilancia armada, agdes de
primeira intervengdo em incéndios florestais e apoio a operagbes de rescaldo e vigilancia ativa pds-rescaldo, no ambito da
protegdo civil, sendo ainda um agente de protegdo civil, nos termos da Lei de Bases da Protegdo Civil, aprovada pela Lei
n%27/2006, de 3 julho, alterada e republicada pela Lei n® 80/2015, de 3 de agosto, com missdes de intervencao de protecao
civil previstas em diretivas operacionais especificas da Autoridade Nacional da Protecdo Civil (ANPC); Desempenhar as agdes
de lider de brigada de sapadores florestais; Apoio na elaboracdo do plano anual de atividades da brigada de sapadores
florestais, designadamente na definicdo da area de atuagdo anual e indicagdo das acdes a desenvolver no ambito do servigo
publico; Apoio na elaboracdo dos relatorios de atividades da brigada de sapadores florestais; Apoio na elaboragdo trimestral
de plano de trabalhos de gestdo de combustivel; Comunicar a ndo operacionalidade do equipamento individual e coletivo,
bem como a necessidade de manutengdo ou substituicdo, no caso de perda ou deterioracdo grave, ou sempre que nao
assegure a funcionalidade e seguranca da brigada de sapadores florestais; Colaboracdao/ concertacdo das atividades da
brigada de sapadores florestais com as atividades promovidas no @mbito do Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal; Apoio
na elaboragdo das especificagbes técnicas dos procedimentos de Contratacdo publica; Apoio na elaboracdo de Candidaturas
intermunicipais, nomeadamente colaboragdo nas secgdes técnicas e memoria descritiva; Colaboracdo na preparagdo de

elementos/ documentos para apoio a tomada de decisdo de cariz municipal e intermunicipal;

ATIVIDADE 6 - Instalagcdo e manutencdo da rede primaria de defesa da floresta contra incéndios, nas agdes de consolidacdo
e poés-fogo, bem como nas agdes de estabilizacdo de emergéncia; Silvicultura de carater geral; Silvicultura preventiva no
ambito dos incéndios florestais, na vertente da gestdo de combustivel florestal, com recurso a técnicas manuais, moto
manuais, mecanicas ou pelo uso de fogo controlado, entre outras; Manutencdo e protecdo de povoamentos florestais, no
ambito da gestdo florestal e do controlo de agentes bidticos nocivos; Manutengdo e beneficiagdo de infraestruturas de defesa
da floresta e apoio a gestdo florestal; Sensibilizacdo das populacGes para as normas de conduta em matéria de protecédo
florestal, nomeadamente no é@mbito do uso do fogo, da limpeza das florestas e da fitossanidade; Vigilancia armada, acdes de
primeira intervengdo em incéndios florestais e apoio a operacbes de rescaldo e vigilancia ativa pds-rescaldo, no ambito da
protecao civil, sendo ainda um agente de protegdo civil, nos termos da Lei de Bases da Protecao Civil, aprovada pela Lei
n°27/2006, de 3 julho, alterada e republicada pela Lei n® 80/2015, de 3 de agosto, com missGes de intervengao de protecao
civil previstas em diretivas operacionais especificas da Autoridade Nacional da Protecao Civil (ANPC); Desempenhar as agoes
de lider de brigada de sapadores florestais; Apoio na elaboracdo do plano anual de atividades da brigada de sapadores

florestais, designadamente na definicdo da area de atuacgdo anual e indicagdo das agdes a desenvolver no ambito do servigo
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publico; Apoio na elaboragdo dos relatérios de atividades da brigada de sapadores florestais; Apoio na elaboragdo trimestral
de plano de trabalhos de gestdo de combustivel; Comunicar a ndo operacionalidade do equipamento individual e coletivo,
bem como a necessidade de manutengdo ou substituicdo, no caso de perda ou deterioragdo grave, ou sempre que nao
assegure a funcionalidade e seguranca da brigada de sapadores florestais; Colaboragdao/ concertacdo das atividades da
brigada de sapadores florestais com as atividades promovidas no dmbito do Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal; Apoio
na elaboragdo das especificagbes técnicas dos procedimentos de Contratacdo publica; Apoio na elaboragdo de Candidaturas
intermunicipais, nomeadamente colaboracdo nas seccles técnicas e memdria descritiva; Colaboracdo na preparacao de

elementos/ documentos para apoio a tomada de decisdo de cariz municipal e intermunicipal;

Assistente Técnico - Funcdoes de natureza executiva, de aplicacido de métodos e processos, com base em
diretivas bem definidas e instrugées gerais, de grau médio de complexidade, nas areas de atuacdao comuns e
instrumentais e nos varios dominios de atuacdo dos 6rgaos e servigos (Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de

junho, caracterizagao das carreiras gerais — Carreira de Assistente Técnico).

COMPETENCIA 1 - Funcdes de natureza executiva, de aplicacio de métodos e processos, com base em diretivas bem
definidas e instrugbes gerais, de grau médio de complexidade, nas areas de atuacdo comuns e instrumentais e nos varios
dominios de atuagdo dos drgdos e servigos (Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, caracterizagdo das carreiras gerais —

Carreira de Assistente Técnico).

ATIVIDADE 7 - Para além das competéncias referidas no anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, relativamente a
caracterizagdo das carreiras gerais — carreira de assistente técnico, constituem atividades/competéncias do presente posto de
trabalho: Apoio na recolha e tratamento de informagdo geografica e alfanumérica que a caracteriza, referente aos Municipios
integrantes da CIMT; Colaboracdo na Harmonizagdo da informacdo geografica e alfanumérica dos varios Municipios;
Integragao da informagdao em ambiente SIG para posterior disponibilizagdo no sistema WebSIG; Apoio na preparagdo de
informagdo geografica e outros contetidos a constar no sitio regional e outras aplicagdes; Apoio no Controlo de qualidade de
cartografia digital e redes de cadastro, elaborada mediante as normas técnicas e requisitos especificos; Apoio nos trabalhos
de campo, recolha de informagdo e coordenagdo de pontos em campo; Atendimento, consolidacdo de reservas e resolugao de

constrangimentos no ambito do projeto transporte a pedido.

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO

Em de de Em de de
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.3 Grandes Opgoes do Plano



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Grandes Opcdes do Plano do ano 2019

(valores em euros)

) . . . b . \ Despesas Total .
bj.Prog. Projeto Designagao Clacs:si?ilgsqéo Fodr? 5|reme FIQ"a/Smamemo Resp. (Még}iio) S Realizado . Finigl?am. ——— Anos seguintes Oti previsto
Orgamental  Realiz. _ __ |Bec. definido |nao definido| 2020 2021 2022 outros | 1) ‘f(a)"(b);
Ano / N® | Agéo AC H AA FC Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h) (@)+(+g)+(h)
01 Valorizar os recursos endégenos e do potencial turi
01 01 Afirmacao Territorial do Médio Tejo
01 01 2017/2 Rotas e Percursos em Patriménio Natural
01 01 20172 1 Publicidade 02 020217 ¢] 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 12 300 12 300 12 300
01 01 20172 2 Outros trabalhos especializados 02 020220 ¢] 15 85 MP 01/2016 12/2019 3 203 497 203 497 203 497
01 01 2017/3 Programacéao Cultural em Rede - Caminhos
01 01 2017/3 1 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 30 750 30 750 30 750
01 01 2017/3 2 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 100 MP  01/2017 12/2019 3 5535 22 140 22 140 27675
01 01 2017/3 3 Publicidade 02 020217 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 248 1230 1230 1478
01 01 2017/3 4 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 21875 33 181 33 181 55 056
01 01 2017/4 Produtos Turisticos Integrados
01 01 2017/4 1 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 38 696 38 696 38 696
01 01 2017/4 2 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 85 000 85 000 85 000
01 01 20174 5 Deslocagbes e estadas 02 020213 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 1000 1000 1 000
01 01 2017/4 6 Publicidade 02 020217 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 26 210 40 750 40 750 66 960
01 01 2017/4 7 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 2 22 006 414633 414633 436 639
01 01 2017/4 8 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 ] 15 85 MP 01/2018 12/2019 0 9145 85000 85000 94 145
01 01 2017/4 9 Outros servigos 02 020225 o 15 85 MP 01/2018 12/2019 0 4920 12300 12300 17 220
01 01 20191 Estacao Nautica Castelo de Bode
01 01 20191 1 Publicidade 02 020217 ¢] 100 MP  06/2018 12/2023 0 6150 6 150 6150 6150 6150 24 600
01 01 20191 2 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 100 MP  06/2018 12/2023 0 18 450 18 450 18 450 18 450 18 450 73 800
01 01 2019/2 Rota dos Templarios no Médio Tejo
01 01 201972 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 70 30 MP  01/2019 06/2020 0 40 000 40 000 40 000
01 01 20192 2 Seminarios, exposicoes e similares 02 020216 o 70 30 MP  01/2019 06/2020 0 10000 10000 10 000
01 01 20192 3 Publicidade 02 020217 o 70 30 MP  01/2019 06/2020 0 10 000 10 000 10 000 20 000
01 01 20192 4 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 70 30 MP  01/2019 06/2020 0 172 070 172 070 130 000 302 070
01 01 20192 5 Outros investimentos 02 070115 o 70 30 MP  01/2019 06/2020 0 10 000 10 000 50 000 60 000
Totais do Programa 01: 89939 1247147 1247147 214 600 24 600 24 600 1600 886
Totais do Objetivo 01: 89939 1247147 1247147 0 214600 24 600 24 600 0 1 600 886
02 Incorporar o valor na atividade empresarial
02 03 Promogéo do Empreendedorismo
02 03 2016/ Médio Tejo - Vive o Empreendedorismo
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Grandes Opcdes do Plano do ano 2019

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
biProg. Designagio Classificagio | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2019 — Anos seguintes
i Total Financiam. | Financiam. N
Orgamental  Realiz, Exec. ne ! ar i) = (a)+(b)+
— — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
02 Incorporar o valor na atividade empresarial
02 03 Promocao do Empreendedorismo
02 03 2016/1 1 Deslocagées e estadas 02 020213 o 15 85 MP 01/2016 06/2019 3 4076 3500 3500 7576
02 03 2016/1 2 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2016 06/2019 3 47 796 25670 25670 73 466
02 03 2016/1 5 Publicidade 02 020217 o 15 85 MP 01/2016 06/2019 3 15000 15 000 15 000
02 03 2016/1 6 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2016 06/2019 3 28536 25 000 25000 53 536
02 03 =2016/1 7 Outros servigos 02 020225 o 15 85 MP 01/2018 12/2019 0 7500 7 500 7 500
02 03 2017/5 Implementagao do Plano de Acgao
02 03 2017/5 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 100 MP  01/2017 06/2019 0 500 500 500
02 03 2017/5 2 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 100 MP  01/2017 06/2019 0 250 250 250
02 03 2019/3 Régies Cooperativa de Empreendedores
02 03 2019/3 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 100 MP  01/2019 12/2019 0 10 000 10 000 10 000
Totais do Programa 03: 80 408 87 420 87 420 167 828
Totais do Objetivo 02: 80 408 87 420 87 420 0 0 0 0 0 167 828
03 Promover a coeséo e a qualidade de vida
03 01 Educacéao de Exceléncia no Médio Tejo
03 01 2015/9 Educagéo de Exceléncia no Médio Tejo
03 01 2015/9 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2015 12/2022 3 39314 126 334 126 334 78 167 78 167 78 167 400 149
03 01 20159 5 Seminérios, exposicoes e similares 02 020216 o 15 85 MP 01/2016 12/2022 3 39 000 39 000 31000 31000 31000 132 000
03 01 2015/9 6 Publicidade 02 020217 o 15 85 MP 01/2016 12/2022 0 18 450 18 450 14225 14 225 14 225 61125
03 01 20159 7 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2016 12/2022 3 75 697 424 998 424 998 359 964 339232 277 034 1476 925
03 01 2015/9 8 Servigos de salde 02 020222 o 15 85 MP 01/2015 12/2022 3 1700 13 334 13334 6667 6667 6667 35035
03 01 20159 9 Material de educagao, cultura e recreio 02 020120 o 15 85 MP 01/2018 12/2022 3 100 697 100 697 110 349 110 349 110 349 431744
03 01 20159 10  Locagao de outros bens 02 020208 o 15 85 MP 01/2018 12/2022 0 12 300 12 300 6150 6150 6150 30 750
03 01 2015/9 11  Transportes 02 020210 o 15 85 MP 01/2018 12/2022 3 74 815 74 815 56 908 56 908 56 908 245 539
03 01 20159 12  Outros Servigos 02 020225 o 15 85 MP 01/2018 12/2022 3 21743 153 613 153 613 101 808 101 808 101 808 480 780
03 01 20159 13  Hardware 02 070107 o 15 85 MP 01/2018 12/2022 3 261135 261135 261068 261068 261068 1044 339
Totais do Programa 01: 138454 1224676 1224676 1026306 1005574 943 376 4338 386
03 03 Unidades Moveis de Saude
03 03 2015/11 Unidades Mbéveis de Saude
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Grandes Opcdes do Plano do ano 2019

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
bj.Prog. Designagéo Classificagdo | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2019 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz] Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
03 Promover a coeséo e a qualidade de vida
03 03 Unidades Moveis de Saude
03 03 2015/11 5 Locagao de outros bens 02 020208 o 100 MP  01/2017 12/2022 3 13 150 22 521 22 521 19726 19726 9863 84 986
Totais do Programa 03: 13150 22 521 22 521 19726 19726 9863 84 986
03 04 Médio Tejo Inclusivo
03 04 2018/ Médio Tejo Inclusivo
03 04 20181 2 Seminérios, exposicoes e similares 02 020216 o 100 MP  01/2018 12/2020 0 6150 6 150 6150 12 300
03 04 20181 4 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 100 MP  01/2018 12/2020 0 18 450 18 450 18 450 36 900
03 04 2018/2 MARIA - Estratégia Integrada de Intervengéo na Area
da Violéncia Doméstica e de Género
03 04 2018/2 1 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2018 12/2019 3 36 654 36 654 36 654
03 04 20182 2 Seminarios, exposicoes e similares 02 020216 o 15 85 MP 01/2018 12/2019 0 4920 4920 4920
Totais do Programa 04: 66 174 66 174 24 600 90 774
Totais do Objetivo 03: 151604 1313371 1313371 0 1070632 1025300 953 239 0 4514 146
04 Consolidar a massa critica urbana
04 01 Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo
04 01 2015/12 Transporte a Pedido
04 01 201512 4 Central telefonica 02 070109 ¢] 80 20 MP  01/2016 12/2019 0 2460 2460 2460
04 01 201512 5 Comunicagdes 02 020209 o 100 MP  01/2013 12/2022 4 1418 9225 9225 9225 9225 9225 38318
04 01 201512 6 Publicidade 02 020217 o 100 MP  01/2012 12/2022 4 3075 3075 3075 3075 3075 12300
04 01 2015/12 7 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 38 62 MP  01/2012 12/2022 4 34 258 140 071 140 071 171153 171153 171 153 687 788
04 01 201512 11  Seminarios, exposicoes e similares 02 020216 o 100 MP  01/2016 12/2022 3 1230 1230 1230 1230 1230 4920
04 01 201512 12  Outros investimentos 02 070115 o 100 MP  01/2018 12/2019 0 30 443 30 443 30 443
04 01 2015/12 13  Hardware 02 070107 o 80 20 MP  01/2019 12/2019 0 738 738 738
04 01 2015/14 Estrutura Regional de Caminhos e Civlovias e
Promogéo dos Modos Suaves
04 01 201514 2 Outros investimentos 02 070115 o 100 MP  01/2016 12/2020 174 350 100 174 250 50 000 224 350
04 01 2015/14 3 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 100 MP  01/2018 12/2020 0 82 000 12300 69 700 20 000 102 000
04 01 2017/6 Autoridade de Transportes
04 01 2017/6 3 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 80 20 MP  01/2017 12/2022 3 5997 127 093 127 093 20 000 20 000 20 000 193 090
04 01 2017/6 4 Seminrios, exposicoes e similares 02 020216 0 100 MP  01/2018 12/2022 0 1230 1230 1230 1230 1230 4920
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Grandes Opcdes do Plano do ano 2019

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases A : Total previsto
biProg. Designagio Classificagio | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2019 — nos seguintes
i Total Financiam. | Financiam. N
Orgamental  Realiz, Exec. ne ! ar i) = (a)+(b)+
— — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
04 Consolidar a massa critica urbana
04 01 Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo
04 01 2017/6 5 Publicidade 02 020217 o 100 MP  01/2018 12/2022 0 1230 1230 1230 1230 1230 4920
Totais do Programa 01: 41673 573 145 329 195 243 950 277 143 207 143 207 143 1306 247
Totais do Objetivo 04: 41673 573 145 329 195 243 950 277 143 207 143 207 143 0 1306 247
05 Governar de forma inteligente e multidimensional
05 01 Sistema integrado de Seguranca e Saude no Trabalho
05 01 2015/17 Sistema integrado de Segurancga e Saude no
Trabalho
05 01 201517 1 Saude no trabalho 02 020222 o 100 MP  01/2015 12/2020 2 697 697 292 989
05 01 2015117 2 Seguranga e higiene no trabalho 02 020222 o 100 MP  10/2018 09/2020 2 180 180 180 180 540
05 01 2015/17 3 Conservacao e reparacéo 02 020203 o 100 MP  01/2017 12/2020 O 310 310 100 410
05 01 201517 4 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 100 MP  01/2017 12/2019 3 126 647 126 647 126 647
Totais do Programa 01: 180 127 834 127 834 572 128 586
05 04 Modernizagdo Administrativa no Médio Tejo
05 04 2016/7 Modernizagdo Administrativa - CIMT
05 04 2016/7 1 irograma de licenciamento em volume Enterprise 02 070108 ] 100 MP  07/2017 06/2019 4 18 929 18 929 18 929
geement
05 04 2016/7 2 Hardware 02 070107 o 100 MP  01/2016 12/2019 0O 1057 10 000 10 000 11 057
05 04 2016/7 3 Software 02 070108 o 100 MP  01/2016 12/2019 0O 384 120 537 20 537 100 000 120 921
05 04 2016/7 4 Assisténcia técnica 02 020219 o 100 MP  01/2016 08/2019 3 36 045 42122 42122 78 167
05 04 2016/7 5 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 100 MP  01/2016 12/2019 0O 51 000 1000 50 000 51000
05 04 2016/7 6 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2019 12/2019 0 151 000 1000 150 000 151 000
05 04 2016/9 Médio Tejo Online 2020
05 04 2016/9 1 Hardware 02 070107 o 15 85 MP 01/2016 12/2020 0 58 824 58 824 58 824 117 648
05 04 2016/9 2 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2020 0 58 824 58 824 58 824 117 648
05 04 2016/9 3 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2019 12/2020 0 117 648 117 648 117 648 235 296
05 04 2017/8 Integragéo e Partilha de Servigos
05 04 2017/8 1 Central de compras - Locagéo de plataforma 02 020208 0 100 MP  01/2011 12/2021 4 461 615 615 615 615 2306
05 04 2017/8 2 Central de compras - Consultadoria 02 020214 o 100 MP  01/2011 12/2020 4 5812 23 247 23 247 23 247 52 306
05 04 2017/8 5 Estudos, pareceres, projetos e consultoria 02 020214 0 85 15 MP  01/2017 12/2019 0 10 100 100 10 000 10 100
05 04 2019/4 Economia Circular nas Compras Publicas Conjuntas
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Grandes Opcdes do Plano do ano 2019

(valores em euros)

Despesas
bj.Prog. Projeto Designagao Clacs:si?ilgsqéo Fodr? 5|reme FIQ"a/Smamemo Resp. (Mgg}iio) F?ées Realizado | Finigl?am. ——— Anos seguintes T.Otil previsto
Orgamental  Realiz. _ __ |Bec. definido |nao definido| 2020 2021 2022 outros | 1) ‘f(a)"(b);

Ano / N® | Agéo AC H AA FC Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h) (@)+(+g)+(h)
05 Governar de forma inteligente e multidimensional
05 04 Modernizacdo Administrativa no Médio Tejo
05 04 2019/4 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 70 30 MP  01/2019 12/2019 0 24000 24000 24 000

Totais do Programa 04: 43 759 686 846 376 846 310000 259 158 615 990 378
05 07 Desenvolvimento de Sistemas de Gestao Territorial
05 07 2016/10 Médio Tejo - Cadastro de Infraestruturas em Baixa
05 07 2016/10 1 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 3 243 533 243 533 243 533
05 07 2016/10 2 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 3 182 701 373 002 373 002 555 703
05 07 2016/12 Médio Tejo - Desenvolvimento Territorial Estratégico
05 07 2016/12 1 Hardware 02 070107 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 100 100 100
05 07 2016/12 2 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 46 002 100 100 46 102
05 07 2016/12 3 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 3 100 100 100
05 07 2016/12 4 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 102 250 102 250 102 250
05 07 2016/12 5 Apoio técnico especializado 02 020219 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 5000 5000 5000
05 07 2016/12 6 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 1000 1000 1000
05 07 2016/12 7 Locagao de outros bens 02 020208 o 15 85 MP 01/2018 12/2019 0 1000 1000 1 000
05 07 2016/13 Gestao Integrada de Protecgéo Civil e Florestas
05 07 2016/13 1 Sistemas de informagao, planeamento, 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 3 100 100 1000 1000 1000 50 000 53100
monitorizagao e comunicagao

05 07 2016/13 2 Hardware 02 070107 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 11 000 1000 10 000 10 000 10 000 10 000 20 000 61000
05 07 2016/13 3 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 21 000 1000 20 000 10 000 20 000 20 000 10 000 81000
05 07 2016/13 4 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 3000 1000 2000 1000 1000 1000 1000 7000
05 07 2016/13 5 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 11 000 1000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 51000
05 07 2016/13 6 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 3000 1000 2000 1000 1000 1000 1000 7 000
05 07 2016/13 7 Gasolina 02 02010201 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 100 100 5000 5000 5000 5000 20 100
05 07 2016/13 8 Gasoleo 02 02010202 O 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 100 100 10 000 10 000 10 000 10 000 40 100
05 07 2016/13 9 Vestuério e artigos pessoais 02 020107 A 85 15 MP  01/2018 12/2023 0 3973 19000 19000 25 000 25 000 25 000 25 000 122 973
05 07 2016/13 10  Outros bens 02 020121 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 2000 2000 10 000 10 000 10 000 10 000 42 000
05 07 2016/13 11  Transferéncias correntes 02 040701 o 50 50 MP  01/2018 12/2023 0 30 000 360 000 360 000 240 000 240 000 240 000 240 000 1350 000
05 07 2016/13 12  Transferéncias de capital 02 080701 o 100 MP  01/2018 12/2023 0 1000 1000 20 000 20 000 20 000 20 000 81000
05 07 2016/13 13  Equipamento basico 02 070110 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 450 000 450 000 450 000
05 07 2016/13 14  Ferramentas e utensilios 02 070111 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 1000 1000 15 000 15 000 15 000 15 000 61 000
05 07 2016/13 15  Locagéo de outros bens 02 020208 o 15 85 MP 01/2019 12/2023 0 2100 100 2000 1000 1000 1000 1000 6100
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Grandes Opcdes do Plano do ano 2019

(valores em euros)

. o . . b . \ Despesas Total .
bj.Prog. Projeto Designagao Clacs:si?ilgsqéo Fodr? 5|reme FIQ"a/Smamemo Resp. (Még}iio) S Realizado . Finigl?am. ——— Anos seguintes Oti previsto
Orgamental  Realiz. _ __ |Bec. definido |nao definido| 2020 2021 2022 outros | 1) ‘f(a)"(b);
Ano /N | Agdo AC H AA FC Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h) (©)+()+(@)+(h)

05 Governar de forma inteligente e multidimensional

05 07 Desenvolvimento de Sistemas de Gestao Territorial

05 07 2016/14 Adaptagéo as Alteracdes Climaticas

05 07 2016/14 1 Ouros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 10 000 5000 5000 1000 1000 12 000

05 07 2016/14 2 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 ¢] 15 85 MP 01/2017 12/2023 2 37 146 50 783 50 783 87 929

05 07 2016/14 3 Seminarios, exposicoes e similares 02 020216 o 15 85 MP 01/2017 12/2023 0 4000 3000 1000 1000 5000

05 07 2016/14 4 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 25 75 MP 01/2017 12/2023 0 369 216 000 211 000 5000 10 000 5000 5000 236 369

05 07 2016/14 5 Software 02 070108 o 25 75 MP 01/2018 12/2023 0 70 000 70 000 58 000 1000 129 000

05 07 2016/14 6 Outros servigos 02 020225 o 15 85 MP 01/2019 12/2019 0 2500 2500 2500

05 07 2016/14 7 Deslocagées e estadas 02 020213 o 15 85 MP 01/2019 12/2019 0 2000 2000 2000

05 07 2016/14 8 Publicidade 02 020217 o 15 85 MP 01/2019 12/2019 0 1 000 1000 1 000

05 07 2016/14 9 Material de educagéo, cultura e recreio 02 020120 o 15 85 MP 01/2019 12/2019 0 3500 3500 3500

05 07 2018/4 Médio Tejo — Eficiéncia Hidrica/Entidades Gestoras

Agregadas

05 07 2018/4 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2018 12/2020 0 49 815 73 628 63 628 10 000 5000 128 443

05 07 2018/4 2 Hardware 02 070107 o 15 85 MP 01/2019 12/2020 0 5100 100 5000 5000 10 100

05 07 2018/4 3 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2019 12/2020 0 5100 100 5000 1000 6100
Totais do Programa 07: 350006 2054096 1977096 77 000 440 000 376 000 374000 418 000 4012102

05 09 GEFOR - Gestao da Formacao

05 09 2015/37 Formagao da Administragdo Local

05 09 2015/37 1 Monitoragem 02 020225 o 15 85 MP 01/2015 12/2021 0 9570 81242 81242 81242 81242 253 296

05 09 2015/37 2 Deslocagées e estadas 02 020213 o 15 85 MP 01/201512/2021 0 653 20 311 20 311 20 311 20 311 61586

05 09 2015/37 3 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2015 12/2020 500 500 4000 4500

05 09 2015/37 4 Publicidade 02 020217 o 15 85 MP 01/2015 12/2020 500 500 1000 1 500

05 09 2015/37 5 Outros bens 02 020121 o 15 85 MP 01/2015 12/2020 500 500 750 1250

05 09 2015/38 Estagios Curriculares e Profissionais

05 09 2015/38 1 Bolsa e subsidio de refeicdo 02 040802 0 100 MP  01/2015 12/2019 10 000 10 000 10 000

05 09 2015/39 Seminarios, Workshops e Reunides Tematicas 02 020216 o 100 MP  01/2015 12/2019 2500 2500 2500

05 09 2016/17 Formag&o de Publicos Estratégicos 02 020225 o 15 85 MP 01/2016 12/2019 0 3813 20 000 20 000 23813
Totais do Programa 09: 14036 135 553 135 553 107 303 101 553 358 445

05 10 Investimentos Gerais da Comunidade Intermunicipal d

05 10 2017/10 Aquisi¢ao de Material de Transporte 02 070106 o 100 MP  01/2017 12/2019 0 500 500 500
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Grandes Opcdes do Plano do ano 2019

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Cédigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases ; Total previsto
biProg. Designagio Classificagio | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2019 — Anos seguintes
i Total Financiam. | Financiam. N
Orgamental  Realiz, Exec. ne ! ar i) = (a)+(b)+
T — — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
05 Governar de forma inteligente e multidimensional
05 10 Investimentos Gerais da Comunidade Intermunicipal d
05 10 2017/11 Aquisigéo de Ferramentas e Utensilios 02 070111 A 100 MP  01/2017 12/2019 0 500 500 500
05 10 2017/12 Investimentos Incorpdrios 02 070113 ¢} 100 MP  01/2017 12/2019 0 500 500 500
05 10 2018/5 Aquisigao de Equipamento Administrativo 02 070109 o 100 MP  01/2018 12/2019 0 500 500 500
Totais do Programa 10: 2000 2000 2000
05 11 Agrupamento Europeu para a Cooperacao Territorial |
05 11 2017/13 Transferéncias correntes 02 040901 o 100 MP  01/2017 12/2019 0O 1000 1000 1000
05 11 2017/14 Transferéncias de capital 02 080901 o 100 MP  01/2017 12/2019 0 10 000 10 000 10 000
Totais do Programa 11: 11 000 11 000 11 000
Totais do Objetivo 05: 407981 3017329 2630329 387 000 807 033 478 168 374 000 418 000 5502 511
Total Geral: 771605 6238412 5607462 630950 2369408 1735211 1558982 418 000 13091618

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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6.4 Plano Plurianual de Investimentos



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2019

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases A : Total previsto
biProg. Designagio Classificagio | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2019 — nos seguintes
i Total Financiam. | Financiam. N
Orgamental  Realiz, Exec. ne ! ar i) = (a)+(b)+
T — — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
01 Valorizar os recursos endégenos e do potencial turi
01 01 Afirmacao Territorial do Médio Tejo
01 01 2017/3 Programag&o Cultural em Rede - Caminhos
01 o1 20173 1 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 30 750 30 750 30 750
01 01 2017/4 Produtos Turisticos Integrados
01 01 2017/4 1 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 38 696 38 696 38 696
01 01 2017/4 2 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 85 000 85 000 85000
01 01 20192 Rota dos Templarios no Médio Tejo
01 01 20192 5 Outros investimentos 02 070115 o 70 30 MP  01/2019 06/2020 O 10 000 10 000 50 000 60 000
Totais do Programa 01: 0 164 446 164 446 0 50 000 0 0 0 214 446
Totais do Objetivo 01: 0 164 446 164 446 0 50 000 0 0 0 214 446
03 Promover a coesao e a qualidade de vida
03 01 Educacao de Exceléncia no Médio Tejo
03 01 2015/9 Educacgéo de Exceléncia no Médio Tejo
03 01 20159 13  Hardware 02 070107 o 15 85 MP 01/2018 12/2022 3 261135 261135 261 068 261068 261068 1044 339
Totais do Programa 01: 0 261135 261135 0 261068 261068 261068 0 1044 339
Totais do Objetivo 03: 0 261135 261135 0 261 068 261 068 261 068 0 1044 339
04 Consolidar a massa critica urbana
04 01 Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo
04 01 2015/12 Transporte a Pedido
04 01 201512 4 Central telefonica 02 070109 o 80 20 MP  01/2016 12/2019 0 2460 2460 2460
04 01 201512 12  Outros investimentos 02 070115 o 100 MP  01/2018 12/2019 0 30443 30443 30443
04 01 2015/12 13  Hardware 02 070107 o 80 20 MP  01/2019 12/2019 0 738 738 738
04 01 2015/14 Estrutura Regional de Caminhos e Civlovias e
Promogéo dos Modos Suaves
04 01 201514 2 Outros investimentos 02 070115 o 100 MP  01/2016 12/2020 O 174 350 100 174 250 50 000 224 350
Totais do Programa 01: 0 207 991 33741 174 250 50 000 0 0 0 257 991
Totais do Objetivo 04: 0 207 991 33741 174 250 50 000 0 0 0 257 991
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2019

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
biProg. Designagio Classificagio | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2019 — Anos seguintes
i Total Financiam. | Financiam. N
Orgamental  Realiz, Exec. ne ! ar i) = (a)+(b)+
— — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano /N | Agdo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
05 Governar de forma inteligente e multidimensional
05 04 Modernizacdo Administrativa no Médio Tejo
05 04 2016/7 Modernizagao Administrativa - CIMT
05 04 2016/7 1 Programa de licenciamento em volume Enterprise 02 070108 o} 100 MP  07/2017 06/2019 4 18 929 18 929 18 929
Ageement
05 04 2016/7 2 Hardware 02 070107 (e] 100 MP  01/2016 12/2019 0 1057 10 000 10 000 11 057
05 04 2016/7 3 Software 02 070108 o 100 MP  01/2016 12/2019 0 384 120 537 20 537 100 000 120 921
05 04 2016/7 6 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2019 12/2019 0 151 000 1000 150 000 151 000
05 04 2016/9 Médio Tejo Online 2020
05 04 2016/9 1 Hardware 02 070107 o 15 85 MP 01/2016 12/2020 0 58 824 58 824 58 824 117 648
05 04 2016/9 2 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2020 0 58 824 58 824 58 824 117 648
05 04 2016/9 3 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2019 12/2020 0 117 648 117 648 117 648 235 296
Totais do Programa 04: 1441 535 762 285 762 250 000 235 296 0 0 0 772 499
05 07 Desenvolvimento de Sistemas de Gestao Territorial
05 07 2016/10 Médio Tejo - Cadastro de Infraestruturas em Baixa
05 07 2016/10 1 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 3 243 533 243 533 243 533
05 07 2016/10 2 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 3 182 701 373 002 373 002 555 703
05 07 2016/12 Médio Tejo - Desenvolvimento Territorial Estratégico
05 07 2016/12 A1 Hardware 02 070107 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 100 100 100
05 07 2016/12 2 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 46 002 100 100 46 102
05 07 2016/12 3 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 3 100 100 100
05 07 2016/13 Gestao Integrada de Protecgéo Civil e Florestas
05 07 2016/13 1 Sistemas de informagao, planeamento, 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 3 100 100 1000 1000 1000 50 000 53 100
monitorizagao e comunicagio

05 07 2016/13 2 Hardware 02 070107 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 11 000 1000 10 000 10 000 10 000 10 000 20 000 61000
05 07 2016/13 3 Outros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 21000 1000 20 000 10 000 20 000 20 000 10 000 81000
05 07 2016/13 5 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 11 000 1000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 51000
05 07 2016/13 13  Equipamento basico 02 070110 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 450 000 450 000 450 000
05 07 2016/13 14  Ferramentas e utensilios 02 070111 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 1000 1000 15 000 15000 15000 15000 61000
05 07 2016/14 Adaptagéo as Alteragdes Climaticas
05 07 2016/14 1 Ouros investimentos 02 070115 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 10 000 5000 5000 1000 1000 12 000
05 07 2016/14 5 Software 02 070108 (¢] 25 75 MP 01/2018 12/2023 0 70 000 70 000 58 000 1000 129 000
05 07 2018/4 Médio Tejo — Eficiéncia Hidrica/Entidades Gestoras

Agregadas
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2019

(valores em euros)

Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
biProg. Designagio Classificagio | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2019 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz] Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
T — — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
05 Governar de forma inteligente e multidimensional
05 07 Desenvolvimento de Sistemas de Gestéao Territorial
05 07 2018/4 2 Hardware 02 070107 (0] 15 85 MP 01/2019 12/2020 0 5100 100 5000 5000 10 100
05 07 2018/4 3 Software 02 070108 o 15 85 MP 01/2019 12/2020 0 5100 100 5000 1000 6100
Totais do Programa 07: 228703 1201135 1146135 55 000 111 000 58 000 56 000 105 000 1759 838
05 10 Investimentos Gerais da Comunidade Intermunicipal d
05 10 2017/10 Aquisi¢&o de Material de Transporte 02 070106 o 100 MP  01/2017 12/2019 0 500 500 500
05 10 2017/11 Aquisigéo de Ferramentas e Utensilios 02 070111 A 100 MP  01/2017 12/2019 0 500 500 500
05 10 2017/12 Investimentos Incorpdrios 02 070113 o 100 MP  01/2017 12/2019 0 500 500 500
05 10 2018/5 Aquisigao de Equipamento Administrativo 02 070109 ¢} 100 MP  01/2018 12/2019 0 500 500 500
Totais do Programa 10: 0 2000 2000 0 0 0 0 0 2000
05 11 Agrupamento Europeu para a Cooperagao Territorial |
05 11 2017/14 Transferéncias de capital 02 080901 o 100 MP  01/2017 12/2019 0 10 000 10 000 10 000
Totais do Programa 11: 0 10 000 10 000 0 0 0 0 0 10 000
Totais do Objetivo 05: 230144 1748897 1443897 305 000 346 296 58 000 56 000 105 000 2544 337
Total Geral: 230144 2382469 1903219 479 250 707 364 319 068 317 068 105 000 4061113
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de
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6.5 Atividades Mais Relevantes



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Atividades mais Relevantes do ano 2019

(valores em euros)

. o . . \ Despesas .
bj.Prog. Projeto Designagao Clacs:si?ilgsqéo Fodr? 5|reme FIQ"a/Smamemo Resp. (Mgg}iio) F?fees Realizado | Finigl?am. ——— Anos seguintes T.Otil previsto
Orgamental  Realiz. _ __ |Bec. definido |nao definido| 2020 2021 2022 outros | 1) ‘f(a)"(b);
Ano /N | Agdo AC H AA FC Inicio Fim @ (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h) (©)+()+(@)+(h)
01 Valorizar os recursos endégenos e do potencial turi
01 01 Afirmacao Territorial do Médio Tejo
01 01 2017/2 Rotas e Percursos em Patriménio Natural
01 01 20172 1 Publicidade 02 020217 ¢] 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 12 300 12 300 12 300
01 01 20172 2 Outros trabalhos especializados 02 020220 ¢] 15 85 MP 01/2016 12/2019 3 203 497 203 497 203 497
01 01 2017/3 Programacéo Cultural em Rede - Caminhos
01 01 2017/3 2 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 ¢] 100 MP  01/2017 12/2019 3 5535 22140 22140 27 675
01 01 2017/3 3 Publicidade 02 020217 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 248 1230 1230 1478
01 01 2017/3 4 Outros trabalhos especializados 02 020220 0 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 21875 33181 33181 55 056
01 01 2017/4 Produtos Turisticos Integrados
01 01 20174 5 Deslocagées e estadas 02 020213 ¢] 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 1000 1000 1000
01 01 2017/4 6 Publicidade 02 020217 o 15 85 MP 01/2017 12/2019 0 26210 40 750 40 750 66 960
01 01 2017/4 7 Outros trabalhos especializados 02 020220 ¢] 15 85 MP 01/2017 12/2019 2 22 006 414 633 414 633 436 639
01 01 2017/4 8 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2018 12/2019 0 9145 85 000 85 000 94 145
01 01 2017/4 9 Outros servigos 02 020225 o 15 85 MP 01/2018 12/2019 0 4920 12 300 12 300 17 220
01 01 20191 Estacao Nautica Castelo de Bode
01 01 20191 1 Publicidade 02 020217 o 100 MP  06/2018 12/2023 0 6150 6150 6150 6150 6150 24 600
01 01 20191 2 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 100 MP  06/2018 12/2023 0 18 450 18 450 18 450 18 450 18 450 73 800
01 01 2019/2 Rota dos Templarios no Médio Tejo
01 01 20192 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 70 30 MP  01/2019 06/2020 0 40 000 40 000 40 000
01 01 201972 2 Seminérios, exposicoes e similares 02 020216 o 70 30 MP  01/2019 06/2020 0 10 000 10 000 10 000
01 01 20192 3 Publicidade 02 020217 o 70 30 MP  01/2019 06/2020 0 10 000 10 000 10 000 20 000
01 01 20192 4 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 70 30 MP  01/2019 06/2020 0 172 070 172 070 130 000 302 070
Totais do Programa 01: 89939 1082701 1082701 0 164 600 24 600 24 600 0 1386 440
Totais do Objetivo 01: 89939 1082701 1082701 0 164 600 24 600 24 600 0 1386 440
02 Incorporar o valor na atividade empresarial
02 03 Promogéo do Empreendedorismo
02 03 2016/ Médio Tejo - Vive o Empreendedorismo
02 03 2016/1 1 Deslocagdes e estadas 02 020213 o 15 85 MP 01/2016 06/2019 3 4076 3500 3500 7576
02 03 2016/1 2 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2016 06/2019 3 47 796 25670 25670 73 466
02 03 2016/1 5 Publicidade 02 020217 o 15 85 MP 01/2016 06/2019 3 15000 15000 15000
02 03 2016/1 6 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2016 06/2019 3 28536 25 000 25000 53 536
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Atividades mais Relevantes do ano 2019

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
bj. Prog. Designagéo Classificagio | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | Realizado 2018 Anos seguintes
Orgamental  Realiz] Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano /N2 | Agéo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
02 Incorporar o valor na atividade empresarial
02 03 Promocao do Empreendedorismo
02 03 20161 7 Outros servigos 02 020225 o 15 85 MP 01/2018 12/2019 0 7 500 7 500 7 500
02 03 2017/5 Implementagdo do Plano de Acgao
02 03 2017/5 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 100 MP  01/2017 06/2019 0 500 500 500
02 03 20175 2 Outros trabalhos especializados 02 020220 ¢} 100 MP  01/2017 06/2019 0 250 250 250
02 03 2019/3 Régies Cooperativa de Empreendedores
02 03 2019/3 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 100 MP  01/2019 12/2019 0 10 000 10 000 10 000
Totais do Programa 03: 80 408 87 420 87 420 0 0 0 0 0 167 828
Totais do Objetivo 02: 80 408 87 420 87 420 0 0 0 0 0 167 828
03 Promover a coeséo e a qualidade de vida
03 01 Educacéao de Exceléncia no Médio Tejo
03 01 2015/9 Educagéo de Exceléncia no Médio Tejo
03 01 2015/9 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2015 12/2022 3 39314 126 334 126 334 78 167 78 167 78 167 400 149
03 01 2015/9 5 Seminérios, exposicoes e similares 02 020216 o 15 85 MP 01/2016 12/2022 3 39 000 39 000 31000 31000 31000 132 000
03 01 20159 6 Publicidade 02 020217 ¢} 15 85 MP 01/2016 12/2022 0 18 450 18 450 14225 14225 14225 61125
03 01 20159 7 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2016 12/2022 3 75 697 424 998 424 998 359 964 339 232 277 034 1476 925
03 01 20159 8 Servigos de saude 02 020222 o 15 85 MP 01/2015 12/2022 3 1700 13334 13334 6 667 6667 6 667 35035
03 01 20159 9 Material de educagéo, cultura e recreio 02 020120 o 15 85 MP 01/2018 12/2022 3 100 697 100 697 110 349 110 349 110 349 431744
03 01 2015/9 10 Locagao de outros bens 02 020208 o 15 85 MP 01/2018 12/2022 0 12 300 12 300 6150 6150 6150 30 750
03 01 2015/9 11 Transportes 02 020210 o 15 85 MP 01/2018 12/2022 3 74 815 74 815 56 908 56 908 56 908 245 539
03 01 2015/9 12 Outros Servigos 02 020225 o 15 85 MP 01/2018 12/2022 3 21743 153 613 153 613 101 808 101 808 101 808 480 780
Totais do Programa 01: 138 454 963 541 963 541 0 765 238 744 506 682 308 0 3294 047
03 03 Unidades Moéveis de Salde
03 03 2015/11 Unidades Moéveis de Satide
03 03 2015/11 5 Locagao de outros bens 02 020208 o 100 MP  01/2017 12/2022 3 13150 22 521 22 521 19726 19726 9863 84 986
Totais do Programa 03: 13150 22 521 22 521 0 19726 19726 9863 0 84 986
03 04 Médio Tejo Inclusivo
03 04 2018/1 Médio Tejo Inclusivo
03 04 20181 2 Seminarios, exposicoes e similares 02 020216 o 100 MP  01/2018 12/2020 0 6150 6150 6150 12300
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Atividades mais Relevantes do ano 2019

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases A : Total previsto
biProg. Designagio Classificagio | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2019 — nos seguintes
i Total Financiam. | Financiam. N
Orgamental  Realiz, Exec. ne ! ar i) = (a)+(b)+
— — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
03 Promover a coeséo e a qualidade de vida
03 04 Médio Tejo Inclusivo
03 04 20181 4 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 100 MP  01/2018 12/2020 0 18 450 18 450 18 450 36 900
03 04 2018/2 MARIA - Estratégia Integrada de Intervencao na Area
da Violéncia Doméstica e de Género
03 04 201872 1 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2018 12/2019 3 36 654 36 654 36 654
03 04 20182 2 Seminérios, exposicoes e similares 02 020216 o 15 85 MP 01/2018 12/2019 0 4920 4920 4920
Totais do Programa 04: 0 66 174 66 174 0 24 600 0 0 0 90 774
Totais do Objetivo 03: 151604 1052236 1052236 0 809 564 764 232 692 171 0 3 469 807
04 Consolidar a massa critica urbana
04 01 Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo
04 01 2015/12 Transporte a Pedido
04 01 201512 5 Comunicagdes 02 020209 o 100 MP  01/2013 12/2022 4 1418 9225 9225 9225 9225 9225 38318
04 01 201512 6 Publicidade 02 020217 o 100 MP  01/2012 12/2022 4 3075 3075 3075 3075 3075 12300
04 01 201512 7 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 38 62 MP  01/2012 12/2022 4 34 258 140 071 140 071 171153 171153 171153 687 788
04 01 201512 11  Seminarios, exposicoes e similares 02 020216 o 100 MP  01/2016 12/2022 3 1230 1230 1230 1230 1230 4920
04 01 2015/14 Estrutura Regional de Caminhos e Civlovias e
Promogéo dos Modos Suaves
04 01 2015/14 3 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 100 MP  01/2018 12/2020 0 82000 12 300 69 700 20 000 102 000
04 01 2017/6 Autoridade de Transportes
04 01 2017/6 3 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 80 20 MP  01/2017 12/2022 3 5997 127 093 127 093 20 000 20 000 20 000 193 090
04 01 2017/6 4 Seminarios, exposicoes e similares 02 020216 o 100 MP  01/2018 12/2022 0 1230 1230 1230 1230 1230 4920
04 01 2017/6 5 Publicidade 02 020217 o 100 MP  01/2018 12/2022 0 1230 1230 1230 1230 1230 4920
Totais do Programa 01: 41673 365 154 295 454 69 700 227 143 207 143 207 143 0 1048 256
Totais do Objetivo 04: 41673 365 154 295 454 69 700 227 143 207 143 207 143 0 1048 256
05 Governar de forma inteligente e multidimensional
05 01 Sistema integrado de Seguranca e Saude no Trabalho
05 01 2015/17 Sistema integrado de Segurancga e Saude no
Trabalho
05 01 201517 1 Saude no trabalho 02 020222 ¢] 100 MP  01/2015 12/2020 2 697 697 292 989
05 01 2015/17 2 Seguranga e higiene no trabalho 02 020222 o 100 MP  10/2018 09/2020 2 180 180 180 180 540
05 01 201517 3 Conservacao e reparacéo 02 020203 o 100 MP  01/2017 12/2020 0 310 310 100 410
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Atividades mais Relevantes do ano 2019

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases A : Total previsto
biProg. Designagio Classificagio | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2019 — nos seguintes
i Total Financiam. | Financiam. N
Orgamental  Realiz, Exec. ne ! ar i) = (a)+(b)+
— — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)

05 Governar de forma inteligente e multidimensional
05 01 Sistema integrado de Seguranca e Saude no Trabalho
05 01 2015/17 4 Outros trabalhos especializados 02 020220 ¢] 100 MP  01/2017 12/2019 3 126 647 126 647 126 647

Totais do Programa 01: 180 127 834 127 834 0 572 0 0 0 128 586
05 04 Modernizacdo Administrativa no Médio Tejo
05 04 2016/7 Modernizagdo Administrativa - CIMT
05 04 2016/7 4 Assisténcia técnica 02 020219 0 100 MP  01/2016 08/2019 3 36 045 42122 42122 78 167
05 04 2016/7 5 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 100 MP  01/2016 12/2019 0 51 000 1000 50 000 51 000
05 04 2017/8 Integragéo e Partilha de Servigos
05 04 2017/8 1 Central de compras - Locagéo de plataforma 02 020208 o 100 MP  01/2011 12/2021 4 461 615 615 615 615 2306
05 04 2017/8 2 Central de compras - Consultadoria 02 020214 0 100 MP  01/2011 12/2020 4 5812 23 247 23 247 23 247 52 306
05 04 2017/8 5 Estudos, pareceres, projetos e consultoria 02 020214 o 85 15 MP  01/2017 12/2019 0 10100 100 10 000 10100
05 04 2019/4 Economia Circular nas Compras Publicas Conjuntas
05 04 2019/4 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 70 30 MP  01/2019 12/2019 0 24 000 24 000 24 000

Totais do Programa 04: 42 318 151 084 91 084 60 000 23 862 615 0 0 217 879
05 07 Desenvolvimento de Sistemas de Gestao Territorial
05 07 2016/12 Médio Tejo - Desenvolvimento Territorial Estratégico
05 07 2016/12 4 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 102 250 102 250 102 250
05 07 2016/12 5 Apoio técnico especializado 02 020219 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 5000 5000 5000
05 07 2016/12 6 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 1000 1000 1 000
05 07 2016/12 7 Locagao de outros bens 02 020208 o 15 85 MP 01/2018 12/2019 0 1000 1 000 1 000
05 07 2016/13 Gestao Integrada de Protecgéo Civil e Florestas
05 07 2016/13 4 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2016 12/2023 0 3000 1000 2000 1000 1000 1000 1000 7 000
05 07 2016/13 6 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 3000 1000 2000 1000 1000 1000 1000 7 000
05 07 2016/13 7 Gasolina 02 02010201 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 100 100 5000 5000 5000 5000 20 100
05 07 2016/13 8 Gasoleo 02 02010202 O 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 100 100 10 000 10 000 10 000 10 000 40 100
05 07 2016/13 9 Vestuério e artigos pessoais 02 020107 A 85 15 MP  01/2018 12/2023 0 3973 19000 19000 25 000 25 000 25 000 25 000 122 973
05 07 2016/13 10  Outros bens 02 020121 o 15 85 MP 01/2018 12/2023 0 2000 2000 10 000 10 000 10 000 10 000 42 000
05 07 2016/13 11  Transferéncias correntes 02 040701 o 50 50 MP  01/2018 12/2023 0 30 000 360 000 360 000 240 000 240 000 240 000 240 000 1350 000
05 07 2016/13 12  Transferéncias de capital 02 080701 o 100 MP  01/2018 12/2023 0 1000 1 000 20 000 20 000 20 000 20 000 81000
05 07 2016/13 15  Locagéo de outros bens 02 020208 o 15 85 MP 01/2019 12/2023 0 2100 100 2000 1000 1 000 1000 1000 6100
05 07 2016/14 Adaptagéo as Alteragdes Climaticas
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Atividades mais Relevantes do ano 2019

(valores em euros)

\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
biProg. Designagio Classificagio | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2019 — Anos seguintes
Orgamental  Realiz] Exec. Total Financiam. | Financiam. i) = (a)+(b)+
— — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (e)+(f+(g)+(h)
Ano /N2 | Agéo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
05 Governar de forma inteligente e multidimensional
05 07 Desenvolvimento de Sistemas de Gestao Territorial
05 07 2016/14 2 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2017 12/2023 2 37 146 50 783 50 783 87 929
05 07 2016/14 3 Seminarios, exposicoes e similares 02 020216 o 15 85 MP 01/2017 12/2023 0 4000 3000 1000 1000 5000
05 07 2016/14 4 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 25 75 MP 01/2017 12/2023 0 369 216 000 211 000 5000 10 000 5000 5000 236 369
05 07 2016/14 6 Outros servigos 02 020225 o 15 85 MP 01/2019 12/2019 0 2500 2500 2500
05 07 2016/14 7 Deslocagdes e estadas 02 020213 o 15 85 MP 01/2019 12/2019 0 2000 2000 2000
05 07 2016/14 8 Publicidade 02 020217 o 15 85 MP 01/2019 12/2019 0 1 000 1000 1 000
05 07 2016/14 9 Material de educagao, cultura e recreio 02 020120 o] 15 85 MP 01/2019 12/2019 0 3500 3500 3500
05 07 2018/4 Médio Tejo — Eficiéncia Hidrica/Entidades Gestoras
Agregadas

05 07 2018/4 1 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 15 85 MP 01/2018 12/2020 0 49815 73 628 63 628 10 000 5000 128 443

Totais do Programa 07: 121 303 852 961 830 961 22 000 329 000 318 000 318 000 313000 2252 264
05 09 GEFOR - Gestdo da Formacao
05 09 2015/37 Formagéo da Administragao Local
05 09 2015/37 1 Monitoragem 02 020225 o 15 85 MP 01/201512/2021 0 9570 81242 81242 81242 81242 253 296
05 09 2015/37 2 Deslocagées e estadas 02 020213 0 15 85 MP 01/2015 12/2021 0 653 20 311 20 311 20 311 20 311 61586
05 09 2015/37 3 Outros trabalhos especializados 02 020220 o 15 85 MP 01/2015 12/2020 500 500 4000 4500
05 09 2015/37 4 Publicidade 02 020217 o 15 85 MP 01/2015 12/2020 500 500 1000 1 500
05 09 2015/37 5 Outros bens 02 020121 o 15 85 MP 01/2015 12/2020 500 500 750 1250
05 09 2015/38 Estagios Curriculares e Profissionais
05 09 2015/38 1 Bolsa e subsidio de refeicao 02 040802 o 100 MP  01/2015 12/2019 10000 10 000 10 000
05 09 2015/39 Seminarios, Workshops e Reunides Tematicas 02 020216 0 100 MP  01/2015 12/2019 2500 2500 2500
05 09 2016/17 Formag&o de Publicos Estratégicos 02 020225 o 15 85 MP 01/2016 12/2019 0 3813 20 000 20 000 23813

Totais do Programa 09: 14036 135 553 135 553 0 107 303 101 553 0 0 358 445
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Atividades mais Relevantes do ano 2019

(valores em euros)
\ Despesas
Projeto Codigo Forma| Fonte Financiamento Datas Fases : Total previsto
biProg. Designagio Classificagio | de (%) Resp.| (Més/Ano) | de | | Realizado 2019 — Anos seguintes
i Total Financiam. | Financiam. N
Orgamental  Realiz, Exec. ne ! ar i) = (a)+(b)+
T — — . (@ definido  |n&o definido 2020 2021 2022 Outros (©)+(f)+(g)+(n)
Ano / N® | Acdo AC H AA FC Inicio Fim (b)=(c)+(d) (© (d) (e) () @ (h)
05 Governar de forma inteligente e multidimensional
05 11 Agrupamento Europeu para a Cooperacao Territorial |
05 11 2017/13 Transferéncias correntes 02 040901 0] 100 MP  01/2017 12/2019 0 1000 1000 1000
Totais do Programa 11: 0 1000 1000 0 0 0 0 0 1000
Totais do Objetivo 05: 177837 1268432 1186432 82 000 460 737 420 168 318 000 313 000 2958174
Total Geral: 541461 3855943 3704243 151700 1662044 1416143 1241914 313000 9030 505
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em_ de de Em de de
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6.6 Orcamento - Resumo



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

RESUMO DO ORCAMENTO PARA O ANO 2019

Receitas Montante (€) Despesas Montante (€)
Correntes .....ccceevueenne 4 855 709 Correntes ......ccceeveenne 4 844 869
(OF=To] 1 - 1893 519 (OF=To] 1 - 1904 359
Total; 6 749 228 Total; 6 749 228
Servigos Municipalizados 0] Servicos Municipalizados 0
Total Geral: 6 749 228 Total Geral: 6 749 228

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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6.7 Orcamento da Receita e da Despesa



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Receita

| Cédigo H Designacéo Montante

\ Class. Econémica H €

05 Rendimentos da propriedade

0502 Juros-Sociedades financeiras

050201 Bancos e outras instituicdes financeiras 2000
Total do Capitulo Econémico 05: 2000

06 Transferéncias correntes

0603 Administragdo central

060301 Estado

06030106 Fundo Eficiéncia Energética 100

06030107 Fundo Ambiental 16 800

06030108 Fundo para o Servico Publico de Transportes 154 901

06030109 Fundo Flurestal Permanente 136 446

06030198 Duodécimo 229 467

06030199 Outras 185 055

060306 Estado - Particip.comunit.projectos co-financiados

06030601 Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional [FEDER] 946 037

06030602 Fundo Social Europeu 1000 722

06030603 Fundo de Coesao 269 354

06030699 Outros Fundos 1 000

060307 Servicos e fundos auténomos 100

0605 Administrag¢éo local

060501 Continente - Autarquias 1861 927
Total do Capitulo Econémico 06: 4 801 909

07 Venda de bens e servicos correntes

0701 Venda de bens

070103 Publicagdes e impressos 100

070199 Qutros 100

0702 Servigcos

070201 Aluguer de espacos e equipamentos 100

070209 Servigcos especificos das autarquias

07020909 Central de compras 50 000

07020999 Outros 100
Total do Capitulo Econémico 07: 50 400

08 Outras receitas correntes

0801 Outras

080199 Qutras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 100

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 100
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

| Codigo

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Receita

H Designacdo

\ Class. Econdmica

08019903
08019904
08019999

10

1003
100301
10030106
10030107
10030108
10030109
10030199
100307
10030701
10030702
10030703
10030799
1005
100501

IVA reembolsado
IVA Inverséo da liquidagao
Diversas

Total do Capitulo Econémico 08:

Montante
€

1000
100
100

1400

Total das Receitas Correntes:

Transferéncias de capital

Administracdo central

Estado

Fundo Eficiéncia Energética

Fundo Ambiental

Fundo para o Servigo Publico de Transportes
Fundo Flurestal Permanente

Outras

Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional [FEDER]
Fundo Social Europeu

Fundo de Coeséo

QOutros Fundos

Administracao local

Continente - Autarquias

Total do Capitulo Econémico 10:

4 855709

100
100
2 558
100
7 000

332 386
221 965
966 960

1000

361 350
1893 519

Total das Receitas de Capital:

1893 519

Total do Orgamento da Receita:

6 749 228
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Caddigo

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

H Designacdo

| Class. Organica/Econémica H

01
01
01
01

01
01
01

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

01
0102
010213

02
0202
020213

01

0101
010104
01010401
01010402
01010403
01010404
010106
01010601
01010604
010107
010109
01010901
01010902
010111
010112
010113
01011301
01011302
01011303
010114
01011401
01011402
01011403

Assembleia Intermunicipal
Despesas com o pessoal
Abonos variaveis ou eventuais

Montante

Outros suplementos e prémios 6 000
Total do Capitulo Econémico 01: 6 000

Aquisi¢cdo de bens e servigos

Aquisi¢ao de servigos

Deslocagbes e estadas 1000
Total do Capitulo Econémico 02: 1000

Total das Despesas Correntes: 7 000
Total do Capitulo Orgéanico 01: 7 000

Comunidade Intermunicipal

Despesas com o pessoal

Remuneragoes certas e permanentes

Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

Pessoal em Fungdes 320 000

Alteragbes obrigatérias posicionamen remuneratério 12 000

Alteragdes facultativas posicionamen remuneratério 100

Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 100

Pessoal contratado a termo

Pessoal em funcoées 15000

Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 15000

Pessoal em regime de tarefa ou avenca 20 000

Pessoal em qualquer outra situacao

Nomeacéao 115 000

Outros 500

Representagao 13 000

Suplementos e prémios 100

Subsidio de refeicao

Pessoal dos quadros 21 000

Pessoal contratado a termo 2500

Pessoal em qualquer outra situacao 6 500

Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros 52 500

Pessoal contratado a termo 5000

Pessoal em qualquer outra situacao 20 000
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ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

H Designacdo

Caddigo

| Class. Organica/Econémica H

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

010115
0102
010202
010204
010205
010212
010213
010214
0103
010301
010303
010305
01030501
01030502
0103050201
0103050202
010309
01030901
01030902
010310
01031001

02

0201
020101
020102
02010201
02010202
02010299
020103
020104
020105
020106
020107
020108
020109
020110

Remuneragbes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Indemnizagbes por cessagao de fungdes

Outros suplementos e prémios

Outros abonos em numerario ou espécie
Seguranca social

Encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens
Contribuigdes para a seguranga social
Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos
Seguranga social dos funciondrios publicos

Caixa Geral de Aposentagdes

Regime Geral

Seguros

Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais
Seguros acidentes pessoais

Outras despesas de seguranca social
Eventualidade, maternidade, paternidade e adopgéo

Total do Capitulo Econémico 01:

Aquisicao de bens e servigos
Aquisi¢do de bens

Matérias-primas e subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes

Gasolina

Gasoleo

Qutros

Munigdes, explosivos e artificios
Limpeza e higiene
Alimentacao-Refeigdes confeccionadas
Alimentacédo-Géneros para confeccionar
Vestuario e artigos pessoais

Material de escritério

Produtos quimicos e farmacéuticos
Produtos vendidos nas farmacias

Montante

€

2500

100
3 500
1050

500

100
1100

10 000
800

200

26 000
129 000

4 500
200

1 500
799 350

50

150
8 100
50
50
100
50
50

19 050
1 500
50
50
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Caddigo

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

H Designacdo

| Class. Organica/Econémica H

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

020111
020112
020113
020114
020115
020116
02011601
02011602
02011603
020117
020118
020119
020120
020121
0202
020201
020202
020203
020204
020205
020206
020208
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217
020218
020219
020220
020222
020224

Material de consumo clinico
Material de transporte-Pecas
Material de consumo hoteleiro
Outro material-Pecas

Prémios, condecoracgdes e ofertas
Mercadorias para venda

Agua

Electricidade

Outras

Ferramentas e utensilios

Livros e documentagao técnica
Artigos honorificos e de decoragao
Material de educacao, cultura e recreio
Outros bens

Aquisi¢do de servigos

Encargos das instalacoes

Limpeza e higiene

Conservacao de bens

Locacao de edificios

Locacao de material de informéatica
Locagéo de material de transporte
Locacao de outros bens
Comunicagoes

Transportes

Representacao dos servigos
Seguros

Deslocacgées e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria
Formacéao

Seminérios, exposi¢des e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranca

Assisténcia técnica

Outros trabalhos especializados
Servicos de saude

Encargos de cobranca de receitas

Montante

€

100
50
50
50
50

50

50

50

100

100
200

104 247
7 500

60 000
13 000
30 310
3 000
50

6 000
36 636
39 225
78 815
200

10 000
46 811
588 452
1 500
68 080
139 685
1 500
77 122
1974 494
14 211
50
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ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

| Cédigo H Designacéo Montante

| Class. Organica/Econémica H €

02 020225 Outros servigos 292 155
Total do Capitulo Econémico 02: 3623 143

02 03 Juros e outros encargos

02 0303 Juros de locacgéao financeira

02 030305 Material de transporte 50

02 030306 Material de informatica 50

02 0305 Qutros juros

02 030502 Outros 50

02 0306 Outros encargos financeiros

02 030601 Outros encargos financeiros 50
Total do Capitulo Econémico 03: 200

02 04 Transferéncias correntes

02 0401 Sociedades e quase sociedades ndo financeiras

02 040101 Publicas

02 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 10

02 040102 Privadas 10

02 04083 Administragdo central

02 040301 Estado 10

02 040305 Servigos e fundos auténomos 10

02 0405 Administracao local

02 040501 Continente

02 04050101 Municipios 1000

02 04050102 Freguesias 10

02 04050103 Servigos autonomos da administracéo local 10

02 04050104 Associacoes de municipios 10

02 04050105 Associacoes de freguesias 10

02 04050106 Regibes de turismo 10

02 04050107 Assembleias distritais 10

02 04050108 Outros 10

02 0406 Seguranca social

02 040601 Sistemas de solidariedade e seguranca social 10

02 040602 Outras transferéncias 10

02 0407 Instituicées sem fins lucrativos

02 040701 Instituicoes sem fins lucrativos 360 010

02 0408 Familias

02 040802 Outras 10 010

02 0409 Resto do mundo
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Caddigo

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

| Class. Organica/Econémica H

02

02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02
02
02

02
02

040901

05

0501
050101
05010101
05010102
050103
0508
050803

06

0602
060201
060202
060203
06020301
06020302
06020303
06020304
06020305

07
0701
070106
070107
070108
070109
070110
070111
070113
070115

08
0801

Transferéncias de capital
Sociedades e quase sociedades ndo financeiras

H Designacdo Montante
€
Unido Europeia-Instituicoes 1010
Total do Capitulo Econémico 04: 372 160
Subsidios
Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Publicas
Empresas publicas municipais e intermunicipais 10
Qutras 10
Privadas 10
Familias
Outras 10
Total do Capitulo Econémico 05: 40
QOutras despesas correntes
Diversas
Impostos e taxas 10
Activos incorpo6reos 10
Qutras
Qutras restituicoes 1000
IVA pago 20 000
Diferengas de cambio 10
Servicos bancarios 500
QOutras 21 446
Total do Capitulo Econémico 06: 42 976
Total das Despesas Correntes: 4 837 869
Aquisi¢ao de bens de capital
Investimentos
Material de transporte 500
Equipamento de informatica 331 897
Software informatico 541 293
Equipamento administrativo 2 960
Equipamento basico 450 000
Ferramentas e utensilios 1 500
Investimentos incorpéreos 500
Outros investimentos 564 569
Total do Capitulo Econémico 07: 1893 219
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO PARA O ANO 2019 - Despesa

| Cédigo H Designacéo Montante

| Class. Organica/Econémica H €

02 080101 Publicas

02 08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 10

02 08010102 Outras 10

02 080102 Privadas 10

02 0805 Administracao local

02 080501 Continente

02 08050101 Municipios 10

02 08050102 Freguesias 10

02 08050103 Servigos autbnomos da administragao local 10

02 08050104 Associag¢des de municipios 10

02 08050105 Associacdes de freguesias 10

02 08050106 Regides de turismo 10

02 08050107 Assembleias municipais 10

02 08050108 QOutros 10

02 0807 InstituicGes sem fins lucrativos

02 080701 Instituicoes sem fins lucrativos 1010

02 0809 Resto do mundo

02 080901 Unido Europeia-Instituicdes 10010

02 080902 Unido Europeia-Paises membros 10
Total do Capitulo Econémico 08: 11 140

Total das Despesas de Capital: 1904 359
Total do Capitulo Orgéanico 02: 6 742 228
Total do Orgamento da Despesa: 6 749 228
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ........ de i (o [T Em ........ de i (o [T
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Resumo do orcamento por Capitulo para 2019

\ Receitas Montante Despesas || Montante
01 Impostos directos 01 Despesas com o pessoal 805 350
02 Impostos indirectos 02 Aquisicdo de bens e servigos 3624 143
03 Contribuigbes para Seg.Social,Cx.G.Aposent. e ADSE 03 Juros e outros encargos 200
04 Taxas, multas e outras penalidades 04 Transferéncias correntes 372 160
05 Rendimentos da propriedade 2000 05 Subsidios 40
06 Transferéncias correntes 4 801 909 06 Outras despesas correntes 42 976
07 Venda de bens e servigos correntes 50 400 Total das Despesas Correntes 4 844 869
08 Outras receitas correntes 1400
07 Aquisigao de bens de capital 1893 219
Total das Receitas Correntes 4 855 709 08 Transferéncias de capital 11 140
09 Venda de bens de investimento 09 Activos financeiros
10 Transferéncias de capital 1893 519 10 Passivos financeiros
11 Activos financeiros 11 Outras despesas de capital
12 Passivos financeiros 12 Operagbes extra-orgamentais
13 Outras receitas de capital 17 Operagbes extra-orgamentais
14 Recursos proprios comunitarios Total das Despesas de Capital 1904 359
15 Reposi¢des nao abatidas nos pagamentos
16 Saldo da geréncia anterior
17 Operagodes extra-orgamentais
Total das Receitas Capital 1893 519
Total das Receitas: 6 749 228 Total das Despesas: 6 749 228

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2019)

.~ Econdémica | Designacdo Dotacdo |
01 Despesas com o pessoal 805 350,00
0101 Remuneragbes certas e permanentes 620 800,00
010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 332 200,00
01010401 Pessoal em Fungdes 320 000,00
01010402 Alteragdes obrigatorias posicionamen remuneratorio 12 000,00
01010403 Alteragbes facultativas posicionamen remuneratério 100,00
01010404 Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 100,00
010106 Pessoal contratado a termo 30 000,00
01010601 Pessoal em fungbes 15 000,00
01010604 Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 15 000,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 20 000,00
010109 Pessoal em qualquer outra situacédo 115 500,00
01010901 Nomeagéo 115 000,00
01010902 Outros 500,00
010111 Representacao 13 000,00
010112 Suplementos e prémios 100,00
010113 Subsidio de refeicao 30 000,00
01011301 Pessoal dos quadros 21 000,00
01011302 Pessoal contratado a termo 2 500,00
01011303 Pessoal em qualquer outra situacédo 6 500,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 77 500,00
01011401 Pessoal dos quadros 52 500,00
01011402 Pessoal contratado a termo 5 000,00
01011403 Pessoal em qualquer outra situacédo 20 000,00
010115 Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 2 500,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 12 350,00
010202 Horas extraordinarias 100,00
010204 Ajudas de custo 3 500,00
010205 Abono para falhas 1 050,00
010212 Indemnizagbes por cessagao de fungdes 500,00
010213 Outros suplementos e prémios 6 100,00
010214 QOutros abonos em numerario ou espécie 1 100,00
0103 Segurancga social 172 200,00
010301 Encargos com a saude 10 000,00
010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 800,00
010305 Contribuigbes para a seguranga social 155 200,00
01030501 Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos 200,00
01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos 155 000,00
0103050201 Caixa Geral de Aposentacoes 26 000,00
0103050202 Regime Geral 129 000,00
010309 Seguros 4 700,00
01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 4 500,00
01030902 Seguros acidentes pessoais 200,00
010310 Outras despesas de seguranca social 1 500,00
01031001 Eventualidade, maternidade, paternidade e adopgéo 1 500,00
02 Aquisicao de bens e servigos 3624 143,00
0201 Aquisicao de bens 141 847,00

135



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2019)

.~ Econdémica | Designacdo Dotacdo |
020101 Matérias-primas e subsidiarias 50,00
020102 Combustiveis e lubrificantes 8 300,00
02010201 Gasolina 150,00
02010202 Gasoleo 8 100,00
02010299 Outros 50,00
020103 Munigdes, explosivos e artificios 50,00
020104 Limpeza e higiene 100,00
020105 Alimentacao-Refeicdes confeccionadas 50,00
020106 Alimentacao-Géneros para confeccionar 50,00
020107 Vestuério e artigos pessoais 19 050,00
020108 Material de escritorio 1 500,00
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 50,00
020110 Produtos vendidos nas farmacias 50,00
020111 Material de consumo clinico 100,00
020112 Material de transporte-Pecas 50,00
020113 Material de consumo hoteleiro 50,00
020114 QOutro material-Pecas 50,00
020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 50,00
020116 Mercadorias para venda 150,00
02011601 Agua 50,00
02011602 Electricidade 50,00
02011603 Outras 50,00
020117 Ferramentas e utensilios 100,00
020118 Livros e documentacgéao técnica 100,00
020119 Artigos honorificos e de decoragao 200,00
020120 Material de educacao, cultura e recreio 104 247,00
020121 Outros bens 7 500,00
0202 Aquisi¢ao de servigos 3482 296,00
020201 Encargos das instalagcbes 60 000,00
020202 Limpeza e higiene 13 000,00
020203 Conservagao de bens 30 310,00
020204 Locacao de edificios 3 000,00
020205 Locacao de material de informatica 50,00
020206 Locagao de material de transporte 6 000,00
020208 Locacao de outros bens 36 636,00
020209 Comunicacoes 39 225,00
020210 Transportes 78 815,00
020211 Representagao dos servigos 200,00
020212 Seguros 10 000,00
020213 Deslocacoes e estadas 47 811,00
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 588 452,00
020215 Formacao 1 500,00
020216 Seminarios, exposi¢des e similares 68 080,00
020217 Publicidade 139 685,00
020218 Vigilancia e seguranga 1 500,00
020219 Assisténcia técnica 77 122,00
020220 Outros trabalhos especializados 1974 494,00
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2019)

.~ Econdémica | Designacdo Dotacdo |
020222 Servicos de saude 14 211,00
020224 Encargos de cobranca de receitas 50,00
020225 Outros servigos 292 155,00
03 Juros e outros encargos 200,00
0303 Juros de locacgéao financeira 100,00
030305 Material de transporte 50,00
030306 Material de informatica 50,00
0305 Qutros juros 50,00
030502 Outros 50,00
0306 Outros encargos financeiros 50,00
030601 Outros encargos financeiros 50,00
04 Transferéncias correntes 372 160,00
0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 20,00
040101 Publicas 10,00
04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 10,00
040102 Privadas 10,00
0403 Administracao central 20,00
040301 Estado 10,00
040305 Servicos e fundos auténomos 10,00
0405 Administracao local 1 070,00
040501 Continente 1 070,00
04050101 Municipios 1 000,00
04050102 Freguesias 10,00
04050103 Servigos autbnomos da administragao local 10,00
04050104 Associacoes de municipios 10,00
04050105 Associacdes de freguesias 10,00
04050106 Regibes de turismo 10,00
04050107 Assembleias distritais 10,00
04050108 Outros 10,00
0406 Seguranga social 20,00
040601 Sistemas de solidariedade e seguranca social 10,00
040602 Outras transferéncias 10,00
0407 Instituicbes sem fins lucrativos 360 010,00
040701 Instituicdes sem fins lucrativos 360 010,00
0408 Familias 10 010,00
040802 Outras 10 010,00
0409 Resto do mundo 1 010,00
040901 Unido Europeia-Instituicdes 1 010,00
05 Subsidios 40,00
0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 30,00
050101 Publicas 20,00
05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 10,00
05010102 Outras 10,00
050103 Privadas 10,00
0508 Familias 10,00
050803 Outras 10,00
06 QOutras despesas correntes 42 976,00
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Resumo da Despesa por Classificagdo Econémica (2019)

.~ Econdémica | Designacdo Dotacdo |
0602 Diversas 42 976,00
060201 Impostos e taxas 10,00
060202 Activos incorporeos 10,00
060203 Outras 42 956,00
06020301 Qutras restituicoes 1 000,00
06020302 IVA pago 20 000,00
06020303 Diferencas de cambio 10,00
06020304 Servicos bancarios 500,00
06020305 Outras 21 446,00
Total das Despesas Correntes: 4 844 869,00

07 Aquisi¢cao de bens de capital 1893 219,00
0701 Investimentos 1893 219,00
070106 Material de transporte 500,00
070107 Equipamento de informatica 331 897,00
070108 Software informatico 541 293,00
070109 Equipamento administrativo 2 960,00
070110 Equipamento basico 450 000,00
070111 Ferramentas e utensilios 1 500,00
070113 Investimentos incorpéreos 500,00
070115 Outros investimentos 564 569,00
08 Transferéncias de capital 11 140,00
0801 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 30,00
080101 Publicas 20,00
08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 10,00
08010102 Outras 10,00
080102 Privadas 10,00
0805 Administracao local 80,00
080501 Continente 80,00
08050101 Municipios 10,00
08050102 Freguesias 10,00
08050103 Servigos autbnomos da administragao local 10,00
08050104 Associag¢des de municipios 10,00
08050105 Associacoes de freguesias 10,00
08050106 Regides de turismo 10,00
08050107 Assembleias municipais 10,00
08050108 Outros 10,00
0807 Instituicbes sem fins lucrativos 1 010,00
080701 Instituicoes sem fins lucrativos 1 010,00
0809 Resto do mundo 10 020,00
080901 Unido Europeia-Instituicdes 10 010,00
080902 Unido Europeia-Paises membros 10,00
Total das Despesas de Capital: 1 904 359,00

Total do Orcamento da Despesa: 6 749 228,00
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6.10 Orcamento - Resumo por Classificacao

Organica



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Resumo da Despesa por Classificacdo Orgéanica (2019)

| Organica | Despesas Correntes Despesas de Capital Total |
01 Assembleia Intermunicipal 7 000,00 0,00 7 000,00
02 Comunidade Intermunicipal 4 837 869,00 1 904 359,00 6 742 228,00

Total Geral: 4 844 869,00 1 904 359,00 6 749 228,00
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6.11 Orcamento (Valor em GOP e EXTRA-GOP)



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2019

Organica  Econémica Designagéo | Valor Extra-Plano | Valorem Plano Total

01 Assembleia Intermunicipal 7 000,00 0,00 7 000,00
01 DESPESAS CORRENTES 7 000,00 0,00 7 000,00
01 01 Despesas com o pessoal 6 000,00 0,00 6 000,00
01 0102 Abonos variaveis ou eventuais 6 000,00 0,00 6 000,00
01 010213 Outros suplementos e prémios 6 000,00 0,00 6 000,00
01 02 Aquisicao de bens e servigos 1 000,00 0,00 1 000,00
01 0202 Aquisicao de servicos 1 000,00 0,00 1 000,00
01 020213 Deslocagbes e estadas 1 000,00 0,00 1 000,00
02 Comunidade Intermunicipal 1134 766,00 5607 462,00 6 742 228,00
02 DESPESAS CORRENTES 1134 626,00 3703 243,00 4 837 869,00
02 01 Despesas com o pessoal 799 350,00 0,00 799 350,00
02 0101 Remuneracgdes certas e permanentes 620 800,00 0,00 620 800,00
02 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 332 200,00 0,00 332 200,00
02 01010401 Pessoal em Fungdes 320 000,00 0,00 320 000,00
02 01010402 Alteracdes obrigatérias posicionamen remuneratério 12 000,00 0,00 12 000,00
02 01010403 Alteracdes facultativas posicionamen remuneratério 100,00 0,00 100,00
02 01010404 Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 100,00 0,00 100,00
02 010106 Pessoal contratado a termo 30 000,00 0,00 30 000,00
02 01010601 Pessoal em funcées 15 000,00 0,00 15 000,00
02 01010604 Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 15 000,00 0,00 15 000,00
02 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 20 000,00 0,00 20 000,00
02 010109 Pessoal em qualquer outra situacao 115 500,00 0,00 115 500,00
02 01010901 Nomeagéo 115 000,00 0,00 115 000,00
02 01010902 Outros 500,00 0,00 500,00
02 010111 Representacéo 13 000,00 0,00 13 000,00
02 010112 Suplementos e prémios 100,00 0,00 100,00
02 010113 Subsidio de refeicdo 30 000,00 0,00 30 000,00
02 01011301 Pessoal dos quadros 21 000,00 0,00 21 000,00
02 01011302 Pessoal contratado a termo 2 500,00 0,00 2 500,00
02 01011303 Pessoal em qualquer outra situagao 6 500,00 0,00 6 500,00
02 010114 Subsidio de férias e de Natal 77 500,00 0,00 77 500,00
02 01011401 Pessoal dos quadros 52 500,00 0,00 52 500,00
02 01011402 Pessoal contratado a termo 5 000,00 0,00 5 000,00
02 01011403 Pessoal em qualquer outra situagao 20 000,00 0,00 20 000,00
02 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 2 500,00 0,00 2 500,00
02 0102 Abonos variaveis ou eventuais 6 350,00 0,00 6 350,00
02 010202 Horas extraordinarias 100,00 0,00 100,00
02 010204 Ajudas de custo 3 500,00 0,00 3 500,00
02 010205 Abono para falhas 1 050,00 0,00 1 050,00
02 010212 Indemnizagdes por cessagao de fungdes 500,00 0,00 500,00
02 010213 Outros suplementos e prémios 100,00 0,00 100,00
02 010214 Outros abonos em numerério ou espécie 1100,00 0,00 1100,00
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2019

Organica  Econémica Designagao | Valor Extra-Plano | Valorem Plano Total

02 0103 Seguranca social 172 200,00 0,00 172 200,00
02 010301 Encargos com a satde 10 000,00 0,00 10 000,00
02 010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 800,00 0,00 800,00
02 010305 Contribuicdes para a seguranca social 155 200,00 0,00 155 200,00
02 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 200,00 0,00 200,00
02 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 155 000,00 0,00 155 000,00
02 0103050201 Caixa Geral de AposentagGes 26 000,00 0,00 26 000,00
02 0103050202  Regime Geral 129 000,00 0,00 129 000,00
02 010309 Seguros 4700,00 0,00 4700,00
02 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 4 500,00 0,00 4 500,00
02 01030902 Seguros acidentes pessoais 200,00 0,00 200,00
02 010310 Outras despesas de seguranca social 1 500,00 0,00 1 500,00
02 01031001 Eventualidade, maternidade, paternidade e adopgéo 1 500,00 0,00 1 500,00
02 02 Aquisicao de bens e servigos 290 900,00 3332 243,00 3 623 143,00
02 0201 Aquisicéo de bens 15 950,00 125 897,00 141 847,00
02 020101 Matérias-primas e subsidiarias 50,00 0,00 50,00
02 020102 Combustiveis e lubrificantes 8 100,00 200,00 8 300,00
02 02010201 Gasolina 50,00 100,00 150,00
02 02010202 Gasoleo 8 000,00 100,00 8 100,00
02 02010299 Outros 50,00 0,00 50,00
02 020103 Munigbes, explosivos e artificios 50,00 0,00 50,00
02 020104 Limpeza e higiene 100,00 0,00 100,00
02 020105 Alimentacao-Refei¢bes confeccionadas 50,00 0,00 50,00
02 020106 Alimentag@o-Géneros para confeccionar 50,00 0,00 50,00
02 020107 Vestuario e artigos pessoais 50,00 19 000,00 19 050,00
02 020108 Material de escritorio 1 500,00 0,00 1 500,00
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 50,00 0,00 50,00
02 020110 Produtos vendidos nas farmacias 50,00 0,00 50,00
02 020111 Material de consumo clinico 100,00 0,00 100,00
02 020112 Material de transporte-Pecas 50,00 0,00 50,00
02 020113 Material de consumo hoteleiro 50,00 0,00 50,00
02 020114 Outro material-Pecas 50,00 0,00 50,00
02 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 50,00 0,00 50,00
02 020116 Mercadorias para venda 150,00 0,00 150,00
02 02011601 Agua 50,00 0,00 50,00
02 02011602 Electricidade 50,00 0,00 50,00
02 02011603 Outras 50,00 0,00 50,00
02 020117 Ferramentas e utensilios 100,00 0,00 100,00
02 020118 Livros e documentagao técnica 100,00 0,00 100,00
02 020119 Artigos honorificos e de decoragéao 200,00 0,00 200,00
02 020120 Material de educacéo, cultura e recreio 50,00 104 197,00 104 247,00
02 020121 Outros bens 5 000,00 2 500,00 7 500,00
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Organica  Econémica Designagéo | Valor Extra-Plano | Valorem Plano Total

02 0202 Aquisicao de servicos 274 950,00 3 206 346,00 3 481 296,00
02 020201 Encargos das instalagdes 60 000,00 0,00 60 000,00
02 020202 Limpeza e higiene 13 000,00 0,00 13 000,00
02 020203 Conservagao de bens 30 000,00 310,00 30 310,00
02 020204 Locacgéo de edificios 3 000,00 0,00 3 000,00
02 020205 Locacgao de material de informatica 50,00 0,00 50,00
02 020206 Locagao de material de transporte 6 000,00 0,00 6 000,00
02 020208 Locagdo de outros bens 100,00 36 536,00 36 636,00
02 020209 Comunicagoes 30 000,00 9 225,00 39 225,00
02 020210 Transportes 4 000,00 74 815,00 78 815,00
02 020211 Representacao dos servigos 200,00 0,00 200,00
02 020212 Seguros 10 000,00 0,00 10 000,00
02 020213 Deslocagbes e estadas 20 000,00 26 811,00 46 811,00
02 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 500,00 587 952,00 588 452,00
02 020215 Formagéo 1 500,00 0,00 1 500,00
02 020216 Seminarios, exposicoes e similares 50,00 68 030,00 68 080,00
02 020217 Publicidade 30 000,00 109 685,00 139 685,00
02 020218 Vigilancia e seguranca 1 500,00 0,00 1 500,00
02 020219 Assisténcia técnica 30 000,00 47 122,00 77 122,00
02 020220 Outros trabalhos especializados 20 000,00 1954 494,00 1974 494,00
02 020222 Servigos de salde 0,00 14 211,00 14 211,00
02 020224 Encargos de cobranga de receitas 50,00 0,00 50,00
02 020225 Outros servigos 15 000,00 277 155,00 292 155,00
02 03 Juros e outros encargos 200,00 0,00 200,00
02 0303 Juros de locagao financeira 100,00 0,00 100,00
02 030305 Material de transporte 50,00 0,00 50,00
02 030306 Material de informatica 50,00 0,00 50,00
02 0305 Outros juros 50,00 0,00 50,00
02 030502 Outros 50,00 0,00 50,00
02 0306 Outros encargos financeiros 50,00 0,00 50,00
02 030601 QOutros encargos financeiros 50,00 0,00 50,00
02 04 Transferéncias correntes 1 160,00 371 000,00 372 160,00
02 0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 20,00 0,00 20,00
02 040101 Publicas 10,00 0,00 10,00
02 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 10,00 0,00 10,00
02 040102 Privadas 10,00 0,00 10,00
02 0403 Administracao central 20,00 0,00 20,00
02 040301 Estado 10,00 0,00 10,00
02 040305 Servigos e fundos autbnomos 10,00 0,00 10,00
02 0405 Administragao local 1 070,00 0,00 1 070,00
02 040501 Continente 1 070,00 0,00 1 070,00
02 04050101 Municipios 1 000,00 0,00 1 000,00
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04050102
04050103
04050104
04050105
04050106
04050107
04050108
0406
040601
040602
0407
040701
0408
040802
0409
040901
05

0501
050101
05010101
05010102
050103
0508
050803
06

0602
060201
060202
060203
06020301
06020302
06020303
06020304
06020305

07
0701
070106
070107
070108
070109
070110

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2019

Designacéo
Freguesias

Servigos auténomos da administragéo local
Associacoes de municipios

Associagoes de freguesias

Regides de turismo

Assembleias distritais

Outros

Seguranca social

Sistemas de solidariedade e seguranga social
Outras transferéncias

Instituicoes sem fins lucrativos
Instituicées sem fins lucrativos

Familias

Outras

Resto do mundo

Unido Europeia-Instituicbes

Subsidios

Sociedades e quase-sociedades nao financeiras
Publicas

Empresas publicas municipais e intermunicipais
Outras

Privadas

Familias

Outras

Outras despesas correntes

Diversas

Impostos e taxas

Activos incorpéreos

Outras

Outras restituicdes

IVA pago

Diferencas de cambio

Servigos bancarios

Outras

DESPESAS DE CAPITAL

Aquisicao de bens de capital
Investimentos

Material de transporte

Equipamento de informatica

Software informético

Equipamento administrativo

Equipamento basico

H Valor Extra-Plano \

10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
20,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
40,00
30,00
20,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00

42 976,00
42 976,00
10,00
10,00

42 956,00
1.000,00
20 000,00
10,00
500,00

21 446,00
140,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor em Plano H

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

360 000,00
360 000,00
10 000,00
10 000,00
1 000,00
1.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1904 219,00
1893 219,00
1893 219,00
500,00

331 897,00
541 293,00
2 960,00
450 000,00

Total
10,00

10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00
20,00
10,00
10,00

360 010,00
360 010,00
10 010,00
10 010,00
1 010,00
1010,00
40,00
30,00
20,00
10,00
10,00
10,00
10,00
10,00

42 976,00
42 976,00
10,00
10,00

42 956,00
1.000,00
20 000,00
10,00
500,00

21 446,00
1904 359,00
1893 219,00
1893 219,00
500,00

331 897,00
541 293,00
2 960,00
450 000,00
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Organica  Econémica Designagao | Valor Extra-Plano | Valorem Plano Total
02 070111 Ferramentas e utensilios 0,00 1 500,00 1500,00
02 070113 Investimentos incorpéreos 0,00 500,00 500,00
02 070115 Outros investimentos 0,00 564 569,00 564 569,00
02 08 Transferéncias de capital 140,00 11 000,00 11 140,00
02 0801 Sociedades e quase sociedades nao financeiras 30,00 0,00 30,00
02 080101 Publicas 20,00 0,00 20,00
02 08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 10,00 0,00 10,00
02 08010102 Outras 10,00 0,00 10,00
02 080102 Privadas 10,00 0,00 10,00
02 0805 Administragao local 80,00 0,00 80,00
02 080501 Continente 80,00 0,00 80,00
02 08050101 Municipios 10,00 0,00 10,00
02 08050102 Freguesias 10,00 0,00 10,00
02 08050103 Servigos auténomos da administragao local 10,00 0,00 10,00
02 08050104 Associagbes de municipios 10,00 0,00 10,00
02 08050105 Associagbes de freguesias 10,00 0,00 10,00
02 08050106 Regides de turismo 10,00 0,00 10,00
02 08050107 Assembleias municipais 10,00 0,00 10,00
02 08050108 Outros 10,00 0,00 10,00
02 0807 Instituicoes sem fins lucrativos 10,00 1 000,00 1 010,00
02 080701 Instituicbes sem fins lucrativos 10,00 1 000,00 1 010,00
02 0809 Resto do mundo 20,00 10 000,00 10 020,00
02 080901 Unido Europeia-Instituicbes 10,00 10 000,00 10 010,00
02 080902 Uni&o Europeia-Paises membros 10,00 0,00 10,00
Total geral: 1141 766,00 5 607 462,00 6 749 228,00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ......... (o [T de .o Em ......... A8 e de .o
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