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MEDIO TEJO

OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO / 2012

1. INTRODUCAO

1.1. Enquadramento

O Memorando de Entendimento sobre os Condicionalismos Especificos de Politica Econémica — O
Memorando da Troika, no sentido de reduzir o défice publico definiu medidas para conduzir o racio
de divida publica sobre o PIB a uma trajetdria descendente, mantendo a consolidagdo orgamental no

médio prazo até se chegar a uma posicdo orgcamental equilibrada.

Face as medidas definidas e aos constrangimentos que recaem sobre os municipios associados da
CIMT- Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, as Opc¢bes do Plano e Orgcamento da CIMT para
2012, respeitaram aqueles estrangulamentos, mesmo tendo em conta a maioria dos projetos estarem

aprovados pelo QREN.

Trata-se de um plano e orcamento de rigor, dos projetos apresentados e aprovados no ambito da
Contratualizacdo do QREN e de outros entretanto aprovados no ambito de outros Programas
Operacionais (Mais Centro, POVT, POPH).

Face ao exposto o quadro de referéncia estratégico de médio prazo, formulado em anos anteriores,

assenta nos objetivos agora atualizados e que sdo 0s seguintes:

OBJETIVOS DE MEDIO PRAZO DA CIMT

1] v

Incrementar a Fomentar Redes de J| Apoiar a Formagio | Promover Modelos Melhorar a
Capacidade Apoio a Inovagio e Especializadae a de Gestdo para Organizagdo e a

Competitivae a 20 Formagao para Potenciar a Capacidade
CossioTerritorial Desenvolvimento Cidadania Ativa Eficiénciae a Institucional
Tecnolégico Redugio de Custos .

A estratégia de desenvolvimento dos projetos em curso continuou por conseguinte a assentar

nestes objetivos.
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1.2. Visdo e Missao

Prevendo o Programa do Governo que haja uma agenda reformista para o Poder Local assente nos
seguintes eixos:
v" Proximidade com os cidadéos,

v' Descentralizacdo administrativa,

a prossecucdo da atividade da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo assentara no
desenvolvimento de acdes e projetos que valorizem a eficiéncia na afetacao de recursos destinados
ao desenvolvimento social, econémico, cultural e ambiental, atentos ao principio da subsidiariedade.

Seréa considerada com preeminéncia a promoc¢ao da coesédo interna e a competitividade territorial.

Nesse sentido a visdo da CIMT sera:

PROMOVER, ATRAVES DE UM MODELO DE GESTAO EFICIENTE, O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO MEDIO TEJO, COMO UM
TERRITORIO A DESCOBRIR, INVESTIR E VIVER NO CORACAO DE
PORTUGAL

Assim a missao destes servicos para 2012, sera:

v' Consolidar a estratégia de intervencdo em curso dentro dos principios definidos pela Visado
da CIMT, sempre assente na proximidade ao cidadao e as empresas promovendo a redugao

da despesa publica;

v" Implementar e acompanhar projetos regionais para o aprofundamento da coeséo interna,
fomentando a participacao dos atores regionais através de aliancas e parcerias estratégicas,

potenciando economias de escala;

v' Alavancar projetos estratégicos que possam, dentro dos principios de racionalizacéao,
fomentar a projecdo nacional e internacional do Médio Tejo para a promoc¢do da

competitividade territorial;

v' Promover modelos de gestdo que fomentem ganhos de eficiéncia e eficacia e que
privilegiem a racionalizacdo e simplicidade de servi¢os, tendo sempre em consideracdo as

especificidades locais para a melhoria do servigo publico.

Médio Tejo
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1.3. Objetivos Estratégicos

Como se referiu na Introducao, foram atualizados alguns dos cinco objetivos estratégicos de médio
prazo, os quais dao, consequentemente, suporte aos Projetos e Atividades dos diversos Servicos da
CIMT.

Objetivo Estratégico | - INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO
TERRITORIAL

Apoiar e implementar acdes e estudos que fomentem estratégias supra municipais para o reforgco da
competitividade da regido do Médio Tejo, valorizando a coesao interna, as complementaridades
existentes, estimulando a inovacdo e a afirmacdo desta regido pela potenciacdo das apeténcias/

potencialidades do Médio Tejo.

Objetivo Estratégico Il - FOMENTAR REDES DE APOIO A INOVACAO E O DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

Dar continuidade as acbes de implementacdo do sistema global de informacdo e comunicacgdes,
fomentando, facilitando as relagBes dos cidaddos e das empresas com a Administracdo Publica e
rentabilizando a plataforma digital ja criada, desenvolvendo-se, novos servi¢os online e novos Portais
Regionais e Autarquicos. Promover a racionalizagdo dos modelos de organizacdo e gestdo
autarquica e outras iniciativas integradas de modernizacao e articulagdo da Administracao Publica

Local com as pessoas e as empresas.

Objetivo Estratégico Ill - APOIAR A FORMACAO ESPECIALIZADA E A FORMACAO PARA
CIDADANIA ATIVA

Apostar na educagdo, assumindo-se que a valorizagdo do Médio Tejo deve passar pela organizagao
e qualidade dos servigos educativos e atribuindo uma prioridade fundamental a disponibilizacéo de

conteudos programaticos que se relacionem, entre outros, com o empreendedorismo.

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos Recursos Humanos da CIMT e dos
Municipios associados com vista & melhoria das suas competéncias visando uma melhoria da

qualidade do servigco prestado na regido.

Médio Tejo
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Criar culturas organizacionais promotoras da Igualdade de Género intervindo para se estudar a
realidade local e intermunicipal de modo a dinamizar a promocéo da defesa dos direitos humanos em

parceria com diversos intervenientes.

Objetivo Estratégico IV - PROMOVER MODELOS DE GESTAO PARA POTENCIAR A
EFICIENCIA E A REDUCAO DE CUSTOS

Desenvolver agcbes em rede e em parceria segundo diversas tematicas, visando a melhoria da
prestacdo de servigos no sentido de uma maior eficiéncia na gestao de recursos e reducéo de custos.
Assegurar que, nas atividades tendentes a satisfacdo de uma necessidade coletiva, o financiamento
e a responsabilidade sejam repartidos, por forma a que sejam desenvolvidas numa base de
cooperacdo. Operacionalizar uma equipa multidisciplinar na execu¢cdo do Contrato de Subvencéo
Global celebrado com a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro no
sentido de rentabilizar e realizar as estratégias municipais e intermunicipais definidas no Plano

Territorial de Desenvolvimento do Médio Tejo.

Objetivo Estratégico V- MELHORAR A ORGANIZACAO E A CAPACIDADE INSTITUCIONAL

Promover processos de modernizacdo administrativa, incentivando a aplicagdo de modelos
organizativos que fomentem uma maior agilizacdo de procedimentos e intercAmbio de informacgéo
com desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios, fomentando a

mudanca organizacional e por conseguinte a qualidade dos servigos.

Médio Tejo



Opgoes do Plano e Orgamento 2012 g

Abrantes, Alcanena, Constincia, Entroncamento, Forreira do Zézere, Magso, OQurém, Sardor i, Tomar, Torras Novas @ Vila Nova dia Barguinha  Médie Tejo
1.4. Relagéo dos Objetivos Estratégicos / Projetos

Tendo em vista a visdo global das principais intervencdes da CIMT, junta-se o quadro abaixo, que

relaciona os objetivos estratégicos com os Projetos (Objetivos Especificos).

OBJETIVOS

. PROJETOS
ESTRATEGICOS

1.1 Melhoria da Mobilidade — Transporte a Pedido no Médio Tejo

Objetivo
Estratégico | M . .
INCREMENTAR A 1.2 EMREDE - Médio Tejo — Empreendedorismo em Rede
APACIDADE ) . L .
C(g:MPE'ﬁTIVA EA 13 Afirmacé&o Territorial do Médio Tejo

COESAO TERRITORIAL ) ) -
1.4 MTTV — Empreendedorismo e Turismo - Dinamizag&o

2.1 Médio Tejo Digital Il
Objetivo
Estratégico Il
AES%EL\‘T,\?SV?%%%SEDEO 2.2 GSIG — Médio Tejo — Gestdo em SIG
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

2.3 Educagéo de Exceléncia — Plano Tecnolégico do Médio Tejo

3.1 GEFOR - Gestao da Formagéo / Médio Tejo

Objetivo
Estratégico Il 3.2
APOIAR A FORMAGAO )
ESPECIALIZADAE A " .
FSORI\C/IAQAO PARA 3.3 PIAL — Programa Intermunicipal de Acessibilidade Local

CIDADANIA ATIVA

Médio Tejo + =

3.4 SEMIOHTA — Promogao do Bem — Estar para Incremento da Dignidade Social

4.1 QREN — Apoio e Contratualizagao

Objetivo
Estratégico IV 4.2 Sistema Integrado de Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho
PROMOVERNMODELOS
DE GESTAO PARA 4.3 Manutencao de Instalacdes Semafdricas
POTENCIAR A
EFICIENCIA E A 4.4 Central de Compras da CIMT
REDUCAO DE CUSTOS
4.5 IP+ lluminacg&o Publica mais eficiente Médio Tejo
Objetivo
Estratégico V 5.1 Reorganizagéo de Servigos da CIMT e dos Municipios
MELHORAB A
ORGANIZACAO E A
CAPACIDADE 5.2 | Organizagio e métodos de trabalho / SIADAP

INSTITUCIONAL
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2. ATIVIDADES PREVISTAS

Tomando por base os Objetivos Estratégicos e Projetos anteriormente apresentados, procede-se a

listagem das principais atividades a desenvolver no ano de 2012.

Naturalmente, durante a execucdo do Plano poderdo surgir necessidades de se proceder a
adaptacdes e ajustamentos decorrentes da implementacdo do QREN — Quadro de Referéncia
Estratégica Nacional e de novos avisos de abertura de concurso, bem como de eventuais

estrangulamentos que eventualmente possam vir a ocorrer nomeadamente financeiros.

No Anexo | — Fichas de Projeto e Atividades — procede-se a descricdo exaustiva de algumas
Atividades inseridas nos Projetos a desenvolver no ano de 2012, para melhor percecdo e

enquadramento.
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Objetivo Estratégico | - INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL
~ ESTIMATIVA ORCAMENTAL
N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO RESULTADOS 2012
Valor Global Execugéo 2012
1.1 | Melhoria da Mobilidade 2008-2012 617.907,86€ 348.740,89 €

1.1.1 | Rede Regional e Municipal de Transportes 2008-2012 617.907,86€ 348.740,89 € - Concluséo do Estudo da Rede de Transportes e do Servico de Transporte a Pedido.

- Realizacéo de Experiéncia Piloto de Implementacéo do Servigo de Transporte a Pedido.

1.1.2 | Sistema Integrado de Transportes 2011-2012 - - No contexto do Grupo de Trabalho Secretaria de Estado Transportes / IMTT / CIMT, elaboragdo de uma proposta
de atuacéo para o quadro da implementacéo e gestdo de um sistema de transportes no Médio Tejo.

1.2 '\RAIIEEDDIIEO UEIOSIRAHAS RIS LS o2, 2251'1052220&11; 251.708.56€ 118.741,12€ Candidatura aprovada no ambito do MaisCentro, cujo contrato de financiamento data de 25.02.2011.
Elaboragdo do Plano de Agao para Promogéo do 25.02.2011 a Pretende-se com esta agdo a definicdo de um Plano de Acéo para a Promogdo em Rede do Empreendedorismo

1.2.1 | Empreendedorismo na Regiéo do Médio Tejo Ay 58.358,56€ 19.604,28€ na Regido do Médio Tejo para o periodo 2011-2015, através do desenvolvimento de processos de concertagdo a

24.02.2013 . ; e
2011-2015 escala supramunicipal (estudo ainda inexistente).
Pretende-se com esta acdo o desenvolvimento das atividades de implementagdo, dinamizagdo e seguimento do
Plano de Acéo, durante o periodo de execucdo da operacgdo. Estas atividades, a serem desenvolvidas em Rede,
assentam nos seguintes aspetos especificos: Divulgacéo e sensibilizagcdo; Acolhimento, informagédo e orientagao
O - . de empreendedores; Assisténcia técnica especializada de apoio aos empreendedores com vista a criagdo de
Implementacéo, dinamizacéo e seguimento do L E dedori f itacdo d f . Identificaca fund i d
“Plano de Agdo para a Promogao do 15.07.2011 a empresas; - Empreendedorismo nas escolas e capacitagdo de professores; Identificagéo, aprofundamento de
1.2.2 . x - ) 193.350,00 99.136,84€ conhecimento e montagem de projetos estratégicos de apoio ao empreendedorismo e do seu desenvolvimento
Empreendedorismo na Regi&o do Médio Tejo 14.07.2013 2 . . : N .
através de uma ou mais entidades da rede, com vista a continuidade da Rede.
2011-2015 . . o ! X . = ~ .
Estdo ainda previstas duas atividades adicionais cujas despesas ndo serdo considerados no orgamento da
candidatura: Capacitacdo de Empreendedores em Formag&o-Acao (candidatura a submeter ao POPH) e
Transferéncia de metodologia de apoio ao empreendedorismo por parte do IAPMEI — Instituto de Apoio a
Pequenas e Médias Empresas e a Inovagéo.
1.3 AFIRMACAO TERRITORIAL DO MEDIO TEJO 15403%220311; 699.494,50€ 291.617,09€ Candidatura aprovada no ambito do MaisCentro, cujo contrato de financiamento data de 15.07.2011.
o . . 15.07.2011 a . = x . . N
1.3.1 | Competéncias Regionais 14.07.2013 48.500,00€ 30.000,00€ Realizag&o de reunido com a empresa Irradiare, com vista a consulta do mercado.
- Atualizagdo do Portal do Empreendedor (Noticias e novos contetidos).
15.07.2011 a - Apresentagéo da candidatura de Empreendedorismo de Base Local “Médio Tejo — Empreendedorismo em Rede”
1.3.2 | Afirmacéo Empresarial s 84.250,00€ 32.750,00€ ao PO Centro.
14.07.2013 ~ A

- Em curso a tradugéo do Portal do Empreendedor para inglés.
- Preparacéo de acdes relativas a captacédo de investimento (consulta de mercado).
- Conclusdo do procedimento de reproducédo grafica de material de promocéo turistica (Folheto e Brochura "5
Castelos 5 Rios"; Desdobravel do Patrimoénio Classificado e Museus; Cartaz Festas e Feiras).
- Realizag&o de reuniées com IPT e Técnicos autarquicos no ambito dos Espagos Virtuais a implementar;
- Adjudicacdo de procedimento com a empresa Benefits & Profits para a aquisicao e instalacdo de 10 Espacos
Virtuais.
- Validag&o por parte do Herity da proposta ja apresentada para a certificacao de 20 bens culturais no Médio Tejo -
inicio do procedimento com vista a adjudicagéo;

= ) 15.07.2011 a - Realizacéo de reunides com o IPT para a realizacéo de Congresso Internacional.

1.3.3 | Promogéo do Turismo 14.07.2013 347.134,80€ 118.744,98€ - Reunides com a Entidade Regional de Turismo de Lisboa e Vale do Tejo, Entidade Regional do Pélo de
Desenvolvimento Turistico de Leiria-Fatima e CM de Ourém no sentido de definir uma estratégia de intervencéo
conjunta e integrada ao nivel das a¢des no ambito do turismo no Médio Tejo.

— Reunifes com a Diregéo Regional de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo no ambito do Patriménio Imével do Médio
Tejo;

- Reunido com diversas empresas externas nas areas da publicidade e comunicagdo, nomeadamente sobre
material de Merchandising e outro tipo de material/intervencdes, para futura criagdo de material de promocéo da
regiéo.
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~ ESTIMATIVA ORCAMENTAL
N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO RESULTADOS 2012
Valor Global Execugéo 2012
- Reuni@o com a Empresa Idtour no ambito do plano estratégico de turismo e da criagdo da marca regional.
- Elaboragéo de pré-proposta para a Semana do Médio Tejo.
- Desenvolvimento de proposta para a marca Médio Tejo.
. 15.07.2011 a - Registo de marca "Médio Tejo - O Coragéo de Portugal” junto do Instituto Nacional da Propriedade Industrial.
1.3.4 | Marca Regional 14.07.2013 113.250,00€ 63.750,00€ - Neste ambito, a CIMT encontra-se a aguardar indicagfes da Entidade Regional de Turismo de Lisboa e Vale do
Tejo, concretamente no que diz respeito a um documento orientador para uma visdo comum para o Turismo no
Médio Tejo, a qual devera servir da base para uma implementagdo concertada de ac¢des previstas no projeto,
nomeadamente ao nivel da marca regional e da elaboracdo do Plano de Acéo para o Turismo no Médio Tejo.
1.3.5 | Promogéo e Divulgacédo 15405%2201]%33 28.865,49€ 7.625,00€ Desenvolvimento de a¢des no ambito da promogéo e divulgacéo.
13.6 | Gestio e Controlo 25.02.2011 a 77.494.21€ 38.747 1€ Gestao administrativa e financeira e acompanhamento do projeto.
24.02.2013
- Implementacéo de um projeto piloto em que a CIMT participara como modelo;
MTTV — Empreendedorismo e Turismo - - Criagdo de um canal televisivo, que se traduz na préxima geracgéo de televiséo;
1.4 Di — =mp 2012 - Criacéo de uma ferramenta de aproximagao entre o Publico e as Autarquias;
inamizacéo . S ] . A x A . .
- Importante ao nivel dos objetivos de internacionalizacdo da regido, no ambito do empreendedorismo e turismo,
através da partilha de conhecimento e intercambio de experiéncias entre o Médio Tejo e outras regides.
Objetivo Estratégico Il - FOMENTAR REDES DE APOIO A INOVACAO E O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
» ESTIMATIVA ORCAMENTAL
N.© PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO RESULTADOS 2012
Valor Global | Execucéo 2012
2.1. | Médio Tejo Digital Il 2012-2014 4.071.492,55€ 350.000,00€
- Desmaterializagao da fatura.
2.1.1. | Servigos On-line — Faturagdo Eletrénica 2012-2014 123.000,00€ 0,00€ | - Reducao de custos de processamento de faturas.
- Aumento da eficiéncia da gestéo contabilistica e financeira.
Servicos On-line — Plataforma de Central de - Existéncia de uma plataforma via web para agregacéo das necessidades das entidades integrantes da Central de
2.1.2. c 2012-2014 0,00€ 0,00€ | compras da CIMT
ompras p -
. . 5 - Gestéo eficiente das atividades extra-curriculares, cantina e refeicdes, transportes escolares, entre outros.
2.1.3 | Servigos On-line — Plataforma de Educagao 2012-2014 129.150,00€ 0,00€
. . L . - Fornecimento de servigos on-line aos municipes e as empresas, através da existéncia de novas plataformas,
2.1.4. | Servigos On-line — Aplicagbes de Negdcio 2012-2014 307.500,00€ 0,00€ | como sejam as de SMS e pagamentos eletrénicos.
3 50 - Aquisicéo de hardware para suporte tecnoldgico as atividades da operagdo Médio Tejo Digital Il.
515 |Reestruturacdo das Infraestruturas Tecnoldgicas 2012-2014 673.302,00€ 0.00€ quisic p p g perac Jjo Dig
- Hardware
3 50i - Ligagdo das sedes de Concelho ao Internet Data Center (IDC), através de fibra ética.
216 Rec_estruNturagao das Infraestruturas Tecnol6gicas 2012-2014 937.260,00€ 0,00€ gac (IDC)
— Ligagéo ao IDC
5 60 - Novos sitios autarquicos reestruturados/remodelados.
217, Reg;truturagao pIas Infraestruturas Tecnol6gicas 2012-2014 233.970,60€ 350.000,00€ q
— Sitios Autarquicos
Reestruturagéo das Infraestruturas tecnolégicas - Assisténcia técnica dos equipamentos de rede, apoio e suporte técnico ao IDC, ar condicionado do IDC, entre
2.1.8. _ Assisténcia técnica 2012-2014 131.195,05€ 0,00€ | gutros equipamentos.
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ESTIMATIVA ORCAMENTAL

N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAQAO RESULTADOS 2012
Valor Global | Execugéo 2012
2.1.9 | Gestdo Documental 2012-2014 676.500,00€ 0,00€ | - Melhoria da qualidade, rapidez e conveniéncia dos servigos prestados.
2.1.10 | Arquivo Digital 2012-2014 94.710,00€ 0,00€ | - Desenvolvimento do processo de digitalizag&o da correspondéncia e dos arquivos das Autarquias e da CIMT.
2.1.11 | Reengenharia de Processos Municipais 2012-2014 369.000,00€ 0,00€ | - Redefinicéo dos processos das Autarquias, promovendo a sua simplificacéo e agilizagéo.
2.1.12. | Intranet/ Internet 2012-2014 246.000,00€ 0,00€ | - Melhoria da qualidade, rapidez e conveniéncia dos servigos prestados.
2.1.13 | Gestéo e Coordenagao 2012-2014 24.600,00€ 0,00€ | - Acompanhamento fisico e financeiro do projeto.
2.1.14. | Promogao e Divulgagéo 2012-2014 101.873,90€ 0,00€ | - Promocéo e divulgacéo das atividades desenvolvidas, no sentido de promover a gestdo da mudanca.
Médio Tejo Digital — O. Projetos 2012-2013 150.419,42€ 91.188,07€
o - - - Levantamento das necessidades dos municipios no ambito da modernizagéo administrativa.
Assessoria Técnica Especializada para Andlise, - Preparacio de candidatura
Conceg_ao, Desenvolvimento e Implementag&o 2012 31.956,72¢ 81.956,72€ | _ Lancamento de procedimentos concursais para aquisicéo das infraestruturas necessarias para o processo de
dos Projetos MTD o L .
modernizag&do administrativa.
Programa de Licenciamento em Volume 2012-2013 108.462,70€ 54.231,35€ | - Aquisicdo de software Microsoft para os municipios.
Enterprise Agreement
Flataforma de”ControIo de Acessos a Internet 2012-2013 10.000,00€ 5.000,00€ | - Controlo de acessos a internet nas autarquias.
Webmarshall
2.2 | GSIG - MEDIO TEJO - GESTAO EM SIG 4.315.268.15€ | 1.089.325,38 €
Producéo de cartografia para os Aglomerados Urbanos e ortofotos e respetivo controlo de qualidade.
2.2.1 | Execucdo de Cartografia e Ortofotos 2K 2005-2012 828.968,52 € 120.824,03 € | Incluido na Candidatura “Médio Tejo — Gestdo em SIG”, apresentada no ambito do “SAMA — Sistemas de Apoio a
Modernizagdo Administrativa”.
Atualizagdo de cartografia de “média” escala e respetivo controlo de qualidade.
2.2.2 | Atualizagéo e Retificacdo de Cartografia 10K 2011-2013 550.000,00 € 163.125,00 € | Incluido na Candidatura “Médio Tejo — Gestdo em SIG”, apresentada no &mbito do “SAMA — Sistemas de Apoio a
Modernizagdo Administrativa”.
2.2.3 | Execucgéo de Cadastro Predial — 12 fase 2012-2014 750.000.00 € 1.000,00 € | Inicio do processo para a execugdo do Cadastro Predial. A incluir numa futura Candidatura.
Levantamento de Contetdos Georreferenciados Reforgo da informag&o SIG a disponibilizar online quer em termos de novos contetidos (temas) quer em novos
224 |- 2012-2014 660.810,72 € 1.000,00 € | atributos para os existentes. A incluir numa futura Candidatura.
22 Fase
Consolidar e reforgcar o apetrechamento técnico e tecnolégico (software e hardware) dos Gabinetes de
225 Sistema de Informacéo Territorial 2 (SIT 2) — 12 2011-2012 165.947 02€ Sistemas de Informacgao Geogréfica, existentes nos diversos Municipios associados e CIMT. Incluido na
- fase 541.632,13 € I Candidatura “Médio Tejo — Gestédo em SIG”, apresentada no d&mbito do “SAMA — Sistemas de Apoio a
Modernizagdo Administrativa”.
Consolidar e reforgar a plataforma de disponibilizagédo de contetidos georreferenciados. Incluido na Candidatura
2.2.6 | Plataforma em SIG 2011-2012 557.601,56 € 557.601,56 € | “Médio Tejo — Gestdo em SIG”, apresentada no ambito do “SAMA — Sistemas de Apoio a Modernizacéo
Administrativa”.
Sistema de Informagao Territorial 2 (SIT 2) — 22 Consolidar e reforgar o apetrechamento técnico e tecnoldgico (software e hardware) dos Gabinetes de
2.2.7 fase ¢ 2011-2014 167.000,00 € 19.220,00€ | Sistemas de Informag&o Geogréfica, existentes nos diversos Municipios associados e CIMT em concertagcdo com
0s subprojectos 2.2.3 e 2.2.4. A incluir numa futura Candidatura.
Projeto GPS 2009-2013 17.533,09 € 3.362,16€ | Gestéo e Coordenacéo dos equipamentos GPS existentes. Manutengédo do sistema Operacional.
Acompanhamento e controlo de qualidade das componentes da Operacéo (Estrutura Técnica). Incluido na
Gestéo e Controlo 2007-2012 241.722,13 € 57.245,61€ | Candidatura “Médio Tejo — Gestdo em SIG”, apresentada no ambito do “SAMA — Sistemas de Apoio &

Modernizagdo Administrativa”.
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ESTIMATIVA ORCAMENTAL

N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAQAO RESULTADOS 2012
Valor Global | Execugé&o 2012
2.3 Educagéo de Exceléncia 2010-2012 394.974,89€ 144.703,05€
B 5 . 0 . .
231 | Plano Tecnolégico do Médio Tejo 2010-2012 394.974,89€ 144.703,05€ | | Con(_:lusao do projeto de apetrecha,mento das escolas do 1. CI.C|0 do ensino be_ls!cAo. _40 escolas com quadros
interativos, 26 escolas com redes de &rea local e 17 escolas com sistema de videovigilancia.
Objetivo Estratégico lll = APOIAR A FORMACAO ESPECIALIZADA E A FORMACAO PARA CIDADANIA ATIVA
» ESTIMATIVA ORCAMENTAL
N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO RESULTADOS 2012
Valor Global | Execugdo 2012
3.1 | GEFOR — GESTAO DA FORMACAO 137.862.80 € 137.862.80 €
Contribuir para a construgdo de uma cultura de formagdo profissional assente no desenvolvimento pessoal,
3.1.1 | Formag&o da Administracdo Local 2012 70.500.00 € 70.500.00 € | profissional e organizacional (CIMT e Municipios associados), numa légica de projeto de resolucéo de problemas
organizacionais, com a aplicagdo do Regulamento para a Informagédo e Formacgéao Profissional.
Contribuir para um melhor esclarecimento de diversas matérias que interfiram com a realidade da Administragao
s Local;
3.1.2 | Seminarios e Workshops 2012 5.000.00€ 5.000.00 € Debater, confrontar e procurar novos caminhos, parceiros e experiéncias na vertente da Administracdo Publica,
para fazer face a complexidade e aos desafios no dmbito da eficacia.
3.1.3 | Estagios Curriculares e Profissionais 2012 56.602,80 € 56.602,80 € | Orientar 5 Estagios Profissionais.
Reunir trabalhadores da mesma area, nomeadamente da &rea financeira e da area dos recursos humanos, das
3.1.4 | Reunides Tematicas 2012 5.760.00 € 5.760.00 € | diversas autarquias, sempre que possivel com o acompanhamento de um especialista, para discusséo de assuntos
considerados pertinente pelos mesmos, de forma a poderem esclarecer as suas duvidas.
Criar culturas organizacionais promotoras da Igualdade de Género
3.2 | Médio Tejo + = 2011-2013 97.832,86 € 72.393,13 € Criar estruturas de apoio a Igualdade nos Municipios e na CIMT — defini¢do e implementagao de Gabinetes para a
Igualdade com intervencdes a nivel municipal e intermunicipal.
3.3 | PIAL Médio Tejo 2010-2012 107.626,23 € 107.626,23 €
Realizagdo de 8 Planos Locais de Promogéo da Acessibilidade (Abrantes, Rossio ao Sul do Tejo, Pego, Tramagal,
3.3.1 | PIAL Médio Tejo — 1.2 Fase 2010-2012 107.626,23 € 107.626,23 € | Entroncamento, Fatima, Ourém e Tomar), realizacéo de 4 acdes de informagédo/formacgéo para técnicos das
autarquias e 4 acdes de informag&o/sensibilizagéo.
3.4 | SEMIOHTA; Promogéo do Bem:Estar parao 2012 95.000,00€ 36.666,67€ | Candidatura submetida ao 7° Programa Quadro em 04.10.2011 (fase: admissibilidade e aceitagao)
Incremento da Dignidade Social
34.1 Recolh}a de |nform§g9e§ Junto, Qa pppula(;ao 2012 35.000,00€ 35.000,00€ Recolha de informagéo e preparacéo de dados
potencialmente beneficiaria do Médio Tejo
3.4.2 | Avaliagdo do Protétipo 2012 40.000,00€ 0,00€ Desenvolvimento de um protétipo
3.4.3 | Reunides e acompanhamento do Projeto 2012 5.000,00€ 1.666,67€ Acompanhamento e coordenagéo
3.4.4 | Divulgacéo e Disseminacéo 2012 15.000,00€ 0,00€ Divulgar e disseminar os resultados do projeto
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Objetlvo EStrategICO V- PROMOVER MODELOS DE GESTAO PARA POTENCIAR A EFICIENCIA E A REDUQAO DE CUSTOS

» ESTIMATIVA ORCAMENTAL
N.° PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO RESULTADOS 2012
Valor Global | Execucé&o 2012
Gestéo eficaz e eficiente da Contratualizacdo da Subvencgéo Global e a elaboracéo e acompanhamento de
4.1. | QREN - Apoio e Contratualizagéo 2008-2013 772.666,00€ 125.000,00€ | candidaturas ao PO Regional do Centro, aos Programas Operacionais Tematicos e as demais candidaturas
a Unido Europeia.
SISTEMA INTEGRADO DE SEGURANCA,
iz HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO Al i o SRR
4.2.1 | sadde no Trabalho 2012 103.563,84 € 5178192 € Previangaq d_e doencas profissionais, contribuicdo para a diminuicdo da sinistralidade dos trabalhadores em
fungBes publicas e consequente aumento da sua produtividade.
. Prevencéo de riscos profissionais, contribui¢do para a diminui¢éo da sinistralidade dos trabalhadores em fungdes
4.2.2 | Seguranga e Higiene no Trabalho 2012 47.850,00 € 23.925,00 € pablicas e consequente aumento da sua produtividade.
4.3 | Manutencdo das Instalagdes Semaféricas 2011-2013 9.643,20€ 4.821,60€
- Realizac&o de vistorias semestrais as instalagdes semaféricas para realizagdo das necessarias verificacdes
4.3 | Manutengdo das Instalacdes Semaféricas 2011-2013 9.643,20€ 4.821,60€ | periddicas. Elaboracéo dos Relatérios de Diagnoéstico de 56 instalacdes semaféricas nos Municipios de Abrantes,
Alcanena, Entroncamento, Magéo, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha.
4.4 Central d_e _Compras ,dq Comunldade 2011-2013 91.635,00€ 61.089.99€ Centrallza(;ao' das aquisicoes das entidades integrantes da Central de Compras da CIMT, no sentido de
Intermunicipal do Médio Tejo promover maiores economias de escala.
45. IPJ_r Ilum_inagéo Puplica Mais Eficiente no Médio 2011-2013 847.712,00€ 60.127,16€ pesgnvolvimgnt'o de um sistema piloto de gestéo, informag&o, monitorizacao e controlo da eficiéncia da
Tejo e Pinhal Interior Sul iluminacao publica.
Objetivo Estratégico V- MELHORAR A ORGANIZACAO E A CAPACIDADE INSTITUCIONAL
5 ESTIMATIVA ORCAMENTAL
N.© PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO RESULTADOS 2012
Valor Global Execucgéo 2012
51 REORGANIZACAO DE SERVICOS DA CIMT 2012 5.000,00€ 5.000,00€ Ap0|ar a organizagdo dos servicos de acordo com as normas e regras estabelecidas na legislagdo em vigor,
E DOS MUNICIPIOS tais.
ORGANIZAGAO E METODOS DE Apresentacdo de normas de procedimentos. Modernizacdo da gestdo financeira, da informacéo e da
52 2012 0,00€ 0,00€ PR
TRABALHO comunicagao.
Nota:

GA — Gabinete de Apoio
EP — Estruturas de Projeto
CIF — Centro de Informacao e Formagao Profissional

AD - Area Administrativa
AGOT - Area de Gestdo e Ordenamento do Territério

GE Gabinete de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico
ET - Estrutura Técnica

AF - Area

Financeira

ACI - Are,a de Cooperacéao Institucional
AMNT - Area de Modernizacao e Novas Tecnologias
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3. RECURSOS

3.1. Recursos Humanos

De acordo com o disposto nos artigos 4° e 5°, do DL n.°12-A/2008, de 27 de Fevereiro, “...0s 6rgdos
e servicos planeiam, aquando da preparacdo da proposta de orcamento, as atividades, de natureza
permanente ou tempordria, a desenvolver durante a sua execugdo, as eventuais alteracdes a
introduzir nas unidades organicas flexiveis, bem como o respetivo mapa de pessoal.”
Assim, devem constar do mapa de pessoal, “...a indicagdo do nimero de postos de trabalho de que o
6rgdo ou servico carece para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em
funcéo:

a) Da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou

executar;
b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;
c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da area de formacéo

académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular.”.

Tendo em conta o referido anteriormente e tomando como referéncia a situagdo atual da CIMT e as
Opcdes do Plano para o proximo ano, apresenta-se um quadro resumo que sistematiza os dados
relevantes sobre as recursos humanos da CIMT, seguido do mapa de pessoal para o proximo ano
(Anexo II).

Salienta-se que o Mapa de Pessoal para 2012 nado sofreu alteragBes significativas, relativas ao

namero total de postos de trabalho.

a Barquinha

Contrato a TOTAL
Carreira Co_rllg;antgopor LTS CorEir:séo o EETIED
Indeterminado Ceoe | 4 'senico (b) Em 31/0ut/2011 2012
Incerto
Dirigente 1 1 1
;’ecnlt':o 10 (a) 8 s "
uperior
Informatica 1 1 1 5
Asgstgnte 3 1 . ,
Técnico
TOTAL 13 10 1 1 24 -

(@) 1técnica superior — nomeada Secretaria Executiva em Comisséo de Servi¢o; 1 técnica superior - em comissao de Servi¢o na C.M. de

Torres Novas como Diretora de Departamento

(o) A prever em funcdo da evolucéo dos projetos e da mobilidade dos recursos humanos
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Comunidade Intermunicinal do Médio Teio

Assembleia Intermunicipal

Conselho Executivo

Presidente do Conselho Executivo

Secretario Executivo

GA - Gabinete de Apoio

2]

GE — Gabinete de Planeamento e
Desenvolvimento Estratégico

EP — Estruturas de Projeto

ET
Estrutura
Técnica

2]

<]

CIF - Centro de Informacdo e
Formagao Profissional
B

Diregdo Técnica

Diregao de Administragao e
Cooperagao
AF AD _ACI
Area Area Area de
Financeira Administrativa Cooperagao
Institucional

Lege 1 5 5
I:' Em fungdes (total 21)
I:I Previsao 2012 (total 1)

2]

AGOT AMNT
Area de Area de
Gestao e Modernizagao

Ordenamento e Novas
do Territdrio Tecnologias

<]

NuUmero de funcionarios /colaboradores previstos no Mapa de Pessoal para 2012

BRE

O Unico lugar previsto para um eventual recrutamento indispensavel para assegurar o devido

funcionamento da Area de Modernizacdo e Novas Tecnologias da CIMT foi de um Engenheiro de

Informatica.
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3.2. Recursos Patrimoniais

PATRIMONIO IMOBILIARIO / INSTALAGOES

N&o se perspetivam intervencdes especiais para além das relacionadas com a manutencdo das
instalacdes para o bom funcionamento dos servicos.

As intervencbes mais prementes referem-se a necessidade de pequenas obras de manutencao,
como pinturas de muros exteriores e das instalagdes sanitarias, indispensaveis para salvaguardar a
imagem de um edificio pablico cuidado no Pélo de Abrantes.

Uma vez que se constatou que o sistema de ventilagdo/climatizacao do edificio esta inoperacional e,
dado que o equipamento ja tem 26 anos, tendo sido descontinuado, é imprescindivel assegurar, por
razdes técnicas e de consumo energético, as condicdes minimas de trabalho. Nesse sentido, parece
oportuno que se desenvolva um estudo de modo a viabilizar a solugéo técnica e econdmica, mais
vantajosa para o fim em vista, bem como as novas vocacdes a instalar neste edificio e que ainda

estdo a serem avaliadas.

No Pélo de Constéancia a criagdo de mais uma sala de formacdo, de modo a viabilizar a
concretizacdo de mais uma sala de aula para o desenvolvimento de acdes de formagcédo em ambiente

“I Desk”, isto é, com recurso a equipamentos informaticos.

FROTA AUTOMOVEL

O parque automovel da CIMT é constituido por trés viaturas.
Duas das viaturas da CIMT ja apresentam problemas de funcionamento, ocasionando encargos
elevados de manutencdo anualmente, pelo que em 2012 dever-se-a proceder a uma reflexdo sobre

esta situacao para a definicdo de uma estratégia de intervencgéo.
CUSTOS DE FUNCIONAMENTO

Sao igualmente necessarias verbas para a manutencdo de diverso equipamento, nomeadamente
para a manutencao dos sistemas de climatizagdo na sede em Tomar e P6lo de Constancia,

3.3. Recursos Financeiros

3.3.1.Analise Financeira da CUMT/CIMT - 2005/2010

Para que a CIMT garanta e contribua para uma eficiente e eficaz gestdo de projetos e atividades,
necessita assegurar as receitas para fazer face as despesas de manutencdo e ao funcionamento em
pleno das infra-estruturas e projetos inerentes ao Médio Tejo, de modo a permitir que haja uma
flexibilidade financeira minima, para garante da manutengéo e atualizacdo dos sistemas instalados,
face as exigéncias de funcionamento desta estrutura cada vez mais interventiva no desenvolvimento

Regional que se deseja.
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Assim, tomando por base os célculos e estimativas orcamentais efetuadas entre o ano de 2005 e

2010 constata-se que:

Quadro |

Dados em Anélise

¢l0 Opgoes do Plano e Orcamento 2012

Analise Financeira 2005/2010

Médio Tejo

Orgamento aprovado 8.145.397 8.880.350 7.432.518 5.428.887 8.411.956 4.133.396
Despesa Total Realizada (Comp.Assumidos) 1.269.067 4.882.617 4.668.036 3.443.355 2.139.704 2.392.186
Receitas Municipios 884.789 1.886.263 627.807 883.047 630.634 847.084
Receita Total Realizada 1.160.926 2.766.274 1.783.144 1.268.385 1.078.968 1.038.438
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3.000.000

2.500.000 /A ~

5900.000 J T~ N

1.500.000 #4 - ~ —

1.000.000 o — — d ®

500.000 +— —— — ——— —— —
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010
=& Orgamento aprovado —&— Despesa Total Realizada(Comp.Assumidos)
Receitas Municipios Receitas Fundos Comunitarios
—e— Receita Total Realizada

a) Relativamente aos orcamentos aprovados existiu um decréscimo acentuado até 2008

relativamente a despesa total realizada, resultante da conclusdo do QCA Ill, verificando-se

um acréscimo do Orcamento, em 2008, para fazer face aos investimentos previstos no ambito

do QREN. No entanto, face a conjuntura econémica e financeira do pais, o Orcamento para o

ano de 2010 apresentou o valor mais baixo registado durante o periodo em analise (2005-

2010).

b) No que respeita as receitas, o ano 2006 destaca-se por corresponder ao pico do periodo de

concretizacao financeira do

MTD 1.
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c) Relativamente as receitas provenientes dos fundos comunitarios destaca-se o ano 2007 pelas
razbes indicadas na alinea b), demonstrando-se que em 2006 o esfor¢co financeiro dos
Municipios foi significativo. O ano de 2010 registou uma diminuigdo das receitas provenientes
dos fundos comunitarios. Tendéncia que espera-se que seja alterada com o ano de 2011,
dado que muitos dos projetos intermunicipais submetidos no ano de 2010, apenas foram
aprovados no fim desse ano ou no decorrer do ano de 2011.

Quadro i

Anélise dos Graus de Execuc¢ao

Componentes 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grau Execucdo Orgamento - Despesa 13,53% 26,18% 42,26% 30,59% 16,11% 28,63%

Grau Execugao Orgamento - Receita 18,01% 32,81% 32,39% 32,45% 14,73% 28,19%

Receita Municipios 26,51% 64,45% 19,03% 30,09% 16,23% 43,00%
Receitas Fundos Comunitarios 6,24% 16,52% 38,85% 17,10% 10,04% 11,13%
Orgamento Receita
70,00%
66,00% -
45,00% 60,000 —
40,00% 55,00% -
35,00% 5?00:\ T
30,00% 45.00%: 1
26,00% 40.00%:.1
S 35.00% 1
20,00% 30.00%
15,00% 25.00%
10,00% 20,00%
5,00% 15,00%
0,00% 10,00%
n o " 5.00% +
2005 2006 2007 2008 2008 2010 0 00%
2008 2008 2007 2008 2008 2010
= Grau Execucdo Orgamento - Despesa
—— ) Exacugdo Or¢amento - Recaita —— Receita Muniopios Receitas Fundos Camurstarios

a) Orcamento —em 2005 e 2006 o grau de execucdo do Orcamento na componente da receita
€ maior, existindo em 2007 uma inversdo, sendo a despesa superior a receita em cerca de 10
por cento, sendo que em 2008, 2009 e 2010 se verificou um equilibrio entre a despesa e a
receita A inversdo verificada em 2007 e que corresponde igualmente ao pico da despesa que
se deveu a conclusdo do QCAIII,
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b) Receita — relativamente a proveniéncia das receitas verifica-se que entre 2005 (+20%) e
2006 (+48%) o valor € muito superior na componente da receita dos municipios, verificando-
se uma inversao das receitas em 2007 sendo superior a receita dos fundos comunitarios em
cerca de 19%. Em 2008 verifica-se uma nova inverséo, sendo maior a receita dos municipios

com respetiva continuidade em 2009 e 2010.

Entre 2005 e 2006 os municipios comprometeram-se com adiantamentos de receita que
asseguraram o financiamento dos investimentos com comparticipagdo comunitdria,
nomeadamente o MDT I. Entre 2008 e 2009 verifica-se um decréscimo do grau de execugao
do orcamento revelando-se igualmente um equilibrio entre a receita e a despesa. Tendéncia

verificada, igualmente, no ano de 2010.

3.3.2.Quotizacdo Mensal

Embora hajam constrangimentos financeiros no ambito do PEC para os Municipios, uma vez que
cabe a CIMT o papel de estrutura intermédia para a racionalizacéo de recursos para o funcionamento
de muitas das areas de intervencdo dos Municipios, prevé-se que seja indispensavel a manutencao
dos valores aprovados em orgcamento para a quotizacdo anual dos municipios de 2011, mantendo-se
assim, o valor global da quotizacdo anual para os onze municipios em 607,227.60 € (seiscentos e
sete mil, duzentos e vinte e sete euros e sessenta céntimos), inalterado este valor desde 2008 néo
obstante o envolvimento da CIMT num nimero cada vez maior de projetos.

Alerta-se que a reducdo do nivel da receita (da parte dos municipios) tem vindo desde j4 a
condicionar temporalmente a “margem de manobra” do investimento da CIMT no desenvolvimento

dos projetos que, a data estdo previstos.

3.3.2.1. Critério de Céalculo

Assim, mantém-se o critério para o célculo da quotizagdo de cada um dos Municipios associados

aprovado para o ano de 2011, sendo por conseguinte:

QUOTA
COMPONENTE FIXA 35% 65% COMPONENTE VARIAVEL

Resulta do calculo do valor das quotas dos

Municipios de forma igualitaria, de modo a Resulta da indexagao dos outros 65% da

que a receita obtida seja aproximadamente receita ao somatorio do FBM+FGM+FCM
de 35% da receita mensal a obter
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3.3.2.2. Quotizacdo dos Municipios

Apresenta-se a seguir o Quadro Sintese com o valor da quotizacdo anual e mensal para o ano de

2012.
Quadro Sintese
Quota Mensal Quota Anual
Municipios Parte
Parte Equitativa | Parte Variavel Parte Equitativa ”

35% (mensal) | 65% OE (mensal) Quota Mensal 35%(anual) Variavel 65% | Quota Anual

OE (anual)
Abrantes 1.610,07 € 5.446,84 € 7.056,91 € 19.320,88 € | 65.362,02 €| 84.682,90 €
Alcanena 1.610,07 € 2.266,05 € 3.876,12 € 19.320,88 €| 27.192,61€| 46.513,49 €
Consténcia 1.610,07 € 1.528,28 € 3.138,36 € 19.320,88 €| 18.339,42€| 37.660,30 €
Entroncamento 1.610,07 € 1.561,52 € 3.171,60 € 19.320,88 €| 18.738,30€ | 38.059,17 €
Ferreira do Zézere 1.610,07 € 2.258,80 € 3.868,88 € 19.320,88 €| 27.105,64 € | 46.426,52 €
Macé&o 1.610,07 € 2.976,26 € 4.586,34 € 19.320,88 €| 35.715,16 € | 55.036,04 €
Ourém 1.610,07 € 5.335,48 € 6.945,56 € 19.320,88 € | 64.025,80 € | 83.346,67 €
Sardoal 1.610,07 € 1.661,51 € 3.271,58 € 19.320,88 € | 19.938,07 € | 39.258,94 €
Tomar 1.610,07 € 4.391,05 € 6.001,12 € 19.320,88 € | 52.692,58 € | 72.013,46 €
Torres Novas 1.610,07 € 3.964,13 € 5.574,21 € 19.320,88 € | 47.569,61€| 66.890,48 €
Vila Nova da Barquinha 1.610,07 € 1.501,56 € 3.111,63 € 19.320,88 €| 18.018,73€| 37.339,61 €
TOTAL 17.710,81 € 32.891,50 € 50.602,30 € 212.529,66 € | 394.697,94 € | 607.227,60 €

3.3.3.Comparticipacéo Financeira dos Projetos / Atividades

Com base nas estimativas dos encargos por Projeto / Atividades indicadas no Anexo | — Fichas de
Projeto e Atividades apresenta-se a seguir, o quadro resumo da comparticipagao financeira municipal
para 2012:
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QUADRO RESUMO COMPARTICIPACAO FINANCEIRA EM PROJECTOS /| ACTIVIDADES (MONTANTES A INSCREVER NOS ORQAMENTOS MUNICIPAIS / 2012)

Levantamento de

Sistemas de

Municipio Rel\;lj:ni:?gfl r(nja;l ¢ En':/lpérceizleon-g?;o}is ’.Arg:nggi Médio Tejo Digital Il Mg%igr;rsejg r(IJDjigtiégl - E;?t%:;ri(f)ig z g;tuizlclfiz%?dee CadEai(s‘:;(r:!o'l ﬁzgi:l ie Ge og;g:eeggioaz a8 Infori;(t;%??rseﬂietorial Plataftsnlréna em Ter rilrgﬁ;Tg%gijT 2)-
Transportes mo em Rede Ortofotos 2K Cartografia 10K Fase 23 Fase 2 (SIT 2) - 12 FASE 23 Fase
1.1.1 1.2 1.3 2.1 221 222 223 224 225 2.2.6 2.2.7
Abrantes 4.396,55 € 3.927,28 € 9.645,03 € 11.576,01 € 15.079,91 € 0,00 € 6.516,79 € 49,61€ 65,47 € 4.653,06 € 6.282,20 € 987,17 €
Alcanena 1.634,48 € 1.652,08 € 4.057,34 € 4.869,64 € 6.343,61 € 0,00 € 2.066,92 € 20,87 € 16,18 € 2.360,21 € 6.194,79 € 415,27 €
Constancia 931,93 € 1.109,21 € 272411 € 3.269,48 € 4.259,11 € 0,00 € 1.711,13 € 14,01 € 712€ 4.419,07 € 8.000,64 € 2.000,81 €
Entroncamento 1.004,09 € 1.127,33 € 2.768,61€ 3.322,89€ 4.328,69 € 0,00 € 1.206,28 € 14,24 € 14,03 € 3.282,81 € 8.000,64 € 2.005,37 €
F. do Zézere 1.875,74 € 1.630,72 € 4.004,89 € 4.806,69 € 6.261,61 € 0,00 € 2.544,60 € 20,60 € 16,23 € 3.49511 € 548,51 € 2.131,90 €
Mag&o 11.491,07 € 2.148,68 € 5.276,96 € 6.33343 € 8.250,48 € 0,00 € 4.132,53 € 27,14 € 27,02 € 3.713,54 € 1.099,74 € 540,10 €
Ourém 3.839,38 € 3.851,90 € 9.459,90 € 11.353,80 € 14.790,45 € 0,00 € 4.258,09 € 48,66 € 53,23 € 6.909,07 € 13.878,96 € 4.412,22 €
Sardoal 1.951,06 € 1.199,51 € 2.945.88 € 3.535,65€ 4.605,85 € 0,00 € 1.800,38 € 15,15 € 7,70 € 2.169,35 € 8.000,64 € 301,51 €
Tomar 3.096,73 € 3.170,07 € 7.78540 € 9.344,07 € 12.172,39 € 0,00 € 3.763,01 € 40,05 € 46,30 € 5.477,62 € 13.878,96 € 796,84 €
Torres Novas 3.002,07 € 2.848,75€ 6.996,27 € 8.396,95 € 10.938,59 € 0,00 € 3.147,77€ 35,99 € 39,16 € 4.198,22 € 13.878,96 € 716,07 €
Vila de Rei 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 1.708,41 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
V N Barquinha 1.554,68 € 1.082,71 € 2.659,03 € 3.191,38€ 4.157,37 € 168,56 € 1.477,51€ 13,68 € 7,56 € 4.407,90 € 8.000,64 € 3.716,15 €
CIMT 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 22.287,84 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 23.755,63 € 0,00 €
Total 34.777,78 € 23.748,24 € 58.323,42 € 70.000,0 € 91.188,06 € 24.164,81 € 32.625,01 € 300,00 € 300,00 € 4508596 € | 111.520,31 € 18.023,41 €
SEMIOHTA - . .
Municipi m q Educacéo de IstI:rLréuTig?pr:miae PIOITIEIFED GID e QREN - Apoio e c SEUHIEICAS Manutengé{o e Central de Compras Ii;gﬁ‘gr:;;go
unicipio Cesien e Coniiee FAEEe G Exceléncia Acessibilidade Inii:;s:{g cci)a Contratualizacao Sriil2 io TEEE H_Il_gr;;ebr;fhr:)o Slnesnt]a:f%g;ioce; da CIMT eficientg Médio Quai AGEL
Loz Dignidade Social TE
2.3 3.3 3.4 4.1 4.2.1 4.2.2 4.3 4.4 4.5

Abrantes 1.895,98 € 305,65 € 8.221,50 € 12.016,77 € 1.447,00 € 3.100,72 € 0,00 € 0,00 € 947,10 € 10.102,55 € 1.988,66 € 84.682,90 €
Alcanena 788,78 € 305,65 € 246,00 € 0,00 € 608,70 € 1.304,37 € 6.167,16 € 3.105,65 € 947,10 € 4.249,80 € 836,56 € 46.513,40 €
Constancia 531,08 € 305,65 € 1.937,03 € 0,00 € 408,69 € 875,75 € 3.500,28 € 1.725,36 € 0,00 € 2.853,32 € 561,67 € 37.660,30 €
Entroncamento 543,55 € 305,65 € 2.760,07 € 4.774,69 € 415,36 € 890,06 € 0,00 € 1.495,32 € 774,90 € 2.899,94 € 570,85 € 38.050,17 €
F. do Zézere 786,26 € 305,65 € 246,00 € 0,00 € 600,84 € 1.287,51 € 411144 € 1.265,27 € 0,00 € 4.194,87 € 825,75 € 46.426,52 €
Mac&o 1.036,00 € 305,65 € 0,00 € 0,00 € 791,68 € 1.696,45 € 6.278,28 € 1.610,34 € 258,30 € 5.527,27 € 1.088,03 € 55.036,04 €
Ourém 1.857,22 € 305,65 € 32.625,52 € 8.281,07 € 1.419,23 € 3.041,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 9.908,63 € 1.950,49 € 83.346,67 €
Sardoal 578,35 € 305,65 € 123,00 € 0,00 € 441,96 € 947,05 € 5.556,00 € 2.070,44 € 0,00 € 3.085,61€ 607,40 € 39.258,94 €
Tomar 1.528.47 € 305,65 € 3.773,88 € 5.439,51 € 1.168,00 € 2.502,87 € 17.251,38 € 2.415,51 € 947,10 € 8.154,70 € 1.605,23 € 72.013,46 €
Torres Novas 1.379,87 € 305,65 € 14.650,58 € 0,00 € 1.049,62 € 2.249,18 € 0,00 € 7.591,59 € 861,00 € 7.328,14 € 144253 € 66.890,48 €
Vila de Rei 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
V N Barquinha 522 67 € 305,65 € 3.870,54 € 0,00 € 398,92 € 854,84 € 6.333,84 € 2.070,43 € 86,10 € 278517 € 548,25 € 37.339,61 €
CIMT 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 777,84 € 345,07 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
SMAS Tomar 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1.805,70 € 230,05 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Total 11.449,13 € 3.362,15€ 68.454,12 € 30.512,04 € 8.750,00 € 18.750,00 € 51.781,92 € 23.925,03 € 4.821,60 € 61.090,00 € 12.025,42 € 607.227,58 €

Obs: Estes valores néo incluem as verbas respeitantes a formagéo por dependerem do nimero de funcionarios por CM a frequentar as ag6es de formacéo
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ORCAMENTOS MUNICIPAIS /2012)

Municipio Valor Global

Abrantes 187.887,91 €
Alcanena 94.704,65 €
Constancia 78.806,65 €
Entroncamento 80.564,54 €
F. do Zézere 87.386,71 €
Macao 116.668,73 €
Ourém 215.591,34 €
Sardoal 79.507,08 €
Tomar 176.677,20 €
Torres Novas 157.947,44 €
Vila de Rei 1.708,41 €
V N Barquinha 85.553,19 €
CIMT 47.166,38 €
SMAS Tomar 2.035,75 €
Total 1.412.205,98 €

3.3.4.Comparticipacéo Global / Anual

Feita a andlise dos valores a imputar para a Quotizacdo dos Municipios nas despesas de
funcionamento da CIMT, e para a comparticipagdo Financeira nos Projetos / Atividades propostos,

apresenta-se a seguir (tomando por base o “Quadro Resumo”) o valor da comparticipagdo global

anual e por municipio a inscrever nos respetivos orgcamentos.

3 @ Vila Nova da Barquinha

QUOTA QREN — APOIO E Comparticipagao
Municipios ANUAL CONTRATUALIZACAO Financeira em Total

4.1. Programas / Ativ.
Abrantes 84.682,90 € 3.100,72 € 100.104,29 € 187.887,91 €
Alcanena 46.513,49 € 1.304,37 € 46.886,79 € 94.704,65 €
Constancia 37.660,30 € 875,75 € 40.270,60 € 78.806,65 €
Entroncamento 38.059,17 € 890,06 € 41.615,31 € 80.564,54 €
Ferreira do Zézere 46.426,52 € 1.287,51 € 39.672,68 € 87.386,71 €
Macao 55.036,04 € 1.696,45 € 59.936,24 € 116.668,73 €
Ourém 83.346,67 € 3.041,20 € 129.203,47 € 215.591,34 €
Sardoal 39.258,94 € 947,05 € 39.301,09 € 79.507,08 €
Tomar 72.013,46 € 2.502,87 € 102.160,87 € 176.677,20 €
Torres Novas 66.890,48 € 2.249,18 € 88.807,78 € 157.947,44 €
Vila Nova Barquinha 37.339,61 € 854,84 € 1.708,41 € 1.708,41 €
CIMT 0,00 € 0,00 € 47.358,74 € 85.553,19 €
Total ......... 607.227,60 € 18.750,00 € 784.192,65 € 1.410.170,23 €
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4. ORCAMENTO

Apresentam-se no Anexo lll os documentos previsionais do Plano Plurianual de Investimentos e
Orcamento, para o ano econémico de 2012, que totaliza 3 910 502.00€ (trés milhées, novecentos e

dez mil, quinhentos e dois euros), sendo de salientar que este valor é o mais baixo desde ha 6

anos.
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5. CONCLUSAO

Em duas Comunidades Intermunicipais do pais estéo a ser desenvolvidos estudos piloto no ambito do
Documento Verde da Reforma da Administracdo Local - “Uma Reforma de Gestdo, uma
Reforma de Territério e uma Reforma Politica” sobre os modelos de competéncias, modelos de

financiamento, modelos de gestéo e transferéncias de recursos para as CIM.

O estudo do modelo de competéncias para a Regulacdo do Associativismo Intermunicipal visa a
redefinicdo das atuais competéncias das CIM, promovendo a valorizacao da atuacdo das mesmas e
das Areas Metropolitanas no sentido da sua qualificacdo, evitando sobreposicbes e gerando a

poupanca de recursos.

Ao longo dos 23 anos de existéncia desta Comunidade, a intervencdo desta associacdo de
municipios foi estrategicamente orientada para a partilha e definicdo de parcerias no sentido da
obtencdo de maiores consensos entre todos o0s intervenientes para um desenvolvimento regional

harmonioso.

Releva-se que muitas das ac¢des ja promovidas pela CIMT e pelos municipios associados estiveram

na dianteira da sua implementagéo a nivel nacional.

A constante parceria e propésito para a coesao interna tem sido decisiva para o desenvolvimento, até
hoje conseguido através da articulagcdo entre entidades, servicos, objetivos, interesses, etc. Pode-se
inclusivamente comentar que o amadurecimento do espirito de coesdo levou que a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo tivesse subscrito em conjunto com a Comunidade Intermunicipal do
Pinhal Interior Sul, o contrato de delegacdo de competéncias com subvencédo global celebrado com a
Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro no ambito do Quadro de

Referéncia Estratégica Nacional (QREN), sendo esta situacao invulgar a nivel nacional.

O Médio Tejo, localizado no “ Corag¢dao de Portugal”, ficando deste modo equidistante a outros
pontos do Pais, deve e pode ser o “motor” em diferentes &areas de intervencdo, através da

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo.

Neste sentido, mesmo tendo em conta o contexto menos positivo do atual enquadramento financeiro,
e podendo caber a CIMT o papel de estrutura intermédia para a resolucao de algumas intervencdes
intermunicipais, prevé-se que estes servicos possam contribuir para impulsionar em 2012 a promocao
da regiao do Médio Tejo através da execucdo dos projetos e atividades elencados, desejando uma

capacidade financeira efetiva para o previsto.

Tomar, Novembro de 2011
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Elementos de Consulta:

Médio Tejo - Plano Territorial de Desenvolvimento 2007/2013

Opcdes do Plano e Orgamento 2011 / CIMT

Plano de Atividades 2011 / CCDRC

Plano de Atividades 2011 / CCDRLVT

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007/2013

Memorando de Entendimento sobre condicionalismos especificos de politica econémica — O
Memorando da Troika.

*  Programa do XIX Governo Constitucional

I N S

Aprovado em reunido do Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, realizada
em [

O Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo
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Aprovado em reunido da Assembleia Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo,
realizada em [

A Mesa da Assembleia Intermunicipal da Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo
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FICHA DE PROJETO
OBJETIVO INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL |

ESTRATEGICO

MELHORIA DA MOBILIDADE

PROJETO 11

O projeto desenvolve uma abordagem integrada e apostada numa estratégia regional, das
questdes ligadas aos transportes, contrariando a atual situagdo de funcionamento do sistema,
quase exclusivamente em fung@o do mercado, sem logica de rede e sem aderéncia a qualquer
estratégia de mobilidade.

Com suporte no enquadramento legal previsto no Regulamento CE N.° 1370/2007 do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Outubro de 2007, e nas orienta¢cdes do Estado

Portugués, no &mbito dos contratos de servigo publico de transportes, pretende-se apresentar

OBJETIVOS uma proposta de atuacdo para o quadro da implementacdo e gestdo de um sistema de

FUNDAMENTAIS | transportes no Médio Tejo e criar condi¢des para a definicdo das obrigacdes de servico publico
em matéria de transportes a considerar para a regiéo.

2008-2012

Pretende-se, também, analisar solugbes de otimizacdo dos transportes escolares ao nivel da
regido bem como explorar a introducéo de servicos de transporte flexivel no Médio Tejo com o
objetivo de aumentar a cobertura da rede de transportes coletivos existente, proporcionando
oferta em areas (e/ou periodos do dia ou ano) onde esta ndo existe ou é deficitaria, numa
perspetiva de promover o essencial direito a mobilidade numa l6gica de incluséo social.

Este sub-projeto tem suporte financeiro através da candidatura POVT-09-0142-FEDER-000005 — “Transporte a
Pedido no Médio Tejo — Arranque, ja aprovada, e prevé o apoio e co-financiamento dos investimentos por parte
do Instituto de Mobilidade e Transportes Terrestres.
Em 2012, prevé-se a concluséo do Estudo da Rede de Transportes e do Servi¢o de Transporte a Pedido, com
a apresentacdo de propostas de alteragdo/introducdo de servicos de transporte para a satisfacdo das
11.1 necessidades de mobilidade identificadas na regido, desenho dos servigos de transporte a criar, estudos de
={=ip|=l=i=eilo)\/\M=l Viabilidade econdmica e definicdo de solu¢des de exploragéo/contratualizagdo dos servicos de transporte.
MUNICIPAL DE Prevé-se, ainda, o arranque do projeto piloto de introducdo de servigos de transporte flexivel no Médio Tejo,
LLEURIHCINSCIN correspondendo a realizagéo de seis meses de implementagéo experimental do servigcos de transporte flexivel,
em zona piloto a definir, com o objetivo de aumentar a cobertura da rede de transportes coletivos existente,
proporcionando oferta em areas (e/ou periodos do dia ou ano) onde esta ndo existe ou é deficitaria, numa
perspetiva de promover o essencial direito a mobilidade numa légica de incluséo social. Integra a aquisi¢céo de
plataforma tecnolégica (equipamento e software) para gestdo do servigo bem como os custos operacionais de
transporte previstos e a¢des de informacéo e divulgacgao.

O sub-projecto Sistema Integrado de Transportes tem como objetivo fundamental dar sequéncia as questdes
de desenvolvimento prioritario identificadas nos estudos desenvolvidos e a desenvolver no ambito do projeto,
para dar suporte ao novo enquadramento legal previsto no Regulamento CE N.° 1370/2007 do Parlamento

11.2 Europeu e do Cc_)nselr)o,_ de 23 de Outubro de 2007, e as orientagdes do Estado Portugués, no ambito dos
SISTEMA contratos de servigo publico de transportes.

INLI=ICIS\BIOAPIS N o contexto do Grupo de Trabalho composto por representantes da Secretaria de Estado dos Transportes, do
LU SNl |nstituto de Mobilidade e Transporte Terrestres e da CIMT, pretende-se apresentar uma proposta de atuag&o
para o quadro da implementagdo e gestdo de um sistema de transportes no Médio Tejo e criar condi¢des para
a definicdo das obrigagdes de servigo publico em matéria de transportes a considerar para a regiao.

INVESTIMENTO TOTAL 617.907,86€

INVESTIMENTO

INVESTIMENTO 2012 348.740,89 €

1.1.1 REDE REGIONAL E MUNICIPAL DE TRANSPORTES

CRITERIO DE IMPUTAGAO

REDE VIARIA -
FINANCIAMENTO LEVANTAMENTO INF. CRITERIO AL aaVIAS
Az FONTES DE FINANCIAMENTO (CIEe IS e el Tl
ESTUDO DA REDE DE
TRANSPORTES E DO CRITERIG 13

SERVICO DE
TRANSPORTE A PEDIDO
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PLATAFORMA R
TECNOLOGICA CRITERIO 6 -TRANSFERENCIAS OE
TRANSPORTE A PEDIDO
EXPERIENCIA PILOTO
TRANSPORTE A PEDIDO CRITERIO 14
FEDER 70% 254.571,26€ ABRANTES 4.396,55€
ALCANENA 1.634,48€
FSE CONSTANCIA 931,93€
ENTRONCAMENTO 1.004,09€
FERREIRA DO ZEZERE 1.875.74€
MUNICIPIOS MT 15% 34.777,78€ X : ’
° MACAO 11.491,07€
OUREM 3.839,38€
OUTROS (IMTT) 15% 59.391,85€ SARDOAL 1.951,06€
TOMAR 3.096,73€
TORRES NOVAS 3.002,07€
TOTAL 348.740,89 € VILA NOVA DA 1.554,68€
BARQUINHA

As taxas de financiamento sdo as previstas no contrato de financiamento a aplicar
sobre o investimento elegivel. Aguarda-se assinatura do acordo de colaboragao
OBSERVACOES com o IMTT para co-financiamento da contrapartida nacional prevista no ambito do
projeto. Prevé-se a reprogramacéo das candidaturas POVT e IMTT para incluséo
dos custos operacionais de transporte da experiéncia piloto de transporte flexivel.
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FICHA DE PROJETO

OBJETIVO

ESTRATEGICO INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL |

MEDIO TEJO — EMPREENDEDORISMO EM REDE

PROJETO
O objetivo principal do projeto consiste na implementacao de a¢des suportadas em rede de parceria no
territério do Médio Tejo com vista a promocdo e implementagdo de agdes no ambito do
Empreendedorismo, designadamente: criagdo na Regido do Médio Tejo de um ecossistema
empreendedor, sensibilizagdo para o empreendedorismo em publicos em idade escolar e facilitacdo do
acesso a criagdo de empresas e emprego.
O objetivo principal do projeto consolida-se com o desenvolvimento das seguintes componentes de
investimento:
FU(ID\JBD‘TAEA-/IFIIE\:\%?AIS - Elaboragéo do Plano de Acéo Territorial;
- Capacitagdo de entidades da Rede;
- Médulos em sistema de informagao;
- Coordenacéao, Monitorizagdo, Acompanhamento e avaliagcao
- Materiais de suporte a divulgacgédo do projeto;
- AgGes de Promocéo do projeto;
- Materiais de suporte ao empreendedor;
- Assisténcia Técnica Especializada;
- Empreendedorismo nas escolas e capacitacéo de professores
INVESTIMENTO TOTAL 251.708,56€
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2012 118.741,12€
CRITERIO DE IMPUTAGAO
FONTES DE FINANCIAMENTO R
TRANSFERENCIAS OE 2012
FEDER 80% 94.992,90€ ABRANTES 3.927.28 €
ALCANENA 1.652,08 €
FINANCIAMENTO FSE 0% CONSTANCIA 1.109,21 €
2012 ENTRONCAMENTO 1.127,33 €
FERREIRA DO ZEZERE 1.630,72 €
MUNICIPIOS MT 20% 23.748,22€ MACAO 214868 €
OUREM 3.851,90 €
OUTROS 0% SARDOAL 1.199,51 €
TOMAR 3.170,07 €
TORRES NOVAS 2.848,75 €
TOTAL 118.741,12 € VILA NOVA DA 1.082,71 €
BARQUINHA

OBSERVACOES Candidatura aprovada em 25.02.2011
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FICHA DE PROJETO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

AFIRMACAO TERRITORIAL

INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL

OBSERVACOES

PROJETO
O objetivo principal do projeto consiste na Afirmagéo Territorial da Regido do Médio Tejo, através da
promogédo, divulgacdo e perpetuacdo das competéncias e recursos endégenos do territério, com
enfoque nas vertentes da promocado da Identidade Regional, do sector do Turismo e da Atividade
Empresarial.
OBJETIVOS
FUNDAMENTAIS | O objetivo principal do projeto consolida-se com o desenvolvimento dos seguintes objetivos operativos:
- Identificacéo e dinamizagdo das competéncias do Médio Tejo
- Afirmacé@o Empresarial
- Promocao do Turismo
- Marca Regional
INVESTIMENTO TOTAL 699.494,50€
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2012 291.617,09€
CRITERIO DE IMPUTAGAO
FONTES DE FINANCIAMENTO N
TRANSFERENCIAS OE 2012
FEDER 80% 233.293,67 ABRANTES 0.645,03 €
ALCANENA 4.057,34 €
FINANCIAMENTO FSE 0% CONSTANCIA 272411 €
2012 ENTRONCAMENTO 2.768,61 €
FERREIRA DO ZEZERE 4.004,89 €
MUNICIPIOS MT 20% 58.323,42€ MACAO 5.076.96 €
OUREM 9.459,90 €
OUTROS 0% SARDOAL 2.945,88 €
TOMAR 7.785,40 €
TORRES NOVAS 6.996,27 €
TOTAL 291.617,09 € VILA NOVA DA 2.659,03 €
BARQUINHA

Candidatura aprovada em 15.07.2011
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FICHA DE PROJETO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO

OBJETIVOS
FUNDAMENTAIS

VERTENTES
PRIORITARIAS

DIFUSAO

VANTAGENS

PARCEIROS

LEGISLAGCAO DE
SUPORTE

INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL

MT TV - EMPREENDEDORISMO E TURISMO - DINAMIZACAO

Trata-se de um projeto de dinamizagdo junto de personalidades e empresas para a criagdo de um
canal de televisdo regional, através do qual se pretende estimular o desenvolvimento econémico
regional do Médio Tejo, a nivel nacional e internacional, para a promocéo de empresas e servigos. Tera
como principal incidéncia o desenvolvimento e promog¢éo de atividades ligadas ao turismo e do
empreendedorismo, assim como 0s setores em expansdo, nomeadamente na area da exportagdo, do
ambiente, entre outras.

Este projeto tem por objetivos a concretizagdo de uma politica de comunicacdo especifica,
exclusivamente regional, completamente autbnoma e integrada no tecido social para, numa primeira
fase, promover a competitividade a nivel empresarial e do turismo.

Tratando-se, hoje em dia, de um projeto que é acessivel, tecnologicamente e financeiramente,
considera-se que num mundo globalizado e de forte concorréncia, nomeadamente ao nivel das
regides, a criacdo de um canal regional pode contribuir para o desenvolvimento de sinergias e de
economias de escala geradoras de vantagens competitivas para o Médio Tejo enquanto regiéo.

Dinamizagéo do desenvolvimento econémico regional;
Reforgo do conceito de identidade regional;

Projecgéo da regido a nivel nacional e internacional.

A informacéo sera difundida primeiramente em todo o territério nacional, com capacidade para produzir
contetdos para difusdo via internet com permuta de conteidos com as varias centenas de televisdes
regionais existentes no restante Espago Europeu, nomeadamente na Uniao Europeia.

- Implementac&o de um projeto piloto em que a CIMT podera participar ao abrigo da legislagao
existente, nomeadamente a alinea d) do Nr.° 1 do Artigo 7.° da Lei n.° 27/2007, de 30 de Julho, cuja
redac&o diz respeito as “Areas de Cobertura” em que este tipo de projetos podem incidir,
designadamente em “Um municipio ou um conjunto de municipios contiguos”, nos quais os “servicos
de programas televisivos podem ter cobertura de &mbito internacional, nacional, regional ou local”.

- Criac&o de um canal televisivo, que se traduz na préxima geracao de televisao;

- Criacdo de uma ferramenta de aproximacéao entre o Publico e as Autarquias;

- Possibilidade de monitorizacdo das audiéncias (estatisticas de visualiza¢@o) permitindo uma
adequacéo progressiva dos conteudos aos diferentes publicos-alvo;

- Apesar da utilizagao crescente da Internet, o nimero de utilizadores de TV é superior pelo que
permitird divulgar a regido junto de um maior nimero de pessoas, nomeadamente as que ndo utilizam
meios informéticos;

- Possibilidade de dinamizacdo comercial do canal, através de publicidade paga por potenciais
parceiros terceiros;

- Possibilidade de acesso a este canal por diferentes clientes: clientes residenciais; produtores
individuais, empresas, marcas, entre outros.

- Importante ao nivel dos objetivos de internacionalizag¢éo da regido, através da partilha de
conhecimento e intercambio de experiéncias entre o Médio Tejo e outras regides.

Os principais parceiros desta agdo poderéo ser: CIMT, IPT, Comunicagdo Social, NERSANT, ADIRN,
TAGUS, PT, AssociacBes Comerciais, empresas. Estas parcerias poderdo ser estendidas de acordo
com as oportunidades que se forem criando para o efeito.

Lei n.° 8/2011. D.R. n.° 71, Série | de 2011-04-11

Assembleia da Republica

Procede a 1.2 alteracdo a Lei da Televisao, aprovada pela Lei n.° 27/2007, de 30 de Julho, a 12.2
alteracdo ao Cédigo da Publicidade, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 330/90, de 23 de Outubro, e a 1.2
alterac&o a Lei n.° 8/2007, de 14 de Fevereiro, que procede a reestruturacio da concessionéria do
servico publico de radio e de televiséo, transpondo a Diretiva n.° 2007/65/CE, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 11 de Dezembro.

A implementacao deste projeto carece de apoio juridico dado que possui especificidades préprias que
exigem uma analise estruturada e consistente desta questéo.
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METODOLOGIA

- A producéo de conteldos sera iniciada por um grupo de intervencéo constituido pelas Camaras
Municipais, IPT, Comunicagéo Social, Associa¢cdes Comunicacdes Empresariais e Comerciais, entre
outros.

- Para a produgéo de contetdos existe a possibilidade da realizagdo de estagios por parte dos alunos
do IPT de modo a colaborarem neste dmbito.

CONTEUDOS

Os conteudos a disponibilizar ser&o:

Informacéo Institucional;

Informacdes Uteis;

Forum de sugestdes (fazendo com que este canal seja um instrumento de intervengéo direta, enquanto
catalisador de ideias, capaz de apoiar iniciativas por parte de instituicdes, empresas ou outras
entidades, criando oportunidades profissionais, acompanhando projetos que necessitem de
divulgagéo).

ATIVIDADE
FORMATIVA

Esta televisdo em articulagdo com o IPT/ESTA poderda potenciar a formagdo especializada de
estudantes, entre outros, dos PALOPs nesta temaética, podendo-se assim estabelecer parcerias ao
nivel das relacdes entre as Universidades, orientadas para as oportunidades de inovacdo e
internacionalizagdo com base na colaboragéo entre empresas e ensino superior, favorecendo assim o
aumento das exportacdes apoiado na inovacgao e na oferta de produtos e competéncias especificas do
territério e das tradigdes culturais.

OBSERVACOES
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FICHA DE PROJETO
OBJETIVO

ESTRATEGICO

MEDIO TEJO DIGITAL II

2.11
SERVICOS ON-
LINE —
FATURACAO
ELETRONICA

2.1.2
SERVICOS ON-
LINE —
PLATAFORMA DE
CENTRAL DE
COMPRAS

2.1.3
SERVICOS ON-
LINE —
PLATAFORMA DE
EDUCACAO

2.14
SERVICOS ON-
LINE —

APLICACOES DE
NEGOCIO

2.15
REESTRUTURAC
AO DAS
INFRAESTRUTUR
AS
TECNOLOGICAS -
HARDWARE

2.1.6
REESTRUTURAC
AO DAS
INFRAESTRUTUR
AS
TECNOLOGICAS -

LIGAGAO AO IDC

2.1.7
REESTRUTURAGC
AO DAS
INFRAESTRUTUR
AS
TECNOLOGICAS -
SITIOS
AUTARQUICOS

PROJETO
O projeto Médio Tejo Digital Il visa continuar com as bases criadas aquando a implementagdo do
projeto Médio Tejo.Digital, facilitando as relacdes dos cidaddos e das empresas com a Administragdo
OBJETIVOS Publica e rentabilizando a plataforma digital ja criada, desenvolvendo-se, por exemplo novos servicos
FUNDAMENTAIS online e novas funcionalidades para os Portais Regionais e Autarquicos. Este projeto ird definitivamente | 2012-2014

promover a racionalizagdo dos modelos de organizagdo e gestdo autarquica e muitas outras iniciativas
integradas de modernizagédo e articulagéo entre pessoas e empresas.

A desmaterializagéo da fatura, ir-se-a tornar essencial para a vida das empresas e do Estado e para o incremento do
comércio eletrénico em geral, na medida em que a sua adog&o, uma vez estabilizada, permite, entre outras coisas,
uma reducao de custos de processamento, eliminando a necessidade de repetidos langcamentos dos dados das faturas
nas varias organizagdes envolvidas e reduzindo erros de langamento e os consequentes custos de corregao, facilita o
arquivo e acesso a faturagdo por meios informaticos e permite aumentos de eficiéncia da gestdo contabilistica e
financeira.

Visa promover e assegurar a agregacdo das necessidades de compra das entidades adjudicantes abrangidas, via
eletronica, incluindo a consolidagdo do planeamento de necessidades, a analise, normalizacédo e standardizagdo das
especificagdes de bens e servigos.

Permitira gerir recursos, de forma integrada e automatizada, nomeadamente atividades extracurriculares, cantinas e
refeigbes, transportes escolares, docentes e ndo docentes, parque e equipamento escolar, bem como a Agdo Social
Escolar.

Pretende-se fornecer servigos online que ndo se encontram disponiveis através da plataforma atual, com o objetivo de
dar continuidade ao projeto anterior (Médio Tejo Digital), bem como melhorar os servigos prestados aos cidadaos,
através da criagdo de novas plataformas, sejam elas de SMS ou de pagamentos eletrénicos.

Esta atividade complementara as restantes, nomeadamente os servigcos on-line, a gestdo documental, o arquivo digital,
a intranet, uma vez que € necessario suporte tecnolégico atualizado, ao nivel de equipamentos, e que sejam
complementares aos ja existentes, tais como servidores, computadores e outros que se mostrem pertinentes para o
bom desenvolvimento dos trabalhos.

Tem-se como principal objetivo, a ligacdo entre as sedes de concelho ao Internet Data Center através de fibra dtica
com vista a melhorar a qualidade dos servigos digitais na regiéo a fornecer aos municipes.

Pretende-se assegurar a boa gestdo dos servi¢cos on-line através da reestruturagdo/remodelacao/reconstrugéo dos
sitios autarquicos e dos portais (regional, turismo e empreendedor).
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2.1.8.
REESTRUTURAC
AO DAS
INFRAESTRUTUR

AS
TECNOLOGICAS —
ASSISTENCIA
TECNICA

2.1.9.
GESTAO
DOCUMENTAL

2.1.10
ARQUIVO DIGITAL

2.1.11
REENGENHARIA
DE PROCESSOS

MUNICIPAIS

2.1.12
INTRANET/
INTERNET

2.1.13
GESTAOE _
COORDENACAO

2.1.14
PROMOCAO E
DIVULGAGAO

INVESTIMENTO
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Face aos equipamentos que se vdo adquirir, ficando a grande maioria alojados no Internet Data Center (IDC), é
necessario a aquisicdo de servicos de assisténcia técnica, nomeadamente: equipamentos de rede; apoio e suporte
técnico ao IDC; ar condicionado do IDC, no qual se encontra toda a infraestrutura tecnologica; gerador; entre outros
que se mostrem indispensaveis para a operacao.

A utilizacdo de um sistema de Gestdo Documental constitui uma opgao critica e estratégica para um municipio, pois na
sua atividade regular sdo produzidos grandes volumes de documentacao, cuja gestdo, armazenamento e consulta se
torna dificil. Para que a implementacao dos servi¢os on-line seja eficaz, € premente o desenvolvimento desta atividade,

Para que a atividade da gestdo documental alcance os seus objetivos, é necessario que os municipios e a CIMT
procedam ao desenvolvimento do processo de digitalizacdo da correspondéncia e dos arquivos, no sentido de aceder
de forma centralizada a um nimero cada vez maior de informacdes sobre cada municipe

Pretende-se redefinir, os processos dos onze municipios e da CIMT, promovendo a simplificacdo e a agilizagcdo dos
processos englobados nas seguintes areas: Obras particulares; Aguas; Taxas e licengas; Areas de suporte e outros
processos de negdcio a serem selecionados pelas Autarquias.

A criacdo de uma Intranet Autarquica é fundamental para que, através das Tecnologias da Informacédo e da
Comunicagao, se possa promover a reinvencao da fungéo autarquica e contribuir para a melhoria da qualidade, rapidez
e conveniéncia dos servigos prestados. A Intranet Autarquica desenvolver-se-a em paralelo com os sistemas de gestéo
documental e de Workflow, que permitirdo simplificar os circuitos de tratamento, circulagdo, consulta e arquivo de
documentacgao.

Acompanhamento fisico e financeiro do projeto, no sentido de avaliar de forma periddica os resultados alcancados face
aos objetivos propostos.

Pretende-se divulgar as diversas atividades, em particular e da operacdo, em geral, reforcando a identidade, a
notoriedade e a visibilidade do Médio Tejo, enquanto regido.

INVESTIMENTO TOTAL 4.071.492,55 €

INVESTIMENTO 2012 350.000,00 €

FINANCIAMENTO
2010

OBSERVACOES

2.1. MEDIO TEJO DIGITAL Il

CRITERIO DE IMPUTAGAO
FONTES DE FINANCIAMENTO N
TRANSFERENCIAS OE

FEDER 80% 280.000,00€ - 11.576.01€
ALCANENA 4.869,64€
FSE 0% 0,00 € CONSTANCIA 3.269,48€
ENTRONCAMENTO 3.322,89€

FERREIRA DO ZEZERE
MUNICIPIOS MT 20% 70.000,00€ ° MACAO 46830363;64932
OUREM 11.353,80€
OUTROS 0% 0,00 € SARDOAL 3.535,65€
TOMAR 9.344,07€
TORRES NOVAS 8.396,95€

VILA NOVA DA
TOTAL 350.000,00 € BARQUINHA 3.191,38¢€

Aguarda-se abertura do aviso de concurso
competitividade para submisséo da candidatura.

por parte do PO fatores de
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FICHA DE PROJETO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO

OBJETIVOS
FUNDAMENTAIS

ASSESSORIA

TECNICA
ESPECIALIZADA
PARA ANALISE,

CONCEGAO,
DESENVOLVIMEN
TOE
IMPLEMENTACAO
DOS PROJETOS
MTD

PROGRAMA DE
LICENCIAMENTO
EM VOLUME
“‘ENTERPRISE
AGREEMENT”

PLATAFORMA DE
CONTROLO DE
ACESSOS A
INTERNET
“WEBMARSHALL”

INVESTIMENTO

MEDIO TEJO DIGITAL — OUTROS PROJETOS

Com a implementacédo do projeto MTD — Médio Tejo Digital, no ambito das Regides Digitais do
POS_Conhecimento, torna-se premente a continuidade do mesmo, ao nivel de atualizacdo das
infraestruturas tecnoldgicas existentes, da definicdo de estratégias futuras no que se concerne a
modernizacdo administrativa e gestéo continua das atividades desenvolvidas.

2011-2013

Levantamento das necessidades dos municipios ao nivel das atividades a desenvolver com vista a implementacéo de
um sistema de modernizagdo administrativa. Para o efeito, procedeu-se a adjudicagdo de uma empresa de consultoria,
a qual também é responsavel pela elaboragéo das pegas de procedimento dos projetos a desenvolver.

.Licenciamento do software Microsoft para os municipios e para a CIMT:

Contratagéo de uma plataforma que controla os acessos a internet nas autarquias.

INVESTIMENTO TOTAL

150.419,42 €

FINANCIAMENTO
2010

FONTES DE FINANCIAMENTO

INVESTIMENTO 2012

CRITERIO DE IMPUTAGAO

91.188,07 €

MEDIO TEJO DIGITAL — OUTROS PROJETOS

TRANSFERENCIAS OE

FEDER 0% 000.000,00€
FSE 0% 0,00€
MUNICIPIOS MT 100% 91.188,07€
OUTROS 0% 0,00 €
TOTAL 350.000,00 €

ABRANTES
ALCANENA
CONSTANCIA
ENTRONCAMENTO
FERREIRA DO ZEZERE
MAGAO

OUREM

SARDOAL

TOMAR

TORRES NOVAS
VILA NOVA DA
BARQUINHA

15.079,91€
6.343,61€
4.259,11€
4.328,69€
6.261,61 €
8.250,48€
14.790,45€
4.605,85€
12.172,39€
10.938,59€
4.157,37€

OBSERVAGOES
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FICHA DE PROJECTO

OBJECTIVO FOMENTAR REDES DE APOIO A INOVAGAO E O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
ESTRATEGICO

FREIECTY GSIG — MEDIO TEJO — GESTAO EM SIG

Desenvolver uma agéo coordenada na area dos Sistemas de Informacgdo Geogréfica (SIG) tendo em

vista a produgédo de informacg&o de base necessaria a melhoria das condi¢Ges para tomada de decisao,

assim como contribuir de forma pré-ativa para a divulgacdo da regido, nomeadamente do seu

patrimonio.

Os Municipios do Médio Tejo e CIMT, no exercicio das competéncias que lhe estdo atribuidas, no

ambito dos servigos prestados ao Municipes e as empresas necessitam de ferramentas, informacéo e

conhecimentos que lhes permitam uma maior eficiéncia, flexibilidade e qualidade dos servigos publicos.

OBJECTIVOS A principal funcéio da base cartografica é auxiliar o referenciamento para os mapas tematicos, | 5905.0014

FUNDAMENTAIS | tornando-se assim de vital importdncia o uso de ferramentas computacionais e plataformas

apropriadas.

Os Sistemas de Informagcdo Geografica sdo uma ferramenta que permite armazenar, analisar,

visualizar, inquirir e manipular grande quantidade de informagéo geogréafica.

Proceder a divulgagdo de informac&o geogréafica Online (intranet e internet).

Proceder a caracterizagao do levantamento ja levado a cabo na CIMT, e recolha de novos conteddos

georreferenciados e respetivo tratamento, andlise e insergdo em ambiente SIG.

Pretende-se dotar os Municipios de informagdo geogréafica de base de grande escala, para aglomerados urbanos dos
221 Municipios integrantes, para apoio na tomada de deciséo no ambito da caracterizacdo e gestdo do ambiente urbano.
EXECUCAO DE
(O7\VzgNelelR7VIVN=l A execucdo desta cartografia e ortofotos 2K, encontra-se ao abrigo de um protocolo com o Instituto Geogréfico
(elzgNel=OR oSGl Portugués (IGP), com vista a sua homologagéo, pelo que, as metodologias de execucéo e processos de controlo de
qualidade efetuado na CIMT (Informatico) e por prestagdo de servico externo (Posicional - validagdo planimétrica e
altimétrica), seguem as metodologias definida pelo IGP.

2.2.2 Tendo em conta a desatualizacéo das folhas que integram a SCN10K, (voo de 1999, trabalhos de campo desde 2000
NS/ \RV/Xo/Nel =l a 2003), que cobrem a area de abrangéncia da CIMT, pretende-se efetuar a atualizacéo e retificacdo das mesmas
2 =ogil=[e7Ne7.Xoll em cooperacio com o IGP.
DE
(0.3 0]\ SVl Deste modo, dotar-se-do os Municipios e CIMT de informacédo geografica de base de escala “média”, atualizada,
10K essencial as andlises territoriais e elaboracdo de Planos de Ordenamento do Territério, de ambito Municipal e
Regional, para apoio a tomada de decisao.

Pretende-se a execucao de cadastro predial no sentido de otimizar a avaliagdo dos prédios para efeitos de tributagéo
fiscal, promovendo o desenvolvimento local e regional, potenciando uma melhor gestdo dos recursos naturais.
2.2.3 . ~ . N )
Este cadastro vai ainda possibilitar a correcao das receitas Municipais e a caraterizagdo do territério, para apoio ao
planeamento e ordenamento do territério Municipal.

EXECUCAO DE
CADASTRO
PREDIAL 12 FASE

A aquisicdo desta informacdo € estratégica e estrutural para o desenvolvimento territorial.

Atendendo a experiéncia do IGP, em projetos do género, nomeadamente do projeto piloto, por ele ja efetuado, sera
de grande mais-valia a cooperagdo com 0 mencionado Instituto no projeto em causa. A incluir numa futura
candidatura.

224 Pretende-se completar a informagéo SIG ja recolhida no sentido de melhor se conhecer o territrio, nomeadamente a
WAV N IVYISNIEON caraterizacdo dos conteldos georreferenciados recolhidos/localizados na 12 fase deste projeto, reforgando assim de
p]=Nele]\a=lU[plolSI forma efetiva em dados e areas tematicas, a base de dados do SIG dos Municipios e CIMT, possibilitando a melhoria
[e1SeI2{X{=Z =N das analises espaciais, mediante um melhor conhecimento do territério, entre outra informacéo, dados sobre
ADOS Infraestruturas, publicidade, equipamentos coletivos, comércio e servigos, restauracdo. A incluir numa futura

22 FASE candidatura.

225
SISTEMAS DE Tem como objetivo consolidar e refor¢car o apetrechamento técnico e tecnolégico (equipamento informatico e
INFORMACAO software) dos Gabinetes de Sistemas de Informacdo Geografica dos Municipios e CIMT, no sentido do
LE RGNl acompanhamento dos projetos plataforma SIG e execugéo de cartografia 2K e 10K.
(SIT2)
12 FASE
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Pretende-se consolidar e reforcar a plataforma de disponibilizacéo de informacédo georreferenciada, para uma com
maior robustez e contemplando a introducéo de novas funcionalidades, através da migragdo do sistema.

A disponibilizagdo dos servicos com a plataforma SIG, permite obter ganhos ao nivel do tempo dispendido quer
internamente quer pelos Municipes, refletindo-se & posteriori nomeadamente na qualidade de vida dos mesmos.

Em suma, pretendem-se alcangar os seguintes objetivos:
226 + Integragdo e disponibilizagcao de informagao georreferenciada;
PLATAFORMA SIG +  Eficiéncia e eficacia dos processos;
+  Contribuir para uma maior transparéncia dos trabalhos desenvolvidos nos Municipios e na CIMT, mantendo
informado os municipes e todos os utilizadores de Internet;
Melhoria do servigo prestado;
Reducéo futura dos tempos de execuc¢do, permitindo a rentabilizagdo de recursos;
Eliminacéo de fluxos, circuitos inuteis e trabalho duplicado;
Rentabilizac&o e potenciagédo da informagéo existente nos Municipios e na CUMT
Maior produtividade técnica;
Melhoria da qualidade do servigo publico prestado;

» > > > » »

2.2.7
SISTEMAS DE Na continuidade do projeto SIT 2 — 12 fase, numa continua e concertada caracterizacdo e gestdo do territorio,
INFORMACAO pretende-se no ambito de outros projetos desenvolvidos nos Municipios e CIMT (ex: Cadastro Predial e
LRI VXNZA | evantamento de Conteldos), aceder a novas tecnologias de informagdo. Nesse sentido, é intencdo da CIMT
(SIT 2) consolidar e reforcar o apetrechamento técnico e tecnoldgico (equipamento informatico e software) dos Gabinetes de
22 FASE Sistemas de Informagéo Geogréafica existentes nos diversos Municipios e CIMT. A incluir numa futura candidatura.

Foram instaladas 2 estacdes de referéncia permanentes GPS/GNSS, de observagéo continua, que difundem
observacdes no Sistema de Referéncia ETRS89, para posicionamento em tempo-real, utilizando a técnica RTK, ou
para pos-processamento com ficheiros RINEX; Integradas na RENEP - Rede Nacional de Esta¢cdes Permanentes
(IGP).

PROJETO GPS

No presente existem custos associados em manter o sistema operacional (linhas analégicas, router e ADSL), este
servigo disponibiliza aos utilizadores (em geral) de equipamentos GPS dados que facultam a determinagdo de
coordenadas geogréaficas com precisédo melhor que 10 cm. Existem ainda os custos associados as comunicagoes,
sendo que estes se reportam a utilizagdo dos equipamentos GPS pelos Municipios e CIMT.

GESTAOE Acompanhamento e controlo de qualidade das componentes da Operagéo (Estrutura Técnica - envolvimento de 5
CONTROLO Técnicos da Unidade Organica Area de Gestédo e Ordenamento do Territério - AGOT).

INVESTIMENTO TOTAL 4.315.268,15 €
INVESTIMENTO

INVESTIMENTO 2012 1.089.325,38 €

2.2.1 EXECUGAO DE CARTOGRAFIA E ORTOFOTOS 2K

CRITERIO DE IMPUTACAO - (2 E 4)
CARTOGRAFIA E

ORTOFOTOS — )
FONTES DE FINANCIAMENTO (CONTRATO BASE + 1° E 2° 2- AREA A BXECUTAR
ADICIONAL)
CONTROLO DE

QUALIDADE 4 - EQUITATIVO
ABRANTES 0,00 €
CONSTANCIA 0,00 €
FSE 0,00% 000.000,00 € ENTRONCAMENTO 0,00 €
FERREIRA DO ZEZERE 0,00 €
FINANCIAMENTO MAGCAO 0,00 €
2012 MUNICIPIOS MT 0,14% 168,56 € OUREM 0,00 €
SARDOAL 0,00 €
CIMT 18.45% 22.287.84 € TOMAR 0,00 €
TORRES NOVAS 0,00 €
CM VILA DE REI 1,41% 1.708,41 € | VILA NOVA DA BARQUINHA 168,56 €

TOTAL 120.824,03 €

Observagao: Projeto financiado no ambito da Candidatura “Médio Tejo — Gestdo em SIG”, contrato de financiamento
com uma taxa de 80% de FEDER.

O valor inerente ao presente projeto esteve inicialmente inserido no projeto MTD; para dar continuidade ao MTD foi
solicitado adiantamento do montante inerente aos projetos, desta forma foram emitidas, as correspondentes notas de
débito, tendo os Municipios efetuado o respetivo pagamento. Contudo, como ainda falta executar uma parte do
projeto, no orcamento de 2012 este valor sera contabilizado nos montantes CIMT.

A taxa de comparticipagdo € de 80% , nesse sentido efetuou-se os célculos para uma contrapartida Nacional
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2.2.2 ACTUALIZACAO E RECTIFICAGAO DE CARTOGRAFIA 10K
CRITERIO DE IMPUTAGAO - (3 E 4)

FONTES DE FINANCIAMENTO CARTOGRAFIA 3 - AREA DO MUNICIPIO

CONTROLO DE 4 - EQUITATIVO

QUALIDADE
ABRANTES 6.516,79 €
FEDER 80,00% 130.500,00 € ALCANENA 2.066,92 €
CONSTANCIA 1.711,13 €
FESE 0,00% 000.000,00 € ENTRONCANJENTO 1.206,28 €
FERREIRA DO ZEZERE 2.544,60 €
MAGAO 4.132,53 €
MUNICIPIOS MT 20,00% 32.625,00 € OUREM 4.258,09 €
SARDOAL 1.800,38 €
TOMAR 3.763,01 €
TOTAL 163.125,00 € TORRES NOVAS 3.147,77 €
VILA NOVA DA BARQUINHA 1.477,51 €

Observacédo: Projeto financiado no &mbito da Candidatura “Médio Tejo — Gestdo em SIG”, contrato de financiamento com uma taxa de
80% de FEDER.

2.2.3 EXECUGCAO DE CADASTRO PREDIAL 12 FASE

CRITERIO DE IMPUTAGAO — (9)
9 - N° DE PREDIOS (Nota: no

FONTES DE FINANCIAMENTO presente n&o é possivel determinar o
CADASTRO PREDIAL numero de prédios, optou-se por
repartir de acordo com as
transferéncias do OE)

ABRANTES 49,61 €

FEDER 70,00% 700,00 € ALCANENA 20,87 €
CONSTANCIA 14,01 €

FSE 0,00% 000.000,00 € ENTRONCAMENTO 14,24 €
FERREIRA DO ZEZERE 20,60 €

MACAO 2714 €

MUNICIPIOS MT 30,00% 300,00 € OUREM 48.66 €
SARDOAL 15,15 €

OUTROS 0,00% 000.000,00 € TOMAR 40,05 €
TORRES NOVAS 35,99 €

VILA NOVA DA BARQUINHA 13,68 €

TOTAL 1.000,00 €

Observagao: A incluir numa futura candidatura.

2.2.4 LEVANTAMENTO DE CONTEUDOS GEORREFERENCIADOS — 22 FASE
FINANCIAMENTO
2012 CRITERIO DE IMPUTAGAO - (1 E 3)

FONTES DE FINANCIAMENTO 1-POPULAGAO (50%)

LEVANTAMENTO

3 — AREA DO MUNICIPIO (50%)
ABRANTES 65,47 €
FEDER 70,00% 700,00 € ALCANENA 16,18 €
CONSTANCIA 712€
FSE 0,00% 000.000,00 € ENTRONCAMENTO 14,03 €
FERREIRA DO ZEZERE 16,23 €
MACAO 27,02 €
MUNICIPIOS MT 30,00% 300,00 € OUREM 53,23 €
SARDOAL 7,70 €
OUTROS 0,00% 000.000,00 € TOMAR 46,30 €
TORRES NOVAS 39,16 €
VILA NOVA DA BARQUINHA 7,56 €

TOTAL 1.000,00€

Observagdo: A incluir numa futura candidatura.

2.2.5 SISTEMAS DE INFORMAGAO TERRITORIAL 2 (SIT 2) — 12 FASE

CRITERIO DE IMPUTAGAO - (6 E 10)

6 - TRANSFERENCIAS DO OE (valor
correspondente a CIMT)

FONTES DE FINANCIAMENTO 10— DE ACORDO COM O
SRR IS SRS SOFTWARE E HARDWARE

ADQUIRIDO (Nota: no presente nédo é
possivel determinar todas as
necessidades dos Municipios, optou-
se por repartir, nesses casos, de
acordo com as transferéncias do OE)
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ABRANTES 4.653,06 €
FEDER 80,00% 120.861,06€ ALCANENA 2.360,21 €
CONSTANCIA 4.419,07 €
ENTRONCAMENTO 3.282,81 €

0 A ,
FSE 0,00% 000.000,00 € FERREIRA DO ZEZERE 3.495,11 €
MACAO 3.713,54 €
MUNICIPIOS MT 20,00% 45.085,96 € OUREM 6.909,07 €
SARDOAL 2.169,35 €
TOMAR 5.477,62 €

0 ,
OUTROS 0,00% 000.000,00 € TORRES NOVAS 4.198.22 €
VILA NOVA DA BARQUINHA 4.407,90 €

TOTAL 165.947,02€

Observagao: Projeto financiado no ambito da Candidatura “Médio Tejo — Gestdo em SIG”, contrato de financiamento
com uma taxa de 80% de FEDER.
Despesa hao eleaivel para 0 ano de 2012 — (14.870.70€).

2.2.6 PLATAFORMA EM SIG
CRITERIO DE IMPUTAGAO - (4 E 5)

4 — EQUITATIVO (valor
correspondente a CIMT, redistribuido

FONTES DE FINANCIAMENTO PLATAFORMA equitativamente)

5 - CLASSES POPULACIONAIS

FEDER 80,00% 446.081,24 € 6.282,20 €
ABRANTES 6.194.79 €

ALCANENA 8.000.64 €

FSE 0,00% 000.000,00 € CONSTANCIA 8.000,64 €
ENTRONCAMENTO 548.51 €

MUNICIPIOS MT 15.74% 87.764.68 € FERREIRA DO ZEZERE 1.009,74 €
MACAO 13.878.96 €

8.000,64 €

CIMT 4,26% 23.755,63 € SARDOAL 13.878,96 €
TOMAR 13.878,96 €

TORRES NOVAS 8.00064 €

TOTAL 557.601,55 € VILA NOVA DA BARQUINHA

Observagao: Projeto financiado no ambito da Candidatura “Médio Tejo — Gestdo em SIG”, contrato de financiamento
com uma taxa de 80% de FEDER.

Efetuou-se neste projeto dedugéo de valores pagos pelos Municipios no ambito do projeto de cartografia. Contudo,
como ainda falta executar uma parte do projeto, no orcamento de 2012 este valor sera contabilizado nos montantes
CIMT.

2.2.7 SISTEMAS DE INFORMAGAO TERRITORIAL 2 (SIT 2) — 22 FASE

CRITERIO DE IMPUTACAO - (6 E 10)

6 - TRANSFERENCIAS DO OE (valor
correspondente a CIMT)

FONTES DE FINANCIAMENTO
10 - DE ACORDO COM O

SOFTWARE E HARDWARE
ADQUIRIDO (Nota: no presente nédo €
possivel determinar as necessidades
dos Municipios, optou-se por repartir
de acordo com as transferéncias do

SOFTWARE E HARDWARE

OE)

FEDER 70,00% 1.196,60€
ABRANTES 987,17 €
ALCANENA 41527 €
FSE 0,00% 000.000,00 € CONSTANCIA 2.000,81 €
ENTRONCAMENTO 2.005,37 €
FERREIRA DO ZEZERE 2.131,90 €
MUNICIPIOS MT 30,00% 18.023,40€ o bt
OUREM 4.412,22 €
OUTROS 0,00% 000.000,00 € SARDOAL 301,51 €
TOMAR 796,84 €
TORRES NOVAS 716,07 €

TOTAL 19.220,00€ | VILA NOVA DA BARQUINHA 3.716,15 €
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Médio Tejo

FONTES DE FINANCIAMENTO

Observagao: A incluir numa futura candidatura. Calculo de financiamento a uma taxa de 70% de FEDER.
Despesa néo elegivel para o ano de 2012 — (17.220,00€).

PROJETO GPS

CRITERIO DE IMPUTAGAO - (11)

PROJETO GPS

12 - PROJETO GPS - EQUITATIVO
E COMUNICAGOES EFETUADAS
(Nota: no presente ndo é possivel

determinar as comunicacdes

efetuadas, optou-se por repartir tudo

equitativo)

FEDER 0,00% 000.000,00 € ABRANTES 305,65 €
ALCAJ\IENA 305,65 €

FSE 0,00% 000.000,00 € CONSTANCIA 305,65 €
ENTRONCAMENTO 305,65 €

FERREIRA DO ZEZERE 305,65 €

MUNICIPIOS MT 100,00% 3.362,16€ MACAO 305,65 €
OUREM 305,65 €

SARDOAL 305,65 €

OUTROS 0,00% 000.000,00 € TOMAR 305.65 €
TORRES NOVAS 305,65 €

TOTAL 3.362,16€ | VILA NOVA DA BARQUINHA 305,65 €

cobertura

FONTES DE FINANCIAMENTO

Ao abrigo de protocolo foram facultados pelo IGP, Ortofotomapas a escala 1:10 000 dos anos de 2007 e 2010 e a

GESTAO E CONTROLO

CRITERIO DE IMPUTACAO - (6)

GESTAO E CONTROLO

6 - TRANSFERENCIAS DO OE

OBSERVACOES

FEDER 80,00% 45.796,49€
FSE 0,00% 000.000,00 €
MUNICIPIOS MT 20,00% 11.449,12€
OUTROS 0,00% 000.000,00 €
TOTAL 57.245,61€

ABRANTES
ALCANENA

CONSTANCIA
ENTRONCAMENTO
FERREIRA DO ZEZERE
MAGAO

OUREM

SARDOAL

TOMAR

TORRES NOVAS

VILA NOVA DA BARQUINHA

1.895,98 €
788,78 €
531,98 €
543,55 €
786,26 €

1.036,00 €

1.857,22 €
578,35 €

1.628,47 €

1.379,87 €
522,67 €

o financiado no ambito da Candidatura “Médio Tejo — Gestao em SIG”, contrato de financiamento com uma
fle 80% de FEDER.

40



Opgdes do Plano e Orcamento 2012 g

Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Forreira do Zézere, Magio, OQurém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha  Médie Tejo
FICHA DE PROJETO
OBJETIVO

ESTRATEGICO FOMENTAR REDES DE APOIO A INOVACAO E O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO Il

EDUCACAO DE EXCELENCIA

PROJETO
Pretende-se o reconhecimento para a validade e pertinéncia de uma Educacao de Exceléncia como eixo
estratégico para esta regido. Assim, defende-se que a valorizagdo do Médio Tejo deve passar pela
organizagdo e qualidade dos servicos educativos, atribuindo uma prioridade fundamental a
disponibilizagdo de uma educacéo béasica de exceléncia. Defende-se igualmente que o investimento nas
condi¢cBes de aquisicAo de competéncias pela populagdo se traduz numa mais-valia ao nivel da

OBJETIVOS L . ; : - P . .

FUNDAMENTAIS atratividade para o crescimento populacional. O projeto Educagéo de Exceléncia determina assim, como | 2010-2012

objetivo especifico a garantia de um Ensino Basico de Exceléncia, auxiliado por uma rede de
equipamentos e servicos. Defende-se, também a constituicho de parcerias fomentadoras do
desenvolvimento de um modelo educativo inovador e de qualidade por via da modernizacdo acelerada
das praticas educativas pelo dominio e utilizagdo intensiva das Tecnologias da Informagdo e
Comunicagao (TIC).

Este projeto tem suporte financeiro na candidatura POCentro EDS-2009-07-009-2291 aprovada.
O sub-projeto assenta no eixo da tecnologia do Plano Tecnolégico da Educacéo, prevendo o apetrechamento das
escolas do 1.° ciclo do ensino basico com quadros interativos, redes de area local e sistemas de videovigilancia:

Quadros Interativos: Apetrechamento de 40 escolas do 1.° ciclo do ensino basico com solugdes completas de
quadros interativos, no ambito do plano tecnolégico da educagéo, com o objetivo de instalagdo de um quadro interativo
por cada trés salas de aula. Inclui a aquisi¢do dos equipamentos e a realiza¢do de sessfes de formagdo aos
professores do 1.° ciclo do ensino basico, com vista a minimizar as necessidades de formacéo sentidas pelos
professores e educadores, no ambito das novas tecnologias de informag&o e comunicagéo, e promover a utilizagéo e
rentabiliza¢do dos quadros interativos no contexto diario de sala de aula.

2.3.1
EDUCACAO DE
EXCELENCIA —

PLANO
TECNOLOGICO
DO MEDIO TEJO

Redes de Area Local: Criagéo, nas escolas EB1 e EB1/Jl, de uma infra-estrutura com redes de area local com e sem
fios, por forma a permitir o acesso a Internet a partir de todas as salas de aula, com o objetivo de dotar as escolas dos
Municipios do Médio Tejo de tecnologias da informagéo e da comunicacéo (TIC) que favoregam o sucesso escolar dos
alunos. Prevé-se a implementaco de Redes de Area Local em 26 Escolas EB1/JI.

Sistemas de Videovigilancia: Desenvolvimento da seguranca das instalagdes e equipamentos das escolas EB1 e
EB1/JI com sistemas de videovigilancia, com o objetivo de aumentar a seguranca de pessoas e de bens, dotando todas
as escolas de sistemas de videovigilancia e assegurando a implementac¢éo de um modelo de monitorizagdo e de
intervencao eficiente que salvaguarde a integridade dos equipamentos. Implementacgdo de sistemas de videovigilancia
em 17 escolas EB1/JI.

INVESTIMENTO TOTAL 394.974,89€
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2012 144.703,05€

2.3.1 EDUCAGAO DE EXCELENCIA — PLANO TECNOLOGICO DO MEDIO TEJO

CRITERIO DE IMPUTAGAO

FONTES DE FINANCIAMENTO ~
IMPUTACAO REAL

FEDER 80% 76.248,93€ ABRANTES 8.221 50€
ALCANENA 246,00€
FINANCIAMENTO ESE CONSTANCIA 1.937,03€
2012 ENTRONCAMENTO 2.760,07€
MUNICIPIOS MT 20% 68.454,12€ FERREIRA DO ZSAZEES 246,00¢
OUREM 32.625,52€
OUTROS SARDOAL 123,00€
TOMAR 3.773,88€
TORRES NOVAS 14.650,58€
TOTAL 144.703,05€ VILA NOVA DA 3.870,54€
BARQUINHA

As taxas de financiamento sdo as previstas no contrato de financiamento a aplicar

OBSERVACOES > . ;
sobre o investimento elegivel.
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FICHA DE PROJETO

OBJETIVO

ESTRATEGICO APOIAR A FORMACAO ESPECIALIZADA E AFORMACAO PARA CIDADANIA ATIVA 11

GEFOR — GESTAO DA FORMACAO / MEDIO TEJO

PROJETO
Contribuir para a construgdo de uma cultura de formagéo profissional assente no desenvolvimento pessoal,
profissional e organizacional (CIMT e Municipios associados), numa légica de projecto e de resolucédo de problemas
organizacionais, com a aplicagdo do Regulamento para a Informag&o e Formacao Profissional;
Promover a integracdo dos jovens no mercado de trabalho, designadamente dos recém-licenciados em areas de
pertinente interesse para a CIMT e seus Municipios;
OBJETIVOS

FUNDAMENTAIS | Elaboracdo de candidaturas ao POPH, nomeadamente nos eixos 3.4. (Qualificacdo dos Profissionais da
Administragdo Publica Local) e 5.2. (Estagios Profissionais);

Fomentar a troca de experiéncias dos trabalhadores de varias areas dos Municipios Associados e CIMT, para
resolugdo de algumas dificuldades encontradas em ambiente de trabalho.

Preparacédo de um Plano de Formacado que contribua para o aumento da qualificagdo dos recursos humanos da
CIMT e dos seus Municipios Associados permitindo dessa forma o desenvolvimento de projetos estruturantes de
modernizacdo na organizacao;

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos Recursos Humanos da CIMT e seus Municipios associados,
mediante o acesso a formacéo profissional pertinente para as suas funcdes e para o sucesso da organizagao,
visando uma melhoria da qualidade do servi¢co prestado;

3.2.1. Elaborar e apresentar ao POPH os projetos de formagao, em funcao da abertura de candidaturas, com o objetivo de
=o]=1Y/Xoy-YoXoY: Wl Obter o co-financiamento junto do Fundo Social Europeu:
ADMINISTRACAO + Melhorar as competéncias individuais dos funcionarios das Camaras Municipais associadas,
LOCAL designadamente nas seguintes areas, consideradas prioritarias pela DGAL: Sistema integrado de gestéo e
avaliagdo do desempenho na administracao local; Enquadramento legal da gestao de recursos humanos;
Enquadramento legal das Financas Locais; Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais —
POCAL, com especial incidéncia no acompanhamento e controlo das operagdes de execugéo orcamental
e da situagdo financeira; Contratacédo publica; Tecnologias de informagdo e comunicacéo, sociedade de
informacdo e administragdo eletrénica; Literacia informatica; Necessidades formativas decorrentes da
transferéncia de competéncias para os municipios na area da educagao
Promover a qualidade dos servicos municipais;

Contribuir para a modernizagao da organizagao municipal

Debater, confrontar e procurar novos caminhos, parceiros e experiéncias na vertente da administracao publica, para
fazer face a complexidade e aos desafios no ambito da eficacia;

3.2.2. - . . L . ) . - ~
SEMINARIOS E Contribuir para um melhor esclarecimento de diversas matérias que interfiram com a realidade da Administracéo

WORKSHOPS [t

Motivar 0 encontro entre os varios trabalhadores das Autarquias Locais;

Complementar e aperfeigoar as competéncias socioprofissionais dos jovens quadros qualificados, através da
frequéncia de um estagio em contexto real de trabalho;

3.2.3.
ESTAGIOS
CURRICULARES E
PROFISSIONAIS

Com o recrutamento de novas formag6es e novas competéncias profissionais potencia-se a moderniza¢do dos
servigos publicos;

Facilitar a jovens licenciados, técnicos e técnicos profissionais um primeiro contacto com a vida ativa,
proporcionando uma experiéncia de trabalho que se refletir4 no seu curriculo para o ingresso na integragéo no
mundo do trabalho.
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Organizagdo de reunides teméticas em diversas areas/sectores dos Municipios, sempre que possivel com o
acompanhamento de um especialista, para discussdo de assuntos considerados pertinentes pelos mesmos, de
forma a poderem ver respondidas as questdes colocadas;
Articulagdo do desenvolvimento do trabalho de forma concertada por todos os funcionarios do Médio Tejo;

Facilitar a troca de experiéncias.

FINANCIAMENTO
2011

INVESTIMENTO 2012

3.2.1. FORMAGCAO DA ADMINISTRAGAO LOCAL

FONTES DE FINANCIAMENTO

137.862.80 €

FSE

100 %

70.500,00 €

TOTAL
3.2.2. SEMINARIOS E WORKSHOPS

FONTES DE FINANCIAMENTO

70.500,00 €

FSE 0% 000.000,00 €
MUNICIPIOS MT / CIMT 100 % 5.000,00 €
TOTAL 5. 000,00 €

3.2.3. ESTAGIOS CURRICULARES E PROFISSIONAIS

FONTES DE FINANCIAMENTO

FSE 70 % 39.621,96 €
CIMT 30 % 16.980,84 €
TOTAL 56.602,80€

3.2.4. REUNIOES TEMATICAS

FONTES DE FINANCIAMENTO

OBSERVACOES

FSE 0% 000.000,00 €
MUNICIPIOS MT / CIMT 100 % 5.760,00 €
TOTAL 5.760,00 €

Critério de Imputagédo: A candidatura da formacéo esta a ser elaborada, para ser
apresentada a tipologia 3.4 do POPH. Relativamente aos seminarios, os valores
apresentados serdo repartidos pelos Municipios, em fungdo do numero de
formandos / funcionarios a frequentar os mesmos e 0s valores das reunides
tematicas serdo repartidos pelos municipios que aderiram as mesmas.
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OBJECTIVO
ESTRATEGICO

MEDIO TEJO + =

PROJECTO
Conhecer o ponto de situacdo da Igualdade de Género na regido do Médio Tejo:
Municipios e Concelhos da CIMT através dos Diagnosticos;
Definir e Implementar estratégias de Acdo através dos Planos para a Igualdade;
Informar, sensibilizar e formar para a Igualdade de Género os/as trabalhadores/as dos
OBJECTIVOS Municipios, das entidades das Redes Locais e da CIMT,;
Efetivar praticas e discursos de Igualdade de Género nos Municipios e nas suas 2008-2013
FUNDAMENTAIS 3 .
comunidades;
Criar culturas organizacionais promotoras da Igualdade de Género;
Criar estruturas de apoio a Igualdade nos Municipios e na CIMT - definicdo e
implementacdo de Gabinetes para a Igualdade com intervencdes a nivel municipal e
intermunicipal.
INVESTIMENTO TOTAL 97.832,86 €
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2012 72.393,13 €
3.2. MEDIO TEJO + = |
CRITERIO DE IMPUTAGCAO
FONTES DE FINANCIAMENTO .
TRANSFERENCIAS OE
FEDER 0% 000.000,00 € ABRANTES
ALCANENA
FINANCIAMENTO FSE 100% 97.832.86 € CONSTANCIA
2010 ENTRONCAMENTO
FERREIRA DO ZEZERE
MUNICIPIOS MT 0% 000.000,00 € MACAO €
OUREM
OUTROS 0% 000.000,00 € SARDOAL
TOMAR
TORRES NOVAS
TOTAL 97.832,86 € VILA NOVA DA
BARQUINHA
OBSERVACOES
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FICHA DE PROJETO
OBJETIVO

ESTRATEGICO APOIAR A FORMACAO ESPECIALIZADA E A FORMACAO PARA CIDADANIA ATIVA 11

PROJETO PIAL - PROGRAMA INTERMUNICIPAL DE ACESSIBILIDADE LOCAL

No ambito do Programa «RAMPA» — Regime de Apoio aos Municipios para a Acessibilidade, do

Programa Operacional Teméatico do Potencial Humano, que visa apoiar as autarquias na elaboracéo de

planos locais ou regionais que promovam as acessibilidades fisicas e arquiteténicas no espaco publico,

pretende-se desenvolver e implementar o Programa Intermunicipal de Acessibilidade Local,

consubstanciado por um conjunto de planos locais de promogdo da acessibilidade em &areas
OBJETIVOS delimitadas do espaco urbano.

FUNDAMENTAIS 2010-2012

No ambito deste projeto pretende-se diagnosticar, de forma operativa e com vista a intervengéo futura,
as condicdes de acessibilidade em meio urbano.

Pretende-se, ainda, a participagdo e envolvimento dos cidadaos, através da realizagdo de acdes de
informacédo e sensibilizagdo, bem como o aumento das competéncias técnicas em matéria de
acessibilidade, através da realizac&o de agdes de formagéo.

Numa primeira fase, pretende-se o desenvolvimento de um conjunto de Planos Locais de Promog&o de Acessibilidade
a elaborar nos aglomerados urbanos de Abrantes, Rossio, Pego, Tramagal, Entroncamento, Ourém, Fatima e Tomar.

Prevé-se a realizacéo das seguintes componentes de investimento:

- Estudos - Avaliagédo e levantamento das condi¢cBes de acessibilidade no espago Publico e sua articulagdo com os
edificios publicos; Diagnéstico e mapa das condicdes de acessibilidade no espaco publico; Proposta de percursos
acessiveis; Plano Geral de Intervencdes no Espago Publico; Orgcamentagdo e Faseamento de Intervengéo e Produgéo
da Versao Final do Plano

- Sistema de Informagdo Participado: Sistema de Informacdo Geogréafica (SIG) concebido para disponibilizar

331 publicamente através da Internet os resultados das diversas fases do programa através de um mapa e de outros

PIAL — contetdos informativos. Este sistema permitira também complementar os questionarios e recolher informacéo,

PROGRAMA opcionalmente georreferenciada no mapa, dos problemas que cada cidaddo identifique. O Portal Internet da

NS oI lel-I\I Acessibilidade sera desenvolvido como uma pagina auténoma, opcionalmente integrada nas paginas da CIMT e dos
DE municipios, e podera apresentar informacdes relativas ao PIAL Médio Tejo.

OSSR RIDENISE . AcGes de Formacdo e Sensibilizacdo: As diversas fases do Programa Intermunicipal de Acessibilidade Local, s&o
MOlOT\REL SR -omplementadas, validadas e operacionalizadas através de uma série de acdes de formagao, workshops e seminarios
com os seguintes objetivos:

+  Sensibilizar a populacdo de técnicos, arquitetos, urbanistas, engenheiros civis, assistentes sociais entre
muitos outros para a problematica da mobilidade condicionada, acessibilidade e legislacédo aplicavel;

+  Formar os técnicos municipais diretamente responsaveis pela gestdo da componente SIG do Projeto e do
Sistema de Informacao Participado;

+ Dar a conhecer o PIAL Médio Tejo para que todas as pessoas que intervém no espaco publico estejam
sensibilizadas e alertadas para eventuais problemas que podem surgir no decorrer das suas atividades e
consigam identificar potenciais barreiras atempadamente;

+ Mostrar o papel ativo que cada pessoa pode ter no combate as barreiras arquitetonicas e na
consciencializagéo para as mais-valias do desenho inclusivo.

INVESTIMENTO TOTAL 107.626,23 €
INVESTIMENTO 2012 107.626,23 €

3.3.1 - PIAL — PROGRAMA INTERMUNICIPAL DE ACESSIBILIDADE LOCAL — FASE 1

CRITERIO DE IMPUTAGAO

INVESTIMENTO

ESTUDOS IMPUTACAO REAL
FONTES DE FINANCIAMENTO ACCOES DE o
FORMACAO N.° DE FORMANDOS
RESTANTES

COMPONENTES EQUITATIVAMENTE
FINAN(Z':(I)?g/IENTO FEDER ABRANTES 12.016,77 €
ALCANENA €
FSE 71,65% 77.114,19€ CONSTANCIA €
ENTRONCAMENTO 4.774,69 €
FERREIRA DO ZEZERE €
MUNICIPIOS MT 28,35% 30.512,04 € MACAO €
OUREM 8.281,07 €
OUTROS SARDOAL €
TOMAR 5.439,51 €
TORRES NOVAS €
TOTAL 107.626,23 € VILA NOVA DA €

BARQUINHA

OBSERVAGOES
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FICHA DE PROJETO
OBJETIVO APOIAR A FORMACAO ESPECIALIZADA E A FORMACAO PARA CIDADANIA ATIVA

ESTRATEGICO it

PROJETO SEMIOHTA - PROMOGCAO DO BEM-ESTAR PARA O INCREMENTO DA DIGNIDADE SOCIAL 3.4

O objetivo principal do projeto consiste Promogao do Bem-Estar para o Incremento da Dignidade
Social. O projeto comporta as seguintes componentes de investimento:

-Recolha de informag®es junto da populacéo potencialmente beneficiaria do Médio Tejo
- Avaliacéo do Protétipo
- Reunides e acompanhamento do Projeto

- Divulgacéo e Disseminagéo

OBJETIVOS A candidatura tem a seguinte parceria europeia:
FUNDAMENTAIS | - University of Limoges (Franca)
- General Councils of Corréze & Creuse (Franca)
- Hereward College of Coventry (Reino Unido)
- HF Trust Ltd (Reino Unido)
- Instituto Politécnico de Tomar (Portugal)
- Instituto Gulbeenkian (Portugal)
- Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (Portugal)
- Techni-Stat International (Bélgica)
- In-HAM (Bélgica)

INVESTIMENTO TOTAL 95.000,00€
INVESTIMENTO

INVESTIMENTO 2012 36.666,67€

CRITERIO DE IMPUTACAO

FONTES DE FINANCIAMENTO "

TRANSFERENCIAS OE 2012
FEDER 80% 27.916,67€ ABRANTES 1.447,00 €
ALCANENA 608,70 €
FINANCIAMENTO FSE 0% CONSTANCIA 408,69 €
2012 ENTRONCAMENTO 415,36 €
FERREIRA DO ZEZERE 600,84 €
MUNICIPIOS MT 20% 8.750,00€ MACAO 791,68 €
OUREM 1.419,23 €
OUTROS 0% SARDOAL 441,96 €
TOMAR 1.168,00 €
TORRES NOVAS 1.049,62 €
TOTAL 36.666,67 € VILA NOVA DA 398,92 €

BARQUINHA

~ Candidatura submetida ao 7° Programa Quadro em 04.10.2011 (fase:
BEEERANGOES admissibilidade e aceitagdo)
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FICHA DE PROJETO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO

OBJETIVOS
FUNDAMENTAIS

PROMOVER MODELOS DE GESTL&O PARA POTENCIAR A
EFICIENCIA E A REDUCAO DE CUSTOS

QREN — APOIO E CONTRATUALIZACAO

A gestdo do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul,
através da Contratualizagdo da Subvengéo Global, no valor global FEDER de 82.168.984,00€ (dos quais
72.343.956,00€ diz respeito apenas ao Médio Tejo) assenta no alcance de objetivos estratégicos para as
duas Regifes e que se encontram explicitos no Plano Territorial de Desenvolvimento do Médio Tejo e
Pinhal Interior Sul para o periodo 2007/2013.

Assim, a gestdo da contratualizacdo no ambito do Programa Operacional Regional do Centro, a
elaboracdo e acompanhamento de candidaturas municipais e intermunicipais aos Programas
Operacionais Tematicos e demais candidaturas a Unido Europeia visam concretizar os projetos
estruturantes para a Regido do Médio Tejo.

2008-2013

INVESTIMENTO

FINANCIAMENT
(0]
2010

INVESTIMENTO TOTAL

772.666,00€

FONTES DE FINANCIAMENTO

INVESTIMENTO 2012

4.1. QREN — APOIO E CONTRATUALIZAGAO

CRITERIO DE IMPUTAGCAO

125.000,00 €

TRANSFERENCIAS OE

FEDER 85% 106.250,00 €
FSE 0% 000.000,00 €
MUNICIPIOS MT 15% 18.750,00 €
OUTROS 0% 000.000,00 €
TOTAL 125.000,00 €

ABRANTES
ALCANENA
CONSTANCIA
ENTRONCAMENTO
FERREIRA DO ZEZERE
MAGAO

OUREM

SARDOAL

TOMAR

TORRES NOVAS
VILA NOVA DA
BARQUINHA

3.100,72 €
1.304,37 €
875,75 €
890,06 €
1.287,51 €
1.696,45 €
3.041,20 €
947,05 €
2.502,87 €
2.249,18 €
854,84€

OBSERVACOES
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FICHA DE PROJETO
OBJETIVO PROMOVER MODELOS DE GESTL&O PARA POTENCIAR A Y,
ESTRATEGICO EFICIENCIA E A REDUCAO DE CUSTOS
PROJETO SISTEMA INTEGRADO DE SEGURANCA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO
Com este projeto, pretende-se prevenir 0s riscos e doengas profissionais dos trabalhadores e
OBJETIVOS contribuir para a diminuicao da sinistralidade e consequente aumento da produtividade, procurando
FUNDAMENTAIS | © bem-estar mental, fisico e espiritual de todos os trabalhadores em fungées publicas. 2011-2013

A continuidade desta iniciativa, de forma integrada, procura facilitar as tarefas dos Municipios
aderentes e conseguir economias de escala, para além de promover a interagdo entre 0s mesmos.

Este sub-projeto, cuja atividade, de acordo com a legislagdo em vigor, sera desenvolvida no érgdo ou servico, pelo menos
uma hora por més por cada grupo de 20 trabalhadores ou fragdo, contempla:

+ Realizacdo de Exames de saude, tendo em vista verificar a aptiddo fisica e psiquica dos trabalhadores para o exercicio
das suas atividades:

a) Exames de Admissédo: antes do inicio da prestagado de trabalho ou, se na urgéncia o justificar, nos 15 dias
seguintes;

b) Exames Periddicos: anuais para os trabalhadores menores de 18 anos e com idade superior a 50 anos e de dois
em dois anos para os restantes trabalhadores;

c) Exames Ocasionais: sempre que haja alteragdes substanciais nos componentes materiais de trabalho que possam
ter repercussao nociva na saude do trabalhador, bem como no caso de regresso ao trabalho depois de uma
auséncia superior a 30 dias por motivo de doenga ou acidente de trabalho.

+ Realizacdo de Exames Complementares ou Pareceres Médicos Especializados: sempre que o Médico do Trabalho
necessite completar a observacéo e formular uma opinido precisa sobre o estado da satde do trabalhador, que podera ter
em conta a realizagdo de Analises clinicas (acido Urico, colesterol, hemograma, glicemia e tipo II).

+ Colaboragdo com os médicos de familia/assistentes dos trabalhadores.

+ Preenchimento de fichas de aptidao, face aos resultados dos exames médicos.

+ Preenchimento de fichas clinicas, sujeitas a segredo profissional.

+ Administragdo de vacinas sempre que se justifique.

+ Visitas periddicas aos locais de trabalho com elaboragao de relatério da visita, com o objetivo de avaliar as condi¢des de
salide nos locais de trabalho, com a colaboracéo dos servigos de Seguranga e Higiene no Trabalho, bem como a
elaboracéo de propostas de recomendag6es para a melhoria das condigdes de salde dos trabalhadores observadas,
constituindo um diagnéstico precoce de doencas profissionais ou relacionadas com o trabalho;

+ Fornecimento dos elementos necessarios no ambito da Salde no trabalho para o preenchimento do Modelo 1360 e
Relatério Anual, previstos na legislacéo vigente.

+ Ac¢Oes de informacao e sensibilizagéo tendentes a promogéo e melhoria da saude dos trabalhadores.

+ Formulagéo e proposta de recomendacdes para a melhoria das condi¢des dos locais de trabalho e defesa da salde dos
trabalhadores.

421 + Colaboragao com os servigos de Seguranga e Higiene no Trabalho e os representantes dos trabalhadores para a melhoria

SAUDE NO das condi¢Bes de saude no trabalho de todos trabalhadores dos Municipios/Entidades.

TRABALHO + Andlise das doencgas profissionais por categoria profissional, seu tratamento estatistico e caracterizagéo.

+ Recolha de dados e organizag&o dos elementos estatisticos relativos a satde no trabalho.

+ Dar conhecimento de toda a legisla¢@o que vai sendo publicada e prevenir atempadamente os Municipios/Entidades das
obrigacdes relativas a saude no trabalho;

+ Dar conhecimento de todas as “novas patologias” que possam por em risco o normal funcionamento dos servigos e
consequentemente a salde publica, (ex: estirpe de virus da gripe A(H1N1) ) e auxiliar na elaboragéo de possiveis planos
de contingéncia municipais;

+ Comparéncia em reunides da Comiss@o de Acompanhamento do Sistema Integrado de Seguranca, Higiene e Saude no
Trabalho, promovidas pela CIMT, para defini¢cdo de estratégias e atuacdes futuras.

+ Apresentacdo a todos os Municipios/ Entidades, com uma periodicidade trimestral, um relatério de progresso, contendo a
descrigdo de todas as operagdes, objeto da prestacdo de servigos.

+ Este sub-projeto, cuja atividade, de acordo com a legislacdo em vigor, sera assegurada regularmente nos
Municipios/Entidades, contemplando:

+ Realizacao de ag6es de formagéo aos representantes dos trabalhadores para a Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho.

+ Apoio na implementag&o de regulamentos em SHST, em conjunto com os representantes dos trabalhadores para a
Seguranca, Higiene e Saulde no Trabalho e servigos de Saude no Trabalho.

+ Avaliacdes de riscos profissionais aos locais de trabalho com elaboragéo de relatério, contendo as medidas propostas
para a erradicagdo ou diminuig&o dos riscos e a sua hierarquizacao.

+ Execucéo de acdes de sensibilizacao junto dos trabalhadores, alvo das avaliagdes de riscos.

+ Verificagdo e apoio para a concretizagcdo das medidas de autoprotecéo, tendo como base as exigiveis no artigo 21° do
Decreto-Lei n°® 220/2008 (Seguranca Contra Incéndios em Edificios).

+ Elaboracéo de programas/manuais de prevencao e folhetos informativos considerando normas, regras de seguranga e
procedimentos em caso de acidente.

* Realizag&o de reunides com o érgéo de dire¢&o ou do servigo, em conjunto com os representantes dos trabalhadores
para a Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho sobre as atividades realizadas.

+ Investigacdo e elaboragéo de relatérios de acidente de trabalho.

* Acdes de promocao/formagéo/sensibilizacéo sobre as acdes realizadas aos trabalhadores e seus dirigentes e de matérias
relevantes para area de SHST, em conjunto com os servigcos de salude no trabalho e eventuais entidades a definir nas
reunides da Comisséo de Acompanhamento.
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+ Colaboracéo na execugéo de simulacros, no ambito da Seguranca contra incéndios em edificios.

+ Ac¢Oes de sensibilizagao/iniciativas no dia 28 de Abril, alusivas ao dia nacional de prevencéo e seguranga no trabalho.

+ Andlise e elaboracéo de estatisticas relativas a acidentes de trabalho.

+ Avaliacéo da eficacia dos programas/manuais de prevencéo e outra documentacéo de SHST elaborados.

+ Investigacao e elaboracgao de relatérios de acidente de trabalho.

+ Propostas de medidas de prevencgédo, em fase de projeto.

+ Dar conhecimento de toda a legislagao que vai sendo publicada e prevenir atempadamente os Municipios/Entidades das
obrigagdes relativas a seguranca e higiene no trabalho;

+ Dar conhecimento de todas as “novas patologias” que possam por em risco o normal funcionamento dos servicos e
consequentemente a saude publica, (ex: estirpe de virus da gripe A(H1N1) ) e auxiliar na elaboracédo de possiveis planos
de contingéncia municipais;

+ Comparéncia em reunides da Comissdo de Acompanhamento do Sistema Integrado de Seguranca, Higiene e Satde no
Trabalho, promovidas pela CIMT, para definicdo de estratégias e atuag@es futuras.

+ Apresentacao a todos os Municipios/ Entidades, com uma periodicidade trimestral, um relatério de progresso, contendo a
descricao de todas as operacgdes, objeto da prestacéo de servigos.

4.2.2
SEGURANCA E

HIGIENE NO
TRABALHO

INVESTIMENTO TOTAL 151.413,84 €

INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2012 75.706,92 €

4.2.1 SAUDE NO TRABALHO

CRITERIO DE IMPUTAGCAO

FONTES DE FINANCIAMENTO
N.° DE TRABALHADORES

ABRANTES

FEDER 0% | 000.000,00 € ATANON 0 0,00 €

! 222 6.167.16 €

CONSTANCIA | 722 o e

FSE 0% | 000.000,00 € ENTRONCAMENTO : e e
FERREIRA DO ZEZERE :

MAGAG | 148 411144 €

MUNICIPIOS MT, CIMTE | 10000 | 51781 2¢ MAGRO | 226 6.278.28 €

SMAS TOMAR 0 0,00 €
SARDOAL :

200 5.556.00 €

TOMAR| 59 17.251.38 €
TORRES NOVAS 251,

VILA NOVA DA 0 0.00€

OUTROS 0% | 000.000,00 € BARQUINHA| 228 6.333,84 €

g 28 777.84 €

SMAS DE TOMAR 65 1.805,70 €

TOTAL | 51.781,92€ TOTAL | 1864 51.781,92 €

FINANCIAMENTO

2011 4.2.2 SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

CRITERIO DE IMPUTACAO

FONTES DE FINANCIAMENTO -
N.° DE INSTALACOES COM TRABALHADORES

ABRANTES

0,

FEDER 0% | 000.000,00 € ADRANTES 0 0,00 €
CONSTANCIA 2 3.105.65¢€
FSE 0% | 000.000,00 € ENTRONCAMENTO 15 1.725,36 €
FERREIRA DO ZEZERE 3 1‘2‘22332

MUNICIPIOS MT, CIMT E MACAO <52,
TS 100% | 23.92500€ MAcLO 14 1.610.34 €
SARDOAL 0 0,00€
18 2.070.44 €
VOLIR 21 241551 €

TORRES NOVAS 413,
VILA NOVA DA 66 7.591,59 €
OUTROS 0% | 000.000,00 € 18 207043 €

BARQUINHA :
v 3 345,07 €
ILéhr 2 230,05 €

SMAS DE TOMAR :
TOTAL | 23.925,00 € TOTAL 208 23.925,00 €

Tendo em conta que a faturacdo estda a ser aplicada a cada um dos
Municipios/Entidades, apenas o valor atribuido & CIMT é que constar4d do seu
or¢gamento para 2012.

OBSERVACOES
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FICHA DE PROJETO
Q=TI PROMOVER MODELOS DE GESTAO PARA POTENCIAR A I\

SSRAUEENCD EFICIENCIA E A REDUCAO DE CUSTOS

MANUTENCAO DAS INSTALACOES SEMAFORICAS

PROJETO

Com este projeto pretende-se dar resposta as dificuldades sentidas pela maioria dos Municipios do
Médio Tejo em assegurar a adequada manutencao das instalagcdes semaféricas, corrigindo-se a pratica
corrente da manutencao dos seméaforos ser meramente corretiva e realizada por administragdo direta,
com bastantes limitagdes em termos da capacidade de resposta e elevados custos, sem assegurar as
OBJETIVOS verificagBes periddicas e especificas necessarias. 2011-2013
FUNDAMENTAIS
Pretende-se a contratacédo de servicos especializados de inspecdo e manutengdo dos semaforos para
0 conjunto de Municipios interessados, encontrando-se economia de escala na aquisicdo destes
servicos e tendo o objetivo de assegurar as verificacdes periddicas e especificas necessarias,
salvaguardando a seguranca elétrica das instalacdes semaféricas e a seguranga rodoviaria.

INVESTIMENTO TOTAL 9.643,20€
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2012 4.821,60€

4.1 MANUTENGAO DAS INSTALACOES SEMAFORICAS
CRITERIO DE IMPUTAGAO

INSPECGCAO E
FONTES DE FINANCIAMENTO M ANSTE,SEA(O) DAS CRITERIO 15: QUANTIDADE DE
~ SISTEMAS SEMAFORICOS DE
IS I=) CADA MUNICIPIO
SEMAFORICAS
FEDER ABRANTES 947,10€
FINAN%’?QAENTO ALCANENA 947,10€
FSE CONSTANCIA €
ENTRONCAMENTO 774,90€
MUNICIPIOS MT 100% 4.821,60€ FERREIRA DO ZNI?AZEE(E 258’302
OUREM €
OUTROS SARDOAL €
TOMAR 947,10€
TORRES NOVAS 861,00€
TOTAL 4.821,60€ VILA NOVA DA 86,10€
BARQUINHA

OBSERVACOES
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FICHA DE PROJETO

OBJETIVO PROMOVER MODELOS DE GESTAO PARA POTENCIAR A

ESTRATEGICO EFICIENCIA E A REDUCAO DE CUSTOS A7

CENTRAL DE COMPRAS DA CIMT

PROJETO

Nos termos dos artigos 260.° e seguintes do Cbédigo dos Contratos Publicos, a Comunidade

Intermunicipal do Médio Tejo constituiu-se como uma Central de Compras para centralizar a

contratacdo de empreitadas de obras publicas, de locagdo e de aquisicdo de bens méveis e de

aquisicao de servigos das entidades adjudicantes integrantes da mesma. Assim, a Central de Compras
da CIMT tem como principais objetivos:

a) Estabelecer a estratégia e as politicas de compra e de sourcing para as categorias de bens e
servigos superiormente determinados;

b) Promover e assegurar a agregacdo de necessidades de compra das entidades adjudicantes
abrangidas, incluindo a consolidacdo do planeamento de necessidades, a anélise, normalizacéo e
standardizacé@o de especifica¢des de produtos e servigos a adquirir;

c¢) Estimar o valor do potencial de poupanca a obter, através da agregagéo de necessidades de compra
das entidades adjudicantes abrangidas;

OBJETIVOS d) Conduzir processos negociais, no que respeita as categorias de produtos e servigos definidos como
FUNDAMENTAIS transversais e proceder, quando aplicavel, a gestdo dos respetivos contratos e relagbes com
fornecedores;

e) Monitorizar o desempenho da fungdo compras eletrénicas da AML e avaliar o impacto (poupancgas)
dos processos de negociacao centralizada desenvolvidos pela CCE-AML;

f) Promover junto das entidades adjudicantes abrangidas a utilizag&o dos servigos da CCE-AML,;

g) Elaborar e promover normas, regras e procedimentos que simplifiquem e racionalizem os processos
de aquisi¢do e aprovisionamento;

h) Definir critérios de compra e de aquisi¢éo de bens e servigos em articulagdo com as deliberagées do
Conselho Executivo;

i) Apoiar as areas de aprovisionamento das entidades adjudicantes abrangidas que pretendam
desenvolver processos de negociagdo municipais (ndo transversais), bem como disponibilizar a
plataforma tecnolégica para a execugédo deste tipo de negociagdo.

2011-2013

INVESTIMENTO TOTAL 91.635,00€
INVESTIMENTO

INVESTIMENTO 2012 61.089,99 €

4.4. CENTRAL DE COMPRAS DA COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MEDIO TEJO

CRITERIO DE IMPUTAGAO

FONTES DE FINANCIAMENTO -
TRANSFERENCIAS OE

FEDER 0% 000.000,00 € ABRANTES

10.102,55€
ALCAJ\IENA 4.249,80€
FINANCIAMENTO FSE 0% 000.000,00 € CONSTANCIA 2.853,32€
2010 ENTRONCAMENTO 2.899,94€
FERREIRA DO ZEZERE 4.194.87€
MUNICIPI MT 100% 1. A : ’
UNICIPIOS 00% 61.089,99 € MACAO 5.527,27€
OUREM 9.908,63€
OUTROS 0% 000.000,00 € SARDOAL 3.085,61€
TOMAR 8.154,70€
TORRES NOVAS 7.328,14€
TOTAL 125.000,00 € VILA NOVA DA 2.785,17€
BARQUINHA
OBSERVACOES
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FICHA DE PROJETO
OBJETIVO PROMOVER MODELOS DE GEST@O PARA POTENCIAR A v
ESTRATEGICO EFICIENCIA E A REDUCAO DE CUSTOS

PROJETO IP+ ILUMINAGAO PUBLICA MAIS EFICIENTE NO MEDIO TEJO E PINHAL INTERIOR SUL

Desenvolvimento de um sistema piloto de gestao, informagéo, monitorizacdo e controlo da eficiéncia da
iluminacao publica na regido do Médio Tejo, tendo como objetivos:

1. Desenvolver, aplicar e demonstrar um sistema de gestdo da eficiéncia da iluminagdo publica que
permita otimizar a utilizacao de energia na prestacédo do servico publico de iluminagdo e os custos de
gestao;

2. Demonstrar tecnologias, sistemas e solucdes inovadoras de gestdo, informag&o, monitorizacéo e
controlo da qualidade do servico de iluminacéo publica;

3. Integrar sistemas de gestéo territorial de base regional relevantes para a otimizacdo da eficiéncia | 2011-2013
energética da iluminagdo publica e da maximizacdo do respetivo impacto na atratividade,
competitividade e produtividade regional.

O sistema é desenvolvido em cooperagéo entre os municipios das regides do Médio Tejo e do Pinhal
Interior Sul, através das suas comunidades intermunicipais, a agéncia regional de energia, a empresa
concessiondria e outras empresas com solugdes tecnoldgicas relevantes em integragdo com as
capacidades tecnolégicas enddgenas das entidades promotoras e as capacidades técnicas, materiais
e humanas disponiveis nos municipios envolvidos.

OBJETIVOS
FUNDAMENTAIS

INVESTIMENTO TOTAL 847.712,00€
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2012 60.127,16€

4.5. IP+ ILUMINAGAO PUBLICA MAIS EFICIENTE NO MEDIO TEJO E PINHAL INTERIOR SUL

CRITERIO DE IMPUTAGCAO

FONTES DE FINANCIAMENTO N
TRANSFERENCIAS OE

FEDER 80% 48.101,73€ ABRANTES 1.988,66€
ALCANENA 836,56€
FINANCIAMENTO FSE 0% 000.000,00 € CONSTANCIA 561,67€
2010 ENTRONCAMENTO 570,85€
FERREIRA DO ZEZERE 825 75€

MUNICIPIOS MT 20% 12.025,43€ A ,
b ; MAGAO 1.088,03€
OUREM 1.950,49€
OUTROS 0% 000.000,00 € SARDOAL 607.40€
TOMAR 1.605,23€
TORRES NOVAS 1.442 53€
TOTAL 125.000,00 € VILA NOVA DA 548,25€

BARQUINHA

Candidatura submetida no ano de 2011. Aguarda aprovagdo por parte do PO
Regional do Centro

OBSERVACOES
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO
MAPA DE PESSOAL PARA O ANO DE 2012
(nos termos do art.° 5° da Lei n.°12-A/2008, de 27 de Fevereiro)
i Cargo/ < . L Postos de
UnI(Aja.de Atribuigdes/ Competéncias/ Atividades | Carreira/ Area de Formagéo Académica Trabalho Obs.
Orgéanica . e/ou Profissional
Categoria P lap!| T
Gestdo Corrente Secretgrla 1 0 1
Executiva
* Apoio direto aos 6rgdos de gestao
incluindo ao Secretéario Executivo no . L
desempenho das suas fungdes e no Engenharia Civil  (a) 1 0 1 cs ()
) planeamento das atividades e nas relaces o
GA - Gabinete de | puablicas; * Promogéo e divulgagdo; * Técnico
Apoio Elaboragdo de propostas de projetos, entre Superior
outras, na area da respetiva atuacéo, e Ciéncias da Comunicagéo - 1 0 1 TI
preparagéo das respetivas candidaturas; Especializagio em Publicidade
*Apoio direto e logistico a Assembleia
Intermunicipal da CIMT;
] Engenharia do Territério (b) 1 0 1 Tlc
GE - Gabinete de . - .
Planeamentoe |~ IAssegurar as funcdes de estudo, de Técnico Relacdes Internacionais 1]10 |1 Tlc
D lvimento planeamento e d_e gestdo técnica dos Suberior -
esenvolvin programas e projetos com nivel de p Gestéo de Recursos Humanos 1 0 1 | CS(2
Estrategico integracéo intermunicipal ou subregional; - . o
Gestao e Administragdo Publica 1 0 1 Tlc
Gestédo de Empresas 1 0 1 TI
EP - Estr_uturas * Gestdo de programas de apoio ao TeCnI(_:o Gestéo de Empresas 1 0 1 Tlc
de Projeto desenvolvimento regional; Superior
Engenharia Civil 1 0 1 TI
* FungOes de estudo, de planeamento e de o
gestdo técnica dos programas e projetos Técnico Gestao 1 0 1 T
CIF - Cent~ro de | comunitarios relacionados com a formacéo Superior
Informagéo e civica dos cidad&@os em geral e o apoio uperio Gestdo de Recursos Humanos (c) 1 0 1 Tlc
Formacéao informativo aos mesmos e com a formagéo
Profissional profissional dos funcionarios e agentes da . - .
administragéo local no ambito do territério Ass’lstente Curso IPro_fISS|0naI de Con_tabllldade 1 0 1 TI-FP
COMUNItario; Técnico e Técnicas Administrativas (d)
DAC - Direcdo de S Xn;'r)(;z‘?ndaen:ceira'
Administrac@o @ | .\ 41ca administrativa: 0|0 O
Cooperagéo * A area de cooperacéo institucional;
* Fung@es inerentes ao servigo de
. contabilidade de acordo com 0 POCAL, o Administracdo Publica e Autarquica | 1 0 1 | TI-FP
DAC/AF - Area | nomeadamente, no que respeita as Técnico
Financeira Opcdes do Plano e Orgamento, Relatério Superior
de Gestéo, PPI; *Apoio direto e logistico & Administragéo Plblica 1 0 1 TI
Assembleia da CIMT;
* Todas as tarefas administrativas 5
| decorrentes das atividades da CIMT, ) CGeStaot de R?CUC';SOS Hum_anosl e 1 0 1 TI-FP
DAC/ AD - Area | nomeadamente, expediente, arquivo, apoio | Assistente omportamento Organizacional (€)
Administrativa | a reunides; Técnico %
* Tarefas inerentes ao servigo de recursos Gestdo de Recursos I-_Ium(_':mosl e 1 0 1 TI-FP
humanos; Comportamento Organizacional (f)
* Tarefas inerentes a implementacéo de
normativas decorrentes do cumprimento
DACI ACI - Area | BOSIINO Apoioa mplementeciode | L
de Co_opgra(;ao *Colaboragao e apoio as Sessdes da ‘ Superior Economia 1 0 1 TI-FP
Institucional Assembleia Intermunicipal do Médio Tejo; *
Apoio direto e logistico a Assembleia da
CIMT;
DT - Dire¢éo 0
Técnlca LRRERERERE] T99999999999999999999999999999999999) 11999 1111 ERRERRRER]
* Promover, gerir e acompanhar as Engenharia Biofisica 1 1 TI
p atividades inerentes aos sistemas de Técni
DT/ AGO:F - Area informagéo geogréfica para o ordenamento ecnico Gestao do Territério 2 2 Tlc
Gestéo e do territorio. Superior
Ordenamento do Engenharia Geografica 1 0 1 Tlc
Territorio Assistente | Técnico de Sistemas de Informaggo [ | | o | Tic
Técnico Geogréfica
DT/AMNT - Area * Conceber, coordenar projetos de
de Modernizac&o modernizagdo administrativa; o Técnico . -
e Novas * Assegurar o funcionamento do Médio Superior Engenharia Informatica 1 1 2 Tlc
. Tejo Digital.
Tecnologias
TOTAL| 24 1| 25
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TI-FP - trabalhadores que tinham o vinculo de nomeacao FP - Funcdes Publicas

TI - Contrato por Tempo Indeterminado TC - Contrato Termo Certo

CS (1)- Em Comisséo de Servico - como Secretaria Executiva T Ic - Contrato a Termo Incerto
CS (2) - Em Comisséo de Servico/CM Torres Novas AP- lugares a prover

P- lugares providos T- Total

a, b, c, d, e f, g - fungbes partilhadas
(b) - desempenha também fungbes na estrutura de

(a) - nomeada Secretéaria Executiva em Comissédo de servigo projeto

(d) - desempenha fungfes de tesoureira em regime
(c) - desempenha também fungdes na area de recursos humanos de substituicdo
(e) -desempenha funcdes de tesoureira em regime de substituicdo (f) - desempenha também as fungdes de tesoureira

(9) - a desempenhar fungdes na CM Ourém,
através de Protocolo
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Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo Opgdes do Plano e Orgamento 2012

Abrantes, Alcanena, Constaincia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magho, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha  Méedie Teje

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO, Quadrienio: 2012/2015
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

P $
agina 1 ( Unidade: euros )
D B § P K 8§ s
CBJECTIVO / RESPONSAVEL ANO 2012 ANOS SEGUINTES
cépIGO CL N® PROJE- DESIGNACAO DO PROGRAMA FONTE |INI FPINANCIAMEN| PYNANCTAM
EN TOTAL v
ECONOMICA CTO/ACCAO E PROJECTO/RCGAO FINANCIAM| FIM REALIZADO TOTAL DEFINIDO N/DEFINIDO 2013 2014 2015 OUTROS... | PREVISTO [%
Instalagoes de servigos
AC: 0,00|2012 3
07010301 2012-001 INSTALAQOES DE SERVIQOS AA:100, 00 0€ 10.000€ 10.000€ 0€ 0e 0€ o€ o€ 10.000€| 3
FC: 0,00[2012 . ;
Material de transporte
AC: 0,00}2012 3
0701086 2012-002 |MATERIAL DE TRANSPORTE AA:100,00 o€ 5.000€ 5.000€ o€ 0e 0€ o€ oe 5.000€|3
FC: 0,00{2012 ’ 3
Equipamento de infermitica ;_
070107 2008-022 |(GSIG-MEDIO TEJO-GESTACQ EM SIG b L0 :
-02 = 25 Ah: 20,00 44 .692¢€ 24.600€ 24.600€ 0€ 0€ o€ 3
-SISTEMAS DE INFORMACAO TERRITORIAL 2 (SITZ) FC: 80,00{2012 o€ " eSAIRe %
Equipamente de informatica 2
070107 2010-001 |MRLHORTA DA MOBILIDADE-REDE REGTO P ;
- - NAL E MUNICIPAL AA: 15,00 o€ 11.070€ 1.07 o€ 3
B TEARBOORNS - LAUTAARE e g bia 1 0€ 0€ 0€ o€ 0€ 11.070€ :
:
Equipamento de informética
L AC: 0,00]|2010 5
070107 2010-003 DIO TEJO DIGITALII - HARDWARE AA: 20,00 3.603€ 134.226€ 34.226€ 100.000€| 1.033.435€ 422.3900€ o€ 0€| 1.5%4.165€(%
FC: 80,00/2014 2
Equipamento de informatica
AC: 0,00]|2010 ﬁ
070107 2010-007 |EDUCACAO DE EXCELENCIA - HARDWARE AA: 20,00 86._456€ 235,111€ 235.111€ o€ o€ 0€ 0€ o€ 321.567€ |3
PC: 80,00(2012 o
Equipamento de informitica
070107 2011-009 [GSIG-MEDIO TEJO-GESTRO EM SIG Rl e ?
- e - An: 30,00 0€ 1.000€ 1,000€ o€ 40.000€ 40.000€ ' 2
-SISTEMAS DE INFORMAGAC TERRITORIALZ (SIT2)-2° FASE ¥C: 70,00|2014 v o e |

% processado por computadoxr **»
*ex gistemas InfoRuje ***

LEGENDA :

FR - Forma de realizagao A - Administracao directa O - Outras

E - Empreitada

FE - Fasge de execugao 0 - Nao iniciada 1 - C/Projecto tecnico 2 - Adjudicada 3 - Execugao fisica até 50% 4 - Execugao fisica superior a 50%
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Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magdo, OQurém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO, Quadrienio: 2012/2015
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Médio Tejo

( Unidade: euros )

Pagina: 2
D E s P E ] A )
OBJERCTIVO / RESPONSAVEL ANO 2012 RNOS SEGQUINTES
cOpIco CL N® PROJE- DESIGNACAD DO PROGRAMA F FONTE INT ’ FINANCIAMEN | FINANCIAMEN TOTAL
ECONOMICA CTO/ACCAD E PROJECTO/ACCAO R [FPINANCIAM| FIM REALIZADO TOTAL DEFINIDO N/DEFINIDO 2013 2014 2015 QUTROS. .. PREVISTO
Equipamento de informatica
AC: 0,00/|2011
070107 2012-003 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA O JAA:100,00 o€ 30.000€ 30.000€ o oe o€ o€ o€ 30.000€
FC: 0,00)2012
Software 1nform&t@co
AC: 0,00(2008
070108 2008-023 GSIG - MEDIO TEJO - GgSTKD EM SIG O [AA: 20,00 29.653€ 141 ,348€ 141 .348¢€ o€ o€ 0€ oe o€ 171.001€
~-SISTEMAS DE INFORMACAO TERRITORIAL 2 (85IT2) FC: 80,00]2012
- 4
Software informitico
AC: 0,00|2009
070108 2005-012 MEDIO TEJO.DIGITALIY - SOFTWARE O |AA: 20,00 88.874€ 299.745¢€ 1992,.745€ 106.000€| 1.215,960€ 521.125€ D€ €| 2.125.704€
FC: 80,00[/2013
Software informdtico
AC: 15,00(2010
070108 2010-002 MELHORIA DA MOBILIDADE-REDE REGIONAL E MUNICIPAL O |AA: 15,00 (¢34 40.590€ 40.590€ o o€ o€ o€ o€ 40.5%0€
DE TRANSPORTES -~ SOFTWARE PC: 70,00|2012
Software informitico
YOS NP JC —
AC: 0,00(2010
070108 2010-013 AQUISIQOES EM GRUPO INTERMUNICIPAL O [AA:100,00 o€ 8.000€ 8.000€ o€ o€ o€ 0€ D€ 8.000€
SOFTWARE FC: 0,00]201¢C
Software informatice
AC: 0,0012011
070108 2011-010 GSIG-MEDIO TBJO-GESTEC EM SIG O |AA: 30,00 ge 18.220€ 18.220€ o€ 34.000€ 33.780€ o€ o€ a6.000€
~SISTEMAS DE INFORMACAO TERRITORIAL2(SIT2)-2* FASE ¥C: 70,00|2014
Software informdtico
AC: ©0,00(2012
070108 2012-004 «SOFTWARE O |AA:100,00 o€ 16C.000€ 160.000€ o€ o€ o€ o€ Q€ 160.000€
FC: 0,00(2012
*¥x processado por computador #*#*
t=+ gisgtemas InfoRuje we#
LEGENDA :
FR - Porma de realizagao A - Administragao directa E - Bmpreitada O - Outras
FE - Fase de execugao 0 - Nao iniciada 1 - C/projecto tecnico 2 - Adjudicada 3 - Rxecugac fisica até 50% 4 - Execugao fisica superior a 50%
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Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magio, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO, Quadrienio: 2012/2015
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Pagina: 3 { Unidade: eurcs }

OBIYECTIVO / RESPONSAVETL ANO 2012 ANOS SEGUINTES
¢ODIGO CL N° PROJE- DESIGNACRO DO PROGRAMA F FONTE INI F FINANCIAMEN | FINANCIAMEN TOTAL
ECONOMICA CTO/ACCAO E PROJECTO/ACCAO R |FINANCIAM| FIM| E | REALIZADO TOTAL DEFINIDO N/DEFINIDO 2013 2014 2015 CUTROS. .. PREVISTO

Equipamento administrative

AC: 0,00f2012
070109 2012-005 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO O |AA:100,00 0 ce 5.000& 5.000€ o€ o€ o€ o€ o€ 5.000€
FC: 0,00(2012

Equipamento b&sico

AC: 0,00]2011
070110 2012-006 EQUIPAMENTO BASICO O |AA:100,00 0 oe 1.000€ 1.000€ o€ o€ o€ o€ e 1.000€

FC: 0,00|2011

Equipamento basico

N AC: 0,00(2012
070110 2012-009 IP+ ILUMINACAC PUBLICA MAIS EFICIENTE MEDIO TEJO O jARn: 20,00 0 o€ 281.075€ 13.269€ 267.806€ 129.162€ e o€ o€ 410.238€
FC: 80,00|2013

Ferramentas e utensilios

AC: 0,00]2011
070111 2012-007 FERRAMENTAS E UTENSILIOS O |AA:100,00 o oe 1.000€ 1.000€ 0€ 0€ o€ 0e ce 1.000€
¥C: 0,00(2021

Outros investimentos

AC: 0,00|2008
070115 2008-018 |GSIG-MEDIO TEJO-GESTAO EM SIG 0 |An: 20,00 a- 564,090€| 120.825€|  120.825€ 0€ o€ o€ 0€ 0€| 684.915€
~EXECUGAQ DE CARTOGRAFIA E ORTOFOTOS 2K FC: 80,00/2012

Outros investimentcs

AC: 0,00)2008
070115 2008-021 GSIG-MEDIQ TEJO-GESTAO EM SIG O |AA; 30,00 3 35.189€ 1.000€ 1.000€ o€ 332.418€ 288.203€ o€ 0€ 660.810€
-LEVANTAMENTO CONTEUDOS GEOREFERENCIADOOS 2* FASE FC: 70,00}2014

Outros investimentos

AC: 0,00(200%
070115 2009-020 GSIG-MEDIO TEJO-GESTAC EM BIG O |AA: 20,00 0 0€ 163.125¢€ 163.125€ o€ 386.875¢€ o€ o€ 0€ 550.000€
~ACTUALIZACAD E RECTIFICACAC DE CARTOGRAFIA 10K FC: B0,00}12013
*%* processado por computador **%
*** gigtemas InfoRuje =##
LEGEMDA
FR - Forma de realizagao A - Administracao directa E - Empreitada O - Qutras

¥E - Fase de execugao ¢ - Nao iniciada 1 - C/Projecto tecnico 2 - Adjudicada 3 - Execugao fisica até 50% 4 - Execugao fisica superior a 50%
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Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magio, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO, Quadrienio: 2012/2015
PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Pdginas 4 ; { Unidade: euros )

D E 8 P 1) S A S

OBJECTIVO / RESPONSAVEL ANO 2012 ANOS SEGUINTES
cbpIGO CL N°® PROJE- DESIGNACRO DO PROGRAMA F FONTE INI ¥ FINANCIAMEN | FINANCIAMEN TOT!
AL
RCONOMICA CTO/ACCAO E PROJECTO/ACCAO R |FINANCIAM| FIM| E REALIZADO TOTAL DEFINIDO N/DEFINIDO 2013 2014 2015 OUTROS. . . PREVISTO

Outros investimentos

AC: 0,00{2009
070115 2009-024 |GSIG-MEDIO TBJO-GESTAO BM 5IG o |An: 30,00 0 0e 1.000€ 1.000€ oe| 374.500€| 374.500€
-EXECUGAO DO CADASTRO PREDIAL - 1° FASE FC: 70,00]2014 . o€ o€} 750.000€
Outros investimentos
070115 2009-026 |GSIG-MEDIO TEJO-GESTAO EM ST TR T B
- - - G o |BA: 20,00 2 0€| s57.602€ 7.
T TARORIEA B ra BRe 20,00 557.602€ o€ o€ o€ o€ oel ss7.602¢

Outros investimentos

AC: 0,0012009
070115 2009-028 MELHORIA DA MOSILIDADE INTRA-REGIONAL @ |AA: 30,00 4 159.744€ 62.218€ 62.218€ 0€ oe o€ o€
-LEVANT. INFOR. GEOREF. RELATIVA A REDE VIARIA FC: 70,00(|2012 ” e

Outros investimentos

AC: 0,00[2010
070115 2010-008 MEDIO TEJO DIGITAL I - OUTROS YNVESTEIMENTOS O |AA: 20:00 0 0€ 66.030€ 66.030€ o€ 0€ o€ 0€ (18 66.030€
FC: 80,00|2014

Qutros investimantos

AC: 0,00{2010
070115 2010-009 |APIRMACRO TERRITORIAL DO MEDIO TEJO 0 |an: 20,00 3- o€ 91.894€ 91.894€ 0€ o€ o€ o€
~PROMOCRO DO TURISMO FC: 80.00!2012 0€ 91.8%4€

Outros investimentces

o AC: 0,00|2010
070115 2010-010 |AFIRMACAO TERRITORIAL DO MEDIO TEJO E |RA: 20,00 0 0€ 7.500€ 7. o€ i
~MARCA REGIONAL ¥C: 8000|2012 S00€ 37.000€ o€ 0€ 0€ 44.500€

Outros investimentos

AC: 0,002011
070115 2011-011 MEDIO _TEJO - EMPREENDEDORISMO EM REDE O |AA: 20,00 3 861€ 1.000€ 1.00CE o€ 1.000€ 1.039€ o€
: ; ~ e . 5 o€ 3.900€
-ACCCRD 1 - ELABORAGEO DO PLANO DE ACCAO FC: 80,00]2014
**= processado por computador %%
**+ gigtemas InfoRuje *+**
LEGENDA:
FR - Forma de realizagao A - Administragao directa E - Empreitada 0 - Outras

FE - Fase de execugao 0 - Nao iniciada 1 - ¢/projecto tecnico 2 - Adjudicada 3 - Bxecugao fisica até 50% 4 - Execugao fisica superior a 50%
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Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magdo, OQurém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO, Quadrienio: 2012/2015

Médio Tejo

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

( Unidade: euros )

Pigina: 5
P E S P E S A 8
OBJECTIVO / RESPONSAVEL ANO 2012 ANOS SEGUINTES
cdpreo CL N* PROJE- DESIGNACAQ DO PROGRAMA FONTE |INI FINANCIAMEN | FINANCIAMEN
TOTAL
ECONOMICA CTO/ACCRO E PROJECTO/ACCAO FINANCIMM| FIM REALIZADO TOTAL DREFINIDO N/DEFINIDO 2013 2014 2015 OUTROS... | PREVISTO
Outros investimentos
AC: 0,00|2011 %
070115 2012-008 [OUTROS INVESTIMENTOS AA:100,00 o€ 1.000€ 1.000€ 0€ o€ o€ 0€ o€ 1.000€|3
FC: 0,00{2011 X
Outros investimentos
: AC: 0,00]|2012 ;
070115 2012-010 |1P+ ILUMINAQRO PUBLICA MAIS EFICIENTE MEDIO TEJO BA: 20,00 0€ 273.824€ 13.269€ 260.855€ 119.692¢ 0€ 0€ 0€ 393.517€ |3
FC: 80,00f{2013 ’ g
TOTAL GERAL PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 1.017.164€| 2.754.004€| 2.025,642€ 728.362€| 3.704.043€| 1.681.548€ 0€ 0€| 9.156.761€
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Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo Opgoes do Plano e Or¢camento 2012 =

Abrantes, Alcanena, Constaincia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magho, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha  Méedie Teje

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO ANO: 2012
ORCAMENTO

( Unidade: euros )

RECEITAS DESPESAS
Cédige Designacdo Montante Cédigo Designag&o Montante
05 Rendimentos de Propriedade 4.000,00 € o1 Despesas Com Pessoal 620.360,00
0502 Juros-Sociedades financeiras 4.000,00 € 0101 Remuneragbes certas e permanentes 500.650,00
050201 Bancos e outras inst. financeiras 4.000,00 € 010104 Pessoal dos quadrog-Regime contrato ind. trabalho 184.000,00
06 Transferéncias Correntes 1.963.541,00 € 01010401 Pegsocal em fungdes 184.000,00
0603 Administracac central 1.049.546,00 € 010106 Pessoal contratado a termo 172.000,00
60301 Estado 213.596,00 € 01010601 Pessoal em fungdes 158.000,00
06030199 Estado - Qutras transferencias 213.5%96,00 € 01010604 Recrutamento Pessoal P/ novos postos de trabalho 14.000,00
060306 Participagao comunitaria projectos co-financiados 835.450,00 € 010107 Pesggoal regime tarefa ou avenga 11.000,00
06030601 Projectos QREN 639.950,00 € | 010109 Pessoal em qualqguer outra situagdo 84.510,00
06030602 Agsistencia técnica - QREN 125.000,00 € 010109501 Nomeagdo 34.200,00
06030603 POPH - QREN 70.500,00 € 01010502 Cutros 50.310,00
060307 Servigos e Fundos Autdnomos 500,00 € 010111 Representacgio 9.500,00
0605 Administragac local 913.995,00 € 010113 Subsidio de refeigdo 31.390,00
060501 Continente - Autarquias 913.995,00 € | 01011301 Pessoal guadros-Regime cont. ind. trabalho 12,500,00
a7 Venda de Bens e Servigos Correntes 1.800,00 € 01011302 Pessoal contratado a termo 13.250,00
Q701 Venda de bens 200,00 € 01011303 Pessoal em qgualquer outra situagdo 5.640,00
070103 Publicag¢des e impressos 100,00 € 010114 Subsidio de férias e de Natal 3.250,00
070199 Outros 100,00 € 01011401 Pessoal dos quadros-Regime contrato ind. trabalho 2.500,00
0702 Servigos 1.600,00 € | 01011402 Pessoal contratdo a termo 750,00
070201 Aluguer de espagos e equipamentog 1.500,00-€ 010115 Rem. doenga e maternidade/ paternidade 5.000,00
070209 Servigos especificos das autarquias 100,00 € | 0102 Abonos varidveis ou eventuais 25.450,00
07020999 Outros 100,00 € 010202 Horas extraordindrias 250,00
nsg Outras Receitas Correntes 300,00 € 010204 Ajudas de custo 2.000,00
0801 Qutras 300,00 € 01020401 Ajudas de custo - Comunidade 1.500,00
080185 Qutras 300,00 € 01020402 Ajudas de custo - Assembleia 500,00
08019301 Indemn.por deterioragdo, roubo e extravio de bens 100,00 € | 010205 Abono para falhas 1.100,00
08019902 Indemnizagbes de estragos provocados por outrdm 100,00 € 010212 Indemnizagdes por cessaglic de fungdes 1.500,00

LI T T T T O O T T T T T T T T . T T O . T
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Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo Opgoes do Plano e Orgamento 2012

Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magdo, OQurém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO ANO: 2012
ORCAMENTO

( Unidade: euros )

RECEITAS DESPESAS
cédigo Designagédo Montante Cédigo Designagio Montante

08019999 Diversas 100,00 € 010213 Outros suplementos e prémios 20.000,00 € f
10 Transferéncias de Capital 1,940.861,00 € 01021302 Outros 20.000,00 €
1003 Administragédo central 1.437.148,00 € | 010214 Outros abonos em numerario ou espécie-bolsa POC 600,00 €}3
100301 Estado 7.749,00 € | 0103 Seguranga social 94.260,00 €|8
10030199 Qutras 7.749,00 € 010301 Encargos com a safide 9.000,00 €
100307 Participacao comunitaria projectos co-financiados 1.429.399,00 € 010303 Subsgidio familiar a criangas e jovens 750,00 €
10030701 Projectos QREN 1.429.399,00 € 010304 Outrag prestagdes familiares 300,00 € 2
1005 Administragdo local 503.723,00 € | 010305 Contribui¢des p/ a seguranca social 76.900,00 €
100501 Continente - Autarquias 503.713,00 € | 01030501 Assisténcia na doenga funcionirios piblicos - ADSE 200,00 €%

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES . . . 1.969.641,00 € 01030502 Seguranga social Pessoal em Regime CIFP 76.500,00 € :

TOTAl, DAS RECEITAS DR CAPITAL . . . 1.940.861,00 € 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 16.500,00 €
------------------------------------------------------------------------------------ 0103050202 Seguranga social - Regime geral 60.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 01030503 Outros 200,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 010306 Acidentes em servigo e doen¢a profissional 500,00 €
------------------------------------------------------------------------------------ 010309 Seguros 4.310,00 €2
----------------------------------------------------------------------------------- 01030901 Seguros de acidentes no trabalho e doengas prof. 4,310,00 €
------------------------------------------------------------------------------------ 010310 Outras despesas de seguranga social 2.500,00 €
------------------------ D Dt 2 V" USRS [PPSO S 0 O s A 01031001 Eventualidade Maternidade,paternidade e adopgio 2,000,00 |3
------------------------------------------------------------------------------------ 01031099 Outras despesas de geguranga social 500,00 €
------------------------------------------------------------------------------------ 02 Aquisigdo de Bens e Servigos 1.255.650,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 0201 Aguisigdo de bens 19.600,00 €
------------------------------------------------------------------------------------- 020101 Materias primas e subsidiarias 100,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 020102 Combustiveis e lubrificantes 5.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 02010201 gasolina 100,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 02010202 gaséleo 4.500,00 €|
------------------------------------------------------------------------------------ 02010299 outros 400,00 €|&
----------------------------------------------------------------------------------- 020104 Limpeza e higiene 100,00 €
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Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo Opgoes do Plano e Or¢camento 2012 =

Abrantes, Alcanena, Constaincia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magho, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha  Méedie Teje

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO ANO: 2012
ORCAMENTO

( Unidade: euros )

RECEITAS DESPESAS
Codigo Designacdo Montante cédigo Designacdo entante
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020105 Alimentagac - refeigoes confeccionadas 100,00 €
--------------------------------------------------------------------- 020106 Alimentagao - generos para confeccionar 100,00 €
----------------------------------------------------------------- 020108 Material de escritério 7.100,00 €
------------------------------------------------------------------ 02010801 Comunidade 7.000,00 €%
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 02010802 Assembleia 100,00 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020109 Produtos quimicos e farmaceuticos 100,00 €
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020110 Produtos vendidos nas farmacias 100,00 €
--------------------------------------------------------------- 020111 Material de consumo clinico 100,00 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020113 Material de consumo hoteleiro 100,00 €
------------------------------------------------------------------- 020114 Outro material - pegas 100,00 €
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020117 Ferramentas e utensilios 500,00 €
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020118 Livros e doc. técnica 500,00 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020115 Artigos honorificos e de decoragdio 500,00 €
--------------------------------------------------------------- 020120 Material de educagdio, cult. recreio 100,00 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020121 Outros bens 5.000,00 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 02012101 Outxos bens - Comunidade 3.000,00 €
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 02012102 Outros bens - CIF 2.000,00 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 0202 Aquisigdo de servigos 1.236.050,00 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020201 Encargos das instalagdes 57.500,00 €
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020202 Limpeza e higiene 15.000,00 €[
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020203 Conservagiio de beng 8.000,00 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020204 Locag8o de edificios 100,00 €
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020205 Locagdo de mat. informitica 100,00 €
--------------------------------------------------------------- 020206 Locagio mat. de transporte 100,00 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020208 Locaglo de outros bens 49.200,00 €|
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020209 Comunicagdes 39.000,00 €
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020210 Transportes 150,00 €
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Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo Opgoes do Plano e Orgamento 2012

Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magdo, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha  Médie Teje
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO ANO: 2012
ORCAMENTO
( Unidade: euros )
RECEITAS DESPESAS
cédigo Designacao Montante cédigo Degignagio Montante

-------------------------------------------------------------- 020211 Representagdo dos sexrvigos 2.000,00 €
-------------------------------------------------------------- 020212 Seguros 5.000,00 €
-------------------------------------------------------------- 020213 Deslocagdes e estadas 24.500,00 €
------------------------------------------------------------- 02021301 Deslocagdes e estadas-Comunidade 4.000,00 €
--------------------------------------------------------------- 02021302 Deslocagdes e estadag-Assembleia 8.000,00 € 2
--------------------------------------------------------------- 02021303 Deslocagdes e estadas-CIF 12.500,00 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 020214 Estudos, pareceres, proj. e consultadoria 548.200,00 €
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 02021401 Estudos, pareceres, proj. e consultadoria-CIMT 542.400,00 €
---------------------------------------------------------- 02021402 Estudos, pareceres, proj. e consultadoria-CIF 5.800,00 €
----------------------------------------------------------------- 020215 Formagéo 2.000,00 €
--------------------------------------------------------------- 020216 Semindrios, exposigdes, e similares 26.500,00 €|%
------------------------------------------------------------- 02021601 Semindrios, exposig¢des, e similares-CIMT 21.500,00 €
-------------------------------------------------------------- 02021602 Semindrios, exposigdes, e similares-CIF 5.000,00 €
------------------------------------------------------------- 020217 Publicidacde 25.950,00 €
----------------------------------------------------------------- 02021701 Publicidade-Comunidade 24.450,00 €
------------------------------------------------------------------------------------ 02021702 Publicidade-CIF 1.500,00 €
------------------------------------------------------------------- 020218 Vigilancia e saguranga 2.000,00 €
-------------------------------------------------------------------- 020212 Assisténcia técnica 166.100,00 €
---------------------------------------------------------------- 020220 Cutros trabalhos especializados 201.500,00 €
----------------------------------------------------------------- 02022001 Qutros trabalhog especializados-Comunidade 197.000,00 €
----------------------------------------------------------------- 02022002 Outros trabalhos especializados-CIF 4.500,00 € 2
----------------------------------------------------------------- 020222 Serviges de saude 1.150,00 €
------------------------------------------------------------------- 020225 Outros servigos 62.000,00 €
---------------------------------------------------------------- 02022501 Outros servigos-Comunidade 12,000,00 €
------------------------------------------------------------------- 02022502 Outros servigos-CIF 50.000,00 €
-------------------------------------------------------------------- 03 Juros e Qutros Encargos 850,00 € :
------------------------------------------------------------------- 0305 Outros juros 750,00 €
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Abrantes, Alcanena, Constaincia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magho, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha  Méedie Teje

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO ANO: 2012
ORCAMENTO

{ Unidade: euros )

L T T T T T T T O T T T L T T T T T T - -

RECEITAS DESPESAS
cédigo Designacdo Montante Cédigo Designac¢io Montante
----------------------------------------------------------------------------- 030502 Outros juros 750,00
---------------------------------------------------------------------------- 0308 Outros encargos financeiros 100,00
------------------------------------------------------------------------------- 030601 Outros encargos financeiros 100,00
----------------------------------------------------------------------------- 06 Outras Degpesas Correntes 8.000,00
-------------------------------------------------------------------------- 0602 Diversas 8.000,00
-------------------------------------------------------------------------- 060203 Outras 8.000,00
----------------------------------------------------------------------------- 06020301 Outras Restituigoes 500,00
--------------------------------------------------------------------------- 06020304 Servigos Bancérios 500,00
--------------------------------------------------------------------------- 06020305 OQutras 7.000,00
------------------------------------------------------------------------------------ TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES . . 1.884.860,00
----------------------------------------------------------------------------------- 07 Aquisigdo de Bens de Capital 2,025.642,06
--------------------------------------------------------------------------------- 0701 Tovestimentos 2.025.642,00
---------------------------------------------------------------------------------- 70103 Edificios 10.000,00
--------------------------------------------------------------------------------- 07010301 Instalagoes de servigos 10.000,00
----------------------------------------------------------------------------------- 070106 Material de transporte 5.000,00
--------------------------------------------------------------------------------- 070107 Equipamento de informatica 336.007,00
--------------------------------------------------------------------------------- 070108 Software informatico 567.903,00
----------------------------------------------------------------------------------- 070109 Equipamento administrativo 5.000,00
----------------------------------------------------------------------------------- 070110 Equipamento basico 14.269,00
----------------------------------------------------------------------------------- 070111 Ferramentas e utensilios 1.000,00
--------------------------------------------------------------------------------- 070115 Outros investimentos 1.086.463,00
----------------------------------------------------------------------------------- TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL . . 2.025.642,00
TOTAL GERAL . . . 3.910.502,00 € TOTAL GERAL . . 3.910.502,00 € 3§
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Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo Opgoes do Plano e Orgamento 2012 E

Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magio, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO ANO: 2012
RESUMDO

{ Unidade: euros )

RECEITAS ' DESPESAS
Designacdo Montante Designagdo Montante
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES . . . . . + « v v o . 1.9€9.641,00 € TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES , . . . . + 4+ « . . . 1.884.860,00 €
TOTAL DAS RECRITAS DE CAPITAL. . . . . . . + . . . 1.940.861,00 € TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL. . . . . . . . . . . 2.025.642,00 €
3.910.502,00 € TOTAL GERAL . . . 3.910.502,00 €|
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Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo Opgoes do Plano e Orgamento 2012

Abrantes, Alcanena, Constiincia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magso, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha  Médie Teje

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TE]JO

- RECEITAS -
ANO FINANCEIRO DE 2012

Orgamento inicial

( Unidade: euxos )

ECONCMICA DESIGNAGAO VALOR

05 Rencdimentos de Propriedade 4.000,00
06 Transferéncias Correntes 1.963.541,00
07 Venda de Rens o Servigos Correntes 1.800,00
o8 Outras Receitas Correntes 300,¢C0

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 1.969.641,00
10 Transferéncias de Capilal 1.940.8861,00

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 1.940,661,00

TOTAL DA RECEITA 3.910.502,00
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Abrantes, Alcanena, Constiincia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Magso, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha  Médie Teje

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO
- DESPESAS -
ANO FINANCEIRO DE 2012

Orgamento inicial

( Unidade: eurcs )

ECONOMICA DESIGNAGAO VALOR
01 Despesas Com Pessoal 620.360,00

02 Agquisig¢do de Bens e Servigos 1.255,.650,00

03 Juroe ¢ Outros Encargos 850,00

[+ Outras Despesas Correntes 8.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 1.884.860,00

o7 Aquisigdo de Bens de Capital 2.025.642,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 2.025.642,00

TOTAL DA DESPESA 3.910.502,00
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Médio Tejo

Relativamente a imputacdo, aos diversos Municipios, do Financiamento Municipal foram utilizados

diversos critérios, consoante a natureza do projeto em causa, a saber:

Critério de Imputacdo 1 — Populagdo (dados Preliminares Censos 2011 - Fonte Instituto
Nacional de Estatisticas)

Concelho Populagéo residente %
HM

Abrantes 39.362 17.23%

Alcanena 13.884 6.08%

Constancia 4.058 1.78%

Entroncamento 20.201 8.84%

Ferreira do Zézere 8.647 3.79%

Macéo 7.383 3.23%

Ourém 45.887 20.09%

Sardoal 3.948 1.73%

Tomar 40.862 17.89%

Torres Novas 36.837 16.13%

Vila Nova da Barquinha 7.330 3.21%

Total ..... 228399 100%

Critério de Imputacéo 2 — De acordo com a area a executar
Area a Cartografar + Areaa Gt Areaa Ol
Ortos Cartografar Cartografar
Municipios
- BASE - - 1° ADICIONAL - - 2° ADICIONAL -
(ha) % (ha) (ha) % (ha) (ha) %

Abrantes 7.625,40 22,46% 0 4.000,00 17,58% 617 300 100,00%
Alcanena 3.078,38 9,07% 0 0,00 0,00% 0 0 0,00%
Constancia 1.871,06 5,51% 8,76 300,00 1,44% 0 0 0,00%
Entroncamento 1.373,26 4,05% 0 100,00 0,44% 0 0 0,00%
Ferreira do Zézere 5.489,78 16,17% 281,49 3.900,00 20,92% 0 0 0,00%
Macéao 5.273,33 15,53% 0 600,00 2,64% 0 0 0,00%
Sardoal 1.950,23 5,75% 0 500,00 2,20% 0 0 0,00%
Tomar 4.096,88 12,07% 1.084,42 2.600,00 25,99% 0 0 0,00%
Torres Novas 1.662,40 4,90% 20,1 | 14.200,00 28,01% 0 0 0,00%
Vila de Rei 843,31 2,48% 0 0,00 0,00% 0 0 0,00%
Vila Nova Barquinha 681,09 2,01% 59,01 0,00 0,79% 0 0 0,00%
TOTAL ..... 33.945,12 100,00% 1.453,78 | 26.200,00 100,00% 617 300 100,00%

71




Abrantos

Alcanena, Cons

B

a, Entrone

amento

Forreira do Zézore

Opcoes

), Qurém, Sarcior i, Tomar

Critério de Imputagéo 3 — De acordo com a &rea do Municipio

Torras Novas

Critério de Imputacéo 4 — Equitativo

< 25000 ha séo consideradas pequenas Autarquias

>25000 ha sao consideradas grandes Autarquias

Critério de Imputacéo 6 — Transferéncias do OE

Municipio Area Municipio (ha) %
Abrantes 71.472,54 26,41%
Alcanena 12.733,56 4,71%
Constancia 8.037,32 2,97%
Entroncamento 1.372,96 0,51%
Ferreira do Zé&zere 19.038,87 7,04%
Macéo 40.001,22 14,78%
Ourém 41.656,61 15,39%
Sardoal 9.214,81 3,41%
Tomar 35.121,16 12,98%
Torres Novas 27.000,07 9,98%
V N Barquinha 4.955,96 1,83%

Total ........ 270.605,08 100,00%
Critério de Imputacéo 5 — De acordo com classes Populacionais
Municipio Transferéncias OE %
Abrantes 11.094.608 € 16,56%
Alcanena 4.667.129 € 6,89%
Constancia 3.133.517 € 4,65%
Entroncamento 3.184.708 € 4,75%
Ferreira do Zézere 4.606.799 € 6,87%
Macéo 6.070.048 € 9,05%
Ourém 10.881.644 € 16,22%
Sardoal 3.388.618 € 5,05%
Tomar 8.955.482 € 13,35%
Torres Novas 8.047.752 € 12,05%
Vila Nova da Barquinha 3.058.667 € 4,57%
Total ........ 67.088.972€ | 100,00%
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Critério de Imputacédo 7 — N.° de Trabalhadores

Critério de Imputacgéo 8

Torra

Entidade/Entidade N.° de Trabalhadores %
Alcanena 222 11,91%
Constancia 126 6,76%
Ferreira do Zézere 148 7,94%
Macéo 226 12,12%
Sardoal 200 10,73%
Tomar 621 33,32%
V N Barquinha 228 12,23%
CIMT 28 1,50%
SMAS de Tomar 65 3,49%

Total ........ 1.864 100,00%
— N.°de Instalagdes com Trabalhadores

N.° de Instalacdes
Municipio com trabalhadores %

Alcanena 27 12,98%
Constancia 15 7,21%
Entroncamento 13 6,25%
Ferreira do Zézere 11 5,29%
Macéo 14 6,73%
Sardoal 18 8,65%
Tomar 21 10,10%
Torres Novas 66 31,74%
V N Barquinha 18 8,65%
CIMT 3 1,44%
SMAS de Tomar 2 0,96%

Total ........ 208 100,00%

Critério de Imputacéo 9 — N.° de Prédios

eV

a Novao

a Barquinha

Como a data de preparagédo das Opg¢bes do Plano 2012 ndo € possivel determinar o nimero de
prédios, optou-se por repartir de acordo com as transferéncias do OE (critério 6), a despesa relativa a
preparacédo do lancamento deste projeto.

Critério de Imputacéo 10 — De acordo com o software e hardware adquirido

Como a data de preparacao das Opcgdes do Plano 2012 ndo é possivel determinar o software e
hardware a adquirir, optou-se por repartir de acordo com as transferéncias do OE (critério 6), a
despesa relativa a preparacéo do lancamento deste projeto.
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A0 urém, Sarcioal, Tomar

1 Nova

Torras N s @ Vil

Critério de Imputacdo 11 — Levantamento da Rede Viaria - Km a Levantar

Municipio Km a Levantar %
Abrantes 477 12,88%
Alcanena 176 4,75%
Constancia 46 1,25%
Entroncamento 30 0,81%
F. do Zézere 459 12,41%
Macéo 419 11,32%
Ourém 828 22,38%
Sardoal 125 3,38%
Tomar 755 20,40%
Torres Novas 201 7,85%
V N Barquinha 95 2,56%

Total ........ 3.700 100,00%

Critério de Imputacéo 12 — Projeto GPS — Equitativo e Comunicacfes efetuadas

a Barquinha

Para as 3 linhas analdgicas, os 3 acessos ADSL e a manutencdo dos 3 Routers -

Critério equitativo

Critério aprovado no que respeita aos valores das Comunica¢des de dados — Critério

de Acordo com as Comunica¢des efetuadas e o Remanescente pelo Critério

Equitativo

Como a data de preparacédo das Opcdes do Plano 2012 nédo € possivel determinar o consumo de
comunicagdes por municipio, optou-se por repartir equitativamente.

Critério de Imputacéo 13 - Melhoria da Mobilidade - Estudo da Rede de Transportes e do
Servigco de Transporte a Pedido

Fases 1 e 3: Proporcional as Transferéncias OE; Fase 2: Subsistema
Municipal - Imputacéo Real Valor Adjudicado; Subsistema Regional e
Transporte a Pedido repartido pelos Municipios Alvo proporcional as
Transferéncias OE
MUNICIPIO
FASE 1 Fasse
- _ Desenho de Servicos de
Analise Preliminar e lucses d FASE 3
Diagnéstico Trar|15por~te 2D ugoe? e Relatério Final
Prospetivo Expl oragao/g:ontratua izag
ao
Abrantes 16,56% 19,44% 16,56%
Alcanena 6,89% 6,51% 6,89%
Constéancia 4,65% 3,62% 4,65%
Entroncamento 4,75% 4,32% 4,75%
Ferreira do 6.87% 6,28% 6,87%
Z@zere
Magéo 9,05% 7,71% 9,05%
Ourém 16,22% 14,43% 16,22%
Sardoal 5,05% 7,51% 5,05%
Tomar 13,35% 11,52% 13,35%
Torres Novas 12,05% 12,56% 12,05%
V N Barquinha 4,57% 6,08% 4,57%
TOTAL...... 100,00% 100,00% 100,00%

74

Médio Tejo



Abrantos

Alcanena, Cor

1%

1

0N

a, Entroncamento

areira Qo L8

1Zore

Mag&o

Opcoes

Qurém, Sarcios )

Tomar

Torra:

3 Novas

o Vila Nova

in Barquinha

Critério de Imputacéo 14 - Melhoria da Mobilidade - Experiéncia Piloto Transporte a Pedido

60% Macao e 40% repartidos pelos
restantes Municipios proporcional as

MUNICIPIO Transferéncias OE
%

Abrantes 11,19%
Alcanena 4,71%
Constancia 3,16%
Entroncamento 3,21%
Ferreira do Zézere 4,65%
Macéao 38,46%
Ourém 10,98%
Sardoal 3,42%
Tomar 9,03%
Torres Novas 8,12%
V N Barquinha 3,08%

Total..... 100,00%

Critério de Imputacéo 15 - Manutencéo das Instalagdes Semaforicas

Quantidade de Sistemas Semaféricos de

MUNICIPIO cada Municipio
N.© %

Abrantes 11 19,64%
Alcanena 11 19,64%
Constancia
Entroncamento 9 16,07%
Ferreira do Zézere
Macgao 3 5,36%
Ourém
Sardoal
Tomar 11 19,64%
Torres Novas 10 17,86%
V N Barquinha 1 1,79%

TOTAL..... 56 100,00%

Critério de Imputacéo 16 - PIAL - Programa Intermunicipal de Acessibilidade Local

Estudos: Imputagao real de acordo com proposta adjudicada;
; Formacao: proporcional do n.° de formandos; Restantes
MUNICIPIO despesas: equitativo
Estudos Formacao Restantes Despesas

Abrantes 46,04% 39,13% 25,00%
Alcanena
Constancia
Entroncamento 11,31% 15,94% 25,00%
Ferreira do Zézere
Magéo
Ourém 28,79% 18,84% 25,00%
Sardoal
Tomar 13,86% 26,09% 25,00%
Torres Novas
V N Barquinha

TOTAL..... 100,00% 100,00% 100,00%
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METODOLOGIA SEGUIDA PARA ELABORACAO PLANO DE ATIVIDADES

Tomando por base as anteriores Opc¢bes do Plano e Orcamento para 2011 seguiu-se a mesma
metodologia. Assim faz-se referéncia a identificacdo dos projetos e/ou atividades a concretizar em

2012, com as seguintes definicdes:

PROJETO: Conjunto de Atividades articuladas entre si que permitem alcancar um ou mais

objetivos consubstanciando uma estratégia previamente delineada.

ATIVIDADE: Conjunto de tarefas interligadas que contribuem para a realizacéo de, pelo menos,
um objetivo do servico, bem como, tendo em conta a especificidade do (s) produtos (s) a realizar,

possibilitem a identificagc&o de resultados e dos respetivos meios a utilizar”.
OUTRAS ATIVIDADES: caracterizam-se estas fundamentalmente como:
= Acles que decorrem da atividade da CIMT, nao incluidas em “Projeto/Atividade”;

= Acdes que decorrem do cumprimento da legislacdo e regulamentacdo, elaboracdo de
informacdes, emisséo de pareceres técnicos, acdes de caracter rotineiro que concorrem

para a concretizagéo das finalidades do servico.

A metodologia de elaboracdo do presente Plano ja assenta na “Gestdo por Objetivos, tanto numa
perspetiva organizacional como numa perspetiva individual, associando sistematicamente o
desempenho da CIMT a objetivos e resultados com maior envolvimento de todos os Servigos, 0 que
implica uma maior responsabilizagdo aos diferentes niveis — desde o topo até as unidades de base,
naquilo que se designa como “cascata de objetivos”, de modo a correlacionar-se com o Sistema de
Avaliacéo do Desempenho (SIADAP), aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro, tanto na

sua vertente de avaliagdo individual como na vertente de avaliagdo do organismo.

Em termos préticos, a elaboracéo do presente Plano de Actividades seguiu a seguinte metodologia:
Cada Servico com base em orientacdes superiores procedeu ao preenchimento de uma ficha de
identificacdo e registo das Actividades correntes e dos Projectos, enquadrando ambas as dimensdes

nos Objetivos Estratégicos da CIMT.
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PLANO DE INFORMACAO E FORMACAO 2012

A atividade do Centro de Informacéo e Formagéao Profissional (CIF) vai abranger a realizagéo de:
+ Formagéo Continua elencada no Plano de Formacao de 2012;
+ Reunifes Tematicas com os Técnicos dos Municipios;
+ Seminarios, Workshops e Sessfes de Esclarecimentos alusivos aos temas que contribuam
para um melhor entendimento de todas as matérias que interfram com a realidade da
Administracao Local, bem como de outros encontros para discussao de temas inerentes ao

desenvolvimento dos projetos em curso na CIMT e para a promogédo da regiéo.
1. Plano de Formagé&o 2012

O Plano de Formagao 2012 foi elaborado com base no Diagnoéstico de Necessidades de
Formacdo, adiante designado por DNF, elaborado pela CIMT junto dos seus municipios
associados. O DNF é uma das fases do processo integrado de formacédo e consiste na definicdo das
caréncias de formacdo nas organizacdes, em func@o das suas missdes, objetivos e estratégias de

desenvolvimento, devendo sempre possuir um caracter dindmico, participativo e continuo.

O planeamento da formacao foi assim elaborado com base nas necessidades diagnosticadas, e serve

de suporte a toda esta atividade.

O DNF decorre do planeamento estratégico das organiza¢Bes, envolvendo todos o0s niveis
hierarquicos da organizacao, com especial relevo para os centros de decisédo superior, resultando do
tratamento da informacdo recolhida junto dos diversos servicos das autarquias, ou seja, as

necessidades de formacédo foram manifestadas pelos potenciais destinatarios.

Foram, igualmente, consideradas as sugestfes dadas pelos formandos nas acfes de formacéo
de 2010/2011. Nessas acdes, na sequéncia dos questionarios de avaliagdo oportunamente

distribuidos, os formandos indicaram sugestfes para futuras a¢ées de formacao na CIMT.

Do tratamento e andlise de todos os resultados das diversas informacdes recolhidas, DNF e
Questionarios, foi elaborado o presente Plano de Formacdo 2012, onde constam cursos que

integram as seguintes areas:

+ Sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na administracdo local, com
contelido programatico suportado em horas tedricas e em préaticas simuladas e abrangendo,
entre outros aspetos, a formulacdo dos objetivos, a definicdo de indicadores e de metas
respeitando os principios e regras técnicas e a avaliacdo dos servicos, dos dirigentes e dos

trabalhadores;

79

Médio Tejo



Abrantos

Opgoes do Plano e Orgamento 2012 g

Alcanena, Constancia, Entroncamento, Forreira do Zézere, Magho, Qurém, Sardor i, Tomar, Torres Novas @ Vila Nova da Barquinha

+ Enquadramento legal da gestéo de recursos humanos, no que respeita a legislagéo aplicavel

aos vinculos, carreiras e remuneracdes e ao pessoal dirigente;
+ Enquadramento legal das Financgas Locais;

+ Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais — POCAL, com especial incidéncia no
acompanhamento e controlo das operacdes de execucdo orcamental e da situacao

financeira;

+ Contratagdo publica;

+ Tecnologias de informacdo e comunicacdo, sociedade de informacdo e administracdo
eletrénica;

+ Literacia informatica;

+* Necessidades formativas decorrentes da transferéncia de competéncias para 0s municipios

na &rea da educacao.

2. Reunides Tematicas

Com o objectivo de melhorar a operacionalizacdo da actividade de alguns setores da
Administracdo Local e dado o sucesso que ja se obteve em anteriores reunides, estido previstos
encontros teméticos com os técnicos municipais, contando com 0 apoio e acompanhamento de um
técnico especialista para a discussdo de assuntos previamente elencados e considerados
pertinentes. Estas reunifes tematicas (4 sessdes anuais) tém como objetivo obviar eventuais
estrangulamentos ao funcionamento da actividade dos Municipios.

Nesse sentido, estdo, desde ja, previstas a¢bes nas seguintes areas:

- Reunides Tematicas com os Técnicos da Area Financeira;

- Reunides Tematicas com os Técnicos dos Recursos Humanos.

3. Seminarios / Workshops

No ambito do desenvolvimento das propostas em curso previstas nas Opc¢es do Plano e Orgcamento
e conforme foram indicadas nas respectivas fichas de projecto, estdo igualmente previstos diversos

Seminarios e Workshops a realizar durante o ano de 2012.

Novembro de 2011
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