iNDICE

1.INTRODUCAO

1.1.  ENQUADRAMENTO

1.2, VISAO E MISSAO 2
1.3.  OBUECTIVOS ESTRATEGICOS 2
1.4. RELAGAO DOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS / PROJECTOS 4
2. ACTIVIDADES PREVISTAS 5
3. RECURSOS 10
3.1.  RECURSOS HUMANOS 10
3.2. RECURSOS PATRIMONIAIS 12
3.3.  RECURSOS FINANCEIROS 13
3.3.1. ANALISE FINANCEIRA DA CUMT/CIMT —2005/2009 13

3.3.2. QUOTIZAGAO MENSAL 16
3.3.2.1. Critério de Calculo 16

3.3.2.2. Quotizagao dos Municipios 17

3.3.3. COMPARTICIPAGAO FINANCEIRA DOS PROJECTOS / ACTIVIDADES 17

3.3.4. COMPARTICIPAGAO GLOBAL / ANUAL 19

4. ORCAMENTO 20
5. CONCLUSAO 21
ANEXO | — FICHAS DE PROJECTO E ACTIVIDADES 23
ANEXO Il - MAPA DE PESSOAL PARA O ANO 2011 48
ANEXO Il — PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS E ORCAMENTO 56
ANEXO IV — CRITERIOS DE IMPUTACAO 70
ANEXO V — METODOLOGIA SEGUIDA PARA ELABORACAO PLANO DE ACTIVIDADES 75
ANEXO VI — PLANO DE FORMACAO DA CIMT PARA 2011 77




MEDIO TEJO
OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO / 2011

1. INTRODUCAO

1.1. Enquadramento

Aprovada pela Assembleia da Republica a 23 de Agosto de 2010, a Lei n.? 21/2010, veio definir a
transferéncia do Municipio de Magéao da NUT lll, do Pinhal Interior Sul para o Médio Tejo, regido da
qual ja fez parte. Deste aquela data, a CIMT passou a integrar 11 Municipios ao invés de 10
Municipios, passando a populacdo total do Médio Tejo de 226.090 habitantes para 234.532
habitantes (dados do INE 2001).

Desde Maio 2010, que se aguarda a apreciacao de duas candidaturas ao QREN que totalizam
2.703.501,00€ montante FEDER, para o desenvolvimento de projectos intermunicipais da CIMT
apresentados no ambito do Contrato de Delegacdo de Competéncias com Subvencdo Global entre o
Médio Tejo e o Pinhal Interior Sul com a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do
Centro, assinado em 16 de Dezembro 2008. Anteriormente, ndo estavam reunidas as condigdes
legais e regulamentares para que as CIM — Comunidades Intermunicipais pudessem desenvolver
projectos contratualizados, pelo facto de serem um organismo intermédio do QREN.

Actualmente, as CIM da Regido Centro necessitam de solicitar & CCDR Centro a abertura de um
aviso de concurso para a execucdo dos seus projectos, estando a aprovagdo das candidaturas

dependentes de parecer daquela entidade.

Assim, por imperativos legais, desde 2008 ficaram pendentes muitos projectos como consequéncia

do seu elevado valor financeiro e falta de financiamento.

Face aos antecedentes acima expostos, as Opg¢bes do Plano e Orgamento da CIMT para 2011, que
agora se apresentam revéem-se na continuidade dos projectos apresentados em anos anteriores e
previstos no ambito da Contratualizagdo do QREN, mantendo-se o quadro de referéncia estratégico

de médio prazo, oportunamente formulado, que assenta nos seguintes objectivos ainda actuais:

OBJECTIVOS DE MEDIO PRAZO DA CIMT

Incrementar a Fomentar Redes de Apoiar a Educacdo e Promover a Melhorar a

Capacidade Apoio a Inovacéo e aFormacédo Cooperacao Organizacdoe a
Competitivaea ao Desenvolvimento Especializada Intermunicipal Capacidade
Coesdo Territorial Tecnoloégico Institucional

A estratégia de desenvolvimento dos projectos em curso continuou por conseguinte a assentar

nestes objectivos.



1.2 Visao e Missao

Para a prossecugdo dos trabalhos em curso e a desenvolver considerar-se-a, tal como em anos

anteriores, a seguinte visao da CIMT:

Reforcar a capacidade para apoiar o desenvolvimento regional do Médio Tejo, para a

construcao de Um Territorio Atractivo para Viver, Trabalhar e Visitar” mediante a
implementacao de um modelo de gestao que fomente ganhos de eficiéncia e eficacia e que

privilegie a racionalizacéo e a simplicidade dos servicos.

Assim, a Missao destes servigos para 2011, sera:

Dar continuidade as estratégias de intervengao anteriormente definidas para o planeamento

estratégico intermunicipal

e Executar e acompanhar projectos regionais para o aprofundamento de uma plataforma de

colaboragéao e cooperacéo inter-municipal que promova o desenvolvimento no Médio Tejo

e Promover novas acgbes e projectos em fungao dos avisos de concurso do QREN

e Consolidar a estratégia regional de participacao dos principais actores regionais, de modo a
corresponder aos desafios que sdo colocados ao pais, para o desenvolvimento adequado do
Médio Tejo.

1.3. Objectivos Estratégicos

Nao tendo sido possivel em 2010 concretizar em pleno os objectivos entédo definidos, mantiveram-se
em 2011 os cinco objectivos estratégicos, os quais dao suporte aos Projectos e Actividades dos

diversos Servigos da CIMT.

Objectivo Estratégico | - INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO
TERRITORIAL

Apoiar e implementar acgdes e estudos que fomentem estratégias supra municipais para o reforgo da
competitividade da regido do Médio Tejo, valorizando a coeséo interna, as complementaridades
existentes, estimulando a inovagéo e a afirmacéo desta regido pela potenciagao das apeténcias/

potencialidades do Médio Tejo.



Objectivo Estratégico Il - FOMENTAR REDES DE APOIO A INOVAGAO E O
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Dar continuidade as accgdes de implementacdo do sistema global de informacdo e comunicagées,
fomentando, facilitando as relagbes dos cidaddos e das empresas com a Administracdo Publica e
rentabilizando a plataforma digital ja criada, desenvolvendo-se, por exemplo novos servigos online e
novas funcionalidades para os Portais Regionais e Autarquicos. Promover a racionalizagdo dos
modelos de organizagdo e gestdo autarquica e outras iniciativas integradas de modernizagéo e

articulag@o entre pessoas e empresas.

Objectivo Estratégico Ill - APOIAR A EDUCAGAO E A FORMAGAO ESPECIALIZADA

Apostar na educacgédo, na qualificacdo e na formacgéo das pessoas como primazia para o crescimento
e desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido, assumindo-se que a valorizagdo do Médio
Tejo deve passar pela organizacao e qualidade dos servigos educativos e atribuindo uma prioridade

fundamental & disponibilizagdo de uma educacao basica de exceléncia.

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos Recursos Humanos da CIMT e dos
Municipios associados com vista a melhoria das suas competéncias visando uma melhoria da

qualidade do servigco prestado na regido.
Objectivo Estratégico IV - PROMOVER A COOPERACAO INTERMUNICIPAL

Desenvolver acgées em rede e em parceria segundo diversas tematicas, visando a melhoria da
prestacdo de servicos para a eficiéncia na gestao de recursos e reducao de custos. Assegurar que,
actividades tendentes a satisfacdo de uma necessidade colectiva, em que o financiamento e a
responsabilidade estavam repartidos, sejam desenvolvidos em cooperagdo para a rentabilizagdo de

estratégias operacionais

Objectivo Estratégico V- MELHORAR A ORGANIZACAO E A CAPACIDADE INSTITUCIONAL

Promover processos de modernizacdo administrativa, incentivando a aplicagdo de modelos
organizativos que fomentem uma maior agilizacdo de procedimentos e intercambio de informacao
com desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos funcionarios, fomentando a

mudanga organizacional e por conseguinte a qualidade dos servigos.



1.4. Relacdo dos Objectivos Estratégicos / Projectos

Tendo em vista a visdo global das principais intervengbées da CIMT, junta-se o quadro abaixo, que

relaciona os objectivos estratégicos com os Projectos (Objectivos Especificos).

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS PROJECTOS
Objectivo . -
Estratégico | 1.1 | Melhoria da Mobilidade
INCREMENTAR A CAPACIDADE 1.2 | Afirmacao Territorial do Médio Tejo

COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL

1.3. | PIAL — Programa Intermunicipal de Acessibilidade

Local
1.4.| EMREDE - Médio Tejo — Empreendedorismo em
Rede
Outras Actividades
Objectivo 2.1 | Médio Tejo Digital Il

Estratégico Il

FOMENTAR REDES DE APOIO A INQVAQAO 2.2 | GSIG — Médio Tejo — Gestdo em SIG
E O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

QOutras Actividades

Objectivo
Estratégico llI 3.1 | Educagéo de Exceléncia

APOIAR A EDUCAGAO E A FORMAGAO
ESPECIALIZADA

Qutras Actividades

3.2 | GEFOR - Gestao da Formagao / Médio Tejo

Objectivo ' —
Estratégico IV 4.1 | QREN — Apoio e Contratualizagéo

PROMOVER A COOPERAQZ\O 40 Sis%(_eml;a Ilrrltegrado de Segurancga, Higiene e Saude
INTERMUNICIPAL no lrabalho

Qutras Actividades

Objectivo
Estratégico V

Reorganizagao de Servigos da CIMT e dos

51 Municipios

MELHORAR A ORGANIZACAOE A 5.2 | Organizagao e métodos de trabalho / SIADAP
CAPACIDADE INSTITUCIONAL

Qutras Actividades




2. ACTIVIDADES PREVISTAS

Tomando por base os Objectivos Estratégicos e Projectos anteriormente apresentados, procede-se a
listagem das principais actividades a desenvolver no ano de 2011.

Naturalmente, durante a execugcdo do Plano poderdo surgir necessidades de se proceder a
adaptacdes e ajustamentos decorrentes da implementacdo do QREN — Quadro de Referéncia

Estratégica Nacional e de novos avisos de abertura de concurso.

No Anexo | — Fichas de Projecto e Actividades — procede-se a descricdo exaustiva de algumas
Actividades inseridas nos Projectos a desenvolver no ano de 2011, para melhor percepg¢do e

enquadramento.



Objectivo Estratégico | - INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL

ESTIMATIVA ORCAMENTAL
A = UNIDADE
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO Valor Global Execucio ORGANICA RESULTADOS
2011
1.1 | MELHORIA DA MOBILIDADE 2008-2012 1.136.196,09€ 797.135,47€ GE
Continuidade das acgdes em curso no ambito da candidatura aprovada pelo POVT, designadamente envolvendo
seguintes componentes de investimento:
1.1.1 | Rede Regional e Municipal de Transportes 2008-2011 820.196,09€ | 771.63547€ | GE |~ Rede Vidria—Levantamento de Informagdo Georreferenciada;
- Estudo da Rede de Transportes e do Servigo de Transporte a Pedido;
- Preparagao e arranque do servigo;
- Acgbes de informagéo e publicidade.
Arranque da operacionalizagdo da experiéncia piloto de implementagdo do servigo de transporte a pedido e/ou
1.1.2 | Sistema Integrado de Transportes 2011-2012 316.000,00€ 25.500,00€ GE outros servigos de transporte considerados prioritarios.
1.2 | AFIRMACAO TERRITORIAL DO MEDIO TEJO 2010-2012 704.494,50€ | 604.127,69€ | EP/GE égg;d_'%a;r‘:t'fom' EEEETIZEE WD [FEEETED Gl ¢ G0 L ED 2l S0, NG E-2D 2 EVErTE € CERERD 6
1.2.1 | Competéncias Regionais 2010-2012 48,500,00€ 48.500,00€ EP/GE Fase de preparagéao (consulta do mercado)
- Actualizacao permanente do Portal do Empreendedor com novas actividades e servigos.
) - . . - Realizagao da Brochura sobre as Zonas Industriais (incluida no Directério do Investimento do MT)
1.22 | Afirmago Empresarial 2010-2012 84.250,00€ 79.850,00€ EP/GE - Desenvolvimento da candidatura de Empreendedorismo de Base Local (CIM + CCDRC + IAPMEI)
- Preparagéo de acgdes relativas a captacéo de investimento (consulta de mercado)
- Elaboragao de diverso material de promocao turistica (Folheto e Brochura "5 Castelos 5 Rios"; Desdobravel do
Patrimoénio Classificado e Museus; Cartaz Festas e Feiras).
- Em fase de preparagéo as acgdes relativas a reproducéo grafica do material de promogao turistica (consulta de
1.2.3 | Promogéo do Turismo 2010-2012 365.178,11€ 323.228,11€ EP/GE mercado)
- Realizagao de reunides com IPT e Técnicos autarquicos no ambito dos Espagos Virtuais a implementar;
- Contactos e solicitagdo de proposta ao Herity para a certificagdo de 20 bens culturais no Médio Tejo;
- Realizagdo de Congresso Internacional com intervencédo do IPT
- Criagdo da marca regional.
1.2.4 | Marca Regional 2010-2012 96.150,00€ 72.250,00€ EP/GE - Desenvolvimento de proposta de eventos para a Semana do Médio Tejo.
- Desenvolvimento do Plano Estratégico de Turismo
1.2.5 | Promogéo e Divulgacdo 2010-2012 27.922,18€ 15.000,00€ EP/GE Desenvolvimento de diversas acgdes.
1.2.6 | Gestdo e Controlo 2010-2012 82.494,21€ 65.299,58€ EP/GE Gestéo administrativa e financeira e acompanhamento do projecto
PIAL - PROGRAMA INTERMUNICIPAL DE
1.3 ACESSIBILIDADE LOCAL 2010-2012 331.700,00€ 202.230,00€ | EP/GE/CIF
Prevé-se a realizagdo das seguintes acgdes:
- Estudos - Avaliagdo e levantamento das condigdes de acessibilidade no espago Publico e sua articulagdo com
B L . os edificios publicos; Diagnéstico e mapa das condigdes de acessibilidade no espago publico e Proposta de
1.3.1 | PIAL —Programa Intermunicipal de Acessibilidade 2010-2012 331.700,00€ | 202.230,00€ | EP/GE/CIF | percursos acessiveis;

Local — Fase 1

- Sistema de Informagao Participado;
- Workshop Programa Intermunicipal de Acessibilidade Local;
- 4 Acgbes de Formacéao.




ESTIMATIVA ORCAMENTAL
A & UNIDADE
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO Execugéo ORGANICA RESULTADOS
Valor Global
2011
1.4 | NEDIOTEIO — EMPREENDEDORISMO EM 2010-2012 251.708.56€ | 145.479,28€| EP/GE | A candidatura apresentada ao POR Centro dia 29.10.2010
Elaboragdo do Plano de Acgdo para Promogdo do Pretende-se com esta acgdo a definigdo de um Plano de Acgdo para a Promogdo em Rede do Empreendedorismo
1.4.1 | Empreendedorismo na Regido do Médio Tejo 2011- 2011-2012 58.358,56€ 46.254,28€ EP/GE na Regido do Médio Tejo para o periodo 2011-2015, através do desenvolvimento de processos de concertagdo a
2015 escala supramunicipal (estudo ainda inexistente).
Pretende-se com esta acgdo o desenvolvimento das actividades de implementagdo, dinamizagao e seguimento do
Plano de Acgdo, durante o periodo de execugdo da operagdo. Estas actividades, a serem desenvolvidas em Rede,
assentam nos seguintes aspectos especificos: Divulgagdo e sensibilizagdo; Acolhimento, informagdo e orientagdo
4 N " de empreendedores; Assisténcia técnica especializada de apoio aos empreendedores com vista a criagdo de
Implementagdo, dinamizagdo e seguimento do . ) = - o
“Plano de Accio para a Promocio do empresas; - Empreendedorismo nas escolas e capacitagdo de professores; Identificagdo, aprofundamento de
1.4.2 Em reendedgrisnﬁo na Re iéo%o Médio Teio 2011- 2011-2012 193.350,00€ 99.225,00€ EP/GE conhecimento e montagem de projectos estratégicos de apoio ao empreendedorismo e do seu desenvolvimento
P 9 ] através de uma ou mais entidades da rede, com vista a continuidade da Rede.
2015 o - - o - « " .
Estdo ainda previstas duas actividades adicionais cujas despesas ndo serdo considerados no orgamento da
candidatura: Capacitagdo de Empreendedores em Formagdo-Acgdo (candidatura a submeter ao POPH) e
Transferéncia de metodologia de apoio ao empreendedorismo por parte do IAPMEI — Instituto de Apoio a
Pequenas e Médias Empresas e a Inovacdo.
Objectivo Estratégico Il - FOMENTAR REDES DE APOIO A INOVACAO E O DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
ESTIMATIVA ORCAMENTAL
X UNIDADE
N.2 PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO 5 A RESULTADOS
Valor Global Execucéo ORGANICA
2011
21 MEDIO TEJO.DIGITAL II 2.209.400,00 € 313.000,00 € AMNT Concretizacdo dos objectivos, de forma a reforcar as bases criadas aquando a implementacao do
) . U 7 projecto Médio Tejo Digital e a racionalizar os modelos de organizacéo e gestao autarquica.
. . - Melhoria da qualidade, rapidez e conveniéncia dos servigos prestados e o desenvolvimento do processo de
2.1.1 | Intranet/ Gestao Documental/ Arquivo Digital 2011-2013 750.000,00 € 74.500,00 € AMNT digitalizagéoqda Corresporf’déncia o dos arquivos das Aufarquﬁas s COMT. P
2.1.2 | Reengenharia de Processos 2011-2013 300.000,00€ 103.100,00 € AMNT Redefinigao dos processos das Autarquias, promovendo a sua simplificagao e agilizagao.
21.3 Instalagéo da Rede Autérquica (infra-estrutura de 2011-2013 665.000,00 € 74.500,00 € Interligagdo das Autarquias através de infra-estrutura de comunicagao dedicada
12| comunicagao) it Sl AMNT :
: Promogédo das aquisicdes a nivel regional, concentrando os pedidos de compra dos varios Municipios na
2.1.4 | Plataforma Compras em Grupo 2011-2013 121.000,00 € 18.000,00 € AMNT Comunidade Urbana do Médio Tejo.
215 | VoIP — Voz sobre IP 2011-2013 350.000,00 € 27.000,00 € AMNT gaelt\llil_zragéo de chamadas através da rede em fibra éptica e chamadas gratuitas entre os Municipios e a
~ . ~ o Promogdo de acgdes de publicidade, para que o publico-alvo seja sensibilizado para o crescimento da
2.1.6 | Promogéo e Divulgagao I 15.000,00 € 7.500,00 € AMNT Modernizagéo, da Inovacéo e da Sociedade da Informacéo no Médio Tejo.
Modernizagdo Administrativa da Sala Formagao “I- Modernizagdo da sala de formagao ao nivel da informética para uma maior qualidade da prestagédo do servigo
217 Desk” 2om 8.400,00€ 8.400,00€ AMNT e uma maior racionalizagao de custos.
2.2 GSIG — MEDIO TEJO — GESTAO EM SIG 4.177.063.79€ | 1.241.400,00 € AGOT
221 | Execucao de Cartografia e Ortofotos 2K Anual 828187.59 € | 267.40000€ | AGOT || rodudc de carografia para o5 :g';g‘g:g%i roanos e ortofotos e respectivo controlo de qualidade.




ESTIMATIVA ORCAMENTAL

q = UNIDADE
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO Valor Global Execugéo ORGANICA RESULTADOS
2011
2.2.2 | Actualizago e Rectificagéo de Cartografia 10K Anual 550.000,00 € 210.000,00 € AGOT Ic_jincc;;:rr;r::aonto do Concurso Publico e inicio da execugdo. Incluido em candidatura submetida ao PO Regional
= 1 qa o Inicio do processo para a execucdo do Cadastro Predial. Avaliar junto do IGP. A incluir numa futura
2.2.3 | Execugao de Cadastro Predial — 12 fase 2° Semestre 750.000,00 € 1.000,00 € AGOT candidatura ao PO Regional do Centro.
Levantamento de Conteddos Georreferenciados — o Reforgo da informagéo SIG a disponibilizar online quer em termos quantitativos quer em termos qualitativos,
224 22 Fase 2% Semestre 700.000,00 € 1.000,00 € AGOT pela insergao de novos temas. A incluir numa futura candidatura ao PO Regional do Centro.
Consolidar e reforcar o apetrechamento técnico e tecnolégico (software e hardware) dos Gabinetes de
2.2.5 | Sistema de Informagao Territorial 2 (SIT 2) — 12 fase Anual 623,876.20 € | 460.000,00 € AGOT Sistemas de Informagdo Geogréfica, existentes nos diversos Municipios associados e CIMT. Incluido em
candidatura submetida ao PO Regional do Centro
Consolidar e reforcar a plataforma de disponibilizagdo de conteldos georreferenciados. Incluido em
2.2.6 | Plataforma em SIG Anual 558.000,00 € | 300.000,00 € AGOT candidatura submetida ao PO Regional do Centro
Consolidar e reforcar o apetrechamento técnico e tecnolégico (software e hardware) dos Gabinetes de
2.2.7 | Sistema de Informagéo Territorial 2 (SIT 2) — 22 fase 2° Semestre 167.000,00 € 2.000,00 € AGOT Sistemas de Informagdo Geogréfica, existentes nos diversos Municipios associados e CIMT. A incluir numa
futura candidatura ao PO Regional do Centro.
Objectivo Estratégico lll - APOIAR A EDUCACAO E A FORMACAO ESPECIALIZADA
5 ESTIMATIVA ORCAMENTAL UNIDADE
Q = e
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO e Execucao ORGANICA RESULTADOS
2011
3.1 Educacao de Exceléncia 2010-2011 337.140,00€ 337.140,00€ GE/EP/ANMT
Continuidade das acges em curso no ambito da candidatura aprovada pelo Mais Centro, relativo ao
apetrechamento tecnolégico em cerca de 314 salas de aula das escolas do 1.9 ciclo do ensino basico,
designadamente envolvendo seguintes componentes de investimento
3.1.1 Plano Tecnolégico do Médio Tejo 2010-2011 337.140,00€ 337.140,00€ EP/GE/AMNT N
- Aquisigdo de 78 Quadros Interactivos;
- Implementagdo de Redes de Area Local;
- Implementacdo de Sistemas de Videovigilancia;
3.2 GEFOR — GESTAO DA FORMAGCAO 141.623,90 € | 141.623,90 € CIF
Contribuir para a construgdo de uma cultura de formagao profissional assente no desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional (CIMT e Municipios associados), numa légica de projecto de
3.2.1 Formacao da Administragao Local Anual 60.812.50 € 60.812.50 € CIF resolugdo de problemas organizacionais, com a aplicagdo do Regulamento para a Informagéo e
Formagao Profissional.
Contribuir para um melhor esclarecimento de diversas matérias que interfiram com a realidade da
322 | Seminrios e Workshops Anual 7.500.00 € 7.500.00 € CIF Administragdo Local; . . . o
Debater, confrontar e procurar novos caminhos, parceiros e experiéncias na vertente da Administragdo
Publica, para fazer face a complexidade e aos desafios no ambito da eficacia.




3.2.3 Estagios Curriculares e Profissionais Anual 63.311.40 € 63.311.40 € CIF Orientar 5 Estagios Profissionais.
Reunir trabalhadores da mesma area, nomeadamente da &rea financeira e da area dos recursos
. - humanos, das diversas autarquias, sempre que possivel com o acompanhamento de um especialista,
324 Reunides Tematicas Anual 10.000.00 € 10.000.00 € CIF para discussao de assuntos considerados pertinente pelos mesmos, de forma a poderem esclarecer
as suas duvidas.
Objectivo Estratégico IV - PROMOVER A COOPERACAO INTERMUNICIPAL
ESTIMATIVA ORCAMENTAL
o i UNIDADE
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZAGAO Valor Global Execugéo ORGANICA RESULTADOS
2011
. Gestdo eficaz e eficiente da Contratualizagdo da Subvengdo Global e a elaboragdo e
41 QREN - APOIO E CONTRATUALIZACAO Anual 772.666,00 € 125.000,00 € EP acompanhamento de candidaturas a CCDR_Centro, aos Programas Operacionais Tematicos e as
demais candidaturas a Uniao Europeia.
SISTEMA INTEGRADO DE SEGURANCA,
4.2 HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO 141.909,37 € 69.860,10 € EP
421 Medicina no Trabalho Anual 92.581,79 € 45.576,78 € GE Prevencao de doencas profissionais aos trabalhadores municipais.
4.2.2 | Seguranga e Higiene no Trabalho Anual 49.327,58 € 24.283,32 € GE Prevencao de riscos de profissionais para a diminui¢do da sinistralidade.
Objectivo Estratégico V- MELHORAR A ORGANIZACAO E A CAPACIDADE INSTITUCIONAL
ESTIMATIVA ORCAMENTAL
0 i UNIDADE
N. PROJECTO/ACTIVIDADE CALENDARIZACAO Valor Global Execucio ORGANICA RESULTADOS
2011
REORGANIZAQAO DE SERVICOS DA CIMT Apoiar a organizagao dos servicos de acordo com as normas e regras estabelecidas na legislacdo
ol E DOS MUNICIPIOS LI S DLLL S B em vigor, tais como a eventual criagdo de uma Central de Compras
ORGANIZAGAO E METODOS DE Apresentagao de normas de procedimentos. Modernizagéo da gestéo financeira, da informagéo e da
52 | TRABALHO Anual 0,00 € 0,00 € AD comunicagéo.
Nota:

GA — Gabinete de Apoio
EP — Estruturas de Projecto

CIF — Centro de Informagéo e Formagé&o Profissional

AD - Area Administrativa

AGOT - Area de Gestao e Ordenamento do Territério

GE Gabinete de Planeamento e Desenvolvimento Estratégico

ET - Estrutura Técnica

AF - Area Financeira
ACI - Area de Cooperagao Institucional
AMNT - Area de Modernizacédo e Novas Tecnologias




3. RECURSOS

3.1. Recursos Humanos

De acordo com o disposto nos artigos 4° e 52, do DL n.212-A/2008, de 27 de Fevereiro, “...0s drgdos
e servigcos planeiam, aquando da preparacdo da proposta de orcamento, as actividades, de natureza
permanente ou temporaria, a desenvolver durante a sua execuc¢do, as eventuais alteracoes a

introduzir nas unidades orgénicas flexiveis, bem como o respectivo mapa de pessoal.”

Assim, devem constar do mapa de pessoal, “..a indicagcdo do numero de postos de trabalho de que o
orgdo ou servigo carece para o desenvolvimento das respectivas actividades, caracterizados em
funcgo:
a) Da atribuicdo, competéncia ou actividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou
executar;
b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;
c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da drea de formagdo

académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular.”.

Os mapas de pessoal sao aprovados, mantidos ou alterados pela entidade competente para a
aprovacao da proposta de orcamento e tornados publicos por afixagdo no érgdo ou servigo e

insercdo em pagina electrénica, assim devendo permanecer.

Tendo em conta o referido anteriormente e tomando como referéncia a situacao actual da CIMT e as
Opcodes do Plano para o préximo ano, apresenta-se um quadro resumo que sistematiza os dados
relevantes sobre as recursos humanos da CIMT, seguido do mapa de pessoal para o préximo ano
(Anexo Il).

Ha ainda a salientar que o Mapa de Pessoal para 2011 ndo sofreu alteragdes significativas, relativas

ao numero total de postos de trabalho.

Contrato por Contrato a Em TOTAL
Carreira Tempo g:rrtrg% Comisséao A Rz(etc))rutar Em 1/0u/2010 2011
Indeterminado Incerto de Servigo
Dirigente 1 1 1
Tecnica 9(a) 9 3 20 20
Superior
Informatica 1 1 1 5
Assistente
Técnico 8 ! 4 4
TOTAL 12 11 1 4 26 27
(@) 1 técnica superior — nomeada Secretaria Executiva em Comissdo de Servigo; 1 técnica superior - em comissdo de Servigo na C.M. de

Torres Novas como Chefe de Divisdo
(b) A prever em fungdo da evolugédo dos projectos e da mobilidade dos recursos humanos
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Legenda:

|:| Em funcdes (total 21)
D Previsdo 2011 (total 4)

- Numero de funcionarios /colaboradores previstos no Mapa de Pessoal para 2011

N

Os lugares a recrutar sao indispensaveis para assegurar o devido acompanhamento dos trabalhos
em curso da CIMT, de modo a nao condicionar a continuidade dos mesmos.



3.2. Recursos Patrimoniais

PATRIMONIO IMOBILIARIO / INSTALACOES
Sede em Tomar

Nao se perspectivam interven¢des na Sede da CIMT, em Tomar, além das relacionadas com a

manutengao para o bom funcionamento destes servigos
Pélo de Abrantes

Em 3 de Abril de 2009 foi assinado o Protocolo de Cedéncia das instalagbes do ex-GAT de Abrantes
a CIMT que viabiliza, desde ja, uma melhor organizacdo funcional dos Servigcos da CIMT sediadas
neste P6lo no ambito dos Estatutos e que séo:

- AGOT — Area de Gestao e Ordenamento do Territdrio

- AMNT — Area de Modernizacéo e Novas Tecnologias
Desde 2006, esta instalado neste edificio o Data Center do Médio Tejo.

Prevé-se a necessidade de pequenas obras de manutengdo, como pinturas de muros exteriores e
das instalagbes sanitarias, indispensaveis para salvaguardar a imagem de um edificio publico
cuidado.

Uma vez que se constatou que o sistema de ventilagao/climatizagdo do edificio esta inoperacional e,
dado que o equipamento j& tem 26 anos, tendo sido descontinuado, € imprescindivel assegurar, por
razdes técnicas e de consumo energético, as condigdes minimas de trabalho. Nesse sentido, propde-
se a abertura de um procedimento, de modo a viabilizar a solugdo técnica e econdmica, mais

vantajosa para o fim em vista.
Pdlo de Constancia

Foi finalmente registada a propriedade horizontal referente as instalagbes do Po6lo de Consténcia,

estando esta situagao resolvida.

Esta a decorrer o processo para execucdo de uma parede diviséria no Polo de Constancia para a
criagdo de mais uma sala de formac&o, de modo a viabilizar a concretizacdo de acgdes de formacao

em ambiente “I Desk”, isto é, com recurso a equipamentos informaticos.



FROTA AUTOMOVEL

O parque automével da CIMT é constituido por duas viaturas.

Uma das viaturas do Ex-GAT de Abrantes, com ano de matricula 2003, adquirida por 8 Autarquias
(do Agrupamento de Municipios Abrantes e do Agrupamento de Municipios de Tomar) foi cedida pela
CM de Abrantes, em representagcao das restantes, a CIMT. Esta situacao veio reforcar o parque de
viaturas da CIMT, passando assim a ser constituido por 3 viaturas.

Contudo, como uma das viaturas da CIMT que detém 11 anos, apresenta problemas de
funcionamento e danos na carrocgaria, por ter ficado sempre exposta as condi¢cdes climatéricas,
considera-se pertinente, caso seja viavel o financiamento comunitario no &mbito da Assisténcia
Técnica do QREN, que seja ponderado, desde logo, a aquisicdo de uma nova viatura ligeira para
permitir um apoio adequado e em seguranca na verificagao fisica e documental das candidaturas

apresentadas no ambito da Contratualizacdo/Mais Centro, nos onze Municipios.
CUSTOS DE FUNCIONAMENTO

Sao igualmente necessarias verbas para a manutencdo de diverso equipamento, nomeadamente

para a manutengao dos sistemas de climatizagcdo na sede em Tomar e P6lo de Constancia,

3.3. Recursos Financeiros

3.3.1. Analise Financeira da CUMT/CIMT - 2005/2009

Para que a CIMT garanta e contribua para uma eficiente e eficaz gestao de projectos e actividades,
necessita assegurar as receitas para fazer face as despesas de manutencao e ao funcionamento em
pleno das infra-estruturas e projectos inerentes ao Médio Tejo, de modo a permitir que haja uma
flexibilidade financeira minima, para garante da manutencao e actualizagdo dos sistemas instalados,
face as exigéncias de funcionamento desta estrutura cada vez mais interventiva no desenvolvimento
Regional que se deseja.

Assim, tomando por base os calculos e estimativas orgcamentais efectuadas entre o0 ano de 2005 e

2009 constata-se que:



Quadro |

Dados em Analise

Orgamento aprovado

Analise Financeira 2005/2009

2005
8.145.397

2006
8.880.350

2007
7.432.518

2008
5.428.887

2009
8.411.956

Despesa Total Realizada(Comp.Assumidos)

1.269.067

4.882.617

4.668.036

3.443.355

2.139.704

Receita Total Realizada

1.160.926

2.766.274

1.783.144

1.268.385

1.078.968

9.500.000

9.000.000
8.500.000
8.000.000
7.500.000
7.000.000
6.500.000
6.000.000
5.500.000
5.000.000
4.500.000
4.000.000
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3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000

1.000.000
500.000
0 A

2005 2006

—&— Orgamento aprovado
Receitas Municipios
—&— Receita Total Realizada

T

2007 2008 2009

—=&— Despesa Total Realizada(Comp.Assumidos)
Receitas Fundos Comunitarios

Relativamente aos orgamentos aprovados existiu um decréscimo acentuado até 2008

relativamente a despesa total realizada, resultante da conclusdo do QCA

e uma

aproximagao entre o Orgamento e a Despesa, verificando-se um acréscimo do Orgamento,

em 2008, para fazer face aos investimentos previstos no ambito do QREN;

No que respeita as receitas, o ano 2006 destaca-se por corresponder ao pico do periodo de

concretizacao financeira do MTD |;

Relativamente as receitas provenientes dos fundos comunitérios destaca-se o ano 2007 pelas

razbes indicadas na alinea b), demonstrando-se que em 2006 o esfor¢o financeiro dos

Municipios foi significativo.




a)

Quadro Il

Orcamento — em 2005 e 2006 o grau de execugéo do Orgamento na componente da receita
€ maior, que em 2007 ha uma inversdo, sendo a despesa superior a receita em cerca de 10
por cento, sendo que em 2008 e 2009 se verificou um equilibrio entre a despesa e a receita
A inversao verificada em 2007 e que corresponde igualmente ao pico da despesa deveu-se a

conclusao do QCAIII

Receita — relativamente a proveniéncia das receitas verifica-se que entre 2005 (+20%) e
2006 (+48%) o valor é muito superior na componente da receita dos municipios, verificando-
se uma inversao das receitas em 2007 sendo superior a receita dos fundos comunitarios em
cerca de 19%. Em 2008 verifica-se uma nova inversao, sendo maior a receita dos municipios

com respectiva continuidade em 2009.

Entre 2005 e 2006 os municipios comprometeram-se com adiantamentos de receita que
asseguraram o financiamento dos investimentos com financiamento comunitério,
nomeadamente o MDT. Entre 2008 e 2009 verifica-se um decréscimo do grau de execugao

do orgcamento revelando-se igualmente um equilibrio entre a receita e a despesa.



3.3.2. Quotizacdao Mensal

A redugcdo do nivel da receita (da parte dos municipios) podera condicionar temporalmente a
“margem de manobra” do investimento da CIMT em novos projectos que, a data, ndo estao previstos,
tais como outros financiamentos comunitarios a prever fora da contratualizagao.

Nesse sentido e, embora hajam constrangimentos financeiros no ambito do PEC para os Municipios,
uma vez que cabe a CIMT o papel de estrutura intermédia para a racionalizagao de recursos para o
funcionamento de muitas das areas de intervengéo dos Municipios, prevé-se que seja indispensavel a
manutengéo dos valores aprovados em or¢gamento para a quotizagao anual dos municipios de 2009,
mantendo-se assim, o valor global da quotizagdo anual para os onze municipios em 607,227.60 €
(seiscentos e sete mil, duzentos e vinte e sete euros e sessenta céntimos), inalterado este valor
desde 2008 nao obstante o envolvimento da CIMT num numero cada vez maior de projectos.

3.3.2.1. Critério de Calculo

Assim, mantém-se o critério para o calculo da quotizagdo de cada um dos Municipios associados
aprovado para o0 ano de 2010, sendo por conseguinte:

QUOTA

COMPONENTE FIXA 35% 65% COMPONENTE VARIAVEL

Resulta do cilculo do valor das quotas dos Resulta da indexacdo dos outros 65% da receita

Municipios de forma igualitaria, de modo a que a ao somatdrio do FBM+FGM+FCM
receita obtida seja aproximadamente de 35% da
receitamensal a obter




3.3.2.2. Quotizacao dos Municipios

Apresenta-se a seguir o Quadro Sintese com o valor da quotizagdo anual e mensal para o ano de

2011.
Quadro Sintese
Quota Mensal Quota Anual
Municipios £ Zﬁgﬁva Parte Parte Parte
q Varidvel 65%| Quota Mensal || Equitativa | Varidvel 65% | Quota Anual
35%
OE (mensal) 35%(anual) | OE (anual)
(mensal)

Abrantes 1.610,07 € 5.446,84 € 7.056,91 €| 19.320,88 €] 65.362,02 €] 84.682,90 €
Alcanena 1.610,07 € 2.266,05 € 3.876,12 €| 19.320,88 €] 27.192,61 €| 46.513,49 €
Constancia 1.610,07 € 1.528,28 € 3.138,36 €|| 19.320,88 €| 18.339,42 €] 37.660,30 €
Entroncamento 1.610,07 € 1.561,52 € 3.171,60 €|| 19.320,88 €| 18.738,30 €] 38.059,17 €
Ferreira do Zézere 1.610,07 € 2.258,80 € 3.868,88 €| 19.320,88 €] 27.105,64 €| 46.426,52 €
Macéao 1.610,07 € 2.976,26 € 4.586,34 €|| 19.320,88 €] 35.715,16 €] 55.036,04 €
Ourém 1.610,07 € 5.335,48 € 6.945,56 €|| 19.320,88 €| 64.025,80 €] 83.346,67 €
Sardoal 1.610,07 € 1.661,51 € 3.271,58 €| 19.320,88 €] 19.938,07 €| 39.258,94 €
Tomar 1.610,07 € 4.391,05 € 6.001,12 €|| 19.320,88 €| 52.692,58 €] 72.013,46 €
Torres Novas 1.610,07 € 3.964,13 € 5.574,21 €| 19.320,88 €| 47.569,61 €| 66.890,48 €
Vila Nova da Barquinha 1.610,07 € 1.501,56 € 3.111,63 €| 19.320,88 €] 18.018,73 €] 37.339,61 €
TOTAL 17.710,81 €| 32.891,50 € 50.602,30 €] 212.529,66 €| 394.697,94 €| 607.227,60 €

3.3.3. Comparticipacao Financeira dos Projectos / Actividades

Com base nas estimativas dos encargos por Projecto / Actividades indicadas no Anexo | — Fichas de

Projecto e Actividades apresenta-se a seguir, o quadro resumo da comparticipacdo financeira

municipal para 2011:



QUADRO RESUMO - COMPARTICIPACAO FINANCEIRA EM PROJECTOS / ACTIVIDADES (MONTANTES A INSCREVER NOS ORCAMENTOS MUNICIPAIS / 2011)

Rede Regional e

PIAL - Proj. Interm

Execucéao de

Actualizacao e

Execucéao do

Levantamento de

Moriiio | Municbalde | S Tanaporis | Tormioral | Acesgibiidade | igiotnined, | MU | Guosafne | felifacaode | Cadesto Predil | gooretgrnciados
1.1.1 1.1.2 1.2 1.3 1.4 241 2.2.1 2.2.2 223 2.2.4
Abrantes 36.171,85 € 1.266,84 € 20.008,72 € 31.244,71 € 4.818,31 € 20.821,25 € 17.599,21 € 10.053,82 € 66,52 € 89,22 €
Alcanena 14.698,37 € 527,05 € 8.324,25 € 0,00 € 2.004,57 € 8.662,28 € 1.603,82 € 2.239,47 € 27,68 € 21,95 €
Constancia 8.757,21 € 355,45 € 5.614,09 € 0,00 € 1.351,93 € 5.842,07 € 1.150,58 € 1.614,70 € 18,66 € 9,23 €
Entroncamento 8.677,41 € 363,18 € 5.736,20 € 1.896,23 € 1.381,34 € 5.969,14 € 947,95 € 728,11 € 19,07 € 16,58 €
F. do Zézere 19.159,38 € 525,36 € 8.297,62 € 0,00 € 1.998,15 € 8.634,58 € 13.003,20 € 3.078,29 € 27,59 € 22,20 €
Magéo 22.275,37 € 692,23 € 19.599,67 € 0,00 € 4.719,81 € 11.377,16 € 11.555,03 € 5.867,02 € 36,35 € 36,92 €
Ourém 41.167,21 € 1.240,94 € 6.103,48 € 16.335,37 € 1.469,78 € 20.395,59 € 0,00 € 6.087,25 € 65,16 € 70,50 €
Sardoal 10.712,76 € 386,44 € 16.130,33 € 0,00 € 3.884,35 € 6.351,33 € 1.188,78 € 1.771,35 € 20,29 € 10,35 €
Tomar 35.046,89 € 1.021,28 € 14.562,08 € 7.855,89 € 3.506,70 € 16.785,36 € 2.255,78 € 5.217,80 € 53,63 € 62,90 €
Torres Novas 25.428,33 € 921,99 € 5.515,92 € 0,00 € 1.328,29 € 15.153,43 € 1.333,14 € 4.137,41 € 48,41 € 51,65 €
Vila de Rei 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 2.159,06 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
V N Barquinha 9.395,86 € 349,24 € 10.933,18 € 0,00 € 2.632,83 € 5.739,92 € 683,45 € 1.204,77 € 18,34 € 10,20 €
CIMT 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 231.490,64 € 7.650,00 € 120.825,54 € 57.332,20 € 29.096,06 € 125.732,11 € 53.480,00 € 42.000,00 € 401,70 € 401,70 €
Sistemas de Sistemas de -
oricplo |1, IWOmeSEe | ptatoma o o1 | imormacie | | Educsciode | OREN_Apciee | Medeneno | ST Salione | Prokctes | Proeeios | Quota Anua
12 fase 22 fase izl
2.2.5 2.2.6 227 341 441 4.2.1 4.2.2 A B c

Abrantes 15.235,21 € 7.458,68 € 133,04 € 16.007,14 € 3.105,00 € 0,00 € 0,00 € 13.921,50 € 298,64 € 84.682,90 €
Alcanena 6.338,32 € 4.309,33 € 55,35 € 6.659,46 € 1.291,78 € 6.882,00 € 3.42254 € 5.792,22 € 298,64 € 46.513,49 €
Constancia 4.274,73 € 4.309,33 € 37,33 € 4.491,32 € 871,21 € 3.906,00 € 1.901,41 € 3.909,12 € 298,64 € 37.660,30 €
Entroncamento 4.367,70 € 4.309,33 € 38,14 € 4.589,00 € 890,16 € 0,00 € 1.647,89 € 3.993,18 € 298,64 € 38.059,17 €
F.do Zézere 6.318,04 € 4.309,33 € 55,17 € 6.638,16 € 1.287,64 € 4.588,00 € 1.394,37 € 5.775,40 € 298,64 € 46.426,52 €
Magao 8.324,83 € 4.309,33 € 72,70 € 0,00 € 1.696,64 € 7.006,00 € 1.774,65 € 7.608,06 € 298,64 € 55.036,04 €
Ourém 14.923,75 € 7.458,68 € 130,32 € 15.679,90 € 3.041,53 € 0,00 € 0,00 € 13.635,67 € 298,64 € 83.346,67 €
Sardoal 4.647,36 € 4.309,33 € 40,58 € 4.882,83 € 947,15 € 6.200,00 € 2.281,69 € 424538 € 298,64 € 39.258,94 €
Tomar 12.282,09 € 7.458,68 € 107,25 € 12.904,39 € 2.503,14 € 19.251,00 € 2.661,97 € 11.222,94 € 298,64 € 72.013,46 €
Torres Novas 11.087,98 € 7.458,68 € 96,83 € 11.649,78 € 2.259,78 € 0,00 € 8.366,19 € 10.130,07 € 298,64 € 66.890,48 €
Vila de Rei 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00€
V N Barquinha 4.199,98 € 4.309,33 € 36,68 € 783,02 € 855,97 € 7.068,00 € 2.281,69 € 3.841,86 € 298,64 € 37.339,61 €
CIMT 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 868,00 € 380,28 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 92.000,00 € 60.000,00 € 803,40 € 84.285,00 € 18.750,00 € 55.769,00 € 26.112,68 € 84.075,41 € 3.285,04 € 607.227,60 €

Obs: Estes valores néo incluem as verbas respeitantes a formagéo por dependerem do nimero de funcionarios por CM a frequentaras acgdes de formacéo
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ORCAMENTOS MUNICIPAIS / 2011)

Municipio Valor Global

Abrantes 282.982,56 €
Alcanena 119.672,57 €
Constancia 86.373,30 €
Entroncamento 83.928,43 €
F. do Zézere 131.837,64 €
Magao 162.286,46 €
Ourém 231.450,44 €
Sardoal 107.567,89 €
Tomar 227.071,87 €
Torres Novas 172.157,01 €
Vila de Rei 2.159,06 €
V N Barquinha 91.982,57 €
CIMT 1.248,28 €
Total 1.700.718,08 €

QUADRO RESUMO - COMPARTICIPACAO FINANCEIRA GLOBAL EM PROJECTOS / ACTIVIDADES (MONTANTE A INSCREVER NOS

3.3.4. Comparticipacao Global / Anual

Feita a andlise dos valores a imputar para a Quotizacdo dos Municipios nas despesas de
funcionamento da CIMT, e para a comparticipacéo Financeira nos Projectos / Actividades propostos,
apresenta-se a seguir (tomando por base o “Quadro Resumo”) o valor da comparticipagéo global

anual e por municipio a inscrever nos respectivos orgamentos.

Comparticipacao
QUOTA QREN - APOIO E_ Financeira em
ANUAL CONTRATUALIZACAO Programas /

Municipios (% 4.1. Activ. Total
Abrantes 84.682,90 € 3.105,00 € 195.194,66 € | 282.982,56 €
Alcanena 46.513,49 € 129178 € 71.867.30€ | 119.67257€
Constancia 37.660,30 € 871,21 € 47.84180 € 86.373,30 €
Entroncamento 38.059,17 € 890,16 € 44.979,09 € 83.928,43 €
Ferreira do Zézere 46.426,52 € 1.087.64 € a12348€| 131.837,64€
Magéo 55.036,04 € 1.696,64 € 105.553,77 € | 162.286,46 €
Ourém 83.346,67 € 3.041,53 € 14506204 € | 231.450,44 €
Sardoal 39.258,94 € 947,15 € 67.361,79€ | 107.567,89 €
Tomar 72.013,46 € 2.503,14 € 152.565,27 € | 227.071,87 €
Torres Novas 66.890,48 € 2.259,78 € 103.006,74€ | 172.157,01 €
Vila de Rei 0.00€ 0,00 € 2.159,06 € 2.159,06 €
Vila Nova Barquinha 37.339,61 € 855,97 € 53.786,99 € 91.982,57 €
CIMT 0,00¢€ 0,00€ 1.248,28 € 1.248,28 €

Total ......... 607.227,60 € 18.750,00 € 1.074.740,48 € | 1.700.718,08 €




4. ORCAMENTO

Apresentam-se no Anexo lll os documentos previsionais do Plano Plurianual de Investimentos e
Orcamento, para o ano econémico de 2011, que totaliza 4.955.547,00 € (quatro milhdes, novecentos

e cinquenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e sete euros).
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5. CONCLUSAO

Por condicionamentos legais e institucionais, nos anos de 2008, 2009 e 2010, nao foi possivel
desenvolver a dindmica funcional prevista para a maioria dos projectos inseridos anualmente nas
respectivas Opgodes do Plano e Orgamento da CIMT.

Face aos trabalhos preparatérios ja desenvolvidos em alguns projectos que aguardam financiamento,
a execucao de outros projectos em franco desenvolvimento e aos novos projectos, espera-se obter
melhores taxas de concretizagdo para os objectivos previstos nas opgdes do Plano e Orgamento para
2011, nomeadamente se forem devidamente salvaguardadas as necessidades dos recursos
humanos essenciais ao acompanhamento das actividades previstas.

Assim, mesmo tendo em conta o contexto menos positivo do actual enquadramento financeiro, e
cabendo a CIMT o papel de estrutura intermédia para a resolugdo de intervengdes intermunicipais,
prevé-se que estes servicos possam atingir, em 2011, bons niveis de execugdo nos projectos e
actividades, contribuindo para impulsionar a promogéao da regido do Médio Tejo.

Tomar, Novembro de 2011

Elementos de Consulta:
e Médio Tejo - Plano Territorial de Desenvolvimento 2007/2013
Opcodes do Plano e Orgamento 2009 / CIMT
Plano de Actividades 2009 / CCDRC
Plano de Actividades 2009 / CCDRLVT
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007/2013
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Aprovado em reunidao do Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, realizada
em /[

O Conselho Executivo da Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo

Aprovado em reuniao da Assembleia Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo,
realizada em [/

A Mesa da Assembleia Intermunicipal da Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo
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ANEXO | - FICHAS DE PROJECTO E ACTIVIDADES
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FICHA DE PROJECTO

OBJECTIVO

ESTRATEGICO INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL I
PROJECTO MELHORIA DA MOBILIDADE
O projecto agrega intervengbes ao nivel das condicOes de mobilidade das
pessoas e dos factores produtivos, no sentido da sustentagdo e potenciacao das
dindmicas territoriais internas e da afirmacdo sub-regional. Pretende-se
estabelecer uma abordagem integrada e apostada numa estratégia regional,
OBJECTIVOS das questdes ligadas aos transportes, contrariando a actual situagdo de
FUNDAMENTAIS funcionamento do sistema, quase exclusivamente em fungdo do mercado, sem | 2008-2012

l6gica de rede e sem aderéncia a qualquer estratégia de mobilidade. Engloba
um conjunto de iniciativas/intervencdes articuladas, de natureza material e
imaterial, que actuam em dois dominios fundamentais de intervencdo: no
ambito do planeamento das acessibilidades e no ambito dos servigos de
transporte.

O sub-projecto Rede Regional e Municipal de Transportes tem como objectivos fundamentais:

- Universalidade e continuidade no acesso ao servico de transporte publico, criando uma
oferta de servico de transporte publico nas zonas de baixa densidade populacional, onde a
oferta actual de transporte publico é insuficiente ou inexistente e colmatando as caréncias do
sistema actual, particularmente as que decorrem do decréscimo da oferta do servico regular de
transporte fora dos periodos diarios de ponta, aos fins-de-semana / feriados e nos periodos de
férias escolares;
- Melhorar a acessibilidade aos equipamentos e servicos, nomeadamente nos dominios da
saude, escolas e espagos de comércio e cultura/lazer;
- Promover o uso do transporte publico, proporcionando uma oferta de transporte publico de
qualidade, que va ao encontro das necessidades dos utilizadores;
- Promover a eficiéncia global do sistema de transportes, promovendo a integracdo ldgica
com os servigos de transporte regulares urbanos e interurbanos;
- Apostar num conceito inovador para o sistema de transportes, adaptado a realidade do
Médio Tejo e potenciar a conectividade territorial da sub-regido;
- Oferecer um servigo de transporte a custos razoaveis para o utilizador;

1.1.1 - Melhorar o conhecimento sobre os padrdes de mobilidade no Médio Tejo, monitorizando as
Pl=p RziZeie) [ \M = necessidades de deslocagdo visando uma continua adaptagdo do sistema de transportes as

MUNICIPAL DE necessidades da populagdo.

TRANSPORTES

Este sub-projecto tem suporte financeiro através da candidatura POVT-09-0142-FEDER-000005
—“Transporte a Pedido no Médio Tejo — Arranque, ja aprovada.

Em 2011, prevé-se a continuidade das acgGes em curso, designadamente envolvendo seguintes
componentes de investimento:

- Rede Viaria — Levantamento de Informagdo Georreferenciada;

- Estudo da Rede de Transportes e do Servigo de Transporte a Pedido;
- Preparagdo e arranque do servico;

- AcgOes de informacado e publicidade.
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O sub-projecto Sistema Integrado de Transportes tem como objectivo fundamental dar
sequéncia as questdes de desenvolvimento prioritario identificadas nos estudos desenvolvidos
e a desenvolver no @mbito do projecto, para dar suporte ao novo enquadramento legal previsto
no Regulamento CE N.°© 1370/2007 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de Outubro
de 2007, e as orientagGes do Estado Portugués, no ambito dos contratos de servico publico de
transportes, incluindo a operacionalizagdo da experiéncia piloto de implementacdo do servico
de transporte a pedido e/ou outros servigos de transporte considerados prioritarios.

1.1.2
SISTEMA

INTEGRADO DE
TRANSPORTES

INVESTIMENTO TOTAL 1.136.196,09 €
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2011 797.13547 €
1.1.1 REDE REGIONAL E MUNICIPAL DE TRANSPORTES
CRITERIO DE IMPUTAGCAO
REDE VIARIA — KM DE VIAS
FONTES DE FINANCIAMENTO LEVANTAMENTO INF. LEVANTADOS
TRANSFERENCIAS
RESTANTES COMPONENTES OE 2010

FEDER 70% 540.144,83 € ABRANTES 36.171.85 €
ALCAANENA 14.698,37 €
FSE CONSTANCIA 8.757,21 €
ENTRONCAMENTO 8.677,41 €
MUNICIPIOS MT | 30% 231.490,64 € e 19.159,38 €
MACAO 22.275,37 €
OUREM 41.167,21 €
OUTROS SARDOAL 10.712,76 €
TOMAR 35.046,89 €
FINANCIAMENTO TOTAL 771.635,47 € TORRES NOVAS 25.428,33 €
2011 VILA NOVA DA BARQUINHA 9.395,86 €

CRITERIO DE IMPUTAGCAO

FONTES DE FINANCIAMENTO .

TRANSFERENCIAS OE 2010
FEDER 70% 17.850,00 € ABRANTES 1.266.84 €
ALCANENA 527,05 €
FSE CONSTANCIA 355,45 €
MUNICIPIOS ENTRONCAMENTO 363,18 €
o 7. € FERREIRA DO ZEZERE 525,36 €
MT 30% 650,00 MAGAO 692,23 €
OUREM 1.240,94 €
OUTROS SARDOAL 386,44 €
TOMAR 1.021,28 €
TOTAL 25.500,00 € TORRES NOVAS 921,99 €
! VILA NOVA DA BARQUINHA 349,24 €

SERVICO RESPONSAVEL OUTROS SERVICOS INTERVENIENTES
GE AGOT / EP
. Aguarda-se decisdo do IMTT sobre a candidatura apresentada para
OBSERVACOES co-financiamento da contrapartida nacional prevista no ambito do

projecto.



FICHA DE PROJECTO

OBJECTIVO

ESTRATEGICO INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL I
PROJECTO AFIRMACAO TERRITORIAL
O objectivo principal do projecto consiste na Afirmacao Territorial da Regido do
Médio Tejo, através da promogdo, divulgacdo e perpetuacdo das competéncias e
recursos enddgenos do territério, com enfoque nas vertentes da promogdo da
Identidade Regional, do sector do Turismo e da Actividade Empresarial.
OBJECTIVOS O objectivo principal do projecto consolida-se com o desenvolvimento dos seguintes
FUNDAMENTAIS objectivos operativos: 2010-2012

- Identificagdo e dinamizacdo das competéncias do Médio Tejo
- Afirmagdo Empresarial

- Promogdo do Turismo

- Marca Regional

Pretende-se com esta actividade identificar e promover as competéncias/recursos da Regiao
do Médio Tejo. Entende-se por competéncias/recursos, a capacidade que o territdrio tem de apoiar e
de criar dinamicas favoraveis ao processo de desenvolvimento regional, nomeadamente os
instrumentos, os mecanismos e respectivos actores chave (organismos) existentes no territorio.

AccOes a implementar:

- Estudo de Identificacdo e dinamizagdo das competéncias do Médio Tejo

- Criagdo e animagao de uma Rede de actores regionais

1.2.1
COMPETENCIAS /
RECURSOS
REGIONAIS

A Afirmagdo Empresarial do Médio Tejo constitui uma das prioridades do Programa Estratégico

da Regido, sendo considerada como de grande relevancia para a promogdo e desenvolvimento

regional.

Esta actividade enquadra-se no objectivo estruturante assumido pelos Municipios do Médio Tejo de,
1.2.2 promover o tecido empresarial da Reg_ié_o_ e afirm_ar as vantagens de localizagao

AFIR.M}-\(;IT\O emPresa_rlaI como uma alavanca de competitividade regional.

EMPRESARIAL AccOes a implementar: o ; o 3

- Portal do Empreendedor (actualizagao permanente, tradugao para inglés e promogao)

- Implementagdo de um mecanismo de Captagdo de Investimento Regional

- Elaboragdo de Brochura Zonas Industriais (no ambito da realizagdo de um Directério de Investimento

no Médio Tejo)

- Elaboracdo e reprodugdo de material de divulgacao

CIMT pretende promover a valorizagdo turistica do Patrimonio e a sustentabilidade dos seus
recursos enddgenos, fomentando a criagdo, programacdo e fruicdo desses recursos, para viabilizar
um desenvolvimento turistico baseado em produtos qualificados e sustentaveis.
AccOes a implementar:
1.2.3 - Portal do Turismo (Introducdo de conteldos, actualizagdo permanente, traducdo para inglés,

PROMOCAO DO promogao)

TURISMO - Elaboragdo e reproducdo de material de divulgagdo e promogdo (5 Castelos 5 Rios (folheto e
brochura); Mapa do Patrimdnio e Museus (folheto); Cartaz Festas e Feiras, entre outros)).
- Realizagdo de Seminario Tematico
- Implementacdo de Rede de Espagos Virtuais
- Certificagdo Herity de Bens Culturais

Define-se como um dos eixos centrais do Projecto e consiste no desenvolvimento de um estudo para a
criacdo de uma marca identificativa da Regido do Médio Tejo.
Nesta componente de investimento pretende-se promover a regido do Médio Tejo como um todo
indissociavel através de um plano intermunicipal para a implementagdo do marketing territorial do
Médio Tejo.
1.24 AccOes a implementar:
T\ (o7 N 1=ci(o)'V.\Mll - Criagdo da Marca Médio Tejo
- Colocagdo de Outdoors nas entradas dos principais eixos rodoviarios da Regido
- Plano Estratégico de Turismo
- Semana/dia do Médio Tejo
- Congresso do Médio Tejo
- Qualificagdo de técnicos dos municipios e da CIMT em marketing territorial
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1.2.5
PROMOGAO E
DIVULGAGAO

1.2.6
GESTAO E
CONTROLO

Esta componente engloba as actividades que permitirdo dar a conhecer a existéncia do Projecto e dos
produtos desenvolvidos no seu ambito. Entre estas actividades incluem-se a elaboragdo e difusdo do
material promocional e difusdo nos meios de comunicagao.
AccOes a implementar:

- Acgdes de divulgacao do projecto
- Participagdo em redes nacionais e internacionais relativas a tematica do projecto
- Participagdo em eventos nacionais e internacionais

Esta componente engloba as actividades relacionadas com a direccao do projecto, gestdo
administrativa e financeira, avaliacdo e acompanhamento do projecto.

INVESTIMENTO TOTAL 704.494,50 €
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2011 604.127,69 €
I v
CRITERIO DE IMPUTACAO
FONTES DE FINANCIAMENTO "
TRANSFERENCIAS OE
FEDER 80,00% 483.302,15 € ﬁfgﬁﬂgﬁi zg:ggﬁ’g 2
FINANCIAMENTO CONSTANCIA 5.614,09 €
2011 FSE 0% 000.000 € ENTRONCAMENTO 5.736,20 €
FERREIRA DO ZEZERE 8.297,62 €
MUNICIPIOS MT | 20,00% 120.825,54 € OUREM 19.599,67 €
SARDOAL 6.103,48 €
R TOMAR 16.130,33 €
OUTROS 0% 000.000 € TORRES NOVAS 14.562,08 €
VILA NOVA DA BARQUINHA 5.515,92 €
TOTAL 604.127,69 € MACAO 10.933,18 €
SERVIGO RESPONSAVEL OUTROS SERVICOS INTERVENIENTES |
GE/EP AGOT/GA
OBSERVACOES O ORCAMENTO INTEGRA O MUNICIPIO DE MAGAO




FICHA DE PROJECTO

OBJECTIVO

ESTRATEGICO INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL I

PIAL — PROGRAMA INTERMUNICIPAL DE ACESSIBILIDADE

PROJECTO
LOCAL

No ambito do Programa «RAMPA» — Regime de Apoio aos Municipios para a
Acessibilidade, do Programa Operacional Temético do Potencial Humano, que
visa apoiar as autarquias na elaboracdo de planos locais ou regionais que
promovam as acessibilidades fisicas e arquitectonicas no espaco publico,
pretende-se desenvolver e implementar o Programa Intermunicipal de
Acessibilidade Local, consubstanciado por um conjunto de planos locais de

OBJECTIVOS promogao da acessibilidade em areas delimitadas do espago urbano.

FUNDAMENTAIS 2010-2012

No ambito deste projecto pretende-se diagnosticar, de forma operativa e com
vista a intervengdo futura, as condigdes de acessibilidade em meio urbano.

Pretende-se, ainda, a participacdo e envolvimento dos cidaddos, através da
realizacdo de acgles de informacdo e sensibilizacdo, bem como o aumento das
competéncias técnicas em matéria de acessibilidade, através da realizacdo de
acgbes de formagdo.

Numa primeira fase, pretende-se o desenvolvimento de um conjunto de Planos Locais de
Promocao de Acessibilidade a elaborar nos aglomerados urbanos de Abrantes, Rossio, Pego,
Tramagal, Entroncamento, Ourém, Fatima e Tomar.

Prevé-se a realizagdo das seguintes componentes de investimento:

- Estudos - Avaliagdo e levantamento das condigdes de acessibilidade no espago Publico e sua
articulagdo com os edificios publicos; Diagndstico e mapa das condigdes de acessibilidade no
espaco publico; Proposta de percursos acessiveis; Plano Geral de Intervencdes no Espago
Publico; Orcamentagdo e Faseamento de Intervencdo e Producdo da Versdo Final do Plano

- Sistema de Informagdo Participado: Sistema de Informacdo Geografica (SIG) concebido para
disponibilizar publicamente através da Internet os resultados das diversas fases do programa
através de um mapa e de outros conteldos informativos. Este sistema permitird também
complementar os questionarios e recolher informagdo, opcionalmente georeferenciada no
mapa, dos problemas que cada cidaddo identifique. O Portal Internet da Acessibilidade sera
desenvolvido como uma pagina auténoma, opcionalmente integrada nas paginas da CIMT e dos
1.3.1 municipios, e podera apresentar informagdes relativas ao PIAL Médio Tejo.
PIAL — PROGRAMA
IRV V\I@YM - AccOes de Formagdo e Sensibilizagdo: As diversas fases do Programa Intermunicipal de
DI \@ =SS 1 (MIn):\p]l Acessibilidade Local, sdo complementadas, validadas e operacionalizadas através de uma série
LOCAL — FASE 1 de acgOes de formacdo, workshops e seminarios com os seguintes objectivos:

e Sensibilizar a populagdo de técnicos, arquitectos, urbanistas, engenheiros civis,
assistentes sociais entre muitos outros para a problemdtica da mobilidade
condicionada, acessibilidade e legislacdo aplicavel;

e  Formar os técnicos municipais directamente responséveis pela gestdo da componente
SIG do Projecto e do Sistema de Informacdo Participado;

e Dar a conhecer o PIAL Médio Tejo para que todas as pessoas que intervém no espago
publico estejam sensibilizadas e alertadas para eventuais problemas que podem
surgir no decorrer das suas actividades e consigam identificar potenciais barreiras
atempadamente;

e Mostrar o papel activo que cada pessoa pode ter no combate as barreiras
arquitectonicas e na consciencializagdo para as mais-valias do desenho inclusivo.

INVESTIMENTO TOTAL 331.700,00 €
INVESTIMENTO

INVESTIMENTO 2011 202.230,00 €

1.3.1 - PIAL — PROGRAMA INTERMUNICIPAL DE ACESSIBILIDADE LOCAL — FASE 1
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FINANCIAMENTO CRITERIO DE IMPUTAGAO
2011 o -

TR T ACCOES DE FORMAGAO |  N.o DE FORMANDOS

RESTANTES . x
COMPONENTES AREA DE INTERVENGAO
FEDER ABRANTES 31.244,71 €
ALCANENA €
FSE 71,65% 144.897,80 € CONSTANCIA €
ENTRONCAMENTO 1.896,23 €
MUNICIPIOS MT | 28,35% 57.332,20 € R €
MAGAO €
OUREM 16.335,37 €
OUTROS SARDOAL €
TOMAR 7.855,89 €
TOTAL 202.230,00 € TORRES NOVAS €
VILA NOVA DA BARQUINHA €

SERVICO RESPONSAVEL OUTROS SERVIGOS INTERVENIENTES |
EP/ GE / CIF

OBSERVACOES | Aguarda decisdo do POPH relativa a candidatura apresentada.
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FICHA DE PROJECTO

OBJECTIVO
ESTRATEGICO

PROJECTO

OBJECTIVOS
FUNDAMENTAIS

14.1
Elaboracao do
Plano de Accdo
para Promocao do
Empreendedorismo
na Regido do Médio
Tejo 2011-2015

1.4.2
Implementacao,
dinamizacao e
seguimento do
“Plano de Acgao
para a Promocao
do
Empreendedorismo
na Regido do Médio
Tejo 2011-2015

INVESTIMENTO

FINANCIAMENTO
2011

INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL I

MEDIO TEJO — EMPREENDEDORISMO EM REDE

O objectivo principal do projecto consiste no desenvolvimento de um conjunto de
accOes imateriais de promocdo do empreendedorismo, com vista a integracdo e
disponibilizagdo de servicos de apoio a criagao e desenvolvimento de PME através de
uma metodologia de intervencdo em REDE. Pretende-se assim, facilitar o acesso a
criacdo de empresas na Regido do Médio Tejo, fornecendo os instrumentos
necessarios, para estimular os empreendedores e para criar empresas e para identificar
e explorar novas oportunidades de emprego.
2010-2012

O objectivo principal do projecto consolida-se com o desenvolvimento dos seguintes
objectivos operativos:

Elaboracgdo do Plano de Accao para Promogao do Empreendedorismo na Regidao do

Médio Tejo 2011-2015

Implementagdo, dinamizacdo e seguimento do “Plano de Acgdo para a Promogao

do Empreendedorismo na Regido do Médio Tejo 2011-2015

Pretende-se com esta accdo a definicdo de um Plano de Acgdo para a Promogdo em Rede do
Empreendedorismo na Regido do Médio Tejo para o periodo 2011-2015, através do desenvolvimento
de processos de concertacdo a escala supramunicipal (estudo ainda inexistente). Este processo,
desenvolvido numa perspectiva plurianual, pretende, contribuir para estruturar a estratégia mais
adequada, especificando, também, os principais projectos e acgbes a desenvolver que contribuam para
promover a iniciativa empresarial e o empreendedorismo no respectivo territério de intervengdo. No
ambito desta actividade pretende-se igualmente a especificacdo do modelo de governagdo da rede
sub-regional de promocdo do empreendedorismo local responsavel pela estruturacdo, dinamizagdo e
seguimento do “Plano de Accdo para a Promocdo do Empreendedorismo no Médio Tejo 2011-2015".

Pretende-se com esta acgdo o desenvolvimento das actividades de implementacdo, dinamizagdo e
seguimento do Plano de Acgdo, durante o periodo de execucdo da operacdo. Estas actividades, a
serem desenvolvidas em Rede, assentam nos seguintes aspectos especificos:

- Divulgagdo e sensibilizacdo;

- Acolhimento, informagdo e orientagdo de empreendedores;

- Assisténcia técnica especializada de apoio aos empreendedores com vista a criacdo de empresas;

- Empreendedorismo nas escolas e capacitacdo de professores;

- Identificagdo, aprofundamento de conhecimento e montagem de projectos estratégicos de apoio ao
empreendedorismo e do seu desenvolvimento através de uma ou mais entidades da rede, com vista a
continuidade da Rede.

Estdo ainda previstas duas actividades adicionais cujas despesas ndo serdo considerados no orgamento
da candidatura:

- Capacitagdo de Empreendedores em Formagao-Acgdo (candidatura a submeter ao POPH);

- Transferéncia de metodologia de apoio ao empreendedorismo por parte do IAPMEI — Instituto de
Apoio a Pequenas e Médias Empresas e a Inovacdo.

INVESTIMENTO TOTAL 251.708,56 €

INVESTIMENTO 2011 145.479,28 €

1.4 MEDIO TEJO — EMPREENDEDORISMO EM REDE

CRITERIO DE IMPUTAGAO

FONTES DE FINANCIAMENTO -
TRANSFERENCIAS OE

FEDER 80,00% 116.383,42 € ﬁfgﬁ,{]‘gﬁi ;:géﬁ:gg 2
CONSTANCIA 1.351,92 €

FSE 0% 000.000 € ENTRONCAMENTO 1.381,33 €
FERREIRA DO ZEZERE 1.998,14 €

MUNICIPIOS MT | 20,00% 29.095,86 € OUREM 4.719,77 €
SARDOAL 1.469,77 €

TOMAR 3.884,33 €

OUTROS 0% 000.000 € TORRES NOVAS 3.506,68 €
VILA NOVA DA BARQUINHA 1.328,28 €

TOTAL 145.479,28 € MACAO 2.632,81 €

SERVICO RESPONSAVEL OUTROS SERVICOS INTERVENIENTES

GE/EP AGOT/GA

30



OBSERVAGOES ‘ CANDIDATURA SUBMETIDA AO POR DO CENTRO DIA 29.10.2009
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FICHA DE PROJECTO

ngéi%gégo FOMENTAR REDES DE APOIO A INO,VACAO E O DESENVOLVIMENTO II
TECNOLOGICO
PROJECTO MEDIO TEJO DIGITAL I1

O projecto Médio Tejo Digital II visa continuar com as bases criadas

aquando a implementacdo do projecto Médio Tejo.Digital, facilitando as

relacdes dos cidaddos e das empresas com a Administragdo Publica e
OBJECTIVOS rentabilizando a plataforma digital ja criada, desenvolvendo-se, por exemplo
FUNDAMENTAIS | Novos servigos online e novas funcionalidades para os Portais Regionais e| 2011-2013

Autdrquicos. Este projecto ird definitivamente promover a racionalizacdo dos

modelos de organizacdo e gestdo autdrquica e muitas outras iniciativas

integradas de modernizacdo e articulacdao entre pessoas e empresas.

A criagdo de uma Intranet Autarquica é fundamental para que, através das Tecnologias da
Informagdo e da Comunicagdo, se possa promover a reinvencdo da fungdo autdrquica e
contribuir para a melhoria da qualidade, rapidez e conveniéncia dos servigos prestados. A
Gestdao Documental e o Arquivo Digital pretendem o desenvolvimento do processo de
digitalizagdo da correspondéncia e dos arquivos das Autarquias e da Comunidade Intermunicipal
que permita aceder de forma centralizada a um nimero cada vez maior de informagbes sobre
cada municipe:

e Pedidos que efectuou,

e Tipo de licengas que possui,

e Obras que efectuou, entre outros.

Assim, a implementagdo deste projecto pretende atingir:

e areducdo da circulacdo interna de papel;

e a simplificacdo de procedimentos e a diminuicdo do numero de formularios e
processos regulamentares electronicos (optimizando resultados politicos e a
prestacao de servigos);

a optimizacdo da gestdo documental;

a racionalizacdo da circulacdo interna da informacao;

a digitalizagdo da documentagdo;

novas capacidades de gestdo de informagdo (com maior eficiéncia);

a melhoria da comunicacao interna;

a rentabilizagdo dos recursos humanos das autarquias e aumento da respectiva
produtividade;

e a elaboracdo de relatérios em tempo real, impulsionando a criagdo de politicas em

tempo real;

e mecanismos de redugdo dos problemas baseados no estabelecimento da identidade;

e a interoperabilidade facilitadora da elaboracdo de politicas e tomada de decisdes, em

tempo util.
Pretende-se redefinir os processos das Autarquias promovendo a simplificacdo e a agilizagao
dos processos englobados nas seguintes areas:

e Obras particulares;

e  Aguas;

*  Taxas e licengas;

e Areas de suporte e outros processos de negdcio a seleccionar pelas Autarquias.

2.1.2 O projecto pretende atingir os seguintes objectivos:

REENGENHARIA DE e  Eficiéncia e eficacia dos processos;

PROCESSOS Melhoria do servigo prestado;
Reducdo de custos;
Redugdo dos tempos de execucdo;
Eliminacao de tarefas sem valor acrescentado;
Integracao de tarefas e informagao;
Eliminagdo de fluxos, circuitos intteis e trabalho duplicado;
Uniformizacdo de procedimentos entre as diferentes entidades.

211
INTRANET/ GESTAO
DOCUMENTAL/
ARQUIVO DIGITAL

2.1.3
INSTALAGAO DA
REDE AUTARQUICA
(INFRA-ESTRUTURA
DE COMUNICAGAO)

Pretende-se a implementacdo de uma rede de comunicagdo em fibra dptica capaz de interligar
0s Municipios com o Internet Data Center.
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Ao criar-se esta plataforma de compras em grupo ir-se-4 promover as aquisicdes a nivel
regional, concentrando os pedidos de compra dos varios Municipios na Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo. Pretende-se obter economias de escala, uma melhor relacdo
prego/qualidade e criar uma base de dados de fornecedores qualificados para fornecer/prestar
determinados bens e servigos.

2.14
PLATAFORMA
COMPRAS EM

GRUPO

Pretende-se com este projecto, dotar as entidades aderentes de uma infra-estrutura base de
telefonia IP, de modo a que possam desfrutar das vantagens desta tecnologia, nomeadamente
a possibilidade de realizar chamadas a custo zero. Desta forma, as entidades aderentes
poderdo, caso pretendam, abdicar do uso dos telefones actuais, uma vez que o telefone IP
ficara disponivel através do computador.

Importa referir que a telefonia sobre IP suporta sistemas unificados de mensagens, podendo
integrar correio electrdnico, voz e fax. O VOIP visa atingir um conjunto de objectivos, para
concretizar a modernizagdo da infra-estrutura de telefonia das Autarquias, sendo eles:

e Interligacdo da infra-estrutura de dados com a infra-estrutura de telefonia;

e  Maximizagdo da infra-estrutura existente — a concretizagdo deste projecto permitira
uma melhor rentabilizacdo da infra-estrutura de dados, tendo em conta que esta
podera ser utilizada em simultaneo para comunicacdo de dados e telefonia;

e  Uniformizacdo das comunicagbes do utilizador final — os funcionarios terdo ao seu
dispor ferramentas que podem interligar varias formas de comunicacdo: e-mail, voz,
fax, entre outros. Deste modo, sera possivel interligar todos estes servicos, com vista
a uniformizagdo das comunicagoes;

e Aumento da produtividade e reducdo dos custos — com a implementagdo desta
componente consegue-se um aumento da produtividade devido a unificacdo das
comunicagoes e € possivel reduzir custos, visto que esta a telefonia IP utiliza a infra-
estrutura de dados;

e  Controlo efectivo de chamadas;

® Integracdo com os sistemas actualmente existentes.

No ambito do Projecto Médio Tejo Digital II, nomeadamente na area da Promocao e
Divulgacdo, deverd ser continuada a producdo de suportes informativos e promocionais
adequados, com vista a assegurar a veiculacdo sistematica, homogénea e coerente da
mensagem e garantir a sua recepgao junto do publico-alvo, tais como:

e  Publicidade nos Jornais Nacionais, Regionais, Concelhios e nos Boletins Municipais;

Aquisicdo de brindes publicitarios;

Desdobraveis / Flyers / Cartazes;

Realizacdo de Workshops;

Aquisicdo de Outdoors;

Produgdo de InfoMail;

Producdo de Videos Promocionais

i Accdes de College Marketing

E necessaria a afirmagdo de uma imagem de qualidade, isto é, desenvolver em torno da Regido
do Médio Tejo o conceito de qualidade; caracteriza-la como um produto de alta qualidade quer
a nivel cultural, histérico, ambiental, paisagistico, industrial, entre outros.

2.1.5
VOIP - VOZ SOBRE
1P

2.1.6
PROMOCAOQ E
DIVULGAGAO

Pretende-se com este projecto, a modernizacdo administrativa do Pdlo de Constancia que se
2.1.7 destina ao desenvolvimento de accbes de formacgdo ministradas aos funcionarios dos municipios
YTe)n!={\iv/Xo/Xoll associados da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo. Esta modernizacio administrativa
PN EA: W visa o apetrechamento da sala de formagdo numa sala de “I-Desk” que consiste na aquisicdo de
DA SALA DE equipamento informatico, por forma a dinamizar a formagdo com recurso as novas tecnologias,
FORMACAO “I- no sentido de uma maior interacgdo, qualidade da prestacdo de servicos e racionalizacao de
DESK” custos.

INVESTIMENTO TOTAL 2.209.400,00 €
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2010 313000,00 €
2.1. MEDIO TEJO DIGITAL II
CRITERIO DE IMPUTAGAO
FONTES DE FINANCIAMENTO TRANSFERENCIAS OF

FINANCIAMENTO e 59,83% 187.267,90€ ABRANTES 20.821,25€
2010 ALCANENA 8.662,28€
FSE 0% 0,00 € CONSTANCIA 5.842,07€
ENTRONCAMENTO 5.969,14€
MUNICIPIOS MT | 40,17% 125.732,10€ FERREIRA DO ZEZERE 8.634,58€
MAGAO 11.377,16€
OUREM 20.395,59€
L 0% 0,00€ SARDOAL 6.351,33€
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TOMAR 16.785,36€
TOTAL 313.000,00 € TORRES NOVAS 15.153,43€
VILA NOVA DA BARQUINHA 5.739,92¢€
SERVICO RESPONSAVEL OUTROS SERVICOS INTERVENIENTES |
| AMNT | EP

OBSERVACOES ‘
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FICHA DE PROJECTO

FOMENTAR REDES DE APOIO A INOVAGAO E O DESENVOLVIMENTO

OBJECTIVO

ESTRATEGICO TECNOLOGICO II
Desenvolver uma accdo coordenada na area dos Sistemas de Informagdo
Geografica (SIG) tendo em vista a producdo de informacdo de base necessaria
a melhoria das condigdes para tomada de decisdo, assim como contribuir de
forma pro-activa para a divulgacdo da regido, nomeadamente do seu
patrimonio.
A principal funcdo da base cartografica é auxiliar o referenciamento para os

OBJECTIVOS mapas tematicos, tornando-se assim de vital importancia o uso de ferramentas 2005-2013

FUNDAMENTAIS | computacionais apropriadas. Os Sistemas de Informagdo Geografica sdo uma
ferramenta que permite armazenar, analisar, visualizar, inquirir € manipular
grande quantidade de informacdo geografica.

Proceder a divulgagao de informagdo geogréfica Online (intranet e internet).
Proceder a caracterizagdo do levantamento ja levado a cabo na CIMT, e recolha
de novos contelidos georreferenciados e respectivo tratamento, andlise e
insercao em ambiente SIG.

Pretende-se dotar os Municipios de informagdo geografica de base de grande escala, para
aglomerados urbanos dos Municipios integrantes, para apoio na tomada decisdo no ambito da
caracterizacao e gestdo do ambiente urbano.

2.2,

EXECUCAO DE A execucdo desta cartografia e ortofotos 2K, encontra-se ao abrigo de um protocolo com o
(@.\:q elc:7\aV Y=l Instituto Geografico Portugués (IGP), com vista a sua homologacdo, pelo que, as metodologias
ORTOFOTOS 2K de execucdo e processo de controlo de qualidade efectuado na CIMT e por prestacdo de servigo
externo, seguem as metodologias definida pelo IGP, permitindo ainda a sua utilizacdo para a
execugao de cadastro predial.

Tendo em conta a desactualizagdo das folhas que integram a SCN10K, (voo de 1999, trabalhos
de campo desde 2000 a 2003), que cobrem a area de abrangéncia da CIMT, pretende-se

g2 efectuar a actualizagdo e rectificagdo das mesmas em cooperagdo com o IGP.

ACTUALIZACAO E
RECTIFICACAO DE

CARTOGRAFIA 10K Deste modo, dotar-se-do os Municipios e CIMT de informagao geografica de base de escala

“média”, actualizada, essencial as analises territoriais e elaboragdo de Planos de Ordenamento
do Territdrio, de @mbito Municipal e Regional, para apoio a tomada de decisdo.

Pretende-se a execucdo de cadastro predial no sentido de optimizar a avaliacdo dos prédios
para efeitos de tributacdo fiscal, promovendo o desenvolvimento local e regional, potenciando
uma melhor gestdo dos recursos naturais.

2.2.3
EXECUCAO DE
CADASTRO PREDIAL
13 FASE

Este cadastro vai ainda possibilitar a correccao das receitas Municipais e a caracterizacdo do
territdrio, para apoio ao planeamento e ordenamento do territorio Municipal.

A aquisicdo desta informagdo € estratégica e estrutural para o desenvolvimento territorial.

Atendendo a experiéncia do IGP, em projectos do género, nomeadamente do projecto piloto,
por ele ja efectuado, sera de grande mais-valia a cooperagdo com o mencionado Instituto no
projecto em causa.

2.2.4 Pretende-se completar a informagdo SIG a disponibilizar Online, nomeadamente a
MVZANIENIS\PIORb/Sl caracterizagdo dos conteddos georreferenciados recolhidos/localizados na 12 fase deste
CONTEUDOS projecto, reforcando assim de forma efectiva em dados e areas tematicas, a base de dados do
(elZol21N=F XS\ [@V: 0l SIG dos Municipios e CIMT, possibilitando a melhoria das andlises espaciais, mediante um
melhor conhecimento do territério, entre outra informagdo, dados sobre Infra-estruturas,
equipamentos colectivos, comércio e servigos, restauragao.
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2.2.5
SISTEMAS DE
INFORMACAO

TERRITORIAL 2 (SIT

2) 13 FASE

2.2.6
PLATAFORMA SIG

2.2.7.
SISTEMAS DE
INFORMACAO

TERRITORIAL 2

(SIT 2)
22 FASE

INVESTIMENTO

FINANCIAMENTO
2011

Tem como objectivo consolidar e reforgar o apetrechamento técnico e tecnoldgico
(equipamento informético e software) dos Gabinetes de Sistemas de Informagdo Geogrdfica
dos Municipios e CIMT, no sentido do acompanhamento dos projectos plataforma SIG e
execucdo de cartografia 2K e 10K, incluidos na candidatura submetida ao Programa
Operacional Regional do Centro.

Pretende-se consolidar e reforcar a plataforma de disponibilizagdo de informacdo
georreferenciada, para uma com maior robustez e contemplando a introducdo de novas
funcionalidades, através da migragdo do sistema.

A disponibilizagdo dos servigos com a plataforma SIG, permite obter ganhos ao nivel do tempo
dispendido quer internamente quer pelos Municipes, reflectindo-se a posteriori nomeadamente
na qualidade de vida dos mesmos.

Em suma, pretendem-se alcangar os seguintes objectivos:

e Integracdo e disponibilizacao de informacdo georreferenciada;

e Eficiéncia e eficacia dos processos;

¢  Contribuir para uma maior transparéncia dos trabalhos desenvolvidos nos Municipios e
na CIMT, mantendo informado os municipes e todos os utilizadores de Internet;
Melhoria do servigo prestado;
Reducdo futura dos tempos de execucdo, permitindo a rentabilizacdo de recursos;
Eliminagdo de fluxos, circuitos inlteis e trabalho duplicado;
Rentabilizagdo e potenciagdo da informagdo existente nos Municipios e na CUMT
Maior produtividade técnica;
Melhoria da qualidade do servigo publico prestado;

Na continuidade do projecto SIT 2 — 12 fase, numa continua e concertada caracterizagdo e
gestdo do territério, pretende-se no ambito de outros projectos desenvolvidos nos Municipios e
CIMT (ex: Cadastro Predial e Levantamento de Conteldos), aceder a novas tecnologias de
informagdo. Nesse sentido, € intencdo da CIMT consolidar e reforgar o apetrechamento técnico
e tecnoldgico (equipamento informatico e software) dos Gabinetes de Sistemas de Informagdo
Geografica existentes nos diversos Municipios e CIMT. A incluir numa futura candidatura a
apresentar ao Programa Operacional Regional do Centro.

INVESTIMENTO TOTAL 4.177.063,79 €

INVESTIMENTO 2011 1.231.400,00 €

2.2.1 EXECUGAO DE CARTOGRAFIA E ORTOFOTOS 2K

CRITERIO DE IMPUTAGAO - (2 E 4)

FONTES DE FINANCIAMENTO

CARTOGRAFIA E
ORTOFOTOS — (CONTRATO
BASE + 1° E 2° ADICIONAL)

CONTROLO DE QUALIDADE

2 - AREA A
EXECUTAR

4 - EQUITATIVO

ABRANTES 17.599,21 €

FEDER 80,00% 213.920,00 € AICANENA 1.603.82 €
CONSTANCIA 1.150,58 €

FSE 0% 000.000,00 € ENTRONCAMENTO 947,95 €
FERREIRA DO ZEZERE 13.003,20 €

MUNICIPIOS MT | 19,19% 51.320,94 € g"@géﬁ 11'553'33 2
SARDOAL 1.188,78 €

CM VILA DEREI | 0,81% 2.159,06 € o e
TORRES NOVAS 1.333,14 €

TOTAL 267.400,00 € | 7 A NOVA DA BARQUINHA 683,45 €

Observagdo: Candidatura submetida ao Programa Operacional Regional do Centro a 14 de Maio de 2010. A

aguardar aprovagdo.

2.2.2 ACTUALIZAGAO E RECTIFICAGAO DE CARTOGRAFIA 10K

FONTES DE FINANCIAMENTO
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CRITERIO DE IMPUTAGAO - (3 E 4)

CARTOGRAFIA

3 - AREA DO
MUNICIPIO



CONTROLO DE QUALIDADE 4 - EQUITATIVO

ABRANTES 10.053,82 €
FEDER 80,00% 168.000,00 € AR 223047 €
CONSTANCIA 1.614,70 €

FSE 0% 000.000,00 € ENTRONCAMENTO 728,11 €
FERREIRA DO ZEZERE 3.078,29 €

MACAO 5.867,02 €

MUNICIPIOS MT | 20% 42.000,00 € OUREM 0.087.25 €
SARDOAL 1.771,35 €

TOMAR 5.217.80 €

TOTAL 210.000,00 € TORRES NOVAS 4.137,41 €

VILA NOVA DA BAROUINHA 1.204.77 €

Observagdo: Candidatura submetida ao Programa Operacional Regional do Centro a 14 de Maio
de 2010. A aguardar aprovagao.

2.2.3 EXECUCAO DE CADASTRO PREDIAL 12 FASE

CRITERIO DE IMPUTAGAO - (9)

9 - N° DE PREDIOS
(Nota: no presente
ndo € possivel

FONTES DE FINANCIAMENTO determinar, o
CADASTRO PREDIAL ndmero de prédios,
optou-se por

repartir de acordo

com as
transferéncias do
OE)
o ABRANTES 66,52 €
CONSTANCIA 18,66 €
FSE 0% 000.000,00 € ENTRONCAMFNTO 19,07 €
FERREIRA DO ZEZERE 27,59 €
MACAO 36,35 €
MUNICIPIOS MT | 40,17% 401,70 € OUREM 65,16 €
SARDOAL 20,29 €
FINANCIAMENTO OUTROS 0,00% 000.000,00 € TOMAR 53,63 €
2011 TORRES NOVAS 48,41 €
TOTAL 1.000,00 € VILA NOVA DA BARQUINHA 18,34 €

Observagdo: A incluir numa futura candidatura a apresentar ao Programa Operacional
Regional do Centro.

2.2.4 LEVANTAMENTO DE CONTEUDOS GEORREFERENCIADOS — 22 FASE

CRITERIO DE IMPUTAGAO - (1 E 3)

1 - POPULAGAO
FONTES DE FINANCIAMENTO (50%)
LEVANTAMENTO -
3 - AREA DO
MUNICIPIO (50%)
FEDER 59,83% 598,30 € ABRAIVTES 89.22€
183 ' ALCANENA 21,95 €
CONSTANCIA 9,23€
FSE 0% 000.000,00 € ENTRONCAMENTO 16,58 €
FERREIRA DO ZEZERE 22,20 €
MAGAO 36,92 €
MUNICIPIOS MT | 40,17% 401,70 € OUREM 70,50 €
SARDOAL 10,35 €
OUTROS 0,00% 000.000,00 € TOMAR 62,90 €
TORRES NOVAS 51,65 €
TOTAL 1.000,00€ | VILA NOVA DA BARQUINHA 10,20 €

2.2.5 SISTEMAS DE INFORMAGAO TERRITORIAL 2 (SIT 2) — 12 FASE

CRITERIO DE IMPUTAGAO - (6 E 10)

6 -
FONTES DE FINANCIAMENTO TRANSFERENCIAS
SOFTWARE E HARDWARE DO OE (valor
correspondente a
CIMT)



10 — DE ACORDO
COM O SOFTWARE
E HARDWARE
ADQUIRIDO (Nota:
no presente ndo é
possivel determinar
as necessidades dos
Municipios, optou-se
por repartir de
acordo com as
transferéncias do

OE)
ABRANTES 15.235,21 €
FEDER 80,00% 368.000,00€ ALCANENA 6.338,32 €
CONSTANCIA 4.274,73 €
FSE 0% 000.000,00 € ENTRONCAMENTO 4.367,70 €
FERREIRA DO ZEZERE 6.318,04 €
MUNICIPIOS MT | 20,00% 92.000,00 € L 8.32483 €
U0 s OUREM 14.923,75 €
SARDOAL 4.647,36 €
OUTROS 0,00% 000.000,00 € TOMAR 12.282,09 €
TORRES NOVAS 11.087,98 €
TOTAL 460.000,00€ | VILA NOVA DA BARQUINHA 4.199,98 €

Observagdo: Candidatura submetida ao Programa Operacional Regional do Centro a 14 de Maio
de 2010. A aguardar aprovacao.

2.2.6 PLATAFORMA EM SIG

CRITERIO DE IMPUTAGAO - (4 E 5)
4 — EQUITATIVO

(valor
correspondente a
FONTES DE FINANCIAMENTO TSR CIMT, redistribuido
equitativamente)
5 - CLASSES

POPULACIONAIS
FEDER 80,00% 240.000,00€ ABRANTES 7.458 68 €
ALCANENA 4.309,33 €
FSE 0% 000.000,00 € CONSTANCIA 4.309,33 €
ENTRONCAMENTO 4.309,33 €
FERREIRA DO ZEZERE 4.309,33 €
MUNICIPIOS MT | 20,00% 60.000,00€ MACAO 4.300.33 €
OUREM 7.458,68 €
SARDOAL 4.309,33 €
TOTAL 300.000,00€ TOMAR 7.458,68 €
TORRES NOVAS 7.458,68 €
VILA NOVA DA BARQUINHA 4.309,33 €

Observagdo: Candidatura submetida ao Programa Operacional Regional do Centro a 14 de Maio
de 2010. A aguardar aprovacao.

2.2.7 SISTEMAS DE INFORMAGAO TERRITORIAL 2 (SIT 2) — 22 FASE

CRITERIO DE IMPUTA(;ﬂO - (6 E 10)
6 -
TRANSFERENCIAS
DO OE (valor
correspondente a
CIMT)

10 — DE ACORDO
COM O SOFTWARE
E HARDWARE
FONTES DE FINANCIAMENTO SOFTWARE E HARDWARE ADQUIRIDO (Nota:

no presente ndo é
possivel determinar
as necessidades dos
Municipios, optou-se
por repartir de
acordo com as
transferéncias do

OE)
FEDER 59,83% 1.196,60 € ABRANTES 133,04 €
ALCANENA 55,35 €
. CONSTANCIA 37,33 €
FSE 0% 000.000,00 € ENTRONCAMENTO 38,14 €
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FERREIRA DO ZEZERE 55,17 €

MUNICIPIOS MT | 40,17% 803,40 € MACAO 7270 €
OUREM 130,32 €

OUTROS 0% 000.000,00 € SARDOAL 40,58 €
TOMAR 107,25 €

TORRES NOVAS 96,83 €

TOTAL 2.000,00€ | /7, 5\ NOvA DA BARQUINHA 36,68 €

Observagdo: A incluir numa futura candidatura a apresentar ao Programa Operacional
Regional do Centro.

SERVIGO RESPONSAVEL OUTROS SERVICOS INTERVENIENTES

AGOT | AD/MODERNIZAGAO E NOVAS TECNOLOGIAS
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FICHA DE PROJECTO

APOIAR A EDUCAGAO E A FORMAGAQO ESPECIALIZADA III

EDUCACAO DE EXCELENCIA

Pretende-se o reconhecimento para a validade e pertinéncia de uma Educagao
de Exceléncia como eixo estratégico para esta regido. Assim, defende-se que a
valorizacdo do Médio Tejo deve passar pela organizacao e qualidade
dos servicos educativos, atribuindo uma prioridade fundamental a
disponibilizacdo de uma educacdo basica de exceléncia. Defende-se
igualmente que o investimento nas condicdes de aquisicdo de competéncias
pela populagdo se traduz numa mais-valia ao nivel da atractividade para o
crescimento populacional. O projecto Educagdo de Exceléncia determina 2010-2011
assim, como objectivo especifico a garantia de um Ensino Basico de
Exceléncia, auxiliado por uma rede de equipamentos e servigos. Defende-
se também a constituicdo de parcerias fomentadoras do desenvolvimento de
um modelo educativo inovador e de qualidade por via da
modernizacdo acelerada das praticas educativas pelo dominio e
utilizacdo intensiva das Tecnologias da Informacao e Comunicacao
(TIC).

O sub-projecto assenta no eixo da tecnologia do Plano Tecnoldgico da Educagdo e procura a

implementagdo de uma Educacdo de Exceléncia nas escolas de ensino basico e pré-escolar ao
concretizar os seguintes objectivos:

e Instalacdo de um quadro interactivo por cada trés salas de aula;

e  Criacdo, nas escolas EB1 e EB1/JI, de uma infra-estrutura com redes de area local com
3.1.1. e sem fios, por forma a permitir o acesso a Internet a partir de todas as salas de aula;
PLANO e Desenvolvimento da seguranga das instalagdes e equipamentos das escolas EB1 e

TECNOLOGICO EB1/J1 com sistemas de videovigilancia.

DO MEDIO TEJO

Assim, pretende-se implementar Redes de Area Local em cerca de 32 Escolas, que incluem um
total de 335 salas de aula EB1/JI, em modalidade "chave-na-mao".

Ao nivel da seguranga, pretende-se o apetrechamento de 21 Escolas, que incluem 271 salas de
aulaEB1/JI, com o sistema de videovigilancia.

Relativamente aos quadros interactivos, pretende-se o apetrechamento de 29 Escolas, que
incluem 314 salas de aula EB1/JI, com Quadros Interactivos, na quantidade de, em cada
escola, um quadro interactivo por cada 3 salas de aula, prevendo-se a aquisicdo de 78
Quadros Interactivos.

INVESTIMENTO TOTAL 337.140,00€

INVESTIMENTO 2010 337.140,00€

3.1.1. PLANO TECNOLOGICO DO MEDIO TEJO

CRITERIO DE IMPUTAGAO

FONTES DE FINANCIAMENTO TRANSFERENCIAS OF

FEDER 75% 252.855,00€ ABRANTES

16.007,14 €
ALCANENA 6.659,46 €
FSE CONSTANCIA 4.491,32 €
ENTRONCAMENTO 4.589,00 €
MUNICIPIOS MT | 25% 84.285,00€ FEAHAR D A e 6.638,16 €
MAGAO 0,00 €
OUREM 15.679,90 €
GLoE SARDOAL 4.882,83 €
TOMAR 12.904,39 €
TORRES NOVAS 11.649,78 €
TOTAL 337.140,00€ |\ s NOVA DA BARQUINHA 783,02€
SERVIGO RESPONSAVEL OUTROS SERVIGOS INTERVENIENTES
EP/GE/AMNT

OBSERVACOES
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FICHA DE PROJECTO

OBJECTIVO
ESTRATEGICO

PROJECTO

OBJECTIVOS
FUNDAMENTAIS

3.2.1.
FORMAGAO DA
ADMINISTRAGCAO
LOCAL

3.2.2.
SEMINARIOS E
WORKSHOPS

3.2.3.
ESTAGIOS
CURRICULARES E
PROFISSIONAIS

APOIAR A EDUCACAO E A FORMAGAO ESPECIALIZADA III

GEFOR — GESTAO DA FORMACAO / MEDIO TEJO

Contribuir para a construcdo de uma cultura de formagdo profissional assente no desenvolvimento pessoal,
profissional e organizacional (CIMT e Municipios associados), numa ldgica de projecto e de resolugdo de problemas
organizacionais, com a aplicacdo do Regulamento para a Informagdo e Formacao Profissional;

Promover a integracdo dos jovens no mercado de trabalho, designadamente dos recém-licenciados em areas de
pertinente interesse para a CIMT e seus Municipios;

Elaboracdo de candidaturas ao POPH, nomeadamente nos eixos 3.4.4. (Qualificacdo dos Profissionais da
Administragdo Publica Local) e 5.2. (Estégios Profissionais);

Fomentar a troca de experiéncias dos trabalhadores de varias areas dos Municipios Associados e CIMT, para
resolucdo de algumas dificuldades encontradas em ambiente de trabalho.

Concretizagdo do Plano de Formagdo da CIMT para 2011 — ver Anexo VI que contribua para o aumento da
qualificagdo dos recursos humanos da CIMT e dos seus Municipios Associados permitindo dessa forma o
desenvolvimento de projectos estruturantes de modernizagao na organizagao;

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos Recursos Humanos da CIMT e seus Municipios associados,
mediante o acesso a formagdo profissional pertinente para as suas fungdes e para o sucesso da organizagdo, visando
uma melhoria da qualidade do servigo prestado;

Elaborar e apresentar ao POPH os projectos de formagdo, em funcdo da abertura de candidaturas, com o objectivo
de obter o co-financiamento junto do Fundo Social Europeu:

. Melhorar as competéncias individuais dos funciondrios das Camaras Municipais associadas,
designadamente nas areas de Gestdo Financeira e Contabilidade; Gestdo de Recursos Humanos;
Expediente; Cultura, Biblioteca e Turismo; Projecto SHST; Licenciamento Municipal; Atendimento ao
Publico; Marketing; Desporto;

*  Promover a qualidade dos servigos municipais;

=  Contribuir para a modernizacao da organizacao municipal.

Debater, confrontar e procurar novos caminhos, parceiros e experiéncias na vertente da administracdo publica, para
fazer face a complexidade e aos desafios no ambito da eficacia;

Contribuir para um melhor esclarecimento de diversas matérias que interfiram com a realidade da Administragdo
Local;

Motivar o encontro entre os varios trabalhadores das Autarquias Locais;

Complementar e aperfeigoar as competéncias socioprofissionais dos jovens quadros qualificados, através da
frequéncia de um estagio em contexto real de trabalho;

Com o recrutamento de novas formagoes e novas competéncias profissionais potencia-se a modernizacdo dos
servigos publicos;

Facilitar a jovens licenciados, técnicos e técnicos profissionais um primeiro contacto com a vida activa,

proporcionando uma experiéncia de trabalho que se reflectira no seu curriculo para o ingresso na integracdo no
mundo do trabalho.
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3.2.4,
REUNIOES

TEMATICAS

Organizagdo de reunides tematicas em diversas areas/sectores dos Municipios, sempre que possivel com o
acompanhamento de um especialista, para discussdo de assuntos considerados pertinentes pelos mesmos, de forma
a poderem ver respondidas as questdes colocadas;

Articulacdo do desenvolvimento do trabalho de forma concertada por todos os funcionarios do Médio Tejo;

Facilitar a troca de experiéncias.

INVESTIMENTO INVESTIMENTO 2011 ‘ 141.623,90 €
i rorvacioo aomvisTRAGRO LoGAL
FONTES DE FINANCIAMENTO
cIMT 50 % 30.406,25 €
MUNICIPIOS MT 50 % 30.406,25 €
TOTAL 60.812,50 €
o omamiosewomksors
FONTES DE FINANCIAMENTO
FSE 0% 000.000,00 €
MUNICIPIOS MT / CIMT 100 % 7.500,00 €
FINANCIAMENTO TOTAL 7.500,00 €
2011 3.2.3. ESTAGIOS CURRICULARES E PROFISSIONAIS

SERVICO RESPONSAVEL

OBSERVACOES

FONTES DE FINANCIAMENTO

FSE 70 % 44.317,98 €
CIMT 30 % 18.993,42 €
TOTAL 63.311,40 €

3.2.4. REUNIOES TEMATICAS

FONTES DE FINANCIAMENTO

FSE 0% 000.000,00 €
MUNICIPIOS MT / CIMT 100 % 10.000,00 €
TOTAL 10.000,00 €

OUTROS SERVICOS INTERVENIENTES

Critério de Imputacao: Os valores apresentados serdo repartidos pelos
Municipios, em fungdo do nimero de formandos / funcionarios a frequentar as
accdes de formagdo / seminarios / workshops / reunies teméticas.
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FICHA DE PROJECTO

OBJECTIVO

e PROMOVER A COOPERACAO INTERMUNICIPAL v
PROJECTO QREN — APOIO E CONTRATUALIZACAO
A gestdo do Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN) para o Médio
Tejo, através da Contratualizacdo da Subvencdo Global, no valor global FEDER
de 62.266.621,00€ assenta no alcance de objectivos estratégicos para a Regido
OBJECTIVOS do Médio Tejo e que se encontram explicitos no Plano de Acgdo do Médio Tejo

FUNDAMENTAIS | © Pinhal .Intszrior Sul para o periodo 2007/2013. Assim, a _gestﬁo dg 2008-2013
contratualizacgdo e a elaboragdo e acompanhamento de candidaturas a
CCDR_Centro, aos Programas Operacionais Tematicos e as demais candidaturas
a Unido Europeia visam concretizar os projectos estruturantes para a Regido do
Médio Tejo.

INVESTIMENTO TOTAL 772.666,00 €
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2010 125.000,00 €
4.1. QREN — APOIO E CONTRATUALIZACAO
CRITERIO DE IMPUTACAO
FONTES DE FINANCIAMENT! n
ONTES ¢ 0 TRANSFERENCIAS OE
FEDER 85% 106.250,00 € TS 3.105,00 €
ALCANENA 1.291,78 €
FINANCIAMENTO FSE 0% 000.000,00 € CONSTANCIA 871,21 €
2010 ENTRONCAMENTO 890,16 €
MUNICIPIOS MT |  15% 18.750,00 € FERREIRA DO ZEZERE 1.287,64 €
MAGAO 1.696,64 €
OUREM 3.041,53 €
OUTROS 0% 000.000,00 € L 94715 €
TOMAR 2.503,14 €
TORRES NOVAS 2.259,78 €
TOTAL 125.000,00 € | 7 A NOVA DA BARQUINHA 855,97€
SERVICO RESPONSAVEL OUTROS SERVICOS INTERVENIENTES

EP

OBSERVAGOES
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FICHA DE PROJECTO

OBJECTIVO ~
ESTRATEGICO INCREMENTAR A CAPACIDADE COMPETITIVA E A COESAO TERRITORIAL v
SISTEMA INTEGRADO DE SEGURANGA, HIGIENE E SAUDE NO
SN TRABALHO
Com este projecto, pretende-se prevenir os riscos e doengas profissionais dos
trabalhadores e contribuir para a diminuigdo da sinistralidade e consequente
OBJECTIVOS aumento da produtividade, procurando o bem-estar mental, fisico e espiritual
FUNDAMENTAIS de todos os trabalhadores em fungdes publicas. 2011-2012

A continuidade desta iniciativa, de forma integrada, procura facilitar as tarefas
dos Municipios aderentes e conseguir economias de escala, para além de
promover a interacgdo entre os mesmos.

Este sub-projecto, cuja actividade, de acordo com a legislacdo em vigor, sera desenvolvida no
6rgdo ou servico, pelo menos uma hora por més por cada grupo de 20 trabalhadores ou fracgdo,
contempla:

e Realizacdo de Exames de salde, tendo em vista verificar a aptiddo fisica e psiquica dos
trabalhadores para o exercicio das suas actividades:

a) Exames de Admissdo: antes do inicio da prestagdo de trabalho ou, se na urgéncia
o justificar, nos 15 dias seguintes;

b) Exames Periddicos: anuais para os trabalhadores menores de 18 anos e com idade
superior a 50 anos e de dois em dois anos para os restantes trabalhadores;

c¢) Exames Ocasionais: sempre que haja alteragdes substanciais nos componentes
materiais de trabalho que possam ter repercussdo nociva na salde do trabalhador,
bem como no caso de regresso ao trabalho depois de uma auséncia superior a 30
dias por motivo de doenga ou acidente de trabalho.

e Realizacdo de Exames Complementares ou Pareceres Médicos Especializados: sempre que o
Médico do Trabalho necessite completar a observacdo e formular uma opinido precisa sobre
o0 estado da salde do trabalhador, que podera ter em conta a realizagdo de Andlises clinicas
(Acido Urico, colesterol, hemograma, glicemia e tipo II).

e Colaboracdo com os médicos de familia/assistentes dos trabalhadores.

e Preenchimento de fichas de aptiddo, face aos resultados dos exames médicos.

4.2.1 e Preenchimento de fichas clinicas, sujeitas a segredo profissional.

SAUDE NO
TRABALHO

e Administragdo de vacinas sempre que se justifique.

e Visitas periddicas aos locais de trabalho com elaboracdo de relatério da visita, com o
objectivo de avaliar as condigGes de salde nos locais de trabalho, com a colaboracdo dos
servicos de Seguranca e Higiene no Trabalho, bem como a elaboragdo de propostas de
recomendagdes para a melhoria das condigdes de salde dos trabalhadores observadas,
constituindo um diagndstico precoce de doencas profissionais ou relacionadas com o
trabalho;

e Fornecimento dos elementos necessarios no ambito da Salde no trabalho para o
preenchimento do Modelo 1360 e Relatério Anual, previstos na legislagdo vigente.

e Accles de informacdo e sensibilizagdo tendentes a promogdo e melhoria da salde dos
trabalhadores.

e Formulagdo e proposta de recomendacdes para a melhoria das condicdes dos locais de
trabalho e defesa da salude dos trabalhadores.

e Colaboragdo com os servigos de Seguranca e Higiene no Trabalho e os representantes dos
trabalhadores para a melhoria das condigGes de salde no trabalho de todos trabalhadores

44



dos Municipios/Entidades.

e Analise das doengas profissionais por categoria profissional, seu tratamento estatistico e
caracterizagdo.

¢ Recolha de dados e organizacdo dos elementos estatisticos relativos a satide no trabalho.

e Dar conhecimento de toda a legislagdo que vai sendo publicada e prevenir atempadamente
os Municipios/Entidades das obrigacGes relativas a saude no trabalho;

e Dar conhecimento de todas as “novas patologias” que possam por em risco o normal
funcionamento dos servicos e consequentemente a salde publica, (ex: estirpe de virus da
gripe A(H1N1) ) e auxiliar na elaboracdo de possiveis planos de contingéncia municipais;

e Comparéncia em reunides da Comissdo de Acompanhamento do Sistema Integrado de
Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho, promovidas pela CIMT, para definicdo de
estratégias e actuagdes futuras.

e Apresentagdo a todos os Municipios/ Entidades, com uma periodicidade trimestral, um
relatdrio de progresso, contendo a descrigdo de todas as operagles, objecto da prestacdo de
servigos.

Este sub-projecto, cuja actividade, de acordo com a legislacdo em vigor, sera assegurada
regularmente nos Municipios/Entidades, afectando 1 técnico nos Municipios/Entidades com
numero igual ou inferior a 50 trabalhadores, e 2 técnicos, nos Municipios/Entidades com nimero
superior a 50 trabalhadores e inferior a 3000 trabalhadores, sendo, pelo menos, um deles técnico
superior, contempla:

¢ Organizagdo e/ou actualizagdo dos documentos administrativos, relatdrios, registos da
formacado/informacdo, registos sobre os acidentes do trabalho, registos sobre dados de
seguranca de substancias/produtos quimicos, registos sobre seguranga contra incéndios em
edificios.

Apoio na eleicdo dos representantes dos trabalhadores para a Seguranca, Higiene e Salde no
Trabalho, de acordo com artigo 182° do Regulamento da Lei n°® 59/2008.

Realizagdo de acgdes de formagdo aos representantes dos trabalhadores para a Seguranga,
Higiene e Saude no Trabalho.

¢ Apoio na implementagdo de regulamentos em SHST, em conjunto com os representantes dos
trabalhadores para a Segurancga, Higiene e Saude no Trabalho e servios de Salde no
Trabalho.

4.2.2
SEGURANCA E as medidas propostas para a erradicacdo ou diminuigdo dos riscos e a sua hierarquizacdo.
HIGIENE NO
TRABALHO

Avaliagdes de riscos profissionais aos locais de trabalho com elaboracdo de relatdrio, contendo

Execucdo de acgdes de sensibilizacdo junto dos trabalhadores, alvo das avaliagdes de riscos.

Verificagdo e apoio para a concretizagdo das medidas de autoproteccdo, tendo como base as
exigiveis no artigo 21° do Decreto-Lei n® 220/2008 (Seguranca Contra Incéndios em Edificios).

Elaboragdo de programas/manuais de prevencao e folhetos informativos considerando normas,
regras de seguranga e procedimentos em caso de acidente.

Realizacdo de reunides com o drgdao de direcgdo ou do servico, em conjunto com os
representantes dos trabalhadores para a Seguranga, Higiene e Salde no Trabalho sobre as
actividades realizadas.

Investigacdo e elaboragdo de relatdrios de acidente de trabalho.

AccOes de promocao/formacao/sensibilizacdo sobre as acgles realizadas aos trabalhadores e
seus dirigentes e de matérias relevantes para area de SHST, em conjunto com os servigos de
saude no trabalho e eventuais entidades a definir nas reunides da Comissdao de
Acompanhamento.

Colaboragdo na execugdo de simulacros, no ambito da Seguranga contra incéndios em
edificios.
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* AccOes de sensibilizacdo/iniciativas no dia 28 de Abril, alusivas ao dia nacional de prevencao e
seguranga no trabalho.

* Andlise e elaboragdo de estatisticas relativas a acidentes de trabalho.

e Avaliagdo da eficicia dos programas/manuais de prevengdo e outra documentagdo de SHST
elaborados.

« Investigacdo e elaboragdo de relatdrios de acidente de trabalho.

¢ Formagao em Emergéncia, nomeadamente como usar os extintores.

» Propostas de medidas de prevengdo, em fase de projecto.

* Dar conhecimento de toda a legislacao que vai sendo publicada e prevenir atempadamente os
Municipios/Entidades das obrigagdes relativas a seguranca e higiene no trabalho;

e Dar conhecimento de todas as “novas patologias” que possam por em risco o normal
funcionamento dos servicos e consequentemente a salde publica, (ex: estirpe de virus da
gripe A(H1N1) ) e auxiliar na elaboragdo de possiveis planos de contingéncia municipais;

e Comparéncia em reunides da Comissdo de Acompanhamento do Sistema Integrado de
Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, promovidas pela CIMT, para definicdo de estratégias

e actuacdes futuras.

» Apresentacdo a todos os Municipios/ Entidades, com uma periodicidade trimestral, um relatorio
de progresso, contendo a descrigao de todas as operacdes, objecto da prestagdo de servigos.

INVESTIMENTO TOTAL 168.300,40 €
INVESTIMENTO
INVESTIMENTO 2011 84.150,20 €
4.2.1 SAUDE NO TRABALHO
CRITERIO DE IMPUTAGAO
FONTES DE FINANCIAMENTO
N.° DE TRABALHADORES
FEDER 0% | 000.000,00 € CleriLiEs 0 0,00 €
ALCANENA | 222 6.882,00 €
R CONSTANCIA 126 3.906,00 €
FSE 0% | 000.000,00 € ENTRONCAMENTO 0 0,00 €
MUNICIPIOS MT, FERREIRA DO ZEZERE 148 4.588,00 €
CIMT E SMAS 100% | 57.784,00€ MACAO 226 7.006,00 €
TR OUREM 0 0,00 €
SARDOAL | 200 6.200,00 €
TOMAR | 621 19.251,00 €
TORRES NOVAS 0 0,00 €
OUTROS 0% | 000.000,00 € | VILA NOVA DA BARQUINHA | 228 7.068,00 €
CIMT 28 868,00 €
SMAS DE TOMAR 65 2.015,00 €
TOTAL | 57.784,00 € TOTAL | 1.864 57.784,00 €
FINANCIAMENTO 0

2011 4.2.2 SEGURANCA E HIGIENE NO TRABALHO

CRITERIO DE IMPUTAGAO

FONTES DE FINANCIAMENTO o
N.° DE INSTALACOES COM TRABALHADORES

FEDER 0% 000.000,00 € ABRANTES 0 0,00 €
ALCANENA 27 3.422,54 €
FSE 0% | 000.000,00 € CONSTANCIA 15 1.901,41 €
ENTRONCAMENTO 13 1.647,89 €
MUNICIPIOS MT, FERREIRA DO ZEZERE 11 1.394,37 €
CIMT E SMAS 100% 26.366,20 € MACAO 14 1.774,65 €
TOMAR OUREM 0 0,00 €
SARDOAL 18 2.281,69 €
TOMAR 21 2.661,97 €
TORRES NOVAS 66 8.366,19 €
OUTROS 0% | 000.000,00 € |y A NOVA DA BARQUINHA 18 2.281,69 €
CIMT 3 380,28 €
SMAS DE TOMAR 2 253,52 €
TOTAL | 26.366,20 € TOTAL 208 26.366,20 €
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SERVICO RESPONSAVEL OUTROS SERVICOS INTERVENIENTES

EMPRESAS PRESTADORAS DO SERVICO:
EP SAUDE NO TRABALHO
SEGURANCA E HIGIENE
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ANEXO Il - MAPA DE PESSOAL PARA O ANO 2011
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO

MAPA DE PESSOAL PARA O ANO DE 2011
(nos termos do art.? 5° da Lei n.212-A/2008, de 27 de Fevereiro)

P A . Postos de
. A Atribuic6es/ Competéncias/ Cargo/ Carreira/ A = A -
Unidade Organica ¢ - P 9 . Area de Formacao Académica e/ou Profissional Trabalho Obs.
Actividades Categoria
P AP T
Gestédo Corrente Secretéaria Executiva 1 0 1
Engenharia Civil (a) 1 0 1 CS (1)
* Apoio directo aos 6rgaos de gestao incluyindo ao
Secretario Executivo no desempenho das suas . i - . -
GA - Gabinete de |funcées e no planeamento das actividades e nas - . Ciéncias da Comunicagéo - Especializagdo em
) 5os pliblicas: * s ) N Técnico Superior L 1 0 1 Tl
Apoio relagdes publicas; * Promogao e divulgagao; Publicidade
Elaboragao de propostas de projectos, entre outras,
na area da res ;
Area de Design 0 1 1 T lc/TC
Engenharia do Territério (b) 1 0 1 Tlc
GE - Gabinete de ~ o
Planeamento e * Assegurar as fungdes de estudo, de planeamento Técnico S . Relagdes Internacionais 1 1 2 TC/Tle
Desenvolvimento [e de gestéo técnica dos programas e projectos com €ecnico superior ~
Estratégico nivel de integragéo intermunicipal ou subregional; Gestéao de Recursos Humanos 1 0 1 CS (2)
Area de Administragao Publica 1 0 1 Tlc
Gestédo de Empresas 1 0 1 Tl
EP - Estruturas de |* Gestéo de programas de apoio ao - . -
Projecto desenvolvimento regional Técnico Superior Gestédo de Empresas 1 0 1 Tlc
Engenharia Civil 1 0 1 Tl
* Fungoes de estudo, de planeamento e de gestao
técnica dos programas e projectos comunitarios Gestao 1 0 1 Tl
CIF - Centro de relaccionados com a formagéo civica dos cidadaos Técnico Superior
Informacéo e em geral e o apoio informativo aos mesmos e com a ~
Formacéo formagao profissional dos funcionarios e agentes da Gestéo de Recursos Humanos (c) 1 0 1 Tlc
. administr
Profissional . A Curso Profissional de Contabilidade e Técnicas
Assistente Técnico S . 1 0 1 TI-FP
Administrativas (d)
DAC N D.Irng?o de Compreende :
Admlnlstrag?oe * A érea financeira; EEREIFEIFER) 3333333333333333333333333333 0 0 0 333393
Cooperagéo * A drea administrativa;
uncdes inerentes ao servico de contabilidade de
* Fungoes i ico d bilidade d
DAC/AF - A acordo com o POCAL, nomeadamente, no que Administragdo Publica e Autarquica 1 0 1 TI-FP
Fi o rea respeita as Opgdes do Plano e Orgamento, Técnico Superior
Inanceira Relatério de Gestéo, PPI; *Apoio directo e logistico & .. - -
Assembleia da CIMT: Administragao Publica 1 1 2 TC/TI
* Todas as tarefas administrativas decorrentes das . L.
DAC/ AD - Area actividades da CIMT, nomeadamente, expediente, Ensino Secundario ( e) 1 0 1 TI-FP
o . arquivo, apoio a reunides; Assistente Técnico
Administrativa * Tarfas inerentes ao servigo de recursos humanos; Ensino Secundario f) 1 0 1 TI-EP
. * Tarefas inerentes a implementagdo de normativas
DAC/ ACI - Area de ]decorrentes do cumprimento legislativo; * Apoio a
Cooperagéao implementagéo de medidas de cooperagao Técnico Superior Economia 1 0 1 TI-FP
ituci intermunicipal; *Colaboragao e apoio as Sessées da
Institucional i icipal; "Colaboraga i0 as Sessdes d
Assembleia Intermunicipal do Médio Tejo; * Apoio
directo e logist
DT - Direcgéao
- sos | s | O
Técnica
* Promover, gerir e acompanhar as actividades . .
3 inerentes aos sistemas de informagéo geogréafica Engenharia Biofisica 1 0 1 Tl
DT/ AGOT - Area [para o ordenamento do territério.
Gestao e Técnico Superior Gestéo do Territério 2 0 2 Tlc
Ordenamento do i .
Territério Engenharia Geografica 1 0 1 Tlc
Assistente Técnico Técnico de Sistemas de Informagéao Geografica 1 0 1 Tlc
‘ * Conceber, coordenar projectos de modernizagao
DT/AMNT - A':ea de administrativa; * L. . X -
Modernizagéo e  |Aassegurar o funcionamento do Médio Tejo Digital. Técnico Superior Engenharia Informatica 1 1 2 Tle
Novas Tecnologias
TOTAL 24 4| 28

Total de Efectivos - 22 (1 Téc. Sup. - fungdes Sec. Exe. E 1 Téc Sup - fungdes Chefe Divisdo CM Torres Novas)

TI-FP - trabalhadores que tinham o vinculo de nomeacéo

Tl - Contrato por Tempo Indeterminado

CS (1)- Em Comissao de Servigo - como Secretaria Executiva
CS (2) - Em Comissao de Servigo/CM Torres Novas

P- lugares providos

a, b, c, d, e, f, g-fungdes partilhadas

(a) - nomeda Secretéaria Executiva em Comissao de servigo

(c) - desempenha também fungdes na area de recursos humanos
(e) -desempenha fungdes de tesoureira em regime de substituicdo

FP - Funcdes Publicas

TC - Contrato Termo Certo

T Ic - Contrato a Termo Incerto

AP- lugares a prover
T- Total
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO

MAPA DE PESSOAL PARA O ANO DE 2011

(nos termos do art.2 59, da Lei n.212-A/2008, 27 de Fevereiro)

. " Postos de . Area de !
! Unidade Atribuicbes/ Competéncias/ Carqo/ Carreira/ Trabalho _ _P_rcin_m_erltcls_ s Formacéo !
| Oraani Actividades das Unidades 9 - Atribuicdes/ Competéncias/ Actividades Pessoais Académica | Obs. |
1 rganica Organicas Categoria P |AP | T e/ou 1
| Profissional |
i Gestio Corrente Secretaria 1 0 1 Gestéao corrente dos assuntos da CIMT e direcgao dos i
e Executiva servigcos dela dependentes. \
| Ana Paula Garcia dos . . s . Engenharia | CS |
' * Apoio directo aos orgaos de gestdo Remédios Gomes Nomeada Secretaria Executiva em Comissao de Servigo (?ivil (a) (1) !
! no desempenho das suas fungdes e * Responsavel pela elaboragéo de planos de comunicagao :
| ?;aplgggarggﬂ(t)gs@s actividades e nas e marketing global de ambito Intermunicipal; * preparagao |
! . ¢ P . = . Rita Silva Vaz N.H. de projectos de publicidade nos meios de comunicagao; * Ciéncias da !
] . Promogao e divulgagéo; . . L .* oo e Tl |
GA - Gabinete de | , = L . Trindade apoio pontual em outras actividades da CIMT; Comunicagao
! ) Elaboragao de propostas de Técnico Superior | 2 1 3 . A ~ . 1
[ Apoio projectos, entre outras, na area da responsavel pelo apoio a direccdo e pela organizagao das [
i respectiva actuagio, e preparacio reunioes d~a CIMT, _ . _ . i
. das respectivas candidaturas; *Elaboragéo de material de promogéo e divulgagéo da i .
| *Apoio directo e logistico a CIMT e Regido do MT; * Elaboragéo de material de Area de TC/ T
! Assembleia da CIMT; promogéo e divulgacédo do Projecto "Afirmagéo Territorial Design lc
| do Médio Tejo"; |
i * Responsavel pelo projecto "Melhoria da Mobilidade"; * i
. responsavel pelo projecto "Transporte a pedido"; * apoio no .
| desenvolvimento de projectos/iniciativas de &mbito |
1 intermunicipal; * elaboragéo de candidaturas a fundos !
! comunitarios no ambito do QREN e acompanhamento !
| Carla Maria de Franca tezmco_ Qa respecéwa e>|<ecugao; apoio na articulagdo com Engenharia do 0 |
. Pereira Gracio a Administragao Central, nomeadamente no acesso a Teritorio  (b) c ,
| outros apoios financeiros; * preparagao de procedimentos |
i para a realizagédo de trabalhos/estudos técnicos e i
respectivo acompanhamento; apoio no ambito da
i GE - Gabinete de | * Assegurar as fungdes de estudo, de Contratualizagao com o PO Centro; * apresentacao de i
+ Planeamento e | planeamento e de gestéo técnica dos | T4 rieo Suneri 4l 1ls propostas de implementac&o de projectos, no &mbito dos -
| Desenvolvimento | programas e projectos com nivel de ecnico superior fundos comunitarios; |
i Estratégico integragao intermunicipal ou * Responsavel pelo planeamento e implementacao de i
. subregional; projectos e acgdes de promogao turistica do Médio Tejo; * .
| elaboracéo de candidaturas a fundos comunitarios no |
1 Joana Filipa Ferreira ambito Ejo.QREN e acgmpanhamemo técnico da respectiva Relagdes 1
| Santos execugao; apresentacao de propostas para a promocéo da Internacionais TC |
i regido; *elaboragéo de textos para o portal do turismo; * i
. apoio na execugao do projecto "Afirmagao Territorial do .
I Médio Tejo"; * apoio pontual em outras actividades da |
1 ClMT; 1
! Stela Cristina do Carmo | em Comisséo de Servigo na CM Torres Novas (Chefe de Gestao de CS !
| Rato Divisao) Recursos 2)

50



Humanos

Marisa Alexandra
Augusto Luis

*

Apoio no desenvolvimento de candidaturas a apresentar
no ambito do QREN; * gestéo financeira e administrativa
dos projectos intermunicipais desenvolvidos no dmbito do
PO de Valorizagao do Territério e do PO Regional do
Centro; * elaboracéo de pareceres técnicos relaccionados
com o acompanhamento e controlo de candidaturas, nos
aspectos financeiros e processuais; *desenvolvimento dos
processos de aquisicao respeitantes aos projectos
intermunicipais; * elaboragao dos autos de cedéncia aos
municipios do imobilizado adquirido no &mbito dos
projectos intermunicipais; * desenvolvimento de
macanismos para apoio na gestao fisica e financeira de
controlo das actividades dos projectos intermunicipais;

Area de
Administragao
Publica

Tlc

* Implementagéo de acgbes com vista a promogao e
divulgagao do Médio Tejo, no ambito do projecto
"Afirmacéao Territorial do Médio Tejo", nomeadamente, na
vertente Turismo; * apoio na elaboragdo de candidaturas
no ambito do QREN; * introdugao de contetidos no Portal
Regional e Portal do Turismo;

Relacées
Internacionais

Tlc

EP - Estruturas
de Projecto

* Gestao de programas de apoio ao
desenvolvimento regional;

Técnico Superior

Sénia Filipa Martins
Santos

* Responsavel pela Coordenagao da EAT Médio Tejo e
Pinhal Interior Sul no &mbito da Contratualizagao; *gestao
financeira de projectos intermunicipais e responsavel pela
implementagao de instrumentos para a gestédo de
projectos; * apoio ao desenvolvimento e apresentagao de
projectos/iniciativas intermunicipais, no &mbito do QREN; *
apresentagao de propostas de implementacao de
projectos, no @mbito dos fundos comunitarios;

Gestao de
Empresas

TI

Hugo Gongalo
Raposeira Rodrigues

* Apoio na Contratualizagado do QREN no ambito do
Programa Operacional Regional do Centro (P.O.R.C.),
nomeadamente a analise de candidaturas, respectivos
pedidos de pagamento e verificagao processual dos
projectos; * apoio ao Projecto Afirmagao Territorial do
Médio Tejo; * apoio no dmbito da Cooperagao Territorial
Europeia;

Gestao de
Empresas

Tlc

Silvia Renata Matos
Alpalhdo

* Apoio na contratualizagdo do QREN, no &mbito do PO
Centro, nomeadamente, analise de candidaturas
apresentadas; analise de pedidos de pagamento;
verificagao no terreno dos projectos que alcancem 50% de
execucdo; * coordenagao do projecto "Sistema Integrado
de Segurancga, Higiene e Saude no Trabalho";

Engenharia
Civil

T

CIF - Centro de
Informagéo e
Formacgao
Profissional

* Fungbes de estudo, de planeamento
e de gestao técnica dos programas e
projectos comunitérios relaccionados
com a formagao civica dos cidadaos
em geral e 0 apoio informativo aos
mesmos e com a formagao
profissional dos funcionarios e
agentes da administracéo local no
ambito do territério comunitério;

Técnico Superior

Nélia Isabel Gil Gomes
Mor Catarino

* Responsavel pela coordenagéo de todas as acgdes do
Plano de Formagao da CIMT * preparacéo de planos
anuais e plurianuais de formagao dos recursos humanos
dos municipios associados e da CIMT; * formalizagao e
acompanhamento de candidaturas ao POPH; *elaboragao
e execugao de programas e projectos para
aperfeicoamento profissional dos funcionarios dos
municipios associados e da CIMT; * apresentagdo de
propostas de implementagao de projectos, no dmbito dos

Gestao

TI
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fundos comunitarios;

* Langamento e acompanhamento dos concursos de
pessoal da CIMT; * langamento e acompanhamento dos
concursos PEPAL, bem como seu apoio;; * apoio a
implementagdo das normativas da nova legislagao de

| |
1 1
| |
1 1
| |
1 1
| |
1 1
| |
1 1
| I . Recursos Humanos; * apoio no cumprimento do plano de Gestao de |
i PauIaFg::]s;w:elzlorals formagao; * apoio a formalizagao de candidaturas ao Recursos Tlc i
. POPH e projectos no ambito dos fundos comunitarios; * Humanos (c) .
| garantir a emissao dos certificados de formagao; *apoio em |
1 todas as tarefas inerentes a responsavel pela area da 1
| formagao, nomeadamente na auséncia da mesma;* apoio |
i a gestao dos recursos humanos da CIMT; !

1
1 Curso 1
| * Apoio administrativa e financeiro as candidaturas aos Profissional de |
! Assistente Dora Maria de Jesus | projectos no ambito dos fundos comunitarios, Contabilidade !

TI-FP
! Técnico Caseiro nomeadamente POPH; * apoio no cumprimento do plano e Técnicas !
[ de formacéao; *apoio a tesouraria (substituicao da Administrativa I
. funcionaria); *apoio ao aprovisionamento; s (d) 1
[ : |
+ DAC - Direcgéo E;Xrgfézeﬁnndaen(.:eira' "
| de Administragéo | . A dministrativa: |
' & Cooperagao area administrativa; .
| * A dreade cooperagdo institucional; | ... | e | e | e | veieieeieeeeee ] e |
! * Responsavel por todas as actividades inerentes a Area !
! * Fungdes inerentes ao servigo de Financeira de acordo com o POCAL, nomeadamente, na !
| contabilidade de acordo com o proposta de elaboragé@o da Conta de Geréncia; Opgdes do |
h POCAL, nomeadamente, no que Plano e Orgamento; execugédo do controlo orgamental por h
| respeita as Opgdes do Plano e rubrica; garantir o pagamento a fornecedores; registo da - = |
. ~ . . > ~ . = Administragao

! Orgamento, Relatério de Gestao, PPI; . .- receita e da despesa;manutencéo e actualizagéo do Plano - !
| . L e Susana Monteiro Vieira P . . ) R Publica e TI-FP |
. Apoio directo e logistico a Econdmico, Patrimonial, Orgamental e Funcional; andlise e Autarquica .
| Assembleia da CIMT; controlo das demonstracoes financeiras (balango, |
\ balancete); * responsavel pela inventariacdo do patriménio \
| - manter o seu registo actualizado e registo das |
! ‘ amortizagdes; * apresentacao de sugestdes para melhoria !
! D'?:Clz 2:c;a¢;ea Técnico Superior dos servigos de gestéo financeira; |
I * Apoio a area financeira, nomeadamente, cabimentagao I
1 da despesa, registo da despesa e da receita, emissao de 1
| notas de débito, substituicdo da funcionaria responsavel |
! Elizabeth Yureima pela area financeira; * apoio ao aprovisionamento Administragao TC !
! Marquez Torres (substituicao da funcionaria responsavel); * apoio ao Publica !
I patriménio; * implementagéo da contabilidade analitica; I
1 apoio a contratagéo publica, no &mbito do Codigo dos 1
| Contratos Publicos; * apoio administrativo; |
! ‘ - ~ Area de !
| Area de Admmstragao Fungdes inerentes a Area Financeira Administragao U
1 Publica - 1
1 Publica |
1 DAC/AA- Area | * Todas as tarefas administrativas Assistente Cristina Maria Pereira | * Responsavel pelo economato/aprovisionamento; * Ensino TI-EP !
| Administrativa | decorrentes das actividades da CIMT, Técnico Ricardo Diogo atendimento na recepgéo; apoio administrativo a CIMT; Secundario |
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nomeadamente, expediente, arquivo,
apoio a reunides;

* Tarfas inerentes ao servigo de
recursos humanos

apoio a elaboragao de relatérios; apoio na preparagao de
reunides; * apoio a tesouraria (substituicdo da funcionaria);

(e)

* Responsavel pela Gestao de Recursos Humanos,
nomeadamente, processamento de salarios, registo e

levantamento de informagao georreferenciada - rede viaria
(projecto - melhoria da mobilidade); * inser¢édo e
actualizagao dos dados referentes as empresas das Zonas
Industriais e restantes empresas da regido do Médio Tejo
(CIMT) no Portal do Empreendedor;
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| |
1 1
| 1
1 1
| |
1 . .- gestao da assiduidade, elanoragao de orgcamento de RH, Ensino 1
| Maria Isage.laTEOdOS'o elaboracéo do mapa de pessoal, elaboragéo do balanco Secundario | TI-FP |
! ul social, elaboracao de pedidos de parecer, apoio na (f) !
! elaboracéo de regulamentos internos; * responsavel pela !
| tesouraria (funcdes de tesoureira); |
' * Tarefas inerentes a implementagao * Responsavel pelo apoio ao cumprimento legislativo '
| de normativas decorrentes do necessario ao funcionamento da CIMT, nomeadamente, no |
! cumprimento legislativo; * Apoio a que respeita a elaboragao de estatutos, regulamentos, !
! DAC/ ACI - Area implemen_tag:_é? de medidsz ie . " Mont ::ontratosdpublicos, organizagéoldos; servig:os(,j infor;nagées !
= cooperagao intermunicipal; *Apoio - . eresa Maria Monteiro | técnicas diversas; * responsavel pelos procedimentos .
! d?nig&%?éig?o directo e logistico a Assembleia da Técnico Superior Taborda inerentes a contratagéo publica, no que respeita ao inicio Economia TI-FP !
| CIMT,; do procedimento, langamento na plataforma electrénica, |
! elaboragéo de cadernos de encargos, elaboracao de !
! programa de concursos;* dinamizagéo da implementagao !
| de instrumentos para a gestao de projectos; |
! Compreende : !
! DT - Direcgéio * A area de gestao e ordenamento do !
P territrio, (1
! Tecnica * A area de modernizagéo e novas !
| tecnologias; | e e e e e ] e |
! * Responsavel pela gestao do Pélo de Abrantes e pela !
! * Gestao da informagéo geografica a coordenagao da equipa AGOT; * elaboragéo de pareceres !
I nivel regional; técnicos, apoio no controlo de qualidade e gestao fisica e I
1 * Coordenagéo e gestao de redes financeira dos projectos em curso, na area de Cartografia e 1
| municipais; SIG; * acompanhamento, apoio na implementacao e |
! * Construgao de base de dados e Ana Margarida desenvolvimento de projectos intermunicipais, Engenharia !
! outras solugdes informaticas para a Madeiras Esteves nomeadamente, da UO AGOT; * caracterizagdo e B?ofisica TI !
I gestao territorial da regiao; Martins avaliagao do territério e criagdo de sistemas de apoio a I
1 decisdo em planeamento e gestao do territério; * 1
| elaboracéo de candidatura a apresentar ao PO Regional |
! < do Centro, dos projectos - Gestao em SIG ; * elaboracéao !
! il é(jgé‘l’o-eArea o _ de cadgrnos de encargos e apoio no desenyolvimento dos !
| Ordenamento do Técnico Superior procedimentos Qe aquisicao de beqs e servicos;; . I
1 Territério * Recolha, andlise e tratamento de informacéo geografica e 1
| alfanumérica, referente aos Municipios integrantes da |
! CIMT e respectiva insercdo em Ambiente SIG; * integragao !
! e disponibilizagdo de informagao geografica, na plataforma !
I adquirida para o efeito; * apoio no controlo de qualidade de I
1 Fernando Anténio ortofotos, a escala 1:2000; * apoio no controlo de Gestao do Tic '
| Margal qualidade, entre outros projectos, no &mbito do Territorio |
1 1
| |
1 1
| |
1 1
| |



Assistente
Técnico

Jorge Manuel Loureiro
Trigo

*Acompanhamento do controlo de qualidade posicional
Altimétrico, no &mbito do projecto Cartografia e ortofotos a
escala 1:2000; *Acompanhamento, fiscalizagao e execugao
do controlo de qualidade da cartografia a escala 1:2 000;
*Elaboracéo de cadernos de encargos, no ambito do
Projecto Actualizagédo e Rectificagao de cartografia a
escala 1:10 000; *Apoio na analise e tratamento de
informagao geografica e alfanumérica, referente aos
Municipios integrantes da CIMT e respectiva insercdo em
Ambiente SIG; *Apoio na Coordenagao de cedéncia e
gestao das requisicdes dos equipamentos GPS pelos
Municipios, analise da possibilidade de cedéncia a outras
entidades;

Engenharia
Geografica

Tlc

Miguel Angelo Simées
Serra

*Recolha, analise e tratamento de informagao geografica e
alfanumérica, referente aos Municipios integrantes da
CIMT e respectiva insergdo em Ambiente SIG; * Integracao
e disponibilizagao de informagao geografica Online, na
plataforma adquirida para o efeito; *Acompanhamento,
fiscalizagdo e execugédo do controlo de qualidade
posicional planimétrico (coordenagao de pontos em
campo), no ambito do projecto Cartografia e ortofotos a
escala 1:2000; *Apoio no controlo de qualidade, entre
outros projectos, no ambito do levantamento de informagéo
georreferenciada — rede viaria (projecto — melhoria da
mobilidade); *Coordenagédo da cedéncia e gestao das
requisicdes dos equipamentos GPS pelos Municipios; *
Apoio no acompanhamento fisico dos projectos em curso;

Gestao do
Territério

Tlc

Paulo Jorge dos Santos
Gongalves da Silva

*Apoio na recolha, andlise e tratamento de informagéo
geografica e alfanumérica, referente aos Municipios
integrantes da CIMT e respectiva insergdo em Ambiente
SIG; * Integragéo e disponibilizagéo de informagao
geografica Online, na plataforma adquirida para o efeito;
*Apoio no controlo de qualidade da cartografia a escala
1:2000; *Apoio no controlo de qualidade, entre outros
projectos, no @mbito do levantamento de informagéao
georreferenciada — rede viaria (projecto — melhoria da
mobilidade);

Técnico de
Sistemas de
Informagéo
Geografica

Tlc

DT/AMNT - Area
de Modernizagéao
e Novas
Tecnologias

* Conceber e coordenar projectos de
modernizagdo administrativa ;

* Harmonizar procedimentos e
sistemas informaticos nos diversos
municipios integrantes;

Especialista
Informatico

Edite Soares David

* Responsavel pela administragédo das Sistemas
Informaticos da CIMT e IDC; * implementagéo e
acompanhamento do Cliente Regional; * responsavel pela
gestao dos projectos de modernizagdo administrativa para
0s municipios; * apoio informatico aos funcionarios na
gestao e interacgao aplicacional (helpdesk); * apoio na
aquisicao de equipamento informatico para a CIMT; *
gestao do processo tecnoldgico de gestéo e reestruturagéo
dos sites; * gestéo, coordenagéao, dinamizagao e
implementacdo da candidatura para a modernizagéo
administrativa, nomeadamente, SAMA,;

Engenharia
Informatica

Tlc

* Tarefas inerentes a manutencgéo do IDC - Internet Data
Center; * apoio na implementagao da componente

Area de
Engenharia
Informatica




TI-FP - trabalhadores que tinham o vinculo de nomeagéao
FP - Funcdes Publicas

TI - Contrato por Tempo Indeterminado

TC - Contrato Termo Certo

CS1- Em Comisséo de Servigo - como Secretaria Executiva
T Ic - Contrato a Termo Incerto

CS* - Em Comissao de Servico na CM Torres Novas

P- lugares providos

AP- lugares a prover

T- Total

1- actualmente a execer as fungdes de Secretaria Executiva, em comissao de servigo.
2- desenvolve também tarefas inerentes a Estrutura de Projectos

a, b, c, d, e f, g-fungdes partilhadas

(a) - nomeda Secretaria Executiva em Comissao de servico

(c) - desempenha também fungdes na area de recursos humanos
(e) -desempenha fungdes de tesoureira em regime de substituicdo

(b) - desempenha também fungdes na estrutura de projecto
(d) - desempenha fungdes de tesoureira em regime de substituicao
(f) - desempenha também as fungdes de tesoureira

Nota: Uma vez que a CIMT n&o tem nenhum funcionario com a categoria de tesoureiro, as fungdes de tesoureiro sdo desempenhadas pelos 3 Assistentes Técnicos (FP), que pertencem a outros servigos da

CIMT.
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ANEXO Il - PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS E ORCAMENTO
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PLANCO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Pagina: 1 . { Unidade: euros
‘ - D E 3 B = 5 A s
OBJECTIVO / RESPONSAEVEL ANGC 2011 ANDS SEGUINTES
cODIGO ClL N° PROJE- DESIGNACAC DO BPROGRAMA F FONTE INI F FINANCIAMENW | FTNANCIAMEN ‘TOTAL
ECCNOMICA CTO/ACCAO E PROJECTO/ACCARD R |FINAMCIAM| FIM| B RERILIZADO TOTAL DEFINIDO W/DEFINIDO 2012 2012 2014 OUTROE . . . PREVISTO
Instalagoss de serviges
2011 .
0701G301 2011-001 INSTALACOES DE SERVICOS o o] s o€ 10.000E 10.000& o€ ag o€ 0€ o0& 10.000€
20311
Matexrial de Lransporte
Z20LL
070108 2011~002 MATERIAYL DE TRANSPORTE o] Q 0 20.000€ 20.000€ o€ o€ og o€ o153 20.000€
2011
Egquipamento de informitica
BC: 0,0072008
070107 2008-022 GSIG-MEDIO TEJO-GESTAO EM SIG Q | mA: 20,00 3 10.772€ 130.0008 120.000€ [=£4 L3 o ol a€ 140.772€
-SISTEMAS DE INFORMECED TERRITORIAL 2 {SIT2) FC: 80,00|2011
Eqguipamento ds informatica
AC: ¢,00|2010
070107 2010-001 MELHORLA DA MOBILIDADE-REDE REGIONAL E MUNICIPAL Q |AA: 30,00 o og 175.000€ 175.0008 0 el o ol og 175.000€
DE TRANSPORTES - HARDWARE FC: 70,00]2011
Equipamente de informitica
_ AC: 0,00 2010[
070107 2010-003 MEDIO TESO DIGITALII - HARDWARE C |an: 40,17 a [vE) 80.1%4€ 42.817€ 37.277€ 1e2.850€ 298 .000€ [#45) o€
FC: 59,83 |2013
Equipaments de informdtica
. AC:  0,00|2010
oF0107 2010-007 EDUCACAC DE EXCELENCIA - HARDWARE C |AA: 25.00 Q ce 337 .140% 337.140€ 0 o€ o€ o o€ 337.140€
FC: 75,00(2011 J 1

Eguipamento de informdtica

[ac: o,00[2011
070107 2011-003 |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA o {BR:100,00 o 0e 30.0008 30.000€ 0e nel e o€ o 30,0008
Fe: 0,00]2011 i

+% processadeo por computador ww®
«*x% sistemas InfoRuje ***

FR - Forma de reallzacao A - Administragac directa E - Empreitada 0 - Oukras

FE - Fase de exeQuUcgac 0 - Nao iniciada 1 -~ ¢/Projecteo tegnico 2 - adjudicada 3 - Execuqag fisica até 50% 4 - Execugac fisica superior a 39%

57



PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Pagina: 2 { Unidade: euros }
o] B 3 P E 3 Y k)
OBJECTIVEe / RESPONSAVETL AMO 2011 ANQS SEGUINTES
CODIEO CL N° PROJE- DESIGNACRD DO PROGRAMMA F FONTE INTI F FINANCIAMEN | FINANCIAMEN FOTAL
BCONOMICR CTO/ACCAD E PROJECTC/ACCAD R [FINRNCILM| FIM| B REATLTZATO TOTATL DEFINIDC N/DEFINIDO 2012 2013 2014 OUTROS. . . BREVISTO
Equipamento de informética
BC: ©0,00|2011
Q70107 2011-009 G3IG-MEDIQ TEJO-GESTﬁg EM STG O |AR: 40,17 4] ag 1.000€ 1.000€ o€ 40.000€ 40,000 o€ ae E1.000€
-SISTEMAS DE INFCORMACAC TERRITORILLZ (SIT2)-2* FASE FC: 592,83 |0213
software Informdtico
. AC: o,00)2008
070108 2008-023 GSTIG - MEDIO TEJO - GESTAO EM S3IG o |AR: 20,00 3 3.620€ 330.000% 33on.oo0€ 4253 1a5.000€ o€ cEe o0 478 _630€
~-3ISTEMAS DE INFORMAGAC TERRITORTAL 2 {8IT2) FC: B0,00{2012
Software informidtico
AC: ©,00|2002
070108 200%-012 MEDIO TEJO.DIGITALII - SOFTWARE O [AA- 40,17 3 BB.BT4E 122.351€ 96 .915€ 95.436€ 287 .676€ 249.500€ o€ o€ 2ig.40le
FC: 53,82|2013
Software informitico
Al ¢, 002010
070108 201L0-002 MELHORIA DA MOBILIDADE-REDE REGIONAL E MUNICIPAL o |mn: 320,00 o o€ 185.000€ 185.000€ og o€ o€ Qe e 185.000€
DE TRANSPORTES - SOFIWARE FC: 70.,00(2011
Zoftware informético
_ AC: 0,00[2010
070108 2010-013 AQUISICOES EM GRUPD INTERMUNICIPAL & |AA:100,00 Q o0& B.000e 8.000€ o€ o€ oL o€ de £.000&
SOFTWARE FC: 0,00f2010
Software informatico
AC: 0,00f{2011
070108 2011-004 -30FTWARE O [(AR:100,00 Q o€ i40¢.000€ 140.000€ 0 o oe o€ o€ 140.000€
FC: 0,00f2011 E
Software informidtico
Al: 0,00|2011
070108 2011-010C GSIG-MEDIO TEJO-GESTAQ EM SIG D {An: 40,17|. ] o€ 1.000€ 1.000& o€ 35.000€ 50 .0G0€ o€ ae 86.000€
-SISTEMAS DE INFORMACRO TERRITORIRLZ (SIT2}-2° FASE FC: 582,83|2013

*xx processado por computador %k
*%% gigtemas InfoRuje ***x

FR - Forma (e reallzagao A - hdministragao directa E - Empreitada O - Outras

FE - Fase de exXeCugao ¢ - Wao iniciada 1 - ¢/Projecto tecnico 2 - adjudicada 3 - Execugao fisica até 50% 4 - Execugao fisica superior a 50%
.
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

PAgina: 3 { Unidade: euros )

o E s ¥ B 8 A S

OCBJECTIVO / RESPONSAVEL ANQ 2011 ANOS SEGUINTES
cODIGO CL N® PROJE- DESIGNACAC DO PROGRAMA F FONTE INT ¥ FPINANCIAMEN | FINANC IAMEN TOTAL
ECONCMICA CTO/RCCAD E PROJECTO/ACGAO R |FINANCIRM| FIM| E REALTIZATHO TOTRL DEFINIDO N/DEFINIDO 2012 2013 2014 OUTRCS. .. PREVISTOC

Equipamento administrativo

AL 0,00[2011
070109 2011-005 EQUIPRAMENTCO ADMINISTRATIVO O [AR:100,00 a 14 10.000€ 10.000€ o€ o€ e o€ o€ 10.000€
FC: 0, 002002

Eguipanmente bisice

BC: 0,00 |2011
070110 2011-008 EQUIPAMENTC RASICO O [AA:L0O0,00 o o€ 1.000€ 1.000€ 0E € 0E Q€ Q€ 1.000&
- FC: 0,00i2011

Ferramentas & utensilios

AC: ©0,00|2011
070111 2011-007 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS o |ma:100,00 o o€ 1.000€ 1.000€ o& o€ 0e o€ o€ 1.000€
FC:  0,00|2011

Outres investimentos

plag 0,00 |2008
076115 z008-018 G3IG-MEDIQ TEJO-GESTAO EM SIG O |mR: 20,00 4 485 .423€ 267 .400€ 267 .400€ O€] o€ o€ [v2=4 ok 752.829¢€
-EXECUCAC DE CARTOGRAFIA E ORTOFOTOS 2K &0,00|2011

o
0

outres investimentoes

AC:  0,00|2008
070115 2008-02L GESIG-MEDIO TEJO-GESTAQ EM SIG o |As: 40,17 3 35.182€ 1.0060€ 1.00G0€ Q€ 23%.0008 364 .811€ o€ ag 700.000€
- LEVANTAMENTO CONTEUDRCS GECREFERENCIADOOS 2° FASE FC: 52,83|2013

Cutros investimentos

A
AC: ©,00|2009 ]

070115 2009-020 GSIG-MEDIO TEJO-GESTAC EM SIG O |AR: 20,00 0 o€ 210.000€ 210.000€ o€ 200.000€ 140.000€ 0€ o 550.000€
~ACTUALIZAGAO E RECTIFICAGAC DE CARTOGRAFIA 10K FC: 80,00|2013
Qutros investimentos :
- ; Z
AC:  0,00d2009 2
070115 2002-024 GETG-MEDIO TEJO-GESTAO EM SIG O |Ah: a0@,17 o L] 1.000€ 1.000€ e 500,000 248.000€ o€ og 750.000€ (%
-EXECUGAQ DO CADASTRO PREDIAL - 1° ¥ASE FC: 59,s3=2013f 2

** processado por computador **x
*** mistemas InfoRuje **+

FR - Forma de realizagao A - Administracac directa E - Empreitada < - Cutras

FE - Fase de execugac 0 - Nazo iniciada 1 - ¢/Projecto tecnico 2 - Adjudicada 3 - Exequgas fisica at& 50% 4 - Execucac fisica supsrior a 50%
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Pagina: 4

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

( Unidade: eurcs )

b s B 2 =4 A s
OBEJECTIVGO / RESPOMNSAVEL ANO 201I LNOS SEGUINTES
C8DIGO CL W? PROJE- DESBIGNACRAD DG PROGRAMA F FONTE INI F FINANCIAMENM | F INANCIAMEN TOTAL
ECONOMICAR CTO/RCCAO E PROJECTO/ACGAC R |FINANCIAM| FIM| E REALIZADO TOTAL DEFINIDD N/DEFINIDO 2012 2013 2034 QUITROS. . . PREVISTO
outros investimentos
_ aAT: 0,00|20092
070115 2009-026 GSIG-MEDLO TEJO-GESTAOD EM SIG G |ARA: 20,00 ¢ [a] 3 300.000€ 300.000€ 0€ 256.000€ og ae o€ E58.000€
-PLATAFORMA S5IG FC: 80,00|2012
outros investimentos
AC: 0,00]2008
070115 2005-028 MELHORTA DA MOBILIDADE INTRA-REGIQNAL . o |(BAa: 20,00 4 48 _SGE0€ 242.803€& 242 .803€ o€ o o€ oE oe 221.363€
~LEVANT. INFOR. GEOREF. RELATIVA A REDE VIARIA FC: 70,00|2011
outros investimentos
RO 0.,0012010
070115 2010-008 MEDEO TEJO DIGITAL II COUTROS INVESTIMENTOS Qg |aAb: 40,17 3} e 332.3956€ LES.870€ 187 .286€ 482 .500€ 182.500€ oe ag 2237 .356€
FC: 55,83 |2013
outros investimentos
= AL 0., 00{2030
Q70115 2010-009 AFIRMACAC TERRITORIAL DO MEDIO TEJO 0 |AB: 20,00 i} o€ 100.000€E 1G0.0008€ o ge Q€ [«155 o€ 100.000€
-PROMOCAO DO TURISMO FC: 80,00 2011
Outros investimentos
T
AC: 0,00(2010 i
070115 201¢-010 AFIRMAGCAO TERRITORIAL DO MERIO TEJO E jAR: 20,00 [al o€ 25.000€ 35.000C€ o $.5800€ o o0& o€ 44 .500€
-MARCA REGIONAL FC: £80,00:2012
Outros investimentos
2011
Q70115 201%k-00% QUTROS INVESTIMENTGCS ] 4] o 1.000€ 1.000€ OE og o€ g og 1.000&
2611
outros investimentos
a, 002011
070115 2011-011 MEDIC _TEJO - EMPREENDEDORISHMO EM REDE e} 20,00 s} 0L 2.900€ 2.800€ 0E o€ oe o€ 0= 2.%00€&
-ACCCAO 1 - ELABORAGCEO DO PLANO DE ACGAD 80,00(20%%

%% progessado por computador w®xw
*xx gistemas InfoRuje *xkx

Forma de realizagac

Fase de execugac

Administragac directa

Nac iniciada

E - Empreitada

1 - C/Projectoe tecnico

60

2

- gutras

- Adjuedicada

3

- Execugao

fisica até Bo%

4 - Execugac fisica superiox

a

50%



PLANO PLURIANUAIL DE INVESTIMENTOS

( Unidade: euros

Pagina: 5
=) E & P E =3 E:N 3
CBJECTIVOEC /J/ RESPONSAVEL ANG 2011 ANQS SEGUINTES
CODIEO L N<® PROJE- DESIGNACAD DO PROGRAMA F FOMNTE INT F FINANCIAMEN | FINANCIAMEN TOTAL
ECOMOMICA CEO/ACCARO E PROJECTIO/ACCAD R jFINANCIAM| FIM; E RERLIZEDO TOTAL DEFINIDO N/DEFINIDO 2012 2013 2014 OUTROS . PREVISTO
TOTAL ¢ E R AL PLANGO PLURIANTTATL D E INTESTIMENTSOCS 676.454€ 3.145.744€ 2.845.745€ 229.9399%€ 2.452.526%€ 1.373.811€ oE o€ 7.648.535€
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CRCAMENTO

{ Unidade: euxos

]

RECEITAS DESPESAS
Codigo Desgignagio Montante Cédigo Designacioc Montante
05 Rendimentos de Propriedade 2.000,00 € 01 Despesas Com Pessoal 724 .090,00 €
0502 Juros-Sociedades financeiras 2.000,00 € 0101 Remunerages certas e permanentes 514.990,00 =
050201 Bancos & outras inst. financeiras 2.000,00 € 010104 Pesgoal dog guadrog-Regime contrato ind. trabalho 183.8500,00 €
Qa6 Transeferéncias Correntes 2.278.004,.00 € 01010401 Pesscal em fungdes 175.000,00 €
a603 Administragaoc central 1.314.986,00 € 01010404 Recrutamento Pesscal P/ novos postos de trabalho 8.500,00 €
046030% Estado 173.040,00 € 010108 Pesscal contratadeo a termo 20%9.500,00 €
06030199 Estadc - Qutras transferencias 173.000,00 € 01010501 Peggoal em fungSes 167.500,00 €
0s0308 Participacaoc comunitaria projectos ce-financiados 1.141.466,00 € 01010504 Recrutamento Pessoal P/ novoes postos de trabalho 42.000,00 €
06030601 . Projectos QREN 770.857,00 € 0101G7 Pesscal regime tarefa ou avenga 6.6800,00 =
06030602 Azsistencia técnica - QREN 125.000,00 € 010109 Pessoal em gualguer ocutra situagio 87.150,00 €
06030603 FPOFH - QREN 245.909.00 £ 01010201 Nomeagio 356.800,00 €
050307 Servigos e Fuﬁdos Autdnomos 500,00 € 010109202 Cutros 50.350,00 &
0605 2dministragas local S63.038,00 € 01011t Representagdc 9.500,00 €
060501 Continente - Rutarguias 9¢3.038,00 € 010113 Subsidio de refeigfo 36.540,00 €
o7 Venda de Bens & Servigos Correntes 1.800,00 € 03011301 Pessoal guadros-Regime cont. ind. trabalho 11.800,00 =
0701 venda de bens 200,00 £ 01011302 Pessoal contratado a termo 15.700,00 €
070103 Fublicagfes e impresscs 100,00 € 01011303 Pessoal em qualgquer outra situag#io 9.040,00 £
070199 outros 100,00 € 010134 Subsidic de férias e de Natal T5.700,00 €
v daled Servigos 1.600,00 € 01011401 Pessoal dos quadros-Regime contrato ind. trabalho 31.500,00 €
070201 Aluguer de espagos e eguipamentos 1.500,00 € 01011402 Pegsoal contratdo a terme 328.000,00 €
070209 servigos especificos das autarguias 100,00 € 01011403 Pegsoal em gqualguer cutra situagdc £.200,00 €
07020888 Cutros 100,00 € 010115 Rem. doenga e maternidade/ paternidade &.500,00 €
08 Outras Receitas Correntes 300,00 € 0102 Abonos varidveis ou eventuais 32.550,00 €
0841 outras 200,00 € oL0202 Horas extraocrdindrias 250,00 €
080199 Qutras 300,00 € 010204 Ajudas de custo 2.4000,00 =
0801301 Indemn.por detericrag¢ic, rouko e extravio de bens 100,00 € 01020401 Ajudas de custo - Comunidads 1.500,00 €
08012902 Indemnizagdes de estragos provocados por outrém ¢ 100,00 € 01020402 Ajudas de custo - Assembleia 500,00 £
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ORCAMENTO

{ Unidade: eurcs )
RECEITAS DESPESAS
codigo Designacdo Montante cédigo pPesignagio Montante

08019999 Diversas 100,00 € 010205 Abono para falhas 1.200,.00 €
10 Transferéncias de Capital 2.6732.443,00 € 010212 Indesmnizag8es por cessagdo de fungles 6.500,00 €
1003 hdministracgic central 1.927.273,00 € £10213 Cutros suplementos & prémios 20.000,00 €
100307 Participacac comunitaria projectos ceo-financiados 1.927.373,00 € 01021302 Cutros 20.000,00 €
10030701 Projectos QREN 1.927.373.,00 € 010214 outros abonos em numeraric ou espécie-belsa POC 3.000,00 €
1008 Administragi&c local 746.0790,00 € Q103 Seguranga soclial 76.150,00 &
100501 Continente - Autarguias 746.070,00 € 10301 Encargces com a salide 9.000,00 €
TOTAL, DAS RECEITAS CORRENTES . . 2.282.164,00 € 010303 Subsidic familiar a criangas e jovens 1.950,00 €

TOTAL, DAS RECEITAS DE CAPYTAL . . 2.673.443, 00 € 010204 outras prestagdes familiares 300,00 =
--------------------------------------------------------------------------------- 010305 ContribuigSes p/ a seguranga social 57.300,00 £
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 01030501 Asgisténcia na doenga Tunciondrios pliblicos - ADRSE 200,00 €
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 01030502 Seguranga sog¢ial PFessoal em Regime CTFP 57.500,00 €
------------------------ S bk kel el e 0103050201 Caixa Geral de Apcsentagseaes 20.000,00 €
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 0103050202 Seguranga social ~ Regime geral 37.500,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 01030503 Outros 200,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 010306 acidentes em servigo e doenga profissional 500,00 €
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 010302 Bsguros "5.000,00 €
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 01030801 Seguros de acidentes no trabalho e dcengas prof. 5.000,00 €
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 010310 tutras despesas de seguranga social 1.500.00 €
--------------------------------------------------------------------------------- 81031001 Eventualidade Maternidade,paternidade e adopgdo 1,000,000 &€
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 8103109%% Outras despesas de seguranga social 500,00 &
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 02 Aquisicdo de Bens & Servigos 1.37%.112,00 &
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 0201 Aguisigéo de bens 21.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- Q20101 Materiag primas e subsidiarias 100,00 €
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 020102 Combustiveis e lubrificantes 4.200,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 02010201 gasolina 100,00 €
----------------------------------------------------------------------- R 02010202 gagbleo 4.000,00 €
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ORCAMENT O

{

Unidade: euros

)

RECEITAS DESFPESAS
cédigo Designacéoc Montante caddigo Pesignagioc Montante
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 02010299 Outros 100,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 020104 Limpeza e higiene 100,00 &
___________________________________________________________________________________ 0201058 Alimentagao - refeigoes confeccicnadas 100,00 €
___________________________________________________________________________________ 020106 Alimentagac - genercs para confecclonar 100,00 &€
----------------------------------------------------------------------------------- 020108 Material de escritdric 10.1040,00 =
----------------------------------------------------------------------------------- 02010801 Comunidade 10.000,00 €
__________________________________________________________________________________ 02010802 Zggembleia 100,00 €
___________________________________________________________________________________ 020109 Produtes guimicos e farmaceuticos 180,00 €
---------------------------------------------------------------------------------- 020110 Produtos vendidos nas farmacias 180,00 &
----------------------------------------------------------------------------------- £20111 Material de congumo c¢linico 100,00 <
___________________________________________________________________________________ 26113 Material de consumae hoteleiro 100,00 £
___________________________________________________________________________________ 020114 Qutro material - pegas 100,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 020117 Ferramentas e utensilios 500,00 €
__________________________________________________________________________________ 020118 Livros e doc. técnica 500,00 €
___________________________________________________________________________________ 020119 artigos honorifices e de decoragio 500,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 020120 Material de educagdc, cult. recreic 100,00 €
--------------------------------------------------------------------------------- 020121 Outros bens 4.200,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 02012161 Outrog bena - Comunidade 3.000,00 €
e = T T B e 02012102 Outros bens - CIF 1.200,00 €
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 002 Aquisigioc de servigos 1.358.112,00 €
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 020201 Encargos das instalagdes 50.000,00 €
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 020202 Limpeza e higiene 15.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 0z20203 Conservagic de bens 7.500,00 €
--------------------------------------------------------------------------------- 020204 Locagdc de edificios 500,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 0z02405 Locagdo de mat. informatica 500,00 €
----------------------------------------------------------------------- e 0202906 Locagic mat. de transporte 500,00 €
e T Y ——-——--; ---------- 020208 Locagfo de outros bens 10.000,00 €
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ORCAMENT O

{

Unidade: euros )

RECEITAS DESPESAS
CoHdigo Dasignagio Montante codigo Deslignacio Montante
----------------------------------------------------------------------------------- 020209 Comunicacdes 35.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 0202140 Transportes 750,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 020211 Representagioc dos servigos 2.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 020212 Seguros 4.000,00 €
--------------------------------------------------------------------------------- 020213 Deslocagdes & estadas 38.537.00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 02021301 DeslocagSes e estadas-Comunidade 15.000,00 &
——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— 02021302 DeslocagSes & estadas-Assembleia 8.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- Q2021203 Desiocagdes e estadas-CIF 16.537,00 €
___________________________________________________________________________________ 020214 Estudos, pareceres, proj. & consultadoria 510.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 02021401 Estudos, pareceres, proj. e consultadoria-CIMT 500.000,00 &
___________________________________________________________________________________ c2021402 Estudos, pareceres, proj. e consultadoria-CIF 10.000.00 €
___________________________________________________________________________________ 0z021%8 Formagé&oc 2.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- Qz0216 Semindrios, exposigdes, similares 58.500,00 €
___________________________________________________________________________________ 02021601 sSeminfrios, exposigdes, gimilares~CIMT 51.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 02021602 Semindriog, exposigdes, e similares-CIF 7.500,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 020217 Publicidade 50.500,00 €
___________________________________________________________________________________ 02021707 Publicidade-Comunidade 50.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 02021702 Publicidade~CIF 300,00 €
____________________________ e A e R e e e e e 020218 Vigilancia e sesguranca 2.750,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 020218 Assisténcia técmica 110.000,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- a20220 Outros trabalhos especializados 402 .000,00 €
________________________________________________________________________________ 02022001 outros trabalhos especializados-Comunidade 400.000,00 £
___________________________________________________________________________________ 02022002 Cutrosg trabalhos especializados-CIF 2.000.,00
----------------------------------------------------------------------------------- 020222 Servigos de saude 1.500,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- J9202256 outros servigos 55.575,00 €
----------------------------------------------------------------------------------- 02022501 Outros servigos-Comunidade 15.000,00 €
_________________________________________________________________ - $2022502 Qutrog servigos-CIF 40.575,00 €
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ORCAMENTO

{ Unidade: suros )
RECEITAS DESPESAS
coddigo Designacio Montante CEdigo Designacio Montante
--------------------------------- a3 Juros e Outros Encargos 350,00 €
_________________________________ 0305 cutros juros 250,00 €
--------------------------------- 030502 Outros juros 250,00 =
_________________________________ 0306 cutros encarges financeiros 100,00 €
--------------------------------- 030601 cutros encargos financeiros i00,.00 €
--------------------------------- 08 Outras Despesas Correntes £.250,00 €
————————————————————————————————— QEDZ Diversas 6.250,00 €
--------------------------------- CECZ03 Outras 6.250,00 €
--------------------------------- 06020301 Qutras Restituigoes 500,00 €
_________________________________ 06020304 Serviges Bancarios 250,00 €
_________________________________ 06020305 Qutras 5.500,00 €
--------------------------------- TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 2.1059.802,00 €
_________________________________ o7 Aquisigioc de Bens de Capital 2.845.745,00 €
_________________________________ o701 Investimentos 2.845.745,00 €
--------------------------------- 070103 Edificios i0.000,00 €
--------------------------------- 07010301 Instalagoes de servigos l0.000,00 €
_________________________________ 070L06 Material de transporte 20.000,00 €
_________________________________ 070107 Eguipamento de informitica 716.057,00 €
--------------------------------- 070108 Software informatico 760.915.,00 €
_________________________________ 0701409 Equipamento administrativo 10.000,00 €
————————————————————————————————— Q70110 Equipamento basico 1.000,00 €
_________________________________ 070111 Ferramentas e utensilios 1.000.,00 €
————————————————————————————————— Q70115 Outros investimentos 1.326.773,00 €
--------------------------------- TOTAL DAS DESPESAS DE CAPTTATL Z2.B45.745, 00 €
TOTAL GERAL - 4.855.547,00 € TOTAL GERAL 4_955.5247,00
-
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RECEITAS

R EFE S8 U M O

{ Unidade: surocs )

Designag8io

Montante

DESPESAS

Designagdao

Montante

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES

TOTAL. DAS RECEITAS DE CAPITAL.

TOTAL GERAL

2.282.104,00 €

2.673.443,00 €

TOTAL DAS DESPESAS CORREWTES

TOTAL DAS DESPESAS DE CAFPITAL.

2.309.802,00 €

2.845.745,00 €

*** progessado por computador ke
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4.555.547,00 €

TOTAL GERAL

4.955.547,00 €
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO
- RECEITAS -
ANO FINANCEIRC DE 2011

Orgamento inicial

{ Unidade: euros )

ECONOMICA DESIGNACAO VALOR
05 Rendimentos de Propriedade 2.000,00
06 Transferéncias Correntes 2.278.004,00
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 7 1.800,00
08 Qutras Receitas Correntes 300,00
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 2.282.104,00
10 Transferéncias de Capital 2.673.443,00
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 2.673.443,00
TOTAL: DA RECEITA 4,955.547,00
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO
- DESPESAS -
ANO FINANCEIRC DE 2011

Orgamento inicial

( Unidade: euros )

ECONOMICA DESIGNACGALO VAL OR
01 Despesas Com Pesscal 724.090,00
02 Aquisigdo de Bens e Servigos 1.379.112,00
03 Juros e Qutros Encargos 350,00
06 Outras Despesas Correntes 6.250,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 2,109.802,00
07 Aguisic¢do de Bens de Capital 2.845.745,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 2.845.745,00
TQOTAL DA DESPESA 4.955.547,00
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ANEXO IV - CRITERIOS DE IMPUTAGAO
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Relativamente a imputacdo, aos diversos Municipios, do Financiamento Municipal foram utilizados

diversos critérios, consoante a natureza do projecto em causa, a saber:

Critério de Imputacao 1 — Populacao

Concelho Populacao residente HM %

Abrantes 42,235 18.01%

Alcanena 14,600 6.23%

Constancia 3,815 1.63%

Entroncamento 18,174 7.75%

Ferreira do Zézere 9,422 4.02%

Macéao 8,442 3.60%

Ourém 46,216 19.71%

Sardoal 4,104 1.75%

Tomar 43,006 18.34%

Torres Novas 36,908 15.74%

Vila Nova da Barquinha 7,610 3.24%

Total 226,090 100%

Critério de Imputacédo 2 — De acordo com a area a executar
Area a
o Area a Cartografar + Area a r Ortos Gartogratar Ortos
Municipios - BASE - - 12 ADICIONAL - - 22 ADICIONAL -
(ha) % (ha) (ha) % (ha) (ha) %

Abrantes 7625.40 22.46% 0 4000] 17.58% 617 300] 100.00%
Alcanena 3078.38 9.07% 0 0 0.00% 0 0 0.00%
Constancia 1871.06 5.51% 8.76 300 1.44% 0 0 0.00%
Entroncamento 1373.26 4.05% 0 100 0.44% 0 0 0.00%
Ferreira do Zézere 5489.78 16.17% 281.49 3900] 20.92% 0 0 0.00%
Magéao 5273.33 15.53% 0 600 2.64% 0 0 0.00%
Sardoal 1950.23 5.75% 0 500 2.20% 0 0 0.00%
Tomar 4096.88 12.07% 1084.42 2600] 25.99% 0 0 0.00%
Torres Novas 1662.40 4.90% 20.1 14200] 28.01% 0 0 0.00%
Vila de Rei 843.31 2.48% 0 0 0.00% 0 0 0.00%
Vila Nova Barquinha 681.09 2.01% 59.01 0 0.79% 0 0 0.00%
TOTAL 33945.12 100.00% 1453.78 26200] 100.00%, 617 300 100.00%
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Critério de Imputacao 3 — De acordo com a area do Municipio

Municipio Area Municipio (ha) %
Abrantes 71,472.54 26.41%
Alcanena 12,733.56 4.71%
Constancia 8,037.32 2.97%
Entroncamento 1,372.96 0.51%
F. do Zézere 19,038.87 7.04%
Macao 40,001.22 14.78%
Ourém 41,656.61 15.39%
Sardoal 9,214.81 3.41%
Tomar 35,121.16 12.98%
Torres Novas 27,000.07 9.98%
V N Barquinha 4,955.96 1.83%
Total ........ 270,605.08 100.00%
Critério de Imputacao 4 — Equitativo
Critério de Imputacao 5 — De acordo com classes Populacionais
< 25000ha séo consideradas pequenas Autarquias
>25000ha séo consideradas grandes Autarquias
Critério de Imputacao 6 — Transferéncias do OE
Municipio Transferéncias OE %
Abrantes 12,787,537.00 €| 16.56%
Alcanena 5,320,009.00 € 6.89%
Constancia 3,587,955.00 € 4.65%
Entroncamento 3,665,992.00€| 4.75%
Ferreira do Zézere 5,302,994.00 € 6.87%
Macéo 6,987,375.00 €| 9.05%
Ourém 12,526,115.00€| 16.22%
Sardoal 3,900,717.00 €| 5.05%
Tomar 10,308,865.00 €| 13.35%
Torres Novas 9,306,598.00 €| 12.05%
Vila Nova da Barquinha 3,525,215.00€| 4.57%
Total ........ 77,219,372.00 € | 100.00%
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Critério de Imputacéao 7 — N.2 de Trabalhadores

Entidade/Entidade Trab';ihggores %
Alcanena 222 11,91%
Constancia 126 6,76%
Ferreira do Zézere 148 7,94%
Macao 226 12,12%
Sardoal 200 10,73%
Tomar 621 33,32%
V' N Barquinha 228 12,23%
CIMT 28 1,50%
SMAS de Tomar 65 3,49%

Total ........ 1.864 100,00%

Critério de Imputacao 8 — N.2 de Instalacoes com trabalhadores

N.2 de
Instalagcoes com
Municipio trabalhadores %

Alcanena 27 12,98%
Constancia 15 7,21%
Entroncamento 13 6,25%
Ferreira do Zézere 11 5,29%
Macéo 14 6,73%
Sardoal 18 8,65%
Tomar 21 10,10%
Torres Novas 66 31,74%
V N Barquinha 18 8,65%
CIMT 3 1,44%
SMAS de Tomar 2 0,96%

Total ........ 208 100,00%

Critério de Imputacao 9 — N.2 de Prédios

Como a data de preparacdao das Opgdes do Plano 2011 ndo é possivel determinar o namero de
prédios, optou-se por repartir de acordo com as transferéncias do OE (critério 6), a despesa relativa a
preparacao do lancamento deste projecto.

Critério de Imputacao 10 — De acordo com o software e hardware adquirido

Como a data de preparacdo das Opgbes do Plano 2011 ndo é possivel determinar o software e
hardware a adquirir, optou-se por repartir de acordo com as transferéncias do OE (critério 6), a
despesa relativa a preparacao do langcamento deste projecto.
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Critério de Imputacao 11 — Levantamento da Rede Viaria - Km a Levantar

Critério de Imput

Municipio Km a Levantar %
Abrantes 476 12,88%
Alcanena 176 4,76%
Constancia 46 1,24%
Entroncamento 30 0,81%
F. do Zézere 459 12,42%
Macao 418 11,31%
Ourém 827 22,38%
Sardoal 125 3,38%
Tomar 754 20,40%
Torres Novas 290 7,85%
V N Barquinha 95 2,57%

Total ........ 3696 100.00%
acdo 12 — PIAL — Area de Intervencéo
Area de Intervenciao

Municipio (Ha) %
Abrantes 279,22 55,48%
Alcanena
Consténcia
Entroncamento 12,60 2,50%
F. do Zézere
Macao
Ourém 146,50 29,11%
Sardoal
Tomar 65,00 12,91%
Torres Novas
V N Barquinha

Total ........ 503,32 100.00%
Critério de Imputacao 13 — PIAL — N.2 Formandos

Municipio N.2 Formandos %
Abrantes 27 39,13%
Alcanena
Constancia
Entroncamento 11 15,94%
F. do Zézere
Macao
Ourém 13 18,84%
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ANEXO V — METODOLOGIA SEGUIDA PARA ELABORAGCAO PLANO DE
ACTIVIDADES
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METODOLOGIA SEGUIDA PARA ELABORACAO PLANO DE ACTIVIDADES

Tomando por base as anteriores Opgbdes do Plano e Orcamento para 2010 seguiu-se a mesma
metodologia. Assim faz-se referéncia a identificacdo dos projectos e/ou actividades a concretizar em
2011, com as seguintes defini¢gdes:

PROJECTO: Conjunto de Actividades articuladas entre si que permitem alcangar um ou mais

objectivos consubstanciando uma estratégia previamente delineada.

ACTIVIDADE: Conjunto de tarefas interligadas que contribuem para a realizacdo de, pelo menos,
um objectivo do servico, bem como, tendo em conta a especificidade do (s) produtos (s) a

realizar, possibilitem a identificacdo de resultados e dos respectivos meios a utilizar”.
OUTRAS ACTIVIDADES: caracterizam-se estas fundamentalmente como:
» Accdes que decorrem da actividade da CIMT, n&o incluidas em “Projecto/Actividade”;

= Accbes que decorrem do cumprimento da legislacdo e regulamentagdo, elaboracdo de
informacdes, emissao de pareceres técnicos, acgdes de caracter rotineiro que concorrem

para a concretizacdo das finalidades do servico.

A metodologia de elaboragdo do presente Plano ja assenta na “Gestdo por Objectivos, tanto numa
perspectiva organizacional como numa perspectiva individual, associando sistematicamente o
desempenho da CIMT a objectivos e resultados com maior envolvimento de todos os Servigos, 0 que
implica uma maior responsabilizagdo aos diferentes niveis — desde o topo até as unidades de base,
naquilo que se designa como “cascata de objectivos”, de modo a correlacionar-se com o Sistema de
Avaliagdo do Desempenho (SIADAP), aprovado pela Lei n.% 66-B/2007, de 28 de Dezembro, tanto na
sua vertente de avaliagdo individual como na vertente de avaliagao do organismo.

Em termos praticos, a elaboragéo do presente Plano de Actividades seguiu a seguinte metodologia:
Cada Servico com base em orientagdes superiores procedeu ao preenchimento de uma ficha de
identificacdo e registo das Actividades correntes e dos Projectos, enquadrando ambas as dimensdes
nos Objectivos Estratégicos da CIMT.
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ANEXO VI - PLANO DE FORMAGAO DA CIMT PARA 2011
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PLANO DE INFORMACAO E FORMAGCAO 2011

A actividade do Centro de Informagao e Formacao Profissional (CIF) vai abranger a realizacdo de:
e Formacéao Continua elencada no Plano de Formacao de 2011;
e Reunides Tematicas com os Técnicos dos Municipios;
e Semindrios, Workshops e Sessdes de Esclarecimentos alusivos aos temas que contribuam
para um melhor entendimento de todas as matérias que interfiram com a realidade da
Administragdo Local, bem como de outros encontros para discussdo de temas inerentes ao

desenvolvimento dos projectos em curso na CIMT e para a promogao da regido.
1. Plano de Formacao 2011

O Plano de Formacao 2011 foi elaborado com base no Diagndstico de Necessidades de
Formacao, adiante designado por DNF, elaborado pela CIMT junto dos seus municipios
associados. O DNF é uma das fases do processo integrado de formacao e consiste na definicdo das
caréncias de formacao nas organizagées, em funcao das suas missdes, objectivos e estratégias de

desenvolvimento, devendo sempre possuir um caracter dindmico, participativo e continuo.

O planeamento da formacéao foi assim elaborado com base nas necessidades diagnosticadas, e serve
de suporte a toda esta actividade.

O DNF decorre do planeamento estratégico das organizagdes, envolvendo todos os niveis
hierarquicos da organizagao, com especial relevo para os centros de decisao superior, resultando do
tratamento da informacao recolhida junto dos diversos servigos das autarquias, ou seja, as
necessidades de formacao foram manifestadas pelos potenciais destinatarios.

Foram, igualmente, consideradas as sugestoes dadas pelos formandos nas ac¢oes de formacéao
de 2010. Nessas acgoes, na sequéncia dos questionarios de avaliagdo oportunamente distribuidos,

os formandos indicaram sugestdes para futuras acgées de formagao na CIMT.

Do tratamento e analise de todos os resultados das diversas informacdes recolhidas, DNF e
Questionarios, foi elaborado o presente Plano de Formacéao 2011, onde constam cursos que

integram as seguintes areas:

e Gestao Financeira e Contabilidade Autarquica;
e (Gestao das Pessoas;

e Direito Administrativo;

e Seguranca e Higiene no Trabalho;

e Bibliotecas Publicas;

e Imagem e Atendimento e Protocolo;

e Administracdo Autarquica;
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e Marketing para as Autarquias;

e Gestdo Cultural e Desenvolvimento Sécio-Cultural;
e (Cartografia e Cadastro;

e Gestao de Projectos;

e Sociedade de Informacao e Inovacgéao;

e Accéao Educativa;

e Apoio Social e Comunitario.

No Quadro A — Plano de Formacao 2011 - indicam-se, de forma esquematizada, as acgdes de

formacao a prever, bem como 0s objectivos gerais a alcancgar.

2. Reunioes Tematicas

Com o objectivo de melhorar a operacionalizacdo da actividade de alguns sectores da
Administracdo Local e dado o sucesso que ja se obteve em anteriores reunides, estdo previstos
encontros tematicos com os técnicos municipais, contando com o apoio e acompanhamento de um
técnico especialista para a discussdo de assuntos previamente elencados e considerados
pertinentes. Estas reunides tematicas (4 sessdes anuais) tém como objectivo obviar eventuais
estrangulamentos ao funcionamento da actividade dos Municipios.

Nesse sentido, estao, desde ja, previstas acgbes nas seguintes areas:
- Reunioes Tematicas com os Técnicos da Area Financeira;
- Reunides Tematicas com os Técnicos dos Recursos Humanos.

3. Seminarios / Workshops

No ambito do desenvolvimento das propostas em curso previstas nas Opgdes do Plano e Orgcamento
e conforme foram indicadas nas respectivas fichas de projecto, estdo igualmente previstos diversos
Seminarios e Workshops a realizar durante o ano de 2011.

No Quadro B - Seminarios / Workshops — procede-se a listagem dos principais encontros previstos
realiza, em parceria com outras entidades habilitadas para o efeito, alguns deles, condicionados a

aprovacao das respectivas candidaturas.

Novembro de 2010
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Ambiente POCAL

Tratamento Contabilistico de Eventos Relevantes da Gest3o Municipal em

W-Melhorar a Organizacaoe a
Capscidade Institucional

Inventario & Gestio de Stocks (CIBE)

W-Melhorar a Organizacaoe a
Capscidade Institucional

VA aplicado as Autarquias Locais

W-Melhorar = Organizacioe =z
Capacidade Institucional

Promac#o do desenvelvimenta profissional e melhariz
das competéncias dos trabalhadores atraves do
conhecimento das alteractes a legislacdo aplicavel.

Auditoria Interna

W-Melhorara Organizacioe a
Capacidade Institucional

Melhorar a actividade da organizacio, criandeo
oportunidades de melheoria atraves da analise do risco.

Lideranca e Gestao de Equipas

W-Melhorar = Organizacioe =z
Capscidade Institucional

Formar e treinar 25 chefias no dezempenhoda sua
fung3o, através da consclidag3o/desenvolvimento de
competéncias de lideranca e gestio de equipas

Aplicacio do CAF - Estrutura de Autoavaliacdo Comum

W-Melhorar a Organizacaoe a
Capscidade Institucional

Regime de Vinculos e Carreiras

W-Melhorar a Organizacaoe a
Capacidade Institucional

Promac#o do desenvelvimenta profissional e melhariz
daz competéncias dos trabalhadores stravés do
conhecimento das alteractes 3 legislacdo aplicavel.

Gestio de Conflitos

W-Melhorar = Organizacioe =z
Capscidade Institucional

Desenvalver um estilo eficaz de gestdo, optimizando =
qualidede dos servicos

Planeamento Estratégico e Gestdo por Objectivos

|-Incrementar a Capscidade
Competitiva & 2 Coesdo
territorial

Fomentar estratégias pars o reforco de competitividade.

Cddigo do Procedimento Administrativo

W-Melhorar a Organizacaoe a
Capscidade Institucional

Aplicacdo de modelos organizacionais que fomentem
uma maior agilizagio de procedimentos

Higiene & Seguranca no Trabalho

Il - Apoiar a EducacBoea
Formacgdo Ezpecializads

Zensibilizago para o desempenho das actividades
profissionais, com condigties de seguranca de modo a
evitar acidentes e doengas profissionais.
Adoptar medidas preventivas com o objective de
Preservar a Segurancga e 2 saude dos trabalhadores, por
forma a prevenir riscos profissionais.

Organizacio, Gestao e Dinamizacio de Bibliotecas

Il - Apoiar = Educacioe
Formacgdo Ezpecializads

Atendimento ao Plblico

W-Melhorar a Organizacaoe a
Capscidade Institucional

Desenvolvimento pessoal e profissional visando a
melhoriz das competéncias para um acréscimao de
qualidade nos servicos prestados.

Empreitadas de Obras Publicas: Fiscalizac3o de Obras

Il - Apoizar = Educacioe s
Formacgdo Ezpecializads

Promaocde do desenvelvimento profissional e melharia
das competéncias dos trabalhadores atraves do
conhecimento das alteracdes 3 legizlagdo splicavel.
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Marketing Cultural, Politico e Turistico

|-Incrementar a3 Capacidade
Competitiva e a Coesdo
territorial

Comunicacdo, Marketing Cultural e Organizacio de Eventos

|-Incrementar a3 Capacidade
Competitiva e a Coesdo
territorial

Animacdo Sacio-Cultural

|-Incrementar a3 Capacidade
Competitiva e a Coesdo
territorial

Fomentar estratégias para o reforco da afirmacldo da
regido.

Ruido Ambiente e Aclstica de Edificios

lll - Apoiar a Educacdoea
Formacdo Especializada

Proemeocdo do desenvolvimento profissional e melharia
das competéncias dos trabalhadores.

Gestdo de Projectos

|-Incrementar g Capacidade
Competitiva e a Coesdo
territorial

Fomentar estratégias para o reforco da competitividade.

Il - Fomentar Redes de Apoioa
Inovacdoe ao
Desenvolvimente Tecnologico

TIC - Tecnologias de Informacio e Comunicacio

Il - Fementar Redes de Apoic a
Inovagdoe ao
Desenvolvimento Tecnolégico

Desenvolvimento pessosl e profissional visando 2
melheria das competéncias através das novas
tecnologias de Informacdo.

Fotografia e Tratamento de Imagem

lll - Apoiara Educacdoe s
Formacdo Especializada

Desenho Grafico para publicidade - Corel Photoshop

lll - Apoiar a Educacdoea
Formacdo Especializada

Desenvolvimento pessosl e profissional visando 2
melhoria das competéncias para um acrescimo de
gualidade nos servicos prestados.

Praticas de Accdo Educativa

lll - Apoiara Educacdoe s
Formacdo Especializada

Apoio a criangas com necessidades educativas especiais

lll - Apoiara Educacdoe s
Formacdo Especializada

Apostar na qualidade dos servicos educativos.

Accio Social e Voluntariado { Criangas, Adultos e ldosos)

IV - Promover a Cooperacdo
Intermunicipal

Qualificacdo das pessoas para potenciar o
desenvolvimento econdmice, social e cultural da regido.

Nota:
(¥} - A aguardar procedimento para acreditacdo
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Workshop "Sistema de Infermacdo Geografica no Médio Tejo"

Il -Fomentar Redes de Apoic a
Inovagdo e ac Desenvolvimento
Tecnolagico

Divulgac8o da informacdo disponibilizada no Portal Geografico da CIMT para
fomentar a pesquisa por parte de terceiros.

Tecnicos dos Municipios
Entidades Publicas e Privadas do
Meédio Tejo

Workzhop "Proegrama Intermunicipal de Acessibilidade Local
[PIAL Médio Tejo" (*}

| -Incrementar a Capacidade
Competitiva & 8 Coesdo territorial

Sess3odetrabalho conjunta, entre as autarquiz & os parceiros envalvidos & as
empresas promeotoras do Programa para debater os diversos proeblemas
sentidos pela comunidade local com e sem mobilidade condicionada e
discuss3o sobre 3 base metodologica do PIAL Medic Tejo.

Tecnicos dos Municipios
Entidades Parceiras do Projecto

Zess3ode Formacdo: "Rede Viaria —Levantamento de
Informagdo Georreferenciada”

| -Incrementar a8 Capacidade
Competitiva e a Coesdo territorial

Apresentacdo do modelo de dados com vista 3 uma melhor compreensdo e
exploragdo da solucdo fornecida no dmbito da informacdo georeferenciada da
rede vidria levantada.

Técnicos dos Municipios

Zessaode DivulgacdodoEstudo da Rede de Transportes e do
Eervico de Transporte 2 Pedido

| -Incrementar a8 Capacidade
Competitiva e a Coesdo territorial

Sess3o aberta ao publico em geral , apresentando e divulgando as conclusdes
do Estudo da Rede de Transportes e do Servico de Transporte a Pedido.

Plblico em Geral

Congresso Internacional: "Gestos, Saberes e Memorias do
Médio Tejo: um Patriménic Imaterial da Humanidade® [*)

| -Incrementar a8 Capacidade
Competitiva e a3 Coesdo territorial

Reforcar a visibilidade do Médio Tejo e a pluralidade do seu patriménio

Técnicos e Profiszsionais ligados
a3z areasdoTurisma, Cultura e
Patrimadnio

Semans efou iz do Médio Tejo & Congressa [*)

|-Incrementar 2 Capacidade
Competitiva e a Coes3o territorial

Promocio da regido, da sua notoriedade e visibilidade.

Piblico em Geral

Sessbes de Trabalho: "Promocdo do Territaria, enquanto factor
de desenvolvimento regional” [*)

|-Incrementar 2 Capacidade
Competitiva & 3 Coes3o territorial

Promocio da Atractividade Regionsl

Técnicos dos Municipios

Sessdes de formacdo no Ambito do projecto "Educacio de
Exceléncia - Plano Tecnoldsico do Médio Tejo"”

Ill - Apoiar a Educacioea
Formacdo Ezpecializada

Formacdo para a utililizagde dos Quadros Interactivos - funcionalidades e
recursos pedsgogicos.

Professores das Escolas do 12
Ciclo do Ensino Basico

Workshop: "AplicacBes em Sistema de Informacdo Geografica e
Cartografia - Territdrio, Floresta e Ambiente”

Inovacdo e ao Desenvolvimento
Tecnolagico

Fomentar a troca de experiéncias na utilizagdo de informacio geografica.

Zess3ode Formagdo PIAL Medic Tejo—para Funcionarios da | -Incrementar a Capacidade Formar os técnicos das autarguias para a problematica da mobilidade Técnicos dos Municipios
Autarquia [*) Competitiva e 3 Coesdoterritorial |condicionada, acessibilidade e legizlacdo aplicivel.
Zesziode Formacdo PIAL Médic Tejo—Comunidade de Pessoas || - Incrementar s Capacidade Senzibilizacdo para o enguadramente legal das praticas discriminatoriss & Plblico em Geral
com Deficigncia [*) Competitiva e a CoesSoterritorial | papel fiscalizador da sociedade civil.

Il -Fomentar Redes de Apoio &

Tecnicos dos Municipios
Entidades Externas

Seminario: "PIAL Médio Tejo—para Técnices que Intervém no
Ezpago Publico - Externos as Autarguias” [*)

| -Incrementar a8 Capacidade
LCompetitiva e a Coes3o territorial

Divulgacdo PIAL Médio Tejo, sumentando a5 competéncias técnicas em matéria
de acessibilidade.

Fublico em Geral

Nota:
[*}-Cendicionado a aprovacdoda respectiva candidatura
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