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APRESENTACAO

0s muwicipios do MédLio Tejo ¢ do Plnhal nterior Sul querem aflrmar-se a nivel nactonal.

Vio “dar as mbos” e juntos com as suas complementaridadles e os seus bmportantes recursos,
assoctados i coeslio interna que se conseguiu estabelecer, pretendem constitulr uma parcerin de
desenvolvimento para estivaular a valorizagbio, a promoglio territorial e o bem-estar social. Desta
forma a potenciagiio plena e eficlente na utilizagbio dos vecursos enddgenos apolart a corveclio
das desigualdades e fomentard o auwmento da competitividade.

Sev um desafio face fs wossas caracteristicas tevritorinis!

Os municipios da Comunidade urbana do Médio Tejo e da Associaciio de Municiplos oo Plnhal
nterior Sul pretendem estabelecer com a Comissiio de Coordenaglio de Desenvolvimento Reglonal
do Centro wma contratualizacglio conjunta de verbas do Quadro de Referbneia Estratégico
Nacional (RREN).

A Comunidade urbana do Médio Tejo jd contratualizow o RCA 11l - Quadro Comunitdrio oe
Apolo U1, tendo-se posicionndo, na Regidio de Lisboa e vale do Tejo, como wma das regides que
obteve malores taxas de execuglio. Face o sua experiéncia, este envolvimento entre o NUTS (Il do
Médio Tejo e a NUTS 1l do Plnhal tnterior Sul serdh wma mais-valin para esta ren tervitorial - o
Plnhal tnterior Sul marcadamente mais rural e o Médio Tejo com wma componente mats urbana
e evpresarinl. Desta forma esta pavceria asswme-se como Wm bnstriumento bmportante para um
quadro financelro estivel de nvestimentos municipals /intermunicipais plurianuais para a
especializagdio territorial que se deseja.

Os autareas dos 15 municiplos das duns regides, inmbuloos deste espirito de coesbio regional, tem
confianca de que as formas de trabalho em conjunto que estiio a wascer, fortalecam a regidio ¢
lancem wma bmagem de parceria e solidariedade para o pats. € comungam de wma estratégia
vnicn e determinada para a vegifio onde vivemos.

No Médio Tejo e no Plnhal tnterior Sul residem 271 wmil habitantes e a contratualizaclio para
estas duas NUTS (Il serdt bprescindivel pava a consolidacho de wma malha instituclonal de
nivel sub-reglonal e um estimulo o capacitaclio técnica das entidades envolvidas, para uma
politica reglonal renovada, indo ao encontro dos designios da Agenda de Lisboa, do QREN ¢ do
Governo “na criaglio de condigbes favordveis o emergéneiln de economias de agloweragtio,
sobretudo nos territbrios menos desenvolvidos para sustentar a capacidade endogena de captaglio
de investimento produtivo e de geraglio de viqueza e, consequentemente, de corvecelio das
desigualoades sociais”.

Construlram-se as PoLLthas, COVecenmt 0s MaeLos!

Os Presioentes das Camaras Municipais oo Médlio Tejo e Pinhal nterior Sul
Abril de 200g

Presidente da Comunidade Urbana do Médio Tejo Presidente da Associacdo de Municipios do Pinhal Sul
Presidente da Cdmara Municipal de Magéo Presidente da Cédmara Municipal da Sertd

Jhost 3
‘ - José Farinha
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Municipios do Médio Tejo

Presidente da Cadmara Municipal de Abrantes

Nelson de Carvalho

Presidente da Cadmara Municipal de Consténcia

Hoeljon 2y

< Anténio Mendes

Presidente da Cédmara Municipal de Ferreira do 7ézere
Presidente da Cédmara Municipal do Sardoal

v

Presidente da Cadmara Municipal de Torres Novas

Municipios do Pinhal Interior Sul

Presidente da Cédmara Municipal de Magdo

/ﬂn&ﬁ

Saldanha Rocha

Presidente da Cdmara Municipal de Proen¢a-a-Nova
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Presidente da Cadmara Municipal de Alcanena

Presidente da Cdmara Municipal do Entroncamento
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Presidente da Cémara Municipal de Ourém

-

David Catarino

Presidente da Camara Municipal de Tomar

L L

Corvelo de Sousa

Presidente da Cadmara Municipal de V.N. Barquinha
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Miguel Pombeiro

Presidente da Cédmara Municipal de Oleiros
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NOTA INTRODUTORIA

O Programa de Desenvolvimento Territorial do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul corresponde
ao resultado do trabalho de concertacdo, planeamento e definicGo estratégica,
promovido em conjunto pela Comunidade Urbana do Médio Tejo e pela Associacdo de

Municipios do Pinhal Interior Sul, desenvolvido ao longo dos Ultimos dois anos.

O momento decisivo que despoletou o arranque deste trabalho, num ponto de viragem
estratégica das politicas europeias e nacionais e, em particular, entre a finalizacdo da
execucdo do 3° Quadro Comunitdrio de Apoio (QCA Il 2000-2006) e o arrangue do
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN), foi determinante na
explicacdo do grau de abrangéncia que Ihe foi incutido — a definicdo de uma Visdo e de
uma Estratégia de Desenvolvimento para 2020, suportada por um Plano de Accdo
(instrumentalizando e mobilizando os recursos disponiveis no QREN 2007-2013) e

enqguadrada por metodologias de planeamento de base territorial.

O desenvolvimento econdmico de um determinado territério, seja ele um bloco regional
supranacional, um pais, uma regido ou uma cidade é um processo que se manifesta num
aumento sustentado do bem-estar da populacdo que frabalha e vive nesse espaco e
qgue se repercute numa multiplicidade de dreas, nomeadamente transformando as
normas sociais, politicas e culturais, e consubstanciando uma mudanca profunda e

multidimensional das instituicdes e da propria sociedade onde ele ocorre.

A concepcgdo, definicGo e operacionalizacdo de uma estratégia adequada ¢
promocdo sustentada do desenvolvimento de um qualquer territério deverd, por isso,
basear-se num quadro conceptual onde os conceitos de competitividade e de coesdo
territorial estdo claramente definidos e delimitados, a situacdo da regido devidomente
compreendida, o quadro de renovacdo das politicas estruturais apreendido e os

principios metodoldgicos de planeamento estratégico claramente assumidos.

E na percepcdo e compreensdo do papel fundamental das estratégias de base territorial
na promoc¢do da competitividade, do crescimento sustentado, do emprego, da coesdo
social e do ordenamento do territério que se baseia o objectivo central da construcdo do
Programa Territorial de Desenvolvimento do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, no horizonte
temporal de 2020 e do correspondente Plano de Accdo Operacional para o periodo
2007-2013, promovido conjuntamente pela Comunidade Urbana do Médio Tejo e pela
Associacdo de Municipios do Pinhal interior Sul, com o apoio técnico da empresa

Augusto Mateus & Associados.
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A possibilidade de reflexdo e construcdo da estratégia regional ao longo dos dois Ultimos
anos permitiv um quadro de compatibilizacdo e coeréncia com as orientfacdes da
politica europeia de coesdo e com a agenda nacional proposta no Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN).

De forma sintética, o quadro global das orientacdes para os programas co-financiados a
fitulo da politica de coesdo cobre trés grandes prioridades, a destacar: (i) reforcar a
afractividade dos Estados-Membros, das regides e das cidades, melhorando a
acessibilidade, assegurando servicos de qualidade e nivel adequados e preservando o
seu potencial ambiental; (i) incentivar a inovacdo, o espirito empresarial e o crescimento
da economia do conhecimento, promovendo as capacidades de investigacdo e
inovacado, incluindo as novas tecnologias da informacdo e da comunicacdo; (iii) criar
mais e melhor emprego, atraindo mais pessoas para o mercado de trabalho ou para a
actividade empresarial, melhorando a adaptabilidade dos tfrabalhadores e das empresas
e aumentando os investimentos no capital humano. As orientacdes da politica de
coesdo comportam, para além destas prioridades, um grande eixo transversal, de
diferenciacdo face as politicas sectoriais, que corresponde d valorizagcdo da dimensdo
territorial da politica de coesdo, isto &, d sua capacidade de adaptacdo aos problemas,
necessidades e desafios especificos de cada regido, limitando o efeito negativo das

disparidades e favorecendo o potencial de crescimento enddgeno da respectiva regido.

Tendo por base este enquadramento, os desafios globais da nova Europa alargada, bem
como os desafios particulares do relancamento do processo de convergéncia de
Portugal e das suas regides nesse espaco europeu, comecam a ser ganhos ou perdidos
em funcdo da qualidade da preparacdo do ciclo de intervengodes estruturais 2007-2013,
isto €, na adopcdo de uma estratégia que inclua, com expressdo relevante, apostas na
inducdo de processos aglomeracdo regional de actividades alimentadas por estratégias
de especializacdo territorial, suportada por novos modelos de coordenacdo das politicas
regionais e sectoriais e tfraduzida numa reducdo drdstica da tradicional complexidade
dos instrumentos de programacdo e numa, adinda mais drdstica, reducdo do niUmero de
projectos financiados, procurando alcancar uma muito maior capacidade de induzir,

viabilizar e acompanhar projectos de elevada qualidade, dimensdo e sustentabilidade.

A exploracdo de uma sdlida correspondéncia entre a evolugcdo da politica europeia de
coesdo e as necessidades concretas de desenvolvimento do Médio Tejo e do Pinhal
Interior Sul traduziu-se, neste contexto, na valorizacdo de um maior arficulacdo entre os
objectivos da competitividade e coesdo, procurando enfrentar os problemas colocados
pela “saturacdo” da velocidade de convergéncia de Porfugal no espaco da Unido
Europeia alargada, na medida em que se estimula, no dominio da competitividade, uma

viragem para a inovacdo global em detrimento da estrita modernizacdo de
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equipamentos e, no dominio da coesdo, uma viragem para as légicas de integracdo de
redes de infra-estruturas, servicos e organizacdes, de vdrias geracdes, em detrimento da

l6gica de simples recuperacdo de atrasos na oferta de equipamentos colectivos bdsicos.

O exercicio de definicdo estratégica conjunta entre duas regides NUTS Il com perfis
econdmicos e sociais tdo distinfos como sdo, individualmente, o Médio Tejo (com uma
dimensdo urbana mais vincada) e o Pinhal Interior Sul (com um dimensdo rural mais
vincada), encontra condicdes particularmente favordveis d optimizacdo do equilibrio
entre os dominios da competitividade e da coes@o e & maximizacdo da capacidade de
actuacdo orientada pela partilha de interesses e recursos induzida pela sua contiguidade

geogrdfica e pela homogeneidade do seu patrimdnio natural (a floresta e os rios).

Apostou-se, por conseguinte, em estabelecer dois horizontes temporais diferenciados, um
periodo mais prolongado para definicdo e reflexdo em torno da visdo, objectivos e
estratégia (“uma estratégia para 2020") e, um periodo mais curto, para o Plano de
Accdo (enquadrado no QREN 2007-2013), onde se definem e operacionalizam as acgoes
a desenvolver, valorizando o reforco da capacidade de gestdo estratégica e a
sustentabilidade das intervencdes, apostando determinantemente na valorizacdo da
l6gica de capacitacdo de promotores e beneficidrios, no encadeamento sequencial de
vdrias geracdes de equipamentos e servicos, na satisfacdo de procuras sociais mais

avancadas e na exploracdo intensiva das economias de rede.

Apesar dos dois horizontes diferenciados, a metodologia desenvolvida para a definicdo
da Estratégia e para a elaboracdo do Plano de accdo teve como preocupacdo
primordial a questdo da operacionalizacdo. A interaccdo com o0s principais
intervenientes locais, os processos de reflexdo e os contributos obtidos ao longo das vdrias
etapas de desenvolvimento do trabalho foram essenciais na elaboracdo do diagndstico
prospectivo, tal como contribuiram com uma forte participacdo na sustentacdo da
Estratégia e em particular na estruturacdo do Plano de Accdo, complementando o
processo de alinhamento da estratégia proposta para o territério do Médio Tejo e do
Pinhal Interior Sul com o da Regido Centro, com as operacdes enquadrdveis nas diversas
agendas do QREN, com os instrumentos financeiros especificos (FEADER), com o©s
programas de cooperacdo territorial europeia e com o nivel de compromisso de outros

actores importantes para o desenvolvimento do territdrio.
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Caixa 1 - Principios, Metodologia e Instrumentos
de Planeamento de Base Territorial

A perspectiva de desenvolvimento territorial adoptado na definicdo da estratégia de
desenvolvimento regional articula as andlises subjacentes a “utilizacdo e fruicdo” do
territério com os respectivos “publicos e utentes”, através da construgcdo de um
diagndstico prospectivo, em que as diversas épticas de observacdo — mais centrada no
territério, nas empresas ou nas pessoas — sdo lidas no quadro do equilibrio entre uma
"economia competitiva” e uma “sociedade coesa” e d luz da forma como se processa

a fransformacdo das condicdes e recursos presentes em resultados sustentados.

Os diversos modelos de dafirmagdo regional constituem um referencial importante na
percepcdo das articulacdes e interaccdes que sustentam e justificam as actuais
hierarquias em matéria de competitividade territorial. Os processos de crescimento e
desenvolvimento territorial sdo baseados em quatro grandes dreas que sustentam a
projeccdo e afirmacdo externa dos territérios, nomeadamente, por via:

e da componente residencial e enquanto espaco para viver, moldado pela
adequacdo do modelo de vivéncia oferecido a populacdo residente e pela
capacidade de atraccdo sobre novos residentes;

e da componente empresarial e enquanto espaco para ‘“trabalhar e investir”,
dinamizado pela conjugacdo mais ou menos equilibrada de espacos de localizagcdo
empresarial industrial com espagos comerciais e de servicos, e explicado pela
din@dmica de criacdo de riqueza, valor e emprego;

e da componente turistica e enquanto espaco para ‘visitar’, projectado pela
relevancia dos motores explicativos dos fendmenos de captacdo turistica, interligado
com o dinamismo das suas actividades complementares (qualidade e diversidade), e
explicado pela sua capacidade de induzir consumo e ser apetecivel ao lazer;

e da componente aprendizagem e enquanto espaco para “aprender e conhecer”,
facilitado pela capacidade de accionar a arficulacdo entre a realidade empresarial
e o sistema cientifico, tecnoldgico, de ensino, formacdo e divulgacdo, impulsionado
pela integracdo de componentes dos restantes vectores de crescimento nos pontos
de contacto delineados pela transversalidade do ensino e da cultura, e explicado
pelo reconhecimento obtido através da disseminacdo de saber técnico e tedrico.

Dimensoes associadas ao crescimento e desenvolvimento de base territorial

TERRITORIO PRIORITARIO
“Espagos Residenciais”

Familias
Moradores
(jovens e seniores) |

VISITAR VIVER

APRENDER
INSTRUMENTOS = N,

K Ensino c aprendizagem

P8 centrados na articulagio com CONHECER Organiagio
E o conhecimento acumulado; s Fomeratio piblico
BB Dinamizar a “catalizagio” de { Residentes | -

FBR in formagéio em conhecimento, | Trabalhadores | INVESTIR e

LR TRABALHAR

{Tnvestigadores: }
| Professores; |

| Formadores | ENSino

TERRITORIO
PRIORITARIO
Cultura “Espacos de

aprendizagem”,

BBE PRINCIPIOS ATRACTIVIDADE
Sistema de Ensino ¢ Difusdo
Cultural; _Rede de Equlpamcntns '\ Ensino formal |
de Ensino e Plataformas de p o :
Lo P R e informal I
Transmissio Tecnologica L ginformal /

Produgao
Emprego

=u Instituigdes de |

Os exemplos concretos de territérios que ganharam capacidade de afimacdo e
projeccdo externa confimam o desequilibrio sequencial e, por vezes, cumulativo dos
respectivos “motores” de crescimento, no sentido em que o estddio de consolidacdo de
cada um dos factores de afirmacdo numa dada regido é, inevitavelmente,
desequilibrado, e moldado por uma realidade que incorpora tendéncias pesadas de
longo prazo.
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O desenvolvimento territorial €, portanto, um processo interactivo, dinédmico e complexo,
que se joga na articulacdo entre diferentes factores a considerar:

e 0 quadro geral de definigdo dos objectivos de desenvolvimento territorial, que remete
para o posicionamento relafivo das regidoes no contexto mais lato das realidades
econdmicas e sociais em que se inserem (insercdo no referencial inter-regional,
nacional e europeu de competitividade e coesdo) e pelas indicacdes sobre opcoes
de desenvolvimento dai resultantes, e o quadro especifico de definicdo dos objectivos
de desenvolvimento territorial infroduzido pela necessidade de hierarquizacdo de
prioridades de desenvolvimento, estabelecidas no quadro das restricdes, impostas e
assumidas com base na legitimidade de actuacdo reconhecida qos seus
governantes;

e a decisdo sobre as opgoes de desenvolvimento a assumir, que corresponde a
definicGo de um equilibrio coerente entre a fixacdo de objectivos necessdrios de
desenvolvimento, onde se enquadra a satisfacdo das necessidades identificadas,
sobretudo, ao nivel da coesdo e do fomento da igualdade de condicdes de acesso e
utilizacdo de bens e servicos colectivos, e a fixacdo de objectivos ambiciosos de
desenvolvimento, onde se enquadram iniciativas e instrumentos orientados para a
maximizacdo das suas potencialidades de crescimento, sobretudo, aco nivel
competitivo (criacdo de riqueza e projeccdo em termos de nivel médio de vida);

e a articulagdo entre uma focalizagcdo de uma escala mais local, que introduz critérios
orientados para a promocdo da coesdo social local e da competitividade urbana
(com diferentes processos de desenvolvimento, sujeitos a légicas espaciais especificas
- cidade residencial, empresarial, administrativa, logistica, cultural, do conhecimento,
da animacado e sustentdvel) e os processos de desenvolvimento mais orientados para
uma escala mais regional que remete para a necessidade de garantir e fomentar
uma maior articulacdo entre competitividade e coesdo, nomeadamente ufilizando a
coesdo com condicdo e factor de competitividade e a competitividade como
suporte da consolidacdo da coesdo.

A construcdo destas
estratégias, com a
definicdo das intervencoes
estruturantes que |hes ddo
operacionalidade e
eficdcia, pressupde um
processo que  engloba
quatro dimensoes
relevantes (diagndstico,
estratégia, plano de accdo
© mOdelo. operocignol de Relatéric' TERRITORIO Rel?lério w
governagao e gesfoo) que i \A.»Tf:;g:h?r o i
se complementam e que : Investir Visitar A Prioritérios Crort
devem processar-se de o K
forma iterativa e numa Ding, W - Kl
“espiral” visando afirmar os K) Lotratégiey e
territérios como espacos Prospect.

atractivos para viver visitar Diagnostico LIndic. Estratégia
investir, frabalhar, aprender S

e conhecer.

A construcdo de Estratégias e de Planos de Acgdo de Base
Territorial: Um processo em “espiral”

Entrevistas Relatério
Actores

Modelo <

Operacional Plano

de Acciio

Foi este o caminho e metodologia técnica seguida na construcdo dos Programas
Territoriais de Desenvolvimento em que o processo de participacdo e reflexdo conjunta
com os protagonistas e decisores regionais e locais permitiu mais um acumular de
conhecimentos e aprendizagens que serdo muito Uteis em desenvolvimento de trabalhos
futuros.

Fonte: AM&A (2007), Principios, Metodologia e Instrumentos de Planeamento de Base Territorial, v.2.0.
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Este documento apresenta, de forma sintética, o resultado alcancado neste processo de
construcdo da visdo estratégica para 2020 e de coeréncia e compatibilizacdo das
accodes estruturantes a desenvolver até 2013 como forma de assegurar o alcancar dos

objectivos e visdo definida.

O documento encontra-se estruturado em quatro partes. Na primeira parte apresenta-se
o posicionamento e perspectivas futuras para o Médio Tejo e o Pinhal Interior Sul, que se
encontra articulado com a parte 4, onde se desenvolvem os elementos base de suporte
ao diagndstico socioecondmico da regido. Na parte 2 apresenta-se a Visdo e as Opcdes
Estratégicas assumidas em conjunto pelas duas regides, que se traduzem no Plano de
Accdo apresentado na parte 3, onde sdo sintetizados o conjunto de iniciativas,

intervencdes e projectos estruturantes a desenvolver até ao horizonte de 2013.
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PARTE | - COMPETITIVIDADE E COESAO TERRITORIAL DO MEDIO TEJO E
PINHAL INTERIOR SUL: DIAGNOSTICO PROSPECTIVO

As regides Médio Tejo e Pinhal Interior Sul representam, no seu conjunto, cerca de 11% a
12% da populacdo residente, das unidades empresariais e do nimero de postos de
frabalho gerados na regido Centro de Portugal. Estabelece-se entre as duas regides NUTS
Il uma notdria discrepdncia dimensional, em que o Médio Tejo responde por cerca de
10% e o Pinhal Interior Sul por cerca de 2% daqueles grandes numeros. Esta diferenca de
dimensdes é acompanhada, também, por diferencas expressivas ao nivel do modelo de
povoamento caracteristico de cada uma delas, com o Pinhal Interior Sul a apresentar
uma dispersdo populacional bastante mais elevada (o Pinhal Interior Sul cobre uma drea
equivalente a cerca de 80% da drea do Médio Tejo e a sua populacdo residente ndo

chega a atingir os 20% do Médio Tejo).

O nivel de vida atingido no contexto agregado das duas regides alinha com o nivel
médio da regido Centro (igualando o seu valor de PIB per capita), ficando, contudo,
abaixo do nivel médio de vida nacional em cerca de 14 p.p.. Esta posicdo globalmente
equilibrada no contexto da regido Centro, quando medida em termos de nivel médio de
vida, degrada-se quando se usa como referencial o rendimento disponivel da populacdo
residente, que corresponde, nos concelhos do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul, a cerca

de 83% do patamar médio da regido Centro e a 63% do patamar médio nacional.

Quadro 1.1. Dimensdo do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul no contexto regional e nacional

. Pessoal . Unidades i Rendim.
< ~ Unidades Densidade o PIB per N .
Area Populacao empresariais ao opulac Empres. /10 e colectavel
Ambito p servico | POP : mil hab. I
Geografico . a de ) ) . (N° estab./ (1.000

Médio Tejo 2.306,0 230.980 2,2% A\ 8.061 56.712 100,2 349,6 12,2 67,4
Pinhal Int. Sul 1.904,8 42.125 -6,0%W 1.426 7.534 22,1 334,0 9,2 36,1

Médio Tejo + o,

AR 42108 273105 0,8% A 9.487 64.246 64,9 347,0 11,7 62,5

CENTRO 28.198,7 2.382.448  1,4% A 81.828 598.799 84,5 344,3 11,7 75,6

PORTUGAL 92.117,4 10.569.592  2,1% A  362.898  2.898.671 114,8 344,7 13,7 100,0

8,2% 9,7% 9,9% 9,5% 118,6 () 101,5 () 1040 () 89,1 (*)
2,5% 2,29% . 2,2% 2,0% 87,3 (*) 101,4 (*) 89,2 (*) 67,4 (*)
6,8% 1,8% . 1,7% 1,3% 26,2 (*) 97,0 (*) 78,2 (*) 47,7 (*)
2,1% 0,4% - 0,4% 0,3% 19,3 (*) 96,9 (*) 67,1 (%) 36,1 (%)

MT + PIS . 5 5 )

no Centro e 11,5% 55,2 11,6% 10,7% 76,8 (*) 100,8 (*) 99,9 (*) 82,6 ()

MT + PIS 4,6% 2,6% 38,8 2,6% 2,2% 56,6 (*) 100,7 () 85,6 () 62,5 (%)

no pais

Nota: (*) valor em indice: 100= unidade territorial de referéncia.
Fonte: INE, Estimativas Provisorias de Populag¢do Residente (2005); INE, Contas Regionais (2004);
DGEEP, Quadros de Pessoal (2004) e ANMP.
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I.1. POSICIONAMENTO E PERSPECTIVAS FUTURAS DO MEDIO TEJO

A redlidade da regido Médio Tejo foi por vezes apreendida, de forma redutora e
simplificada, pela imagem de um ‘“triGngulo urbano”, com vértices nas cidades de
Abrantes, Tomar e Torres Novas”. Uma imagem facilitada pela “separacdo” mais ou
menos vincada das dreas de afirmacdo de cada uma destas cidades — inovacdo e
tecnologia, ensino superior e cultura, indUstria —, exponenciada pelos modelos tipicos de
governanca local que colocavam a rivalidade municipal & frente de interesses que sé
fazem sentido se projectados a uma escala superior, e também influenciada por
afinidades de ordem histérica e funcional, como as que mantiveram Ourém (com uma
dimensdo populacional equiparada & destes trés concelhos) numa zona de influéncia

mais polarizada pelo distrito de Leiria.

Mas se o caminho encontrado para a construcdo da imagem do Médio Tejo
actualmente projectada no exterior foi o resultante de uma afirmacdo desigual dos seus
centros urbanos, para o futuro torna-se imprescindivel equacionar o desafio conducente
& afirmagdo de cada um dos seus pdlos urbanos ¢ & capacidade de construir uma
realidade mais densa, coesa e atractiva a fixacdo de pessoas, que faca sobressair o
espaco de afirmagdo da atractividade de cada municipio numa conjugacdo estruturada
em torno das possibilidades de afirmagdo de uma rede de pdlos urbanos do Médio Tejo
gue acentue o modelo urbano polinucleado j& existente, ainda que embriondrio, e assim

potenciando:

® o nivel significativo de incorporacdo tecnoldégica da estrutura industrial de Abrantes
(em que a articulacdo com a Escola Superior de Tecnologia de Abrantes potencia

uma especializacdo industrial ligada & exploracdo de economias de escala — ver 4.23

e 4.24) - e onde também se destaca a infencdo do concelho de generalizar a todo o
ensino bdsico os projectos-piloto de aprendizagem assistida por computador), bem
como os investimentos mais recentes do concelho no sentido da valorizagcdo da sua
relacdo com o rio Tejo e da projecgcdo de uma imagem de “cidade desportiva”
(assinalada pelo Parque Urbano Ribeirinho de Abrantes e pela cidade desportiva,
enquanto espaco de lazer e desporto dotado de infra-estruturas vocacionadas para
a prdtica de desportos nduticos e ao ar livre, com capacidade para acolher

encontros desportivos nacionais e infernacionais);

T As referéncias assinaladas na parte | remetem para os elementos de diagnostico apresentados na parte V.
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® (o tradicdo industrial do concelho de Alcanena na indUstria dos curtumes e na
producdo de couros (fraduzida numa especializacdo industrial sustentada pela
exploracdo de recursos naturais, em que também se identifica a expressdo da
indUstria de malhas em Minde, enquanto industria do sector téxtil intensiva na
utilizacdo do factor frabalho — ver 4.23) e a importéncia do seu papel na afimacdo
da zona privilegiada para a actividade logistica e de grande distribuicdo que
constitui o né viario da A1 com a A23 (em articulacdo com a rede nacional de

plataformas logisticas);

® (g experiéncia bem sucedida de Constancia na articulagdo entre o sistema educativo
formal e o contacto com a ciéncia e a natureza numa aprendizagem informal
(comprovada pelas actividades do Centro Ciéncia Viva de Constdncia — Parque
Temdtico de Astronomia) e as suas potencialidades na consolidacdo de um efectivo
pdlo de turismo activo e ndutico, sustentado pela localizacdo do concelho na
confluéncia dos rios Zézere e Tejo (de que se destaca o actual Centro Ndutico de
Const@ncia, enquanto iniciativa do projecto supra-municipal “Parque do Almourol”
estabelecida com o objectivo de dinamizar economicamente as margens ribeirinhas
do Tejo, nos concelhos de Chamusca, Consténcia e Vila Nova da Barquinha) e pela
atractividade de uma vila que preserva a sua identidade ligada ao encanto das

paisagens e d tranquilidade dos rios - ver 4.10;

® (s origens do concelho do Enfroncamento ligadas a actividade ferrovidria (em que a
concretizagdo, j& iniciada, do Museu Ferrovidrio se assume como projecto
estruturante orientado para o estudo, conservacdo e valorizacdo do patriménio
histérico, cultural e tecnoldgico ferrovidrio portugués) e o contributo para que sejam
ultrapassadas algumas debilidades que ainda persistem na vivéncia urbana deste
concelho que coincide quase integralmente com a sua cidade (ver 4.10) como
resulfado do modelo de expansdo urbana subjacente ao seu crescimento em torno
de bairros ferrovidrios (em que o projecto do Parque do Bonito pretende contribuir

para estabelecer uma relacdo mais amigdvel entre a populacdo e a cidade);

® as condicoes excepcionais do concelho de Ferreira do Zézere para o
desenvolvimento de vertentes turisticas ligadas a dgua, natureza e aventura, e a
concretizacdo de iniciativas dirigidas a um ‘“desenvolvimento turistico verde”
sustentado pelo respeito pelas normas e restricoes de ordem ambiental (como a
viabilizacdo do aproveitamento do potencial turistico da Barragem de Castelo do
Bode e a valorizagcdo das potencialidades do turismo de natureza e de aventura

estabelecida em articulagcdo préxima com as actividades nduticas - ver 4.12);
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® (g projeccdo nacional e internacional da dimensdo religiosa de Fatima, no concelho
de Ourém, que tem contribuido para o desenvolvimento expressivo das actividades
turisticas no concelho (ver 4.37 a 4.41) e as quais importa dar densidade (apontando-
se a requdlificacdo do espaco urbano e a melhoria das condicdes de visita, por via
da accdo integrada de valorizacdo urbana de Fatima, como factores potenciadores
do aumento de visitantes, da duracdo da sua estadia e do seu nivel de satisfacdo) e,
também, a consolidacdo da afirmacdo do concelho na drea do turismo de eventos

(facilitada pela dimensdo critica hoteleira induzida pelo seu turismo religioso);

® as caracteristicas do concelho do Sardoal como espaco de ruralidade e floresta (ver
4.11), em que a tradicdo das festas religiosas da Quaresma, Semana Santa e Pdscoa
assumem um simbolismo significativo e onde a comunicagdo integrada entre um
centro urbano de pequena dimensdo e a natureza |he justificam o titulo de Vila Jardim
(salientando-se o papel da preservacdo e a valorizagcdo do seu centro histdérico na

promogdo do turismo religioso e de natureza no concelho);

® o suporte e a ligacdo ao mundo académico conferidos ao concelho de Tomar pelo
Instituto Politécnico de Tomar, a riqueza do seu patrimdnio histérico e templdrio
(homeadamente, do conjunto Castelo Templdrio - Convento de Cristo, a que a
UNESCO concedeu o estatuto de Patriménio Mundial), o relevo turistico projectado
pela importancia do concelho em termos patrimoniais e culturais (salienta-se a
elevada assisténcia atingida pela Festa dos Tabuleiros, realizada de quatro em quatro
anos - ver 4.37 a 4.41) e as potencialidades de aumento da atractividade desta
cidade templdria por via de uma vivéncia urbana influenciada pela comunicacdo
préoxima com o rio Nabdo (iniciada com a intervencdo Polis nas margens do Nabdo e

cuja prossecucdo se estende a reabilitacdo do centro histérico);

® a mudanca do perfil de especializacdo industrial de Torres Novas, onde se reconhece
uma tradi¢do industrial ligada & indUstria da madeira e do papel (que Ihe confere um
padrdo de competitividade ditado pela exploracdo de recursos naturais — ver 4.23) e
onde j& se identificam tracos de reorientagdo induzidos pela pressdo para a
localizagdo de actividades logisticas e da grande distribuigdo (pela sua proximidade
ao no vidrio da A1 com a A23), e a consolidacdo de um modelo de vivéncia urbana
mais valorizador da relacdo com o rio Almonda e da inter—relacdo entre as diversas
vertentes urbanas, dinamizado por vectores estruturantes ligados ds artes e &
criatividade (que se iniciou com o ciclo de investimento municipais ocrientados para o
incremento das infraestruturas culturais e desportivas disponiveis no concelho, ds quais

importa dar vida e incutir uma capacidade de efectiva producdo cultural);
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® as margens ribeirinhas do rio Tejo em Vila Nova da Barquinha e os investimentos j&
iniciados com o “Parque do Almourol”, em torno das condicdoes privilegiadas do
concelho na fruicdo dos seus percursos ribeirinhos, patriménio histérico, cultural e
natural (em que se destaca o simbolismo do Castelo do Almourol, enquanto
monumento militar medieval da Reconquista e evocativo da memdria Tempildria, e
no qual adinda importa valorizar a componente museoldgica), no desenvolvimento de
actividades de lazer ligadas ao rio Tejo e a um recreio activo, combinando dgua,
tferra e ar, bem como as condicdoes de localizacdo e acessibilidades que sustentaram
a criagcdo do Centro de Negdcios de Vila Nova da Barquinha (enquanto parque

empresarial do concelho, cuja centralidade advém da proximidade ao nd IC3-A23).

O Médio Tejo foi das primeiras regidoes portuguesas a implementar um exercicio concreto,
e reconhecidamente bem-sucedido, de articulagcdo de decisoes locais a uma escala
supra-municipal, por via das experiéncias de contfratualizacdo desenvolvidas, no dmbito
do Programa Operacional de Lisboa e Vale do Tejo, ao longo dos Ultimos periodos de
programacdo dos fundos estruturais. O caminho percorrido entre o reconhecimento da
validade dos principios tedricos subjacentes & cooperacdo supra-municipal e a efectiva
operacionalizacdo de projectos e investimentos a uma escala supra-municipal, constitui
uma mais-valia reconhecida como benéfica no seio das entidades com

responsabilidades do desenvolvimento da regido Médio Tejo.

A definicGo de uma estratégia de desenvolvimento regional encontra, por isso, no Médio
Tejo, um quadro muito receptivo quanto ao reconhecimento da sua pertinéncia e
validade, e muito optimista quanto a implementagdo de mecanismos para a sua

operaciondlizagdo e concretizagdo.

A geometria varidvel subjacente a articulacdo das valéncias reconhecidas a nivel
concelhio € complexa e precisa ser articulada a uma escala supra-municipal, sobretudo
em dreas onde sdo cruciais factores como a dimensdo (por exemplo, na vertente de
localizacdo empresarial, onde importa potenciar as vantagens referenciais de Alcanena,
Torres Novas e Vila Nova da Barquinha), o efeito de massa critica (por exemplo, na
vertente educativa, projectando as experiéncias bem sucedidas de Abrantes e
Consténcia na implementacdo de modelos educativos atractivos a fixacdo de novas
familias) e a diversidade (por exemplo, na valorizacdo econdmica das diferentes
potencialidades turisticas oferecidas, em termos de turismo cultural, religioso e
patrimonial, sobretudo, em Tomar, Ourém e Entroncamento, paisagistico e de natureza,
sobretudo, em Consténcia e Sardoal, e ndutico e de aventura, sobretudo em Ferreira do

Zézere e Vila Nova da Barguinha).
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Abrantes

Uma cidade com tradicdo

industrial articulada com a

tecnologia e o sistema de
ensino

Um futuro construido na
relagdo com o Tejo, a
qualificagdo, a inovagdo
e a competitividade
empresarial

Alcanena

Uma vila com tradicdo
industrial ligada & indUstria
de curtumes

A atractividade para a
concentragdo empresarial
induzida pela proximidade

ao né da Al com a A23

Constancia

A identidade de uma vila
sustentada pela
confluéncia dos rios Zézere
e Tejo

O Parque Temdtico de
Astronomia do Centro de
Ciéncia Viva de
Constancia

Enfroncamento

Uma cidade que se
desenvolveu em torno do
caminho-de-ferro

O projecto em curso para
a concretizacdo do Museu
Nacional Ferrovidrio

Ferreira do Zézere

-
= ' Uma vila que preserva as
wasy fradicoes de vivéncia rural,

1 patentes na aldeia de
Dornes

A apeténcia da Albufeira
da Barragem de Castelo
do Bode no turismo ligado
a dgua, natureza e
aventura




Ourém

A dimensao religiosa
da cidade de Fatima

O papel da
requalificacdo urbana
no reforgo da
projeccado turistica
das cidades de
Fatima e de Ourém

Sardoal

A tranquilidade de
uma vila ligada a
natureza e a floresta

A tradicdo das festas
religiosas da Pdscoa,
com as Capelas
Enfeitadas

Tomar

A riqueza patrimonial
e histdrica simbolizada
pelo Castelo
Templdrio e Convento
de Cristo

A pertinéncia da
valorizagdo da
relacdo da cidade
com o rio Nabdo

Torres Novas

A vivéncia urbana
numa cidade
atravessada pelo rio
Almonda

A atfractividade para
a concentragdo
empresarial induzida
pela proximidade ao
ndé da A1 com a A23

Vila Nova
da Barquinha

Uma vila ribeirinha
que se estende ao
longo das margens do
rio Tejo

A memoria templdria
do Castelo do
Almourol




A diversidade e complementaridade do patriménio do Médio Tejo sG@o mais-valias
inegdveis na construcdo de um produto turistico atractivo e substancial, que valoriza a
sua heranga templdria [conjunto do Castelo e Convento de Cristo em Tomar (patrimdnio
mundial reconhecido pela UNESCO) e do Castelo do Almourol em Vila Nova da
Barquinha], que investe na integragdo das margens ribeirinhas dos seus rios em "cidades
e vilas com rio" [Abrantes (rio Tejo), Constancia (Tejo e Zézere), Tomar (Nabdo), Torres
Novas (Almonda) e Vila Nova da Barquinha (Tejo)]. que oferece uma alternancia bem
conseguida entre padroes de vivéncia urbanos e rurais, patentes nas suas 6 cidades
[Abrantes, Entroncamento, Fatima, Ourém, Tomar e Torres Novas] e nas suas 5 vilas
[Alcanena, Constdncia, Ferreira do Zézere, Sardoal e Vila Nova da Barquinha], que
combina a riqueza patrimonial e cultural intrinseca aos seus 5 castelos [Abrantes,
Almourol, Ourém, Tomar e Torres Novas], que é banhada por 5 rios [Almonda em Torres
Novas, Alviela em Alcanena, Nabdo em Tomar, Tejo em Abrantes, Consténcia e Vila
Nova da Barguinha e Z&zere em Ferreira do Zézere e Const@ncia] e que oferece
condi¢odes naturais e ambientais de exceléncia a pratica de actividades desportivas e ao
ar livre, seja em habitats naturais protegidos [Parque Natural das Serras de Aire e
Candeeiros em Alcanena, Ourém e Torres Novas, Paul do Boquilobo em Torres Novas e
Sitio de Sicé-Alvaidzere em Ferreira do Zézere, Ourém e Tomar] seja em ambiente

aqudtico [ao longo dos rios e na Albufeira de Castelo do Bode, em Ferreira do Zézere].

Garantir o equilibrio recomendado enfre a concretizacdo de iniciativas de
desenvolvimento local e a maximizacdo do seu confributo para o desenvolvimento da
regido Médio Tejo como um todo, implica a definicdo de uma estratégia de
desenvolvimento regional que garanta que as dreas de afirmagdo que se reconhecem a
uma escala municipal sejam projectadas & escala da regido, em termos dos vectores
relevantes na melhoria do nivel de vida, da criacdo de riqueza sustentada e, em geral,

da sua atractividade & fixacdo de pessoas e empresas.

O nivel de vida proporcionado & populacdo residente no Médio Tejo coloca a regido
numa posicdo intermédia entre as NUTS Il portuguesas (ver 4.3). No entanto, o Médio Tejo
assume-se Como uma regido “mais coesa” e “menos competitiva” e, apesar do percurso
recente se ter fraduzido na sua melhoria significativa em termos de coesdo, este percurso
ndo tem sido acompanhado por uma evolucdo correspondente em termos de

competitividade (ver 4.4 e 4.5).

Um dos desafios futuros da regido estd focalizado, portanto, na necessidade de
reequilibrar a sua posicdo relativa no contexto nacional, apostando na obtengdo de

resultados mais significativos no plano da competitividade, através da manutengdo e
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consolidacao da sua posicdo no plano da coesdo, num quadro em que a oporfunidade
resultante de uma aposta clara no fomento da competitividade poderd beneficiar de
uma oportunidade complementar ligada & captacdo de investimentos que se teriam
localizado preferencialimente em Lisboa, mas que podem reorientar a decisdo de
localizacdo para o Médio Tejo em funcdo dos critérios de afectacdo de fundos
comunitdrios ditados pelo QREN 2007-2013.

As perspectivas futuras de contributo potencial dos sistemas de incentivos as empresas
que se vierem a delinear no dmbito do QREN podem considerar-se positivas, em termos
do impacto esperado na regido e das expectativas relacionadas com a adequacdo e
relevncia dos projectos a desenvolver. Note-se que no quadro dos sistemas de
incentivos ds empresas privadas, as candidaturas apresentadas por empresas do Médio

Tejo registaram taxas de aprovacdo superiores As médias nacionais e do Centro.

No plano do conjunto de vectores que definem a competitividade do Médio Tejo, e que
abarcam as suas condigoes potenciais em termos sociais, infraestruturais e econdmicos, o
conjunto dos processos (sobretudo, econdmicos e empresariais) capazes de transformar
essas condicoes em resultados, e os resultados efectivos obtidos em termos de nivel de

vida e capacidade de internacionalizacdo, é possivel salientar que:

® o Médio Tejo se encontra, actualmente, numa situacdo de atracgdo populacional,
patente num crescimento migratdrio positivo que contraria e mais que compensa a
perda populacional natural (ver 4.2 e 4.44). A populacdo residente ultrapassa as
230.000 pessoas (traduzida numa densidade populacional média de 100,2 hab./km2,
ligeiramente inferior ao padrdo nacional de 114,8 hab./km?), das quais cerca de 89%
se aglutinam em torno dos principais centros com caracteristicas urbanas (Abrantes,
Alcanena, Entroncamento, Ourém, Tomar e Torres Novas, enquanto concelhos com
concentracdo urbanas de pelo menos 2.000 habitantes - ver 4.10), e que se traduzem

num nivel de urbanizacéao de 41%;

® algumas das fragilidades da regido no que respeita a disponibilidade de populacdo
para o trabalho prendem-se com a sua estrutura etdria ligeiramente mais
envelhecida que a nacional (ver 4.45) e com a existéncia de alguma desadequagdo
enfre os perfis de habilitagées da populagdo disponivel para o trabalho e as
exigéncias dos postos de trabalho criados na regido, para o que as perspectivas
futuras de evolucdo introduzem alguma preocupacdo acrescida, em funcdo, quer
da redugéo do nimero de alunos inscritos nas escolas do Médio Tejo que se tem feito

sentir nos Ultimos anos (ver 4.7, 4.50 e 4.51), quer da significGncia de populagdo que
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ainda entra no mercado de trabalho sem ter atingido a escolaridade minima

obrigatéria (ver 4.52);

® o cruzamento dos eixos rodovidrios da A1 com a A23 é apontado como uma das
principais vantagens competitivas da regido no referente & mobilidade de pessoas e
mercadorias (a localizacdo de estabelecimentos ligados aqos sectores de
especializacdo produtiva do Médio Tejo que atingem relevancia & escala nacional
tende a acentuar-se em torno das redes vidrias principais - ver 4.25), persistindo
algumas debilidades no acesso aos concelhos a norte da regido, que a prevista
construcdo do IC9 poderd atenuar. A pressdo para a concentracdo de actividades
ligadas a logistica e & grande distribuicdo que j& se faz sentir confirma a atractividade

estratégica desta localizacdo;

® no que diz respeito & dotacdo regional de infra-estruturas de suporte a difusdo de
tecnologia e conhecimento, destaca-se o dinamismo do Centro Tecnoldgico das
IndUstrias do Couro, localizado em Alcanena, e dos poélos de ensino superior
localizados em Tomar, Abrantes (Instituto Politécnico de Tomar e a sua extensdo em
Abrantes, com a Escola Superior de Tecnologia de Abrantes) e Torres novas (Escola

Superior de Educacdo de Torres Novas);

® o Médio Tejo apresenta uma estrutura de criacdo de valor onde se identifica um
maior enfoque industrial do que tercidrio (co contrdrio da tendéncia nacional) e
alguma dependéncia face aos sectores tradicionais (agricultura, construcdo e
comércio) e ao dinamismo concedido pelos grandes servigos infraestruturais, como a
dgua, energia e saneamento, onde se destaca positivamente a capacidade regional
de atingir maior eficiéncia produtiva em alguns dos sectores em que tem vindo a
afirmar a sua especializagdo, como a indUstria do papel e publicacdes e da madeira,
cortica e mobilidrio, mas onde persistem niveis de produtividade inferiores ao padrdo
nacional nos sectores de especializacdo ligados ao material de fransporte e

construcdo (ver 4.19 a 4.22);

® o Médio Tejo apresenta um modelo de especializagdo industrial assente em factores
competitivos ligados a proximidade e facilidade de acesso a recursos naturais, que se
complementa com alguma relev@ncia de industrias com capacidade de maximizar a
respectiva escala produtiva, e cujo modelo predominante de incorporagdo
tecnolégica sugere a necessidade de realizar incrementos tecnolégicos como forma

de garantir o reforco da sua sustentacdo futura no mercado (ver 4.23 e 4.24);
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® o5 reflexos praticos do nivel de dinamismo e empreendedorismo da populacdo
residente no Médio Tejo traduzem-se em niveis de iniciativa empresarial que tendem
a acompanhar o padrdo médio nacional, que sdo geradores de postos de trabalho
em nUmero suficiente para absorver e compensar os impactos do normal
encerramento de unidades empresariais, € que evidenciam, em periodos recessivos
como os que tém marcado os Ultimos anos da economia portuguesa, niveis
significativos de solidez e de capacidade de sustentagdo no mercado (ver 4.28, 4.29
e 4.31);

® em termos globais, o Médio Tejo € uma regido que evidencia uma capacidade
competitiva mais debilitada no contexto europeu da UE27 do que no contexto interno
da economia portuguesa (a populacdo residente no Médio Tejo usufrui de um nivel
médio de vida que se situa cerca de 10 pontos percentuais abaixo do padrdo médio
do Pais - ver 4.2 - evidenciando, como tal, dificuldades mais notdrias de
convergéncia no contexto das regides europeias, em que necessita de recuperar
cerca de 30 pontos percentuais para atingir o patamar de nivel médio de vida
europeu, medido em paridades de poder de compra — ver 4.4), num cendrio pouco
favordvel como o projectado pelas debilidades que as suas empresas evidenciam na

competicdo em mercados internacionais (ver 4.4).

No plano da coesdo, os pardmetros sdo, em geral, assumidos como relevantes na
determinacdo do grau de atractividade territorial na capacidade de atracgdo e fixagdo
de populacgdo e estdo largamente conotados com o seu padrdo de qualidade de vida.
Considerando factores como o acesso potencial ds principais redes de equipamentos e
0os mecanismos de adaptabilidade e exclusdo explicativos dos niveis de equidade

atingida na partilha dos resultados obtidos em termos de coesdo, € possivel salientar que:

® q regido do Médio Tejo apresenta uma situagdo globalmente favordvel no que
respeita aos niveis de cobertura e de disponibilidade de equipamentos e servigos
colectivos, em dreas como a accdo social, salde, cultura, lazer, desporto e ambiente
(ver 4.13 a 4.16), sendo, sobretudo, nas implicacdes associadas d sua capacidade de
sustentar os factores de atractividade urbana propicios & captacdo de populacdo
jovem e mais qualificada que se detectam algumas lacunas — a regido apresenta
melhor capacidade de oferta de infra-estruturas de salde (centros e extensdes de
centros de saude) do que de captacdo dos profissionais essenciais d prestacdo de
cuidados primdrios de saude (médicos e enfermeiros) e apresenta, em paralelo, um
posicionamento debilitado no respeitante d cobertura de servicos e equipamentos

de accdo social providos ds criancas e idosos (creches, lares e centros de dia);
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® o Médio Tejo apresenta niveis potencialmente favordveis de oferta cultural e
desportiva (infraestruturas e equipamentos), mas de cuja optimizagdo e articulagao
ao nivel agregado da regido, nomeadamente pelos elevados montantes de
investimento associados d sua construcdo, manutencdo e utilizacdo, depende uma

efectiva apropriacdo e usufruto por parte da populacdo;

® (s preocupacdes e os investimentos na drea ambiental permitiram ao Médio Tejo
atingir um posicionamento favordvel ao nivel da cobertura populacional com
sistemas de tratamento de dguas residuadis e da implementacdo de sistemas de
recolha selectiva de residuos, persistindo, contudo, necessidades de realizar
investimentos bdsicos na melhoria dos niveis de cobertura no abastecimento pUblico

regular de dgua e na cobertura com sistemas de drenagem de dguas residuais;

® qa evolucdo recente do desemprego evidencia um mercado regional de trabalho
com uma capacidade positiva de resposta as flutuagées do desemprego (ver 4.55),
gue apresenta melhores condicdes de absorcdo de pessoas com habilitacdes até ao
1° ciclo do ensino bdsico (em coeréncia com um perfil industrial orientado para a

exploracdo de recursos naturais e com baixa incorporacdo tecnoldgica);

® globalmente, o Médio Tejo € uma regido cujas disparidades assumem, em termos
sociais, uma expressdo controlada (nofe-se que a estrutura de habilitacdes da
populacdo activa residente na regido praticamente replica a nacional — ver 4.50 — e
que os indicadores relativos as taxas de conclusdo do ensino secunddrio regular
seguem de perto os nacionais — ver 4.52), em que o efeito dos mecanismos
redistributivos actua favoravelmente, proporcionando & populacdo residente um nivel
médio de vida superior ao induzido pelo respectivo nivel de rendimento disponivel
(ver 4.2), e em que os ganhos salariais medianos apresentam um padréo de rigidez a
subida claramente mais penalizador para os recursos humanos com habilitagoes
elevadas do que para os recursos humanos com baixas habilitagoes (note-se que no
caso dos recursos humanos com habilitacdes ao nivel do ensino médio e superior, o
respectivo ganho mediano é, no Médio Tejo, inferior & referéncia nacional em cerca
de 20 %, enquanto que no caso dos recursos humanos com habilitacdes até ao 1°

ciclo, o respectivo ganho mediano supera a referéncia nacional em 5% - ver 4.54).

O quadro seguinte apresenta uma sintese de elementos de diagnédstico prospectivo, por
grandes o6pticas de andlise, numa leitura orientada para a identificacdo dos aspectos
encarados como pontos fortes e que se ligam as oportunidades a aproveitar, e dos

aspectos que constituem pontos fracos e que devem ser encarados enquanto ameacas.
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Quadro 1.2. SWOT do Médio Tejo — Pontos Fortes e Oportunidades, Pontos Fracos e Ameagas

Pontos Fortes e Oportunidades Pontos Fracos e Ameacgas

® Médio Tejo assume posicdo dianteira no conjunto das

Optica
Global

Optica
do
Territério
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regioes intermédias portfuguesas, no contexto do equilibrio
de posicoes relativas enfre coesdo e competitividade, o
que se traduz em oportunidades de percurso futuro que
concedam enfoque primordial & competitividade e que
utilizem os avancos obtidos em termos de coesdo como
forma de implementar a sua valorizacdo competitiva,
através de critérios de eficiéncia e de gestdo colectiva da
coesdo e das redes de equipamentos e servigos.

Nivel de vida da regido, medido pelo PIB per capita, tem-
se mantido a niveis homogéneos face ao padrdo
nacional (cerca de 90%), sendo o ritmo de crescimento
dos Ultimos anos alinhado com a média nacional.

Posicdo do Médio Tejo enquanto “lugar geométrico de
Portugal”, beneficiando da proximidade a Lisboa e do
importante cruzamento de eixos vidrios (A1-A23), permite
formar uma visdo estratégica com incorporacdo da sua
diversidade enquanto: “porta de entrada em Lisboa”,
pela sua proximidade & capital € enquanto pdlo de
concentracdo de sectores e de valéncias logisticas “fora,
mas perto de Lisboa”; “porta de saida de Lisboa”, como
opcdo de “fuga populacional” a capital e de regido de
captacdo turistica e de projeccdo de consumo “perto,
mas fora de Lisboa".

Mudang¢a do quadro de insercdo na divisdo administrativa
(da regido de Lisboa e Vale do Tejo para a regido Centro)
infroduz beneficios associados aos critérios de afectacdo
de fundos comunitdrios, facilitando a captacdo de
investimentos que preferencialmente se localizariam na
regido de Lisboa.

Relevancia turistica do patriménio do Médio Tejo, com
vista & construcdo de um produto furistico atfractivo,
diversificado e substancial, que valoriza a sua heranca
templdria, que investe na integracdo das margens
ribeirinhas dos seus rios em "cidades e vilas com rio", que
oferece uma alternéncia bem conseguida entre padroes
de vivéncia urbanos e rurais, patentes nas suas 6 cidades
e nas suas 5 vilas, que combina a riqueza patrimonial e
cultural intrinseca aos seus 5 castelos, que € banhada por
5 rios e que oferece condicdes naturais e ambientais de
exceléncia a prdatica de actividades desportivas.

Boas ligacdes estruturantes no acesso a regido, sobretudo
nos concelhos a Sul e Este, favordveis a potenciacdo dos
eixos vidrios estruturantes de circulacdo entre os
concelhos do Médio Tejo (Al e A23) no sentido da
implementagdo de solugdes facilitadoras da mobilidade
as pessoas com maiores dificuldades neste dominio
(jovens e idosos).

Instituicoes de ensino superior com relevo na regido -
Instituto  Politécnico de Tomar, Escola Superior de
Tecnologia de Abrantes e Escola Superior de Educagdo
de Torres Novas.

Investimentos realizados em equipamentos culturais e
desportivos estruturaram uma boa rede de espacos
propicios a fruicdo e difusdo cultural, que sugerem a sua
articulacdo em rotas diversificadas de programacgdo
cultural como forma de afirmacdo da regido nos roteiros
de turismo cultural e da projeccdo da sua atractividade a
fixac@o de nova populacdo.

Bons niveis de acesso a equipamentos de salde, mas a
disponibilidade de profissionais da satde e o acesso a
cuidados primdrios podem melhorar, sobretudo perante
objectivos de elevagdo da qualidade de vida.

e Trajectdria recente do Médio Tejo associada ao

progresso em termos de competitividade e
coesdo configura uma regido ganhadora, mas
ainda recuperando atrasos face ao padrdo
médio nacional, em que o percurso recente de
melhoria positiva em fermos de coesdo ndo tem
sido acompanhado por uma  evolucdo
correspondente em termos de competitividade.

Necessidade de acautelar uma tendéncia
potencial de reproducdo de um modelo
produtivo que se tem pautado por debilidades
face aos niveis médios nacionais de
produtividade, e que tem sido compensado por
via de uma maior intensidade de utilizacdo dos
recursos humanos disponiveis.

Oscilacdo dos niveis de incerteza institucional e do
referencial relativo de criagcdo de riqueza
provocados pela mudanca do contexto de
insercdo  administrativa:  a melhoria do
posicionamento relativo do Médio Tejo no ranking
infra-regional de PIB per capita (de um
posicionamento mediocre em LVT para um
posicionamento relativamente confortdvel na
regicdo Centro) ndo se fraduz em melhorias
objectivas.

Dificuldade de rentabilizacdo e de obtencdo de
retorno econémico dos investimentos realizados
no aprofundamento da relagdo entre as cidades,
as pessoas € os rios, a par da fraca densidade de
servicos e actividades complementares
imprescindiveis a construcdo da “atractividade"
de alguns pdlos urbanos.

Concelhos a norte da regido com maiores
dificuldades na circulacdo intra e inter-regional.

Estrutura de habilitagdes da populacdo residente
aproximada da média nacional, embora com
oscilagdes conjugadas no sentido da diminuicdo
média do seu nivel geral.

Dificuldades no estabelecimento de redes e
mecanismos de articulagdo entre os programas e
os investimentos concelhios de cardcter cultural,
podem induzir a replicacdo de custos e a
incapacidade de aproveitar as vantagens de
uma ‘especiadlizacdo temdtica® e de uma
actuacdo concertada.

Nivel de cobertura de equipamentos de accdo
social aqinda inferior a média nacional, e
posicionamento pouco favordvel nos niveis de
cobertura  populacional com  sistemas de
saneamento, de abastecimento de dgua e de
recolha de residuos sélidos urbanos, que sugerem
o aprofundamento dos niveis de integracdo
regional como mecanismo de aumento destes
niveis de cobertura (& semelhanca dos bons
resultados atingidos ao nivel da cobertura
populacional com sistemas de fratamento de
dguas residuais).
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Pontos Fortes e Oportunidades Pontos Fracos e Ameacgas
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® Aumento da pressdo para a fixacdo de empresas ligadas a

actividade de transportes e logistica, sobretudo no né vidrio
entre Alcanena-Torres Novas (A1-A23) e Vila Nova da
Barquinha, cujos efeitos podem ser canalizados para o
desenvolvimento de actividades econdémicas
complementares e para a projecgdo dos seus impactos para
o desenvolvimento integrado dos concelhos e da regido do
Médio Tejo, nomeadamente em termos da fixacdo de nova
populacdo residente e do estimulo ao desenvolvimento de
novas dreas de desenvolvimento urbano (servicos as pessoas e
as empresas, actividades e servicos culturais e de lazer, ...).

Perfil de especializacdo produtiva onde se destacam os
sectores ligados & indUstria do papel e publicacdes, madeira,
cortica e mobilidrio. A acentuacdo do grau de especializacdo
do sector do material de transporte que se espera para a
regido, em termos potenciais e resultantes do desenvolvimento
empresarial em torno do nd vidrio da Al1-A23, pode ser
perspectivada em termos da melhoria dos niveis de
produtividade e eficiéncia produtiva que este sector
apresenta actualmente na regido (inferior & média nacional).

Perfil de especializacdo produtiva industrial em que as
indUstrias  sustentadas  por  factores avancados de
competitividade  apresentam  alguma  relevéncia e
capacidade de afirmacgdo futura, como é o caso de indUstrias
que laboram em economia de escala, e em que também se
assinala como positiva a pouca expressdo de indUstrias que
alicercam a sua competitividade em baixos custos do factor
frabalho.

Capacidade de projectar a pressdo sentida para o aumento
da concenfracdo empresarial e sectorial, no senfido da
valorizagdo do efeito de dimensdo e massa critica como
elementos de relevéncia desta localizagdo na captagdo de
empresas com maior nivel de incorporagdo tecnoldgica, de
servicos complementares s actividades centrais e que, no seu
conjunto, podem conferir densificacdo e capacidade de
sustentacdo ao tecido econdémico da regido.

Diversidade e qualidade dos produtos regionais.

Evolucdo dos niveis de exportacdo por habitante da regido,
apesar de modestos no quadro nacional, evidenciam uma
tendéncia de convergéncia face ao referencial nacional.

Nivel de dinamismo empresarial da regido traduz-se em
iniciativas  empresariais com boa capacidade de
permanéncia no mercado e de sustentacdo de postos de
frabalho, e que evidenciam, simultaneamente, taxas de
aprovacdo de candidaturas aos sistemas de incentivos ds
empresas privadas mais elevadas que os referenciais nacional
e daregido Centro.

® Tendéncia de estabilizacdo populacional atingida pode

constituir uma oportunidade para apostar num modelo de
captacdo de nova populacdo residente, em articulagcdo com
o impacto da corrente migratdria que se faz sentir em Portugal
e, em particular, com as especificidades do concelho do
Entroncamento que, pelo facto de apresentar uma estrutura
populacional claramente mais jovem e instruida que o padrdo
médio da regido Médio Tejo, pode ter um papel importante
no reforco da dotagdo de recursos humanos da regico.

Capacidade regional de resisténcia a subida do niveis de
desemprego, associada a oportunidade de usar a captacdo
e fixacdo de nova populacdo jovem e instruida como forma
de engrossar e aumentar a qualificacdo média da populacdo
activa.
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Insuficiéncias da bacia de mdo-de-obra da regido,
quer em fermos quantitativos quer qualitativos,
associada aos impactos de uma potencial
incapacidade de antecipar as implicacdes do
aumento da pressdo para a fixagdo de novas
empresas e actividades empresariais, nomeadamente
em termos da fixacdo de critérios de ordenamento e
estratégias de desenvolvimento estruturadas, que se
poderdo traduzir na "ndo maximizagdo" dos seus
efeitos potenciais.

Perfil de especializacdo que coexiste com niveis de
produtividade sectorial pouco destacados face a
média nacional e que invalidam a apropriagcdo
regional de ganhos associados da especializacdo
sectorial.

Perfil de especializacdo com sub-representacdo das
actividades  que  valorizam  estratégias  de
diferenciagdo do produto e de I&D e com sobre-
representacdo de actividades cenfradas na
valorizacdo de recursos naturais.

Dificuldade de aumento da escala de produgdo dos
produtos regionais e da sua viabilizacdo enquanto
produto com capacidade de colocagdo no
mercado, que, associadas as dificuldades de
incorporacdo de inovagdo, podem impedir o seu
desenvolvimento potencial e, mesmo, levar ao seu
desaparecimento.

Debilidades ao nivel da capacidade de utilizar e
materializar o conhecimento cientifico e tecnolégico
na melhoria/criagdo de produtos e processos
(predominio de sectores de baixa tecnologia), que
devem ser enquadradas com um cendrio de
evolucdo recente do perfil de especializacdo da
regido pouco coincidente com a evolucdo esperada
dos sectores geradores de maiores niveis de valor
acrescentado.

Reduzida taxa de abertura ao exterior da regido
Médio Tejo, fomentada quer por uma vocacdo
exportadora pouco expressiva, quer por uma taxa de
penetragcdo das importagdes pouco acentuada.

Tendéncia para uma atenuacdo do grau de
concenfracdo do tecido empresarial face ao padrdo
nacional, traduzido no reforco dos escaldes
empresariais de menor dimensdo e no esbatimento
do peso dos mais elevados.

Perda populacional significativa ao longo dos anos 80
e 90, adinda que a estabilidade se tenha voltado a
atingir com a entrada no século XXI.

Estrutura etdria envelhecida, com repercussoes
potenciais futuras no aumento das dificuldades de
reposicéo de mdo-de-obra no mercado de trabalho,
dliada a uma acentuacdo potencial do processo de
perda populacional nos concelhos menos dindmicos
e mais envelhecidos.

Elevado peso de trabalhadores ndo qualificados na
populacdo activa empregada, associado a uma
baixa taxa de actividade (explicada por uma
estrutura etdria com menor peso da populagdo em
idade activa que a média nacional), € que leva a
equacionar o capacidade futura da regido
"alimentar" os postos de frabalho gerados na regido.



1.2. POSICIONAMENTO E PERSPECTIVAS FUTURAS DO PINHAL INTERIOR SUL

O Pinhal Interior Sul, localizado na NUTS Il Centro, cuja configuracdo geogrdfica permite
delimitar uma regi@do com uma representatividade populacional na ordem 1,8% do
Cenfro e uma extensdo territorial de 6,8%, € um feritdério vincadamente interior,
circundado por um conjunto de regides com din@micas contrastantes, complementares
mas também semelhantes ds protagonizadas internamente pela regido do Pinhal Interior
Sul — a Norte a Cova da Beira e Pinhal Interior Norte, a Sul o Alto Alentejo, a Oeste o Médio
Tejo e a Este a Beira Interior Sul - congregando cinco concelhos — Macdo, Oleiros,
Proenca-a-Nova, Sertd e Vila de Rei — que partiham entre si uma identidade assente na
genuidade do rural, na riqueza paisagistica, nas “jéias” distintivas da regido — vento, sol e
dgua - e na importdncia da natureza enquanto vector de desenvolvimento e de

valorizacdo territorial, como é o caso da Floresta.

A dupla interioridade da regido do Pinhal Interior Sul, territério sem faixa costeira,
simultaneamente interior a Portugal e interior a Espanha, aliada & constatacdo actual de
tendéncias flagrantes de litoralizacdo do crescimento econdmico e com impactos ao
nivel das movimentacdes da populacdo, confere d regido (tipificada pelas respectivas
especificidades como uma drea geogrdfica de baixa densidade) problemdticas de
sustentabilidade demogrdfica, tendo vindo progressivamente a consolidar-se um intenso
processo de envelhecimento da populacdo (ver 4.45) e éxodo populacional (ver 4.44)
que reafirmam o fendmeno de desertificacdo das regides interiores materializadas em
reduzidas densidades populacionais (ver 4.2) e que reforcam, conjuntamente, a
dicotomia litoral-interior que se impde de forma cada vez mais visivel nas sociedades
actuais. A regido apresenta portanto, um cardcter predominantemente repulsivo (ver
4.9), com perdas elevadas de efectivos populacionais, comportamento demogrdfico
cuja inversdo se torna peremptdria procurando reconhecer-se, enquanto vectores
importantes na resolucdo desta problemdtica, os elementos que influenciom e
promovem decisivamente a atractividade do territério desde os aspectos materiais como
a requalificacdo dos espacos ou desenvolvimento de infraestruturas e acessibilidades
(ver 4.1) as questdes mais imateriais relacionadas com o ambiente e a qualidade de
vida. Apesar da interioridade do Pinhal Interior Sul, a realidade geogrdfica representa
cinco concelhos nenhum dos quais numa posicdo de interioridade a NUTS Il onde se
insere, uma vez que todos apresentam fronteiras territoriais com outros concelhos de NUTS
Il limitrofes (Pinhal Interior Norte, Cova da Beira, Beira Interior Sul, Alto Alentejo e Médio

Tejo).
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O diferencial de atractividade dos concelhos do Pinhal Interior Sul e simultaneamente, de
forma mais ou menos directa, dos diferentes niveis de desenvolvimento alcancados pelos
vdrios territérios da regido estd, de alguma forma, correlacionado com a
proximidade/afastamento a A23, rede rodovidria estruturante que liga os distritos da
Guarda, Castelo Branco, Portalegre e Santarém. O posicionamento acima citado face &
A23 apresenta impactos sobre a capacidade de fixacdo empresarial e influéncia sobre a
mobilidade de bens, pessoas e servicos, elementos que se assumem como factores

competitivos no processo de desenvolvimento de dindmicas de atractividade regional.

A rede rodovidria A23 é a Unica via com ligacdo ao Pinhal Interior Sul que assume a
extensdo e o tracado caracteristicas das importantes vias estruturantes de natureza
nacional, surgindo como uma importante porta de ligacdo da regido ao exterior. A
inexisténcia de outras vias com este perfil que sirvam o Pinhal Interior Sul realca os
problemas de acessibilidade inter-regional, em particular para os concelhos mais
afastados deste eixo vidrio, para além das questdes de mobilidade intra-regional
comprometida por constrangimentos de comunicacdo interna especialmente gravosos
num contexto em que as acessibilidades assumem particular relevéncia e inequivoca
necessidade de resolucdo. A problemdtica das acessibilidades, tal como concebida no
Pinhal Interior Sul, constituem-se como uma varidvel estruturante ao nivel da atractividade
econdémico-social e empresarial e de afirmacdo do territério no contexto regional e
nacional, condicdes indissocidveis da importé@ncia da proximidade fisica ao nivel das
problemdticas de cooperacdo institucional e dinamizacdo do territério com base no
aproveitamento de sinergias internas conducentes a resultfados com maior valor
acrescentado, o que fraduz a urgéncia de um tracado de uma via que se assuma como
espinha dorsal estruturante do territério, promovendo o “desencravamento” da regido e

que permita o alcance dos objectivos de competitividade e coesdo territorial.

A ruralidade € caracteristica vincada e transversal aos cinco concelhos do Pinhal Interior
Sul (ver 4.10 e 4.11) pelo que a perspectiva norteadora das iniciativas de estimulo ao
crescimento econdmico, empresarial e social deverd ser a convicgcdo da necessidade de
desenvolvimento e modernizacdo do rural e a redescoberta de uma nova forma de
abordagem e didlogo rural-urbano presentemente consignadas no QREN na temdtica
relativa ao desenvolvimento rural (delineada no instrumento Fundo Europeu Agricola
para o Desenvolvimento Rural - FEADER) que visa o aumento da competitividade nos
sectores agricola e florestal, a melhoria do ambiente e da paisagem rural e a melhoria da

qualidade de vida das zonas rurais e diversificacdo da economia rural.
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A inexisténcia de pdlos populacionais e urbanos de envergadura no Pinhal Interior Sul
conduz a uma centralidade multipla da regido, situacdo em que os concelhos
comunicam com os territérios de proximidade com especial dinamismo econdmico, em
dimensdes variadas desde o acesso a infraestruturas e servicos a relacdes de natureza
pendular e laboral, por exemplo, Macdo e Vila de Rei orientados para Abrantes, Tomar e
Santarém, Proenca-a-Nova e Oleiros direccionados para Castelo Branco e a Sertd para

os concelhos fronteiricos do norte.

As relacoes de proximidade sdo particularmente importantes quando se verifica que a
regido encontra-se insuficientemente dotada de infraestruturas de apoio & populacdo
(ver 4.14 a 4.16), factor com inUmeras implicacdes sobre a prossecucdo de objectivos de
coesdo social, dependendo, por exemplo, fortemente da cobertura de equipamentos
de saude centrais noutros podlos urbanos como Castelo Branco, Coimbra, Tomar, Torres
Novas, Covilhd e Abrantes, dada a inexisténcia na regido de um hospital pUblico ou
privado, muito embora esteja convenientemente servida por uma vasta rede de centros

de saude ou extensoes.

O Pinhal Interior Sul apresenta uma economia pouco diversificada e dependente de
sectores tradicionais (ver 4.22), como agricultura, construcdio e comércio e com especial
incidéncia sobre os sectores primdrio, como agricultura e secunddrio, destacando-se o
sector da energia, dgua e saneamento, da madeira, cortica e mobilidrio, evidenciando
fortes desfasamentos face ao perfil produtivo nacional (ver 4.19) e com um modelo de
especializacdo produtiva baseada em industrias que assentam a respectiva vantagem

competitiva na facilidade de acesso e proximidade de recursos naturais (ver 4.23).

A valorizacdo dos produtos enddgenos, por outro lado, distintivamente produzidos na
regido, mas cuja marca ndo se enconfra associada ao Pinhal Interior Sul, bem como a
respectiva promocdo e escoamento desses produtos assumem-se como directrizes
importantes de dafimagcdo regional, dotando-a de autonomia e consequente
reconhecimento da tradicdo e qualidade (inclusivamente, certificacdo e selo de
qualidade) dos produtos caracteristicos da regido, nomeadamente, e citados de forma
fransversal, os enchidos, presunto, mel, azeite, citrinos, cereja, queijo, cabrito, vinho,

medronho, entre outros produtos diferenciadamente aqui produzidos.

O tecido empresarial do Pinhal Interior Sul apresenta um pendor relativamente atomizado

e regulado por um vasto conjunto de micro e pequenas empresas (ver 4.26), com
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especial concenfracdo de emprego nas empresas que desenvolvem actividade nos
sectores de especializacdo da regido, destacando-se a agricultura, madeira, cortica e
mobilidrio (ver 4.27). O desenvolvimento de um “cluster” micro-empresas que congregue
e ultrapasse as caréncias competitivas de uma estrutura empresarial difusamente
distribuida pelo territério e que conduza a um aproveitamento dos resultados das
economias de aglomeracdo e economias de escala surge enquanto factor de distincdo
do territério e de modernizacdo da légica de funcionamento da economia da regido
conducentes 4 dinamizacdo da respectiva cultura empresarial, nomeadamente
promovendo as zonas industricis perspectivadas como pdlos de desenvolvimento

local/regional e de atraccdo de novos investidores e fomento do empreendedorismo.

O desenvolvimento do “cluster” floresta, sector onde a regido apresenta inequivocas
potencialidades em especial, num contexto em que as sociedades tendem para a
terciarizacdo e apresentam um relativo afastamento das fileiras da actividade
econdmica mais proximas da natureza e dos recursos naturais, com importantes nichos
de mercado a nivel nacional e internacional, pode assumir-se como um elemento
estratégico na elevacdo econdmica da regido, promovendo a diversificacdo das
actividades ligadas a floresta e contornando os entraves de uma estrutura de
monoproducdo. A importdncia da existéncia de Centros Tecnoldgicos e de Transferéncia
de Tecnologia, Laboratérios e Unidades de Investigacdo (ver 4.42) torna-se premente
num confexto em que se pretenda criar um mecanismo de fransferéncia de

conhecimento e tecnologia para a actividade produtiva.

A especializacdo regional a nivel mais global implica um reconhecimento da vocagdo e
especificidades econdmico-sociais € empresariais dos concelhos do Pinhal Interior Sul,
apostando-se no saber-fazer e portanto, nas actividades em que a regido apresenta
maior potencial, encontrando-se, para tal, um denominador comum entre relevancia
regional e sectorial (ver 4.20), rendibilidade (ver 4.34), eficiéncia produtiva (ver 4.21) e
factores decisivos na sua competitividade inferna e na respectiva relacdo com os perfis
de especializacdo das regides de proximidade (ver 4.23), o que remefe para as

dimensdes relacionadas com a floresta e as indUstrias com esta correlacionadas.

O reconhecimento da vocacdo especifica dos concelhos do Pinhal Interior Sul, assumidos
complementar e articuladamente pelos principais actores da regido sdo pressupostos
importantes de emergéncia e consolidacdo do territério, condicdo apenas alcancada

através de uma légica de cooperacdo global e didlogo inter-concelhio e inter-regional,
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reconhecendo-se as vantagens de um processo integrado e consensual de crescimento
que conduzird ao aproveitamento optimizado das potencialidades do territério e
valorizacdo das importantes valéncias internas sob a égide de uma estratégia adequada
as especificidades demogrdficas, econdmicas, empresariais, sociais que tipificam a

regido.

Os pressupostos de internacionalizacdo da regido sdo ainda incipientes reflectidos quer
em termos de reduzidos fluxos de exportacdes (ver 4.35), quer na fragil presenca de
capital estrangeiro (ver 4.36) na regido. A resolucdo da condicdo de encravamento ao
nivel de acessibilidades implicaria viabilizar iniciativas de desenvolvimento e fomento da
atractividade regional na dimensdo empresarial, com impactos sobre a capacidade de
atraccdo e fixacdo de empresas de envergadura com efeitos a jusante e a montante da
economia regional e com impactos sobre a projeccdo externa do dinamismo das
actividades desenvolvidas, arrecadando vantagens da dupla interioridade e da relativa

proximidade a Espanha e a Lisboa ou a regides por ela polarizadas.

O dinamismo do mercado de trabalho da regido do Pinhal Interior Sul revela insuficiéncias
e debilidades em ftermos de criacdo de postos de trabalho, relacionadas com baixas
densidades empresariais (ver 4.2), com niveis significativos de insucesso empresarial (ver
4.31) associados a degradacdo significativa da situacdo conjuntural favordvel de um
periodo (de retoma) para outro periodo mais conturbado (epicentro da crise actual)
para além das questdes relativas d qualidade do capital humano (ver 4.50) e &
desadequacdo do respectivo perfil habilitacional ds necessidades de incremento dos
niveis de competitividade e coesdo econdmica e social. As incapacidades internas de
absorver a forca de trabalho disponivel e a proximidade de pdlos urbanos e empresariais
com elevadas necessidades de capital humano alargam o leque de relacdes da regido
com as zonas fronteiricas (ver 4.47 a 4.49), sendo o desajustamento verificado entre
oferta e procura de frabalho, em grande medida, na mera componente quantitativa,

atenuado pela oferta de postos de trabalho nos concelhos das regides limitrofes.

A captacdo de indUstrias que utilizem estratégias competitivas mais avancadas deverd
constituir uma aposta da regido com vista a melhorar o seu potencial competitivo
contfribuindo, simultfaneamente, para aumentar a diversificacdo do tecido produtivo e
diminuir a dependéncia em relacdo aos sectores tipicos da economia portuguesa como
a agricultura, a construcdo e o comércio e para a aumentar o seu grau de abertura ao

exterior (ver 4.22). Esta reorientacdo do perfil produtivo, ndo se pode fazer sem uma
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aposta clara na qualificacdo dos recursos humanos, por um lado, e, por oufro, sem o
investimento ao nivel de infraestruturas de suporte & actividade empresarial, como
parques industriais, centros de competéncias e transferéncia de tecnologia, laboratdrios
de certificacdo e controlo de qualidade e unidades de investigacdo entre outros, que
hoje sGo ainda insuficientes. A criacdo destas dindmicas dependerd, em igual medida,
da vontade dos poderes publicos e do envolvimento dos empresdrios, nomeadamente

aqueles que desenvolvem a sua actividade na regido.

As debilidades do mercado de ftrabalho da regido do Pinhal Interior Sul sdo
principalmente qualitativas, verificando-se que as questdes do desemprego enconfram-
se resolvidas pelo intercGmbio de sinergias inter-regionais (ver 4.55), relacionadas com um
potencial humano lesado por baixos niveis de qualificacdes e por dindmicas
demogrdficas regressivas. A exigéncia da aposta no capital humano posiciona-se assim
num patamar prioritdrio para a regido, quer no que respeita ao ensino formal, do 1° ciclo
ao superior, passando igualmente pela “formacdo ao longo da vida" e pela “formacdo
para a cidadania”. A necessidade de investir no capital humano é tanto mais evidente,
se tida em conta a correlacdo existente entre o nivel de qualificacdes/habilitacdes e a
capacidade de reconversdo e requalificacdo profissional e o desemprego e a qualidade

do emprego.

Os niveis de vida da regido (ver 4.3 a 4.5, 4.7, 4.8 e 4.54), abaixo dos limiares alcancados
a nivel nacional, traduzem as problemdticas globais — demogrdficas, econdmicas,
empresariais, produtivas, relacionais, entre outras — de um territério que reflecte a
indispensabilidade e urgéncia de fortalecimento dos pilares de coesdo e
competitividade, estatuto que poderd alcangar um novo impulso com o proximo periodo

de programacdo estrutural 2007-20013.

As preocupacoes ambientais sdo largamente assumidas sendo, em grande medida
induzidas pela importéncia que o factor natureza e os recursos naturais, considerados a
base econdmica e indutora do desenvolvimento, tém sobre as actividades econdmicas
desenvolvidas na regido, especialmente reflectidas em projectos de reordenamento e
proteccdo da floresta, gestdo da reflorestacdo, exploracdo de energias alternativas
(edlica, hidrica, solar, biomassa, fotovoltaica), preocupacdes estas consonantes com
uma importante Rede Ecoldgica Natural (REN) que ocupa mais de metade drea total da
regido (ver 4.11.), verificando-se, no entanto, ineficiéncias ao nivel da recolha selectiva

de residuos urbanos e sistemas de drenagem de aguas residuais (ver 4.13).
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O potencial turistico da regido praticamente inexplorado revela valéncias ao nivel da
paisagem e do patrimdnio natural (que apesar de ricamente diversificados apresentam
duas realidades polarizadoras distintas e ao mesmo tempo complementares, como sdo o
“Pinhal” a Norte onde se incluem as Serras de Alvelos e do Muradal e respectivos
ecossistemas e o "Tejo” a Sul onde se incluem o Tejo Internacional e alguns dos seus
afluentes como o Z&zere e as ribeiras de Alferrarede e Pracana e respectivos
ecossistemas), do patriménio edificado e cultural, na genuidade das aldeias e vilas
semeadas na regido, com destaque para as “Aldeias de Xisto” dispersas pelo Pinhal
Interior, dos antigos moinhos de dgua, do importante e reconhecido pdlo de arte rupestre
e testemunho arqueoldgico aqui presente, da riqueza etnogrdfica, dos percursos
pedestres e das praias fluviais, da gastronomia e do artesanato, entre outros. A
emergéncia de novos conceitos de turismo nomeadamente, turismo rural, ndutico
(recreativo e desportivo), activo (desporto de natureza), radical ou residencial, turismo
argueoldgico sdo oportunidades de afirmacdo do territério enquanto destino turistico
que coloca a regido num duplo e dificil desafio, por um lado de definicdo de um produto
turistico estruturado e criacdo de uma marca identitdria e, por outro lado, emergéncia no
leque de alternativas existentes, usufruindo da parficipacdo numa supra-regido Cenfro,
actualmente dividida em diversas regides de turismo — Regido de Turismo do Centro;
Regido de Turismo D&o Lafdes, Regido de Turismo de Leiria/Fatima, Regido de Turismo do
Oeste, Regido de Turismo da Rota da Luz, Regido de Turismo da Serra da Estrela, Regido
de Turismo dos Templdrios (Floresta Central e Albufeiras), enquadrando-se nesta Ultima —
com importantes valias turisticas, com reconhecidos marcos culturais e paisagisticos, e
com rotas amplamente percorridas e conhecidas por fluxos turisticos oriundos de diversos
mercados. A actual reestruturacdo de organizacdo da actividade turistica
nomeadamente ao nivel da légica das regides de turismo pode, por outro lado, assumir-
se como uma oportunidade para o Pinhal Interior Sul que apresenta contudo, problemas
estruturais relativos & dotacdo de infraestruturas de apoio & actividade turistica,
revelando por outro lado, uma profunda dependéncia de mercados emissores nacionais,
com estadias médias reduzidas, reflexo de um turismo vocacionado para “short-breaks” e
de pendor essencialmente sazonal (ver 4.41). O desafio base num alcance temporal de
longo prazo serd, portanto, a construcdo de um mercado turistico dindmico e a definicdo
de um produto turistico estruturado com envergadura suficiente na exploracdo do
potencial existente na regido assumindo-se como alternativa e encaixando-se nas rotas

turisticas existentes no territério em que se insere.
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Caixa 2 - Pinhal Interior Sul: Apontamento Histérico-Cultural

Pinhal Interior Sul, ferra das cinco vilas, Oleiros (1233), Proenca-o-
Nova (1242), Vila de Rei (1285), Macdo (1355) e Serta (1513)
alcancdveis por caminhos esculpidos na paisagem acidentada,
volteiaom vales, planaltos, serras € montanhas, que aconchegam
pequenas e dispersas povoacdes abracadas pela natureza que
encerram uma longevidade que |hes confere valores culturais e
histéricos de indubitdvel afeicdo. Terra de Vilas pitorescas, de paisagens serpenteadas de
verde, de horizontes extensos mas acolhedores onde o siléncio e a acalmia abafam o
rebolico aceso que incendeia as cidades da modernidade e que as colocam numa
posicdo aparentemente livre da ostentacdo da civiizacdo que se sobrepde a
magnificéncia do genuino, do puro e do auténtico.

Trilhando os caminhos mais recénditos do Pinhal, emoldurados por uma
beleza paisagistica exuberante refrescada por ondulantes cursos de
dgua que percorrem a regido surgem singulares aldeias das quais se
avultam as Aldeias de Xisto reconhecidas pelo seu interesse histérico,
arquitecténico, cultural e paisagistico onde se pode “escutar o didlogo
sussurrante entre o xisto e a vegetacdo”. Aldeias outrora perdidas mas
agora reavivadas e onde introspectivamente se ouvem os ecos do antigo frenesim e que
apenas caminhando paulatina e serenamente poder-se-d desfrutar do perfeito acorde
entre o xisto, as madeiras de portas e janelas, as igrejas, a natureza, a fauna e a flora e
trlhar aquele chdo, “terra lousinha”, admirando o seu efeito estético de cores
acastanhadas, de texturas folidceas e de l[Gminas muito delgadas que resultfaram numa
verdadeira obra de arte que se espalha por todos os recantos.

A sua marca é testemunhada, na sua singela acepcdo, por aldeias como Alvaro (Oleiros),
“aldeia branca”, que estende-se languida e serpenteante ao longo do viso de uma
encosta sobranceira ao rio Zézere acomodada na albufeira do Cabril e que avistada do
alto da magistral paisagem que a circunda, parece uma alva muralha que guarda a
passagem do rio; Figueira (Proenca-a-Nova) caracterizada por uma profunda e activa
envolvéncia com o meio rural, o conceito vivo de “aldeia” e de tudo o que encerra; Agua
Formosa (Vila de Rei) nome de fonte, refugiada numa encosta soalheira e embalada pelo
som da Ribeira Galega e Pedrégdo Pequeno (Sertd) junto & margem esquerda do rio
Zézere onde o xisto se esconde sob rebocos alvos e onde se recordam os seus habitantes
que na década de 50 construiram a Barragem do Calboril.

Vislumbre-se aqui um lugar que conglutina a genuidade da natureza
num mosaico paisagistico sonante com serras vestidas de pinhal e
pureza onde abundam matas e florestas protegidas,
habitadas por cervos, lebres, raposas, texugos,
lontras e outra flora e fauna tipica, banhadas por
belos rios e albufeiras com cascatas limpidas, onde as quedas de dgua
brotam num horizonte infensamente verde e onde se pode ouvir o
siléncio profundo da natureza com suavidade e em sinfonia com os sons
dos rios, ribeiras, riachos. Eis uma moldura distintfiva de uma visdo
tripartida sobre os elementos Agua, Sol e Ar em acorde perfeito com a
magia da diversidade do ecossistema encerrado na figura da floresta....

«Menos aberta que a montanha, menos fluida que o mar, menos subfil que o ar,
menos drida que o deserto, menos escura que a gruta, mas fechada, enraizada,
silenciosa, verdejante, sombria, nua e mdltipla, secreta, a floresta de faias é arejada
e majestosa, a floresta de carvalhos, nos grandes caos rochosos, é céltica e quase
druidica, a de pinheiros, nas encostas arenosas, evoca um oceano pProximo ou
origens maritimas, e é sempre a mesma floresta.» Bertrand D'Astorg, Le mythe de la
dame & la licorne, Paris, Ed. Du Seuil, 1963

....factor caracterizador das suas gentes destas terras e a sua principal fonte de riqueza
desde tempos ancestrais.
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Perseguindo o som da dgua é-se confrontado com as sequéncias
ondeantes de cursos de dgua que abracam a terra cuja vivacidade
oscila consoante as estacdes do ano e invocam um enredo de rios,
ribeiras e riachos. O rio Tejo, o rio Ocreza, e principalmente o segundo
maior rio exclusivamente portugués, o Zézere, este Ultimo que teve na
sua histéria o marco de ter possuido ouro hd muitos séculos atrds, o que
despertou o inferesse dos romanos, assumem uma relacdo estreita com
este territério. Zé€zere, se outrora alimentara pelos seus afluentes moinhos
de dgua hoje alberga imponentes barragens como Cabril, Boucd e
Castelo de Bode, que com os seus 60 quildmetros de extensdo, € um
dos maiores lagos artificiais da Europa. Estes moinhos de dgua herdados
das actividades econdémicas desenvolvidas no passado encontram-se
agora envoltos em vegetacdo, ofuscados por anos de inactividade e ostentando a sua
existéncia antiqua sdo marcos identitdrios das ribeiras do Pinhal.

Terras galgadas pelos lenddrios Templdrios, defensores dos interesses e proteccdo dos
peregrinos cristdos na Terra Santa a quem estava incutida a ideia de que matar em nome
de Deus era justificdvel e de que morrer por Ele, santificavel. Esta célebre ordem iniciou a
sua cruzada em Jerusalém (1118) com a anuéncia papal de Urbano Il e sobre a tutela de
nove cavaleiros de origem francesa, entre os quais Hugo de Payens e Geoffroy de Saint-
Omer, que agiram sob a divisa Non nobis, Domine, non nobis, sed nomini Tuo da gloriam
(NGo a nés, Senhor, ndo a nds, mas ao Vosso nome dai a gléria), tendo-se tornado, nos
séculos seguintes, numa instituicdo de enorme poder politico, militar e econdémico o que
Ihes concedeu impeto para o estabelecimento de uma vasta rede de influéncias, incluindo
Portugal. Foi D. Teresa, mde do primeiro rei de Portugal, D. Afonso Henriques, a responsdvel
pela vinda da Ordem dos Templdrios para o Condado Portucalense (1127), tendo-lhes
concedido o Castelo de Soure e a governanca da zona entre Coimbra e Leiria (1128)
anteriormente sobre a égide do conde Ferndo Peres de Trava.

No ano de 1128 trava-se a batalha de S. Mamede que opde D. Afonso Henriques A sua
mde e ao conde de Trava. Esta ocorréncia concede ao futuro primeiro rei de Portugal a
percepcdo de que deveria chamar a si a fidelidade e a cooperacdo da Ordem dos
Templdrios que integra nos seus exércitos em 1147 aquando da conquista de Santarém e
segundo os primeiros registos histéricos. Entretanto D. Afonso Henriques prometera
recompensas aos Templdrios com o intuito de evitar o apoio da Ordem as hostes de D.
Teresa. Na altura, Afonso Henriques prometeu aos Templdrios que Ihes doaria a drea entre o
Tejo e o Mondego, missdo cumprida quando em 1158 D. Afonso Henriques viu como lider
da Ordem uma pessoa de plena confianca, Gualdim Pais, Grdo-Mestre dos Templdrios em
Portugal. Oleiros, Proenca-a-Nova, Vila de Rei, Macdo, Sertd, Tomar, Ferreira do Zézere,
Sardoal e Torres Novas e Entroncamento estavam, oficialmente, na rota dos Templdrios.
Seguiu-se uma perseguicdo desenvolvida por toda a Europa a Ordem dos Templdrios,
sendo que Portugal se recusou a obedecer & ordem de prisdo dos seus membros.

A realidade € que o povo lusitano tinha uma elevada consideracdo pelos Templdrios
dliados nas guerras de Reconquista que expulsaram os mouros da Peninsula Ibérica, e
possuiam grande tecnologia de locomocdo terrestre e maritima, Util a D. Dinis (1279-1325).
Assim, apds a aniquilacdo dos Templdrios na maior parte da Europa, a Ordem continuou
em Portugal, como Ordem de Cristo (em latim, Ordo Militiae Jesu Christi) da qual o Infante
D. Henrique foi grdo-mestre (1319). Toda a hierarquia material e hierdrquica, porém sob
controlo real, foi mantida e na cruz vermelha sobre o pano branco, simbolo templdrio, foi
acrescida uma nova cruz branca em seu centro, simbolizando a pureza da ordem e que se
transformou no simbolo das caravelas da grande epopeia lusitana descrita por Luis de
Camoes.

Terras unidas por tracos identitdrios fortes mas onde a singularidade dos seus trejeitos, dos
seus monumentos, das suas figuras, dos seus ditos e tradicdes, da sua arquitectura emergem
de forma inconfundivel em cada concelho, cidade e aldeia da regido.
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Oleiros, etimologicamente a palavra parece derivar de ollarium “o
fabricante ou negociante de panelas de barro” devido a abunddncia
de vdrias espécies de barro ou de olleiros, “olheiros ou olhos de dgua,
vulgo nascentes” em homenagem ds numerosas fontes e cursos de
dgua que aqui ondeiam. Foi na Vila de Oleiros que nasceu (em 1581) o
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%Q‘.';s@ Padre Anténio de Andrade, corajoso beirdo, missiondrio, explorador,
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diplomata e jesuita portugués, o primeiro europeu a apresentar ao

mundo os reinos do Tibete (1624) e a atravessar os Himalaias pela porta de Mana a 5.604
metros de altitude enfrentando intempéries e privacdes indescritiveis e torneando
dificuldades de relacionamento com os locais. No Tibete, Anténio Andrade lancou a
construcdo da primeira igreja cristd, estabeleceu o primeiro centro missiondrio em
Chaparangue (Reino de Guge) e descobriu uma das principais nascentes do Rio Ganges,
estes e outros feitos de importéncia indiscutivel para o conhecimento e no rol das grandes
epopeias histéricas. A partir desta descoberta, grandes avancos na drea da geologia
foram sendo consolidados, entre as quais, uma andlise comparativa ¢ luz da geologia, que
explicam fendmenos orogénicos presentes nas serranias de Oleiros e nos Himalaias € nas
ligacdes na formacdo da paisagem rochosa dos Himalaias e da Naturtejo, uma vez que
ambas sdo reflexo “do jogo de pressdo entre placas tectdnicas”.

Proenca-a-Nova em analogia a Provence segundo alguns autores ou d
“religido em geral” para outros autores, foi anteriormente designada
s c por Corticada até ao século XIV podendo este nome relacionar-se com

7= a abundante producdo de cortica ou elevado nUmero de colmeias
\ I - (corticos) em tempos, de grande importéncia na regido. Em 1807,
Napoledo Bonaparte ordenou a invasdo de Portugal, tendo as suas
tropas percorrido alguns pontos estratégicos das terras lusitanas e
enfrentando locais de resisténcia materializadas com fortificacdes tais como as concebidas
em Proenca-a-Nova que viveu de perto os horrores das invasdes napolednicas. Os sUbditos
de Napoledo passaram por Proenca-a-Nova a caminho de Abrantes destruindo o que
encontravam & sua passagem. As lutas napolednicas seguiram-se as lutas liberais depois de
um periodo de aceitacdo do Absolutismo, momento em que o povo comecou a agitar-se
pelo Liberalismo.

Vila de Rei ou Villa d'el Rei, cujos primeiros habitantes terdo sido, de
acordo com vestigios mais recuados, Celtas € Romanos. Foi no alto dos
578 metros da Serra da Milrica que, em 1802, se consfruiu o primeiro
marco geodésico, que significa estar no centro do pais tendo em
apreco todos os recortes do territdrio e, por ele se regularam os 8.000
que permitiram fazer a cartografia do pais. Este € o Unico miradouro de
onde, verdadeiramente, se pode ver Portugal a 360° e de onde se
pode contemplar a pacata planicie alentejana a sul, a leste, o Alto-Alentejo, e percorrendo
os quadrantes de nascente, a norte e poente, as serras de Muradal, Gardunha, Alvelos,
Estrela, Aire e Montejunto.

. .
i e

Macdo, “terra ribeirinha do fértil Tejo, de transicdo entre as serranias das
Beiras e as paisagens espraiadas do norte alentejano, terra de fixacdo
e de passagem e, talvez por isso, de interrogacdes e de culto”. E no
Paleolitico que Macdo parece iniciar o seu registo histérico,
constituindo-se como riquissima zona paleontolégica e arqueoldgica,
’Z'ﬁ'gé;ﬁéé’ seja nas gravuras rupestres dos vales do Ocreza e Tejo, na anta da Foz
do Rio Frio ou no balnedrio romano em Ortiga e na romana estacdo
arqueolégica do Vale do Junco ou do Vale do Grou. Os achados tém-se sucedido entre os
quais o mais célebre de todos, o tesouro da Idade do Bronze do Porto do Concelho em
1943, que se compunha de 42 pecas (foices, lancas, machados, espadas, punhais,
braceletes, etc.) ou o achado em 1944 em Casal da Barba Pouca (freguesia de
Penhascoso), da célebre alabarda de silex a maior da Peninsula Ibérica cedida pelo seu
descobridor, Sr. Boaventura Marques, ao Museu de Arte Pré-Histérica e do Sagrado no Vale
do Tejo.
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Certd, ou Sertd depois de 1920, banhada por duas ribeiras, a Ribeira da
Sertd, (ou ribeira Grande), e a ribeira de Amioso (ou ribeira Pequena)
localiza-se num vale xistoso cuja primitiva ocupacdo humana remonta
a época romana com diversos vestigios arqueoldgicos que atestam a
antiguidade do povoamento. O castelo de Sertério, associado a lenda
da fundagdo da Sertd, evidencia uma origem da época isldmica ainda
que a fradicdo atribua a edificacdo do castelo a Sertério no ano 74
a.C. No contexto das lutas pela Reconquista cristéd da peninsula Ibérica, o conde D.
Henrique de Borgonha (1095-1112), teria determinado o repovoamento do local bem como
a reedificacdo do seu castelo.

;?QQA@Q%

Terra de Gastronomia gulosa cujas receitas enriquecem as mesas de
apreciadores da arte culindrias desde a aguardente de medronho, o
cabrito estonado e ao queijo de Oleiros, os maranhos ou bucho
recheado da Sertd, a cereja de Proenca-a-Nova, a sopa de peixe, o
cabrito assado e enchidos, além de doces tipicos como o arroz doce
e as broas de mel de Vila de Rei e o saboroso presunto ou o arroz de
lampreia de Macdo e o seu azeite e mel que colorem as suas ementas.

Os ventos que sopram a favor de uma regido com a perfeicdo da natureza pontualmente
retocada, onde o sol irradia por entre as vastas extensdes florestais e pronunciam a beleza
das paisagens e a riqueza histérica muitas vezes ndo anotada nas herangas escritas que
sobreviveram ao longo dos séculos. “A medida que perseguimos o barulho da dgua, os
degraus em xisto colocados pelo homem fransmutam-se em degraus naturais esculpidos na
rocha pela natureza”, com um banco de madeira virado para a encosta, envoltos pelo
siléncio tocante destas terras do interior “talvez se descubra uma verdade primordial
escondida na simplicidade daquilo que se olha”.
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A estratégia desenvolvida para a regido do Pinhal Interior Sul deverd, perante o
panorama tracado, articular-se com uma reflexdo conjunta e importante dos principais
actores que actuam no territério relativamente as problemdticas que afectam a regido e
que a colocam abaixo do nivel médio nacional e sobre os pressupostos bdsicos de uma
condicdo de convergéncia real do respectivo posicionamento ao nivel de diversas
dimensdes, particularizando as questdes econdmico-sociais e empresariais, redefinicdo
das logicas de cooperacdo inter e infra-regionais e com os principais pdlos urbanos da
regido, prosseguindo os objectivos de alcance e solidificacdo dos pilares relativos &

competitividade e coesdo territorial.

O desenvolvimento da estratégia para o Pinhal Interior Sul pressupde o fortalecimento das
relacdes de proximidade da regido, das que j& actuam ao nivel da mobilidade laboral e
da atractividade residencial (principais pdlos urbanos vizinhos), como de relacdes futuras
com outras regides com caracteristicas semelhantes aproveitando os elementos que as

separam como catalisadores de novas oportunidades para projectos em conjunto.

O Pinhal Interior Sul, na estratégia a desenvolver, deverd ter em conta por conseguinte, a
articulacdo de "geometria varidvel” potencial com as regides & sua volta, em particular,
no sentido tfransversal Nascente-Poente, com a Beira Interior Sul, especificamente com
Castelo Branco e com os pdlos urbanos vizinhos mais dindmicos do Médio Tejo, como sdo
Abrantes, Torres Novas e Tomar, beneficiando do desenvolvimento econdmico destes e
fortalecendo as relacdes jd estabelecidas que apresentam externalidades positivas para
a regido. O Pinhal Interior Sul deverd cuidar, igualmente, da sua semelhanca com o Norte
Alentejano, em particular com os territérios que partiham o Tejo, de forma a tornar esta
barreira natural numa oportunidade de desenvolvimento de projectos comuns (como por
exemplo, turisticos e econdmicos - vide Geopark), acumulando forcas e gerando massa
critica que potencie e dinamize as "margens” desta faixa entre Abrantes e Castelo

Branco servida pela A23.
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Quadro 1.3. Pinhal Interior Sul - Andlise SWOT: Forgas e Fraquezas

® Patfriménio natural, diversificado com qualidade
paisagistica e valia ambiental e boas condicoes
edafoclimdticas

® Recursos florestais significativos
® Densa rede hidrogrdfica

® Patriménio histérico e arquitecténico relevante,
identidade cultural e produtos regionais com
fradicdo e qualidade

® |ocal de instalacdo priviegiada de indUstrias que
apresentam  como  factor competitivo a
proximidade e facil acesso a recursos naturais

® Tendéncias decrescentes  nos niveis  de
desemprego (embora, explicados pela estrutura
etdria da populacdo residente na regido e pelo
papel desempenhado pelas regides fronteirigas na
absorcdo de mdo-de-obra do Pinhal Interior Sul).

® O sistema de educacdo nos niveis bdsico e
secunddrio revelam em termos relativos uma boa
eficdcia, especialmente se se tiver em
consideracdo a falta de equipamentos de apoio
na drea da acg¢do social e da educacdo

Fraquezas

Insuficiente massa critica, condicdo resultante em
larga medida, das incapacidades de atrair e manter
populagdo jovem e qudlificada

Territério atingido por dupla interioridade: afastado
do Litoral e distante de Espanha - populagdo
concentfrada em zonas rurdis, inexisténcia de pdlos
urbanos

Caréncia de dimensdo populacional e funcional e
debilidade competitiva dos cenfros urbanos -
escassez de oportunidades de emprego e falta de
atractividade dos centros “urbanos”

Elevado nivel de fragmentacdo da propriedade

Marginalizagdo da regido em termos de
acessibilidades, ndo sé as que estabelecem as
ligacdées da regi@do com o exterior, mas,
simultaneamente, as ligacdes inter-concelhias que
colocam em causa dimensdes que podem alcangar
as questdes da unicidade territorial e a proximidade
fisica e institucional dos territérios

Niveis de vida abaixo dos patamares verificados em
fermos nacionais com impactos ao nivel do
dinamismo da procura

Reduzida densidade empresarial que condiciona o
desenvolvimento de sinergias e os efeitos das
economias de aglomeragdo e das economias de
escala com efeito global sobre a atractividade
econdmica, populacional e territorial

Uma economia dependente de sectores tradicionais
e pouco diversificada

Debilidades estruturais graves ao nivel da estrutura
produtiva: tecido empresarial atomizado, constituido
por unidades de reduzida dimensdo, com baixa
intensidade em tecnologia e inovacdo, e falta de
capacidade de exportagcdo

Baixa densidade empresarial, reduzida escala
produtiva e comercial das empresas, caréncia de
redes de distribuicdo, falta de diversificacdo do
tecido econdmico-empresarial, que se encontra
ainda muito direccionado para o mercado interno,
negligenciando as exportagcdes, por ndo ser
competitivo

Debilidade do tecido empresarial turistico local,
muito dependente do mercado interno e uma oferta
focada em segmentos dependentes de forte
sazonadlidade da procura - emigracdo. Oferta
hoteleira escassa, de base fradicional — hotéis e
pensdes — em detrimento de tfipologias modernas e
inovadoras

Insuficiente rede de infraestruturas de apoio a
populacdo, a empresa e ao “turista”

Envelhecimento populacional e fraca capacidade
de rejuvenescimento da populagdo

Acentuada  desertificagcdo  demogrdfica  com
consequéncias negativas sobre a dimensdo da
populagdo activa e qualidade da for¢ca de trabalho
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Quadro 1.4. Pinhal Interior Sul — Andlise SWOT: Oportunidades e Ameacgas

Assumidas preocupagdes ambientais, em larga medida
induzidas pela importancia que o factor natureza tem sobre
as actividades econémicas desenvolvidas na regido

Beneficiacdo do aproveitamento dos recursos enddgenos
da regido para a producdo de energias renovaveis
(biomassa, energia edlica e solar)

Reformulacdo do respectivo posicionamento na cadeia de
interigacdes econdmicas que o Pinhal Interior Sul
estabelece com a regido do Alentejo e com a Regido
Alargada de Polarizac@o (em especial, o Médio Tejo) cujos
moldes e l6gica de funcionamento podem ser actualizados
e ministrados de forma mais intensa, ndo sé através de uma
conveniente gestdo de redes de articulagdo econdémica,
bem como na especializacdo e reordenacdo dos sectores
de acftividade em que a regi@o apresenta potencial
indiscutivel e vantagens competitivas

Arficulacdo de “geometria variGvel” com regides limitrofes

Tirar proveito dos sistemas de incentivos enquadrados na
drea temdtica da Valorizacdo do Territério do novo Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional

Crescimento de nichos de mercado do sector agro-
alimentar, a base de produtos bioldgicos — “produtos
verdes” - com denominacdes protegidas; (produtos de
qualidade, seguros e sauddveis possibilitando a penetracdo
no mercado externo)

Clusterizacdo das actividades econdémicas (como por
exemplo ao nivel da “floresta”), complementando a cadeia
de producdo das industrias instaladas na regido (por
exemplo: devido a proximidade e fécil acesso aos recursos
naturais), com outras indUstrias que tém envolvéncia directa
e se seguem nas fases posteriores de tfransformag¢do da
matéria-prima e as quais acrescentam valor ao produto
final (inovacdo de processos e produtos)

Dinamizac¢do da criagdo de empresas de base tecnoldgica
atraindo investimento estrangeiro como projecto dncora

Exploragcdo de actividades ligadas ao desenvolvimento de
energias alternativas — edlica, hidrica, solar e biomassa

Desenvolvimento das TIC, facilitando a circulagdo e
disseminacdo de informacdo em zonas rurais isoladas e de
dificil acesso

Potencial turistico (descongestionamento  territorial,
qualidade ambiental e paisagem atractiva) que poderd ser
explorado com o desenvolvimento de nichos de mercado
turistico emergentes: short-breaks, turismo da natureza,
paisagistico e ndutico (ligado & existéncia de barragens),
eco-tfurismo, enfre outros

Reestruturacdo da légica de gestdo e promocdo da
actividade fturistca com a adequacdo das regides de
turismo do Centro as exigéncias turisticas actuais

Tirar proveito dos sistemas de incentivos enquadrados na
drea temadtica dos Factores de Competitividade do QREN

Tirar proveito dos sistemas de incentivos enquadrados na
drea temdtica do Potencial Humano do novo QREN

Novo modelo residencial assente nas valéncias que a
ruralidade concede em fermos de qualidade de vida e
bem-estar, sustentada numa orientagcdo de oferta
residencial avalizada por uma politica de habitat que
desfrute das benesses da natureza — Turismo Residencial

Territério privilegiado de acolhimento de pessoas em idade
inactiva, especialmente idosos, tornando-se numa drea de
zelo social com impactos sobre as tipologias de formagdo
vigentes na regido que poderdo ser reorientadas para a
assisténcia social e prestacdo de cuidados de saude.
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Estrangulamentos demogrdficos e incapacidade de
competir com pdlos urbanos vizinhos mais atractivos que
colocam em causa a sustentabilidade socioecondémica
daregido

Limitada rede vidria e servicos de fransportes intra-regional
que dificulta a mobilidade de pessoas, bens e servicos e a
consequente dindmica interna da regido bem como o
grau de atractividade em termos de localizagdo
empresarial

Auséncia de rapidez e qualidade nos acessos aos circuitos
de comercializacdo e promogdo

Riscos ambientais (incéndios) relacionados ndo sé6 com a
capacidade de resposta como com o grau de
planeamento estratégico em termos de reordenamento e
requalificacdo da floresta

Inexisténcia de uma gest@o sustentdvel da floresta,
agravada pela elevada fragmentagdo da propriedade e
de pequenas exploracoes florestais

Modelo de desenvolvimento baseado em actividades
frabalho intensivas e com baixos custos unitdrios de mdo-
de-obra, comprometendo a prazo a competitividade
econdmica da regido num contexto de economia aberta

Défice de cooperacdo entre os sectores publico e
privado: falhas organizacionais, cultura empresarial
individualista

Assiste-se  a  uma  concentracdo de  emprego
relativamente elevada, sendo um factor potenciador de
risco no caso de se verificarem deslocalizacdes ou
faléncias de empresas

As din@dmicas do mercado de frabalho interno da regido
sdo insuficientes para responder a procura.
Desajustamento em grande medida atenuado pela oferta
dos concelhos das regides limitrofes e por uma estrutura
etdria que revela baixa disponibilidade e reduzida
qualificacdo da forca de trabalho

Taxa de natalidade reduzida, desertificacdo dos estratos
etdrios mais jovens, implicando a perda liquida de
populacdo, com tendéncia para perdurar

Debilidades qualitativas estruturais do mercado de
frabalho — capital humano envelhecido e com baixo nivel
de escolaridade

Desertificagcdo do territério com impactos ao nivel do
potencial humano e consequente défice de massa critica
no processo de desenvolvimento econdmico e social;

Inexisténcia de um pdlo urbano central e gerador de
efeitos de arrastamento sobre dreas vizinhas, que se
assuma como podlo de atraccdo interno com
consequéncias sobre os restantes territorios;



PARTE Il - A VISAO E AS GRANDES OPCOES ESTRATEGICAS PARA O MEDIO TEJO
E PINHAL INTERIOR SUL

I1.1. Visao, Estratégia, Prioridades e Objectivos

UM MODELO DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL COM PRIORIDADES CLARAS
UMA COOPERACAO INTERMUNICIPAL ALARGADA PARA VIVIFICAR
UMA VERDADEIRA COMUNIDADE REGIONAL
UMA ACTUACAO CONCENTRANDO RECURSOS PARA ALCANCAR RESULTADOS

O espaco sub-regional formado pelas realidades do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul
permite a partilha, nas suas diferencas e complementaridades, de um vasto conjunto de
problemas, necessidades e desdfios, particularmente expressivo na zona de confluéncia dos
territérios de baixa densidade populacional que se alinham no cruzamento da bacia do
Tejo com a grande mancha florestal do centro de Portugal, tal como comporta, sobretudo,
um significativo potencial de equilibrio estratégico mUtuo na prossecucdo de objectivos de
desenvolvimento urbano e modernizacdo rural, por um lado, e de coesdo social e
competitividade econdmica, por outro lado, bem como, na construcdo de vantagens
duradouras de localizacdo empresarial, na articulacdo entre intervencdées a montante
(valorizacdo de recursos enddgenos) e a jusante (proximidade dos mercados alavancada

por facilidades logisticas).

A dimensdo das oportunidades, por um lado, e das fraquezas, por outro lado, exige a
ambas as realidades territoricis um esforco significativo de concentragdo temdtica e
financeira nos seus esforcos de desenvolvimento de forma a alcancar a massa critica

necessdria para “agarrar” as primeiras e “vencer” as segundas.

A convergéncia dos exercicios de planeamento estratégico do Médio Tejo e do Pinhal
Interior Sul, dando origem a um Unico Programa Territorial de Desenvolvimento coerente, nas
suas opcoes de integracdo e diversificacdo, e reforcado, na dimensdo dos seus meios e
objectivos, corresponde, neste quadro, quer ao reconhecimento objectivo de uma base
comum de motivacdes suficientemente alargada, quer & materializacdo de uma vontade
politica subjectiva de cooperacdo alargada & escala intermunicipal, e representa um
contributo efectivo destes 15 municipios, que o viabilizaram e que o querem desenvolver,
para romper com a fragmentacdo e a atomizacdo das iniciativas de desenvolvimento
associadas & utilizacdo dos fundos estruturais correspondendo, desse modo, ds grandes

orientacdes comunitdrias e nacionais para o periodo de programacdo 2007-2013.
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O Médio Tejo e o Pinhal Interior Sul conhecem, no presente, um conjunto de transformacdes
gue se integram numa dindmica mais vasta de transformag¢do da configuragdo territorial
dos processos de localizagao empresarial e residencial, onde se destacam a consolidacdo
e alargamento de uma grande regido-capital em torno da cidade de Lisboa e a drdstica
aceleracdo das relacdes entre as economias, as sociedades e os Estados ibéricos, por um
lado, e numa nova restrigdo global sobre a gestdo dos recursos naturais que vai alterando
duradouramente modelos e prdticas de producdo e consumo, onde se destacam as
pressdes crescentes favorecendo a adopcdo de elementos de sustentabilidade na relacdo
economia-tecnologia-ambiente e de eficiéncia e racionalidade energética acrescidas, por

outro lado.

Estas din@micas de fransformacdo geram novos desafios, expectativas, escolhas e
tendéncias, nem sempre convergentes, nem sempre positivas, mas que comportam um
conjunto relevante de oportunidades para o desenvolvimento regional, seja no plano da
criacdo de emprego e de riqueza, seja no plano da qualificacdo e diferenciacdo das

funcdes assumidas no contexto das regides portuguesas.

O Médio Tejo e o Pinhal Interior Sul tém vindo a descobrir-se ndo sé a si préprios, percebendo
as desvantagens das pequenas rivalidades fradicionais e as vantagens da cooperacdo
entre os seus pdlos diferenciados na criacdo de novos factores de atractividade, como vdo
também descobrindo o seu acervo comum de problemas e desafios, ao mesmo tempo que
vao sendo descobertos por diferentes agentes econdmicos e sociais exteriores que
procuram a regido para investir, visitar, viver ou trabalhar, embora de forma bem mais nitida

e evidente no espaco mais desenvolvido e menos periférico do Médio Tejo.

O espaco sub-regional do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul constitui, no presente, um
territério onde despontam novas oportunidades de desenvolvimento econdémico e social
alimentadas por movimentos institucionais, sociais, econdmicos e empresariais envolvendo
quer as politicas estruturais (a possibilidade de valorizar e optimizar no ciclo 2007-2013 os
investimentos realizados no ciclo 2000-2006 e a necessidade de melhorar o "“didlogo” entre
coesd@o e competitividade, garantindo um efectiva convergéncia regional & escala
europeia), quer os territérios onde elas actuam (a intensificacdo das relacdes entre o Norte
e o Sul de Portugal e entre as regides do Centro e de Castilla y Léon, no quadro mais geral,
da intensificacdo da formas de integracdo econdmica na peninsula ibérica), quer os
grandes elementos que suportam a sustentabilidade de umas e de outros (a conservacdo
dindmica da natureza e da biodiversidade e a valorizacdo racional dos recursos enddgenos
“chave” onde se incluem as grandes manchas de dgua (“azul”) e floresta (“verde”) unidas

no seu potencial de racionalizac&o energétical).
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O Pinhal Interior Sul &, no presente, um teritério que, embora consciente das suas fragilidades,
procura construir o futuro de forma sustentdvel recuperando do atraso do passado, sabendo que
existem suficientes oportunidades para o poder fazer, enquanto o Médio Tejo €, no presente, um
territério que, consciente das relevantes oportunidades que se deparam aos seus pdlos mais
desenvolvidos com relevante densidade urbana, procura acumular as forgas necessdrias
para acelerar a construcdo da atractividade que |he permitird aproveitd-las, sabendo que
ainda tém pela frente suficientes desafios de coesdo territorial interna que exigem

“cuidados continuados”.

A adopg¢do de uma estratégia comum de desenvolvimento permitird ao Pinhal Interior Sul
“oferecer” ao Médio Tejo uma base mais alargada para o reforco do peso dos elementos
de “natureza”, “ruralidade” e “sustentabilidade” na sua trajectéria e ao Médio Tejo
“oferecer” ao Pinhal Interior Sul uma maior proximidade dos elementos de “cidade” e

“empresa” alargando a difusdo dos respectivos efeitos.

A adopcdo de uma estratégia comum de desenvolvimento permitird, assim, ao espaco sub-
regional formado pelo Médio Tejo e pelo Pinhal Interior Sul, no seu conjunto, alcancar uma
nova e melhor perspectiva de éxito na dificil tarefa de reequilibrar e articular de forma
coerente as iniciativas, accdes e projectos visando a promocdo da “coesdo’”, por um lado,

e da “competitividade”, por outro lado.

O elemento central da visGo construida para a estratégia *MEDIO TEJO/PINHAL INTERIOR SUL
2020" parte de uma leitura positiva desta realidade, apostando quer nas virtudes da aceleracdo
das mudancas em curso, quer na préopria capacidade de adaptacdo a novas exigéncias,
competéncias e desafios, por um lado, e de um duplo reconhecimento sobre a natureza e
alcance das grandes oportunidades e ameacas para o seu desenvolvimento econdmico e

social, por outro lado.

As oportunidades que o Médio Tejo pode “agarrar” no horizonte da proxima década sdo,
em primeiro lugar, originadas, em grande medida, no exterior do proprio territério, seja no
quadro da consolidacdo e expansdo ferritorial da regido de polarizacdo de Lisboa como
grande regido-capital na Europa alargada, seja no quadro, mais vasto, da reorganizacdo
das actividades empresariais polarizadas por cadeias de valor que exigem mercados
alargados, supra-regionais e supra-nacionais, e acesso a servicos logisticos que reduzam o
“time to market”, abrindo, no entanto, diferentes possibilidades & regido na construcdo e
exploracdo de formas de intermediagdo econdmica e social, entre esses territérios e
mercados, que lhe permitam alcancar uma posicdo mais relevante, menos periférica e,

sobretudo, mais qualificada no conjunto das regides portuguesas.
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As oportunidades que o Médio Tejo pode “agarrar” horizonte da préxima década exigem,
em segundo lugar, para serem devidamente aproveitadas, a “conquista” de novos e mais
exigentes “patamares”, seja na escala e dimensdo das capacidades da regido, seja como
espaco de “cidade”, seja como espaco de ‘“criagcdo de valor”, isto €, na massa critica da
sua atractividade para viver, trabalhar e investir, seja na racionalidade e na pré-actividade
das intervencoes, publicas e privadas, isto &, na focalizagdo temdtica dos investimentos
estruturantes, que permitam & regido construir uma plataforma efectiva de governanca
alimentada por uma muito mais vasta cooperacdo publico-publico e publico-privado e

motivada por accdes ndo fragmentadas de base supramunicipal.

O "jogo” de oportunidades e fraquezas do Pinhal Interior Sul alimenta, pelo seu lado, um conjunto
de preocupacdes que exigem uma resposta a “dois tfempos” ao longo do presente ciclo de
programacdo estrutural, encadeando, num mesmo caminho, duas formas diferenciados de

combinacdo de elementos mais defensivos e mais ofensivos.

Os caminhos do Pinhal Interior Sul surgem, num primeiro fempo dominado pelo presente e futuro
imediato, mais associados a uma légica de resisténcia e recuperagdo, através da correccdo dos
principais défices do passado e da conclusdo, integracdo, valorizacdo e desenvolvimento dos
investimentos estruturais realizados nos ciclos anteriores de programacdo, procurando reduzir o
atraso da regido face d média nacional garantindo as condicdes-base de equidade teritorial

gue correspondem aos principios de coesdo social.

As oportunidades que o Pinhal Interior Sul pode prosseguir, neste &dmbito, comrespondem d&
construcdo de elementos de afractividade residencial, combinando com inteligéncia a presenca
de um urbanismo descongestionado com a modernizacdo de uma ruralidade integrada na
natureza (valorizando, numa paisagem “interior”, o relevo e o “verde”) e viabilizando a obtencdo
de um nivel critico minimo de servicos as familias (priorizando os relativos &s redes de
infraestruturas bdsicas, & mobilidade, & salude, d educacdo, a cultura, e o lazer) para garantir mais

qudlidade & experiéncia do “viver" num territério como o Pinhall.

Os caminhos do Pinhal Interior Sul surgem, num segundo tempo dominado pelo futuro mais
mediato, mais associados a uma légica de emergéncia, suportada pela captacdo de funcdes e
actividades de ‘“cuidados continuados” & natureza (prevencdo de riscos) e As pessods
(recuperacdo, integracdo, acompanhamento dos mais fragilizados), onde a baixa densidade
populacional de transforma em vantagem, e sustentabilidade, suportada por uma valorizagao
econdmica alargada dos recursos enddégenos, procurando romper progressivamente com os
factores e processos que, no passado, travaram e diminuiram o seu desenvolvimento econdmico

e social e afirmando e comunicando, desse modo, uma identidade distintiva.

4 - Parte |l Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento



As oportunidades que o Pinhal Inferior Sul pode prosseguir, neste dambito, incluem,
necessariamente, quer uma resposta aos desdfios da racionalidade energética e da
sustentabilidade ambiental, polarizada pelos recursos florestais existentes e pelo interesse
crescente nas energias renovdaveis (hidricas, edlicas, solar e biomassa), no quadro mais vasto da
Estratégia Nacional para as Florestas (gestdo sustentdvel da floresta, estimulo aos agrupamentos
de propriedades e ao aproveitamento energético da biomassa florestal), quer uma resposta ao
abandono precipitado dos recursos e capacidades tradicionais da regido que comportam um
forte potencial de inovacdo e criacdo de riqueza e empregos, em especial no que respeita d
preservacdo activa do mundo rural e do patriménio histérico, monumental, cultural e paisagistico,

com relevéncia forte no desenvolvimento do turismo.

O elemento central da visGo construida para a estratégia *MEDIO TEJO/PINHAL INTERIOR SUL
2020" opta por confiar na capacidade de adaptagdo da regi@o a novas exigéncias,
competéncias e desafios, sem esquecer, no entanto, nem a sua diversidade, nem a
imperiosa necessidade de equilibrar os seus progressos competitivos através de uma busca

permanente de niveis mais elevados de coesdo social.

A estratégia “MEDIO TEJO/PINHAL INTERIOR SUL 2020"é uma estratégia centrada no futuro e
na gestdo de uma mudanc¢a, que se quer cada vez mais forte e profunda, visando estimular
e potenciar as mudancas em curso, aceitando os riscos inerentes, para converter a regido
num efectivo espaco de oportunidades duradouras, isto €, garantir a dimensdo critica, a

qualidade, o equilibrio social e territorial e a sustentabilidade das mudancas em curso.

A visGo que estrutura a estratégia “MEDIO TEJO/PINHAL INTERIOR SUL 2020” comporta, assim,
em especial nos espacos sub-regionais mais urbanos, densos e desenvolvidos, uma ambigdo
de crescimento em quadlificagdo e dimensdo, quer no plano das pessoas, quer no plano das
empresas, prestando uma atencdo decisiva d combinacdo dos factores duradouros de
competitividade urbana e das vantagens de localizacdo de actividades econdmicas, isto €,
a promocdo e comunicacdo ofensiva das condicdes da sua atractividade para viver,

visitar, investir e trabalhar.

A visGo que estrutura a estratégia “MEDIO TEJO/PINHAL INTERIOR SUL 2020” comporta, assim,
em especial nos espacos sub-regionais de mais baixa densidade, maior presenca do mundo
rural e menor nivel de desenvolvimento, uma ambigdo de qualidade e equilibrio social,
afirmando a Regido como espago de iniciativas polarizadas pela defesa de um desenvolvimento
sustentdvel capoz de articular diferenciag@o e valor numa base de natureza e patrimdnio

cuidada com equilibrio territorial e qualidade ambiental exemplar.

A visGo subjacente & estratégia “MEDIO TEJO/PINHAL INTERIOR SUL 2020” é sustentada por

uma vontade pré-activa de construgdo de situagdes e realidades que se querem e podem
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alcancar e de realidades e situacdes que se querem e podem evitar, alimentada, quer pela
avaliagcdo das tendéncias do passado recentes, traduzida nas grandes licoes das
experiéncias de desenvolvimento regional na Europa e em Portugal, quer pela antecipacdo
das grandes tendéncias econdmicas, socidis e institucionais do futuro, traduzida na
focalizacdo num conjunto limitado e realista de grandes prioridades de accdo, isto &, por

um novo entendimento:

° Da posicdo especifica e complexa do espaco sub-regional do Médio
Tejo/Pinhal Interior Sul na sua relacdo com a grande regido de Lisboa, que se vai
afirmando como regido-capital com dimensdo e competitividade europeias,
caminhando, ao mesmo tempo, para pertencer ao espago “interior” dos seus
fluxos de polarizacdo, embora fora da drea metropolitana, e para ser uma
fronteira no seu relacionamento “exterior”, nomeadamente, com as regides
Centro e Norte, apostando determinadamente quer na internacionalizagao,
qguer na captagcdo e concentragdo de recursos, alargando a dimensdo da
cadeia de valor das suas actividades econdmicas e a sua prépria dimensdo

populacional;

) Da posi¢do relevante que o espago sub-regional do Médio Tejo/Pinhal Interior
Sul pode e deve assumir como “espaco-charneira” de valorizacdo da bacia do
Tejo superior, estreitfando relacdes e desenvolvendo novas formas de
cooperacdo politica, econdmica e cultural no seio de um vastissimo territdrio
partihado com vdrias regides portuguesas (Leziria, Norte Alentejano, Beira
Interior Sul) e espanholas (Extremadura, Castila y Léon), apostando
determinadamente na ‘“redescoberta” do “Tejo” como jazida decisiva de
desenvolvimento e criacdo de riqueza, sobretudo numa época onde a

sustentabilidade € incontorndvel;

° Do modelo de atractividade residencial, sejo dos pélos urbanos mais
densamente povoados do Médio Tejo, agarrando a oportunidade de
construgdo de uma verdadeira “cidade-média” original e multi-polar, sob a
forma de uma relevante constelacdo urbana de podlos especializados e
complementares, dotada de massa critica suficiente, seja nos elementos que
ddo dimensdo ao “mercado”, seja nos elementos que ddo corpo e dinamismo &
“cidade”, seja dos podlos urbanos de menor dimensd@o e mais baixa densidade
do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul, enfrentando a possibilidade efectiva de
gerar oportunidades e qualidade de vida em pdlos descongestionados e

seguros, embora ndo “centrais”.
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A formacdo desta rede urbana hierarquizada, complementar e diversificadaq,
em busca de uma dimensdo critica aprecidvel d escala nacional, passa
necessariaomente, num caso e noutro, pelo rompimento consciente com prdticas
de fragmentacdo de investimentos e sobreposicdo de ofertas, percebendo a

importdncia decisiva:

° Da disponibilidade, em quantidade e qualidade dos servigos as familias
(homeadamente os relativos & sadde, d educacdo, ao lazer e a
promocdo da vida activa) e das iniciativas de valorizagdo e fruicdo do
patriménio (em articulagdo como a cultura, as artes, os espectdculos e as
actividades criativas), privilegiando a resposta ds necessidades mais
directamente associadas a juventude e ao envelhecimento no ciclo de

vida familiar;

° Da oferta de “habitat” (“casas” de habitacdo em espacos integradores
das principais valéncias da qualidade de vida) diferenciado pela
qualidade dos projectos de regeneracdo urbana, pela adequacdo das
tipologias de novas construgcdes, pela proximidade de comércios e
servicos especidlizados e pela articulacdo com os eixos de fruigao de

natureza conservada (dgua, ambiente, paisagem);

° Da construcdo de uma mobilidade global, articulando infraestrututuras e
servicos de fransporte, seja facilitando o acesso externo, na relacdo com a
grande regido de Lisboa (especialmente relevante para o
desenvolvimento turistico), seja, sobretudo, facilitando a mobilidade
interna, como alavanca de materializacdo da complementaridade dos
principais pdlos, incrementando, em especial, a mobilidade de estudantes

e trabalhadores;

° Dos caminhos diversificados de aprofundamento da especializagdo do Médio
Tejo e do Pinhal Interior Sul, um mais cenfrado em fungoes de intermediacdo
qualificadas polarizadas por cadeias de valor alargadas englobando pdlos de
producdo e consumo exteriores (Nos seus espacos mais “centrais”), outro mais
centrado na valorizagdo dos recursos endégenos agilizando e diversificando

produtos e canais de comercializacdo (nos seus espacos mais “periféricos”),
exigindo, ambos, no entanto, espagos de acolhimento empresarial competitivos,
com dimensdo, servicos de apoio e qualidade de gestdo geradores de

vantagens efectivas de eficiéncia colectiva.
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O prosseguimento destes dois grandes caminhos de aprofundamento da
especializacdo econdmica no espaco sub-regional do Médio Tejo e do Pinhall
Interior Sul, comportando sinergias e complementariedades, ndo dispensa uma
focalizagdo em objectivos e instrumentos relativamente diferenciados em cada

um dos dois casos, isto é:

) apostando, nos espacos mais “cenfrais” e ‘“ligados”, em actividades
econdbmicas e factores competitivos sustentdveis, desenvolvendo
vantagens de localizagdo empresarial associadas aos servigos logisticos e
a estruturacdo espacial da distribuigdo moderna, captando, também,
segmentos industriais capazes de gerar produtos diferenciados,
percebendo a importdncia decisiva da obtencdo de uma massa critica
de servicos empresariais avangcados (suporte 4 gestdo, informacdo,
tecnologia, e marketing);

) apostando, nos espacos menos “centrais” e “ligados”, em actividades
econdmicas capazes de chegarem a mercados compensadores, seja a
partir de recursos endégenos (como a agricultura e a floresta), seja a
partir da mobilizagcdo pragmdtica do conhecimento no desenvolvimento
de formas inovadoras de turismo (patrimonial e cultural, de natureza, em

esapaco rurdl,...).

A visGo subjacente & estratégia “MEDIO TEJO/PINHAL INTERIOR SUL 2020” assenta na partiha de
uma ambi¢do comum de maior e melhor desenvolvimento por tenmitdérios com forgcas e
oportunidades bem diferenciadas, mas unidos no seu designio de convergéncia europeiq,
gerando um “novo espaco” de efectivo crescimento empresarial e populacional. A estratégia
“MEDIO TEJO/PINHAL INTERIOR SUL 2020" envolve, para além dos seus objectivos e
prioiridades bem definidos, um conjunto de conviccdes, atitudes e ensinamentos que
moldam uma recusa consciente de investimentos e solugcdes fragmentados,

desactualizados, ndo sustentdveis, consumidores de recursos escassos.

A visdo subjacente & estratégia “MEDIO TEJO/PINHAL INTERIOR SUL 2020" estabelece,
finalmente, uma base objectiva para uma cooperacdo reforcada, seja no plano publico-publico,
com o desenvolvimento de um novo modelo de governanca da regido suportado por um
compromisso explicito de colaboracdo intermunicipal em projectos estruturantes e pela abertura
de um processo conjunto de concertacdo e negociacdo permanente com as autoridades
nacionais, centrais ou desconcentradas, seja no plano publico-privado, com o desenvolvimento
de uma nova dtfitude de captacdo, acolhimento e acompanhamento de iniciafivas e

investimentos privados e de promocdo global da regido numa légica de marketing territorial.
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A Visdo subjacente & estratégia “MEDIO TEJO/PINHAL INTERIOR SUL 2020" traduz-se em cinco
grandes eixos estratégicos de intervencdo (ver figura) que suportam outras tantas dreas de
aglutinacdo coerente de projectos regionais portadores de efeitos alargados de arrastamento,
“"empurrando” e/ou/ “puxando” outros projectos, de projectos infermunicipais € de projectos
municipais de relev@ncia regional, na esfera do “desenho™ das intervencdes estruturais de base
territorial, e num eixo instrumental e operacional, fraduzido na montagem de um novo modelo de
governanca regional suportado pela afrmacdo da cooperacdo das duas associacdo de
municipios, no plano das decisdes politicas com legitimidade democrdtica, e pelo
desenvolvimento de modelos de agéncia regional de desenvolvimento, na esfera da
concretizacdo operacional do plano de accdo que concretiza a estratégia “MEDIO
TEJO/PINHAL INTERIOR SUL 2020".

Figura 1.1. Estratégia de Desenvolvimento Territorial
do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul

ACCOES DE AMBITO
REGIONAL
Captagéo de Iniciativas

Empresariais

ACCOES CONCERTADAS
Rendibilizagdo Equipamentos

um modelo de
desenvolvimento
territorial com

Pat.rimérjio EIXO 1 prioridades claras EIXO 2 Logis_tica
Animacao Afirmagao de uma Rede Afirmagao Vantagens Servigos
saza] urbana Relevante e Localizagao Empresarial como Empresas

l Atractiva Alavanca Competitiv. Regional l
ESTRATEGIA

uma actuagio REGIONAL uma cooperagao
¥ Valorizagio concentrando DO MEDIO TEJO intermu‘;ici:al Factores
Territorial ’eca‘:":sa‘:‘z::"a E PINHAL alargada para Competitivos
resultados INTERIOR SUL vivificar

t EIXO 3 t
uma EIXO 4

Valorizagédo Turistica do
Recursos

Patriménio e dos Recursos verdadeira Educacao Basica de I 0
Naturais e Endégenos comunidade Exceléncia REEED
Patriménio regional Conhecimento

COORDENAGAO ACGOES CONCERTADAS
REGIONAL DE INICIATIVAS EIXO 5 Ensino e Conhecimento,

Rios, Floresta, Energia . Centros Competéncia,
Montagem de um Sistema Transferéncia Tecnologia

de Governanga Regional

o o a Ensino
Actividades Criativas - Modelo Educativo
Produgéo e Distribuigao Emprego

Social

Eixol Afirmar uma rede urbana atractiva e diversificada, seja organizando a constelagao
urbana do Médio Tejo como ‘“cidade média” relevante & escala nacional, seja
cuidando da qualidade de vida nos pdlos de menor dimensdo e mais baixa
densidade, suportada por uma efectiva “mobilidade policéntrica”, de residentes,
frabalhadores, empresdrios, profissionais, estudantes e visitantes, capaz de acelerar
a disseminacdo e o usufruto de ofertas de equipamentos, servicos e actividades
resultantes da prioridade concedida & densificacdo de espacos de consumo
valorizadores da cultura e da criatividade, a dinamizacdo de propostas inovadoras
de vida activa e de convivio com uma natureza conservada e a garantia de

acesso aos servicos de interesse geral.
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Eixo Il Construir “vantagens de localizagao empresarial”, como alavanca duradoura da
competitividade regional, organizando uma rede hierarquizada e racional de
parques e pdlos dotados de adequados servicos empresariais e geridos para a
sustentabilidade e a eficiéncia colectiva, seja para conquistar fungoes de
intermediagcdo em cadeias de valor alargadas, com base no cruzamento de
vantagens logisticas com o acesso a actividades e servicos de inovacdo e
conhecimento, seja para alavancar a valorizagdo econdémica de recursos naturais
e enddégenos, com base na aberfura a novos produtos e canais de
comercializacdo, acolhendo e promovendo, numa base econdmica em

diversificacdo, um tecido empresarial mais forte e competitivo.

Eixo lll Promover activamente na regido o cruzamento e “casamento” dos factores de
atractividade e diferenciagcdo associados a actividades culturais e valores
patrimoniais diversificados e também a um patriménio natural cuja riqueza advém
da sustentabilidade incutida aos seus recursos endégenos, nas suas dimensdes
materiais e imateriais, e nas suas din@micas de criacdo, programacdo e fruicdo,
para viabilizar um desenvolvimento turistico baseado em produtos qualificados e
sustentdveis, capaz de servir o reforco da sua articulagcdo com a regido de Lisboa
e a sua competitividade residencial e urbana, alargando, ao mesmo tempo, os

elementos de maior universalidade na projeccdo externa da sua identidade.

Eixo IV Valorizar a regido pela organizacdo e qualidade dos servicos educativos,
conferindo uma prioridade determinante & disponibilizacdo de uma educagdo
bdsica de exceléncia e investindo, complementar e selectivamente, no
desenvolvimento de servicos de educacdo e formacdo mais avancados, em
valéncias focalizadas de ensino profissional, tecnoldgico e universitario orientadas
por critérios de resposta efectiva as necessidades das empresas, isto &, cuidando
globalmente das condigoes de aquisicdo de competéncias pela populacdo como

alavanca de afractividade para o crescimento populacional.

Eixo V Assumir a transversalidade de uma governanga regional no espaco sub-regional
formado pelo Médio Tejo e pelo Pinhal Interior Sul nos dominios adoptados como
estruturantes para o desenvolvimento da regido, em arficulacdo com a
optimizacdo concertada das decisdes locais, garantindo, ao mesmo tempo, uma
maior qualidade democrdtica no processo de tomada de decisdes, € uma maior
capacidade de redlizagdo nos processos de operacionalizacdo dessas mesmas

decisoes.
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11.2. Coeréncia, Integragao e Sinergias da Estratégia do Médio Tejo e Pinhal
Interior Sul com a Estratégia Regional, Nacional e Comunitdria

A opcdo pela definicdo de uma Estratégia global e pelo desenho de um Programa Territorial de
Desenvolvimento que abrange as intervencdes previstas para o conjunto das duas NUTS Il Médio
Tejo e Pinhal Interior Sul, desde que envolvam a participacdo dos agentes publicos (de forma
individual ou em parceria com actores privados), possibilita que se proceda a um exercicio de

destaque da coeréncia global atingida e das sinergias identificadas, nomeadamente:

e Com os principios e orientacdes definidos a nivel da Unidio Europeia no dmbito da Politica de

Coesdo para o periodo de Programacdo Estrutural 2007-2013 (ver Caixa 3);

e Com as prioridades estratégicas definidas a nivel nacional, em matéria de programacdo

estrutural, no dmbito das diversas agendas do QREN (ver caixa 4);

e Com as prioridades estratégicas definidas a nivel nacional em matéria de Ordenamento do

Tenitério (ver caixa 5) e de Desenvolvimento Rural (ver caixa é);

e Com a estratégia para a regido Centro formulada no Programa Operacional Regional do

Centro (ver caixa 7).

O significativo grau de alinhamento dos eixos da estratégia regional do Médio Tejo e Pinhal Interior
Sul, e dos correspondentes objectivos que lhes estdo subjacentes, com as orientagoes
comunitdrias e nacionais definidas para o periodo de programagdo estrutural 2007-2013, é
sindbnimo de uma correspondéncia nitida entre as preocupacdes desenhadas a nivel central e a
respectiva projeccdo em termos da definicdo sub-regional de estratégias, intervencdes e

iniciativas.
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Caixa 3 - Orientagodes Estratégicas Comunitdrias
da Politica de Coesdo para o periodo de Programagdo Estrutural (2007-2013)

A preparacdo do actual ciclo de programacdo dos Fundos Estruturais da Unido Europeia
integrou, simulfaneamente, preocupagdes de natureza mais defensiva (reactiva) ou mais
ofensiva (pré-activa), associadas, nomeadamente, as novas realidades de diversidade
interna criadas pelo alargamento, aos novos desafios colocados pela aceleracdo da
globalizacdo em articulagdo com um desempenho modesto em matéria de crescimento
e emprego, 4 reavaliacdo dos esforcos de prossecucdo dos objectivos de coesdo
econdmica e social e a necessidade de renovacdo e operacionalizacdo da “estratégia
de Lisboa"”. Este contexto conduziu a uma progressiva maturacdo de orientacdes
estratégicas e modelos instrumentais que representa, em relacdo d experiéncia anterior,
uma mudanca bastante significativa, que pode mesmo ser considerada como podendo
originar uma nova geragcdo de programas e politicas pUblicas visando promover um
“desenvolvimento equilibrado, harmonioso e sustentavel”.

O conteldo das Orientagoes Estratégicas Comunitdrias em matéria de Coesdo,
impulsionada por uma nova articulagcdo nas vdrias dimensdes territoriais (comunitdria,
nacional e regional) enfre as prioridades da UniGo Europeia e os pilares do
desenvolvimento sustentdvel (convergéncia; cooperacdo territorial; competitividade e
inovacdo; emprego e inclusdo social; protecgdo ambiental e prevencdo de riscos),
pode ser sistematizado em torno de cinco direccdes principais de transformacdo:

e Uma abordagem mais estratégica centrada nas prioridades globais da Unido
devidamente adaptadas e integradas em quadros nacionais de referéncia
estratégica (coordenacdo mais eficiente das iniciativas nacionais e comunitdrias);

e Uma menor dispersdo dos recursos alcancada pela concentragcdo das intervengoes
em termos temdticos (nas prioridades de Llisboa e Gotemburgo, isto &, na
competitividade, inovacdo e sustentabilidade) e orcamentais (nos territérios, regides e
paises mais necessitados do ponto de vista da convergéncia);

e Uma abordagem mais adaptada a diversidade interna da Unido, traduzida numa
maior responsabilizagdo dos paises, das regides e das cidades, apoiada numa maior
descentralizagdo e numa maior consideracdo das especificidades territoriais
(infegracdo da dimensdo urbana, consideracdo de diversas desvantagens naturais e
geogrdficas, compensacdo dos sobrecustos das regides ultraperiféricas);

e Uma significativa simplificacdo do modelo de gestdo dos fundos, menos fundos, um
fundo por programa operacional, mais forte arficulacdo entre Fundo de Coesdo e
Fundos Estruturais e uniformizacdo da gestdo financeira, regras nacionais de
elegibilidade de despesas e programagdo por prioridade e ndo por medida);

e Uma busca de maior eficiéncia e equilibrio nos processos de monitorizagdo e controlo,
nomeadamente, atfravés da generalizacdo da regra n+2, da clarificacdo das
responsabilidades da Comissdo Europeia e dos Estados Membros, da infroducdo de
condicionantes financeiras associadas ao respeito dos objectivos de convergéncia e &
adopcdo de mecanismos crediveis de gestdo e controlo.

Os objectivos da reforma da politica de coesdo, procurando, também, responder ds
necessidades complexas da consolidacdo do alargomento mais recente da Unido,
comportam duas mudancas potencialmente muito relevantes: a valorizacdo, no plano
estratégico, da sua articulacdo criativa com as prioridades comunitdrias, em programas,
nacionais e regioncis, de desenvolvimento, € a valorizacdo, no plano operacional, da sua
apropriacdo, no terreno, a um nivel mais descentralizado, através de uma partiiha mais clara
das responsabilidades entre a Comissdo, os Estados-Membros e as regides.

Os objectivos da reforma da politica de coesdo acolhem, neste quadro, as grandes
recomendagoes do “relatério Kok” de avaliacdo das realizacdes da “estratégia de Lisboa” — a
necessidade de instrumentos financeiros ao nivel comunitdrio que suportem uma abordagem
mais estratégica e permitam uma maior apropriacdo pelas regides e parceiros sociais — e as
grandes propostas para o seu relancamento na forma de uma “agenda” relativa ao
“crescimento e ao emprego” — uma Europa mais atractiva para investir e trabalhar onde o
conhecimento e a inovacdo sejam os motores do crescimento e as politicas publicas apoiem a
iniciativa empresarial na criacdo de mais € melhores empregos.
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O quadro global das orientacdes para os programas co-financiados a titulo da politica de
coesdo cobre, deste modo, um conjunto de prioridades que se fraduz no aumento das das
exigéncias das intervencdes estruturais comunitdrias em matéria de competitividade e j& ndo
exclusivamente centradas na promogcdo da equidade territorial.

Orientagées da Politica de Coesao 2007-2013

Tornar a Europa e as suas regiées espagos mais atractivos para investir e para trabalhar

Desenvolver e melhorar as Reforcar as sinergias entre Enfrentar a utiizagdo intensiva das
infraestruturas de a protecc@o ambiental e o crescimento fontes de energia tradicionais
transportes

Melhorar os conhecimentos e a inovagcdo em prol do crescimento

Reforcar e melhorar Facilitar a inovacéo e Promover a sociedade da Melhorar o acesso
o investimento em IDT promover o espirito empresarial informacéo para todos ao financiamento

Criar mais e melhores emprego

Atrair e manter um maior n° de pessoas Melhorar a adaptabilidade Aumentar o investimento em
no mercado de trabalho e modernizaros  dos trabalhadores e a flexibilidade capital humano, melhorando a
sistemas de protecg¢do social do mercado de frabalho educacdo e as competéncias
Reforcar a Capacidade Contribuir para manter
Administrativa uma populacdo activa sauddvel

A Dimensdo Territorial da Politica de Coesdo
A confribuicdo das cidades para o crescimento e o emprego Apoiar a diversificagdo econémica das zonas rurdis,
pesqueiras e com desvantagens naturais

Cooperagdo Transfronteirica: Cooperagdo Transnacional Cooperagdo Interregional

O estabelecimento das orientacdes da poliica de coesdo para o préximo periodo de
programacdo encontra, neste quadro, um novo fundamento, afravés dum esforco de
clarificacdo dos principais eixos onde o contributo da politica de coesdo para os objectivos da
estratégia de Lisboa renovada, nesta légica de procura de novas sinergias, pode ser reforcado,
que conduziu, nomeadamente, d identificacdo dos seguintes terrenos de accdo:

e Reforcando a capacidade de investimento das regioes com maior capacidade de
“catching-up” nas actividades com elevado potencial de crescimento e nos factores
dinGmicos da competitividade (capital humano, adaptabilidade, investigacdo,
infraestruturas, tecnologias de informacdo e comunicacdo, nomeadamente)
renovando, desse modo, a abordagem da convergéncia enraizando-a mais
solidamente na criacdo sustentdvel de empregos;

e Mobilizando recursos nacionais adicionais, puUblicos e privados, afectados a
estratégias coerentes de desenvolvimento num horizonte de médio e longo prazo,
explorando adequadamente quer o grau de adicionalidade dos fundos estruturais,
quer as complementaridades com outras politicas comunitdrias, alavancando a
eficdcia da sua execucdo;

e Promovendo uma abordagem integrada da coesdo territorial, permitindo a
construcdo de estratégias regionais especificas infegrando dimensdes econdmicas,
sociais e ambientais e facilitando a adopcdo de modelos de governanga (qualidade
e produtividade do sector publico, eficdcia e fransparéncia na gestdo dos fundos
estruturais, dinamizacdo das légicas de rede e parceria) susceptiveis de permitir uma
melhor apropriagcdo da estratégia de Lisboa a nivel infranacional.

Sintese elaborada por AM&A com base na Decisdo do Conselho relativa as Orientacdes Estratégicas
Comunitdrias em Matéria de Coesdo — COM (2006) 386 final
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Caixa 4 - O Quadro Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013 (QREN)

O Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), desenvolvido no contexto das
novas orientacdes e principios da politica comunitdria de coesdo, assume de forma
explicita o reajustamento estratégico das politicas comunitdrias, afirmando a renovacdo
da politica regional nacional e atribuindo “inequivoca prioridade d integracdo eficaz das
intervencdes publica e privadas de investimento de base territorial.

As novas orientacdes enguadram-se, também, em grande medida, com as licdes
retiradas da avaliacdo de resultados e impacte do QCA Il em Porfugal, que apontavam
no sentido da programacado ter sido marcada por:

e Insuficiente concentracdo do financiamento nos dominios-chave correspondentes aos
grandes problemas de desenvolvimento do pais;

¢ Insuficiente alinhamento dos instrumentos operacionais e dos projectos apoiados;

¢ Insuficiente atencdo aos problemas da accdo colectiva nos dominios da inovacdo e
da valorizacdo dos recursos humanos;

e Insuficiente atencdo ao reforco da capacidade institucional da Administracdo
PUblica;

e Insuficiente enfoque na qualidade e na eficiéncia e sustentabilidade das operacdes
co-financiadas;

e Subavaliacdo do factor tempo necessdrio a producdo de efeitos de natureza
sistémica.

O QREN surge, neste contexto, prioritariamente orientado para a promocdo da

qualificacdo dos porfugueses, valorizando o conhecimento, a ciéncia, a fecnologia e a

inovacdo, como factores fundamentais de desenvolvimento competitivo sustentado e

equilibrado do pais, das suas regides e empresas, nas vertentes econdmica, sécio-cultural

e de qudlificacdo territorial.

Prioridades Estratégicas do QREN
Desenvolvendo e estimulando o conhecimento, a ciéncia, a

Promover a . - - _ -
qualificacdo dos Tecnolgglo, a movoc;oo: a educacdo ’e a cultura como principal
Portugueses garantia c?lo desenvolvimento do Pais e do aumento da sua

competitividade.

Através, especialmente, dos objectivos do aumento da
Promover o compeﬁﬁ’vio.lode dos Territérios'e dqs empresas, da .re.ducé_o dos
crescimento f:us.’ros publicos dg—:'. con.TexTo, incluindo os da odmlnlsfrocgo da
sustentado justica, da qudlificacdo do emprego e da melhoria da

produtividade e da atraccdo e estimulo o investimento

empresarial qualificante.

Actuando em particular, nos objectivos do aumento do emprego e
do reforco da empregabilidade e do empreendedorismo, da
melhoria da qualificacdo escolar e profissional, do estimulo as
dindmicas culturais, e assegurando a inclusdo  social,
nomeadamente desenvolvendo o cardcter inclusivo do mercado
de frabalho, promovendo a igualdade de oportunidades para
todos e a igualdade de género, bem como prdticas de cidadania
inclusiva, reabilitagcdo e reinsercdo social, conciliacdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal e a valorizacdo da sadde como
factor de produtividade e medida de inclusdo social

Garantir a coesdo
social

Traduzida em especial nos objectivos de assegurar ganhos
ambientais, promover um melhor ordenamento do territério,
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Assegurar a
qualificagdo do
territério e das cidades

Aumentar a eficiéncia
da Governagdo

estimular a descentralizacdo regional da actividade cientifica e
tecnoldgica, prevenir riscos naturais e tecnoldgicos e, ainda,
melhorar a conectividade do territério e consolidar o reforco do
sistema urbano, tendo presente a redugcdo das assimetrias regionais
de desenvolvimento.

Privilegiando, através de intervencoes fransversais nos Programas
Operacionais relevantes, os objectivos de modernizar as instituicoes
publicas e a eficiéncia e qualidade dos grandes sistemas sociais e
colectivos, com reforco da sociedade civil e melhoria da regulacdo
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A concretizacdo destes designios estratégicos deverd assentar num modelo de
programacdo estrutural promotor de um aumento da eficiéncia, concentragdo e
selectividade na utilizagdo de recursos, privilegiando a producdo e sustentacdo de
resultados e de impactos econdmicos, sécio-culturais e de qualificacdo territorial,
fomentando, sempre que possivel, o desenvolvimento de parcerias pUblico-privado, a
cooperacdo e o funcionamento em rede, e a deslocacdo do cenfro das prioridades
para projectos progressivamente mais integrados e estruturantes, as escalas
supramunicipal, regional e nacional.

O QREN, com base nestes designios e principios, estabelece trés agendas temdticas,
organizadas de forma a incluir as seguintes grandes orientacoes:

e Agenda Operacional para Potencial Humano, apoiando a educagdo e formagdo
profissional, incluindo a formacdo avancada, seja ao nivel do emprego privado, seja
ao nivel do emprego publico, promovendo-se, dessa forma, a coesdo social, a
empregabilidade e mobilidade e a igualdade de oportunidades, numa envolvente
estrutural propiciadora da inovacdo de base empresarial e do conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

o Agenda Operacional para Factores de Competitividade, apoiando a I&D, a inovacdo
e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, a modernizacdo e internacionalizacdo
empresariais, a atraccdo e manutencdo, no espaco nacional, de iniciativas e
investimentos empresariais estruturantes e o reforco da eficiéncia, qualidade e
credibilidade das instituicdes publicas, reduzindo-se os custos pUblicos de contexto e
melhorando-se a eficiéncia colectiva e a regulacdo das actividades econdmicas e
empresariais, dando-se, dessa forma, passos seguros no sentido da construcdo e
afirmacdo progressivas de uma Sociedade de Informacdo e Conhecimento em
Portugal.

e Agenda Operacional para Valorizagdo Territorial, apoiando intervengdes ao nivel de
infra-estruturas, redes e equipamentos e da capacitacdo institucional em dominios
como a logistica, transportes, ambiente e energia, patriménio e prevencdo e gestdo
de riscos e em dreas sociais como a saude, educacdo, cultura e desporto.

A organizagcdo operacional do QREN ¢é efectivada através de trés Programas
Operacionais Temdticos e Programas Operacionais Regionais, correspondentes a cada
uma das NUTS Il, que asseguram a prossecucdo, d escala regional, das prioridades
temdticas relativas aos factores competitivos e a valorizacdo territorial, numa légica
desejdvel de complementaridade entre estes dois niveis de intervencdo operacional
(nacional e regional), evitando fendmenos de concorréncia e sobreposicdo. Os PO das
Regides Autdbnomas sdo configurados de acordo com as prioridades definidas ao nivel
dos respectivos Governos Regionais, sem prejuizo da coeréncia estratégica global do
QREN.

O modelo de governagao do QREN procura incorporar as licdes da experiéncia dos
periodos de programacdo anteriores valorizando, entre outros aspectos, o resultado das
praticas de contratualizacdo revelando que “o processo de contratualizacdo é um
instrumento de robustecimento do nivel supramunicipal, contribui para elevar os niveis de
planeamento estratégico de nivel supramunicipal e cria condicbées favordveis para uma
gestao mais eficaz e eficiente dos fundos comunitdrios” (QREN, p.101).

O modelo de governacdo do QREN adapto-se igualmente aos novos objectivos e
desenho operacional, atribuindo maior relevéncia as funcdes de dmbito estratégico e
realcando "as consequéncias relevantes na contratualizagdo da execugdo de
componentes da programagdo - que serd consequentemente objecto de delegacgdo,
designadamente, em entidades da Administracdo Ceniral e em Associacoes de
Municipios.” (QREN, p.107).

Sintese elaborada por AM&A com base do documento Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — Portugal
2007-2013, editado pelo Observatério do QCA Il em Setembro 2007.
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Caixa 5 - O Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT)

No quadro do regime juridico de gestdo do ordenamento do territério, o Programa
Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT) constitui um instrumento de
desenvolvimento territorial, de natureza estratégica e de dambito nacional, com
precedéncia em relacdo aos restantes instrumentos de gestao territorial.

Tendo por base a identificacGo dos -
grandes problemas que o pais enfrenta do il n 2
ponto de vista do ordenamento do

territério, o PNPOT propde uma visdo para i
ordenamento do territério nacional no
horizonte 2025 assente num conjunfo de
opcodes estratégicas a incorporar quer no
Modelo de Territorial (ver figura ao lado)
quer no Programa de Politicas.

Sistema Metropalitano
do Centro Litoral

O Programa de Politicas estd estruturado
em torno de seis grandes objectivos Grandes Cormelores
estratégicos (ver quadro seguinte) e Rodovia
infegra  um conjunto articulado de x
objectivos especificos e medidas que o
desenvolvem e concretizam a estratégia e R Eyed
que ‘representam também um quadro i-\i_.-. £
integrado de compromissos das politicas & s
com incidéncia territorial na prossecucdo
dessa estratégia”.

O PNPOT assume-se também como
plataforma de encontro e resulfado de
uma forte concertacdo de politicas
sectoriais com implicacdo na organizacdo

e ocupacdo do territdrio.
PNPOT: Modelo Territorial do Sistema Urbano e

Acessibilidades

Objectivos Estratégicos do PNPOT

Conservar e valorizar a biodiversidade, os recursos e o patriménio
natural, paisagistico e cultural, utilizar de modo sustentdvel os recursos
energéticos e geoldgicos, e monitorizar, prevenir e minimizar os riscos.

Objectivo
Estratégico 1

Objectivo Reforcar a competitividade territorial de Portugal e a sua
Estratégico 2 integracdo nos espacos ibérico, europeu, atléntico e global.

Objectivo Promover o desenvolvimento policéntrico dos territérios e reforcar
Estratégico 3 as infra-estruturas de suporte & integracdo e & coesdo territoriais.

Objectivo Assegurar a equidade territorial no provimento de infra-estruturas e

de equipamentos colectivos € a universalidade no acesso aos

Estratégico 4 ) . = .
servicos de interesse geral, promovendo a coesdo social.

Expandir as redes e infra-estruturas avancadas de informacdo e
comunicacdo e incenfivar a sua crescente ufilizacdo pelos
cidaddos, empresas e administragdo publica.

Objectivo
Estratégico 5

Reforcar a qualidade e a eficiéncia da gestdo fterritorial,
promovendo a participacdo informada, activa e responsdvel dos
cidaddos e das instituicoes.

Objectivo
Estratégico 6

As propostas apresentadas no Programa de politicas representam um comprometimento de
diversos actores na prossecucdo dos objectivos estratégicos estabelecidos, o que "confere a
seguran¢ca e a estabilidade necessdrias para o seu desenvolvimento afravés de outros
instrumentos de politica com incidéncia territorial”.

Sintese elaborada por AM&A com base no Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério
(PNPOT), Lei n° 58 de/2007 de 4 de Setembro rectificado pela declaragcdo n° 80-A de 7/09/2007.
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Caixa 6 — O Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER, 2007-2013)

O Programa de Desenvolvimento Rural (PRODER), decorre do Plano Estratégico Nacional
(PEN) e da sua vertente dedicada ao Desenvolvimento Rural (DR) que define as
orientacdes fundamentais para a utilizacdo nacional do Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER).

Num quadro institucional de alteracdo gradual da Politica Agricola Comum (PAC) que se
fem vindo a processar desde 2003, importa implementar insfrumentos que
consubstanciem a opc¢cdo de crescente liberalizacdo da actividade no seio das fileiras do
sector da agro-pecudria e floresta e de apoio e defesa do Ambiente e da Gestdo do
Espaco Rural.

A intervencdo do FEADER no territério portugués preocupa-se pois em explorar as dreas
de competitividade agricola e florestal ndo exploradas ou com potencial de
crescimento nos mercados em que actuam. Paralelamente preocupa-se com a
sustentabilidade ambiental destas actividades e com a defesa do patrimdnio ecoldgico.
Nesta perspectiva, a defesa do Espaco Rural, incide ainda na manutencdo e fixacdo de
pessoas através do desenvolvimento de actividades integradas nos respectivos sectores
de acfividade.

Assim as novas orientagcdes deste Programa visam a concretizacdo dos objectivos
concretizados no FEADER e do PEN.

Objectivos FEADER e Nacionais do PRODER:

Aumentar o conhecimento e melhorar o potencial humano.
Promover a inovacdo.

Restruturar e desenvolver o potencial fisico.

Melhorar a qualidade da producdo e dos produtos agricolas.

Aumentar a
competitividade dos
sectores agricola e florestal

Proteger os valores ambientais e paisagisticos em zonas

Promover a agricolas e florestais da rede Natura e outras.
sustentabilidade dos Proteger os recursos hidricos e o solo.
espacos rurais e dos Contribuir para a atenuacdo das alteragcdes climdticas.

recursos naturais Contribuir para o uso continuado e sustentdvel das terras

agricolas em zonas desfavorecidas.
Revitalizar econémica e Diversificar a economia rural.
socialmente as zonas rurais = Melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais

Valorizar o potencial de desenvolvimento local.
Desenvolver competéncias nas zonas rurais.
Melhorar a governanga local.

Melhorar a Governanca
das Zonas Rurais

A organizagdo operacional do PRODER ¢ efectivada através de quatro Sub-Programas
ou Eixos:

e Sub-Programa 1: Promogdo da Competitividade - integrado no primeiro objectivo,
procura reestruturar o potencial fisico e humano, promover a inovacdo e melhorar a
qualidade de producdo e dos produtos agricolas.

e Sub-Programa 2: Gestdo Sustentavel do Espaco Rural — operacionaliza os objectivos
definidos no objectivo 2.

e Sub-Programa 3: Dinamizagdo das Zonas Rurais - enquadrado no objectivo 3 e 4
consubstanciando-se, nomeadamente, pela iniciativa Leader, busca diversificar a
economia rural e a melhoria de qualidade de vida e desenvolver competéncias nas
Zonas rurais

e Sub-Programa 4: Promogdo do Conhecimento e Desenvolvimento de Competéncias
- Integrado também no primeiro objectivo, pretende aumentar o conhecimento e
melhorar o potencial humano e promover a inovacdo.

Sintese elaborada por AM&A com base no Programa de Desenvolvimento Rural, Novembro de 2007.
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Caixa 7 - A Estratégia Regional e o Programa Operacional da Regido Centro

A estratégia da regido Centro desenvolvida no dmbito da preparacdo do periodo de
programacdo estrutural 2007-2013, estd estruturada em torno de cinco grandes
prioridades que configuram os cinco eixos estratégicos do Programa:

e Eixo 1 - Competitividade, Inovagdo e Conhecimento: procurando actuar na
promocdo do empreendedorismo, na promo¢do da inovacdo nas empresas
existentes e no desenvolvimento de clusters com elevado potencial na regido;

e Eixo 2 - Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos: intervindo em
matéria de regeneracdo e qualificacdo dos centros urbanos, na promocdo da
competitividade das cidades, na promocdo e constituicdo de redes e no
fomento da cooperacdo intfermunicipal como forma de valorizagcdo dos
recursos e da coesdo do ferritério mas também do desenvolvimento do capital
humano;

e Eixo 3 - Consolidagcdo e Qualificagdo dos Espacos Sub-Regionais: reforcando
estes espacos, em particular os de baixa densidade, em matéria de
acessibilidades a escala local, saneamento bdsico e equipamentos de uso
colectivo, valorizando as intervencdes de natureza integrada em detfrimento de
investimentos pontuais e isolados;

e Eixo 4 - Protec¢cdo e Valorizagdo Ambiental: em que as prioridades definidas
privilegiam a protecgdo de zonas sensiveis, como a orla costeira, as bacias
hidrogrdficas, a valorizagdo de zonas com valia ambiental e a valorizagdo de
recursos dos recursos especificos da regido;

e Eixo 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional: marcado, no essencial, por
objectivos em matéria de reducdo de custos de contexto, através de medidas
de facilitacdo da relacdo das empresas e dos cidaddos com a administracdo
desconcentrada e local e do governo electrénico regional e local.

O PO Centro assume, naturalmente, as orientacdes estruturantes do QREN e o novo
quadro mais exigente e complexo para a politica regional com a introducdo dos
objectivos da Estratégia de Lisboa (conhecimento, inovacdo e competitividade, para
assegurar crescimento e emprego) e da Agenda de Gotemburgo (desenvolvimento
sustentdavel).

Neste senfido, prevé-se, no QREN, que a articulacdo entre o PO Regional e os PO
Temdticos deverd ser consequéncia da observacdo do principio da subsidiariedade,
segundo o qual “as responsabilidades pela governacdo publica devem ser
desempenhadas pelo nivel mais baixo da organizacdo administrativa que assegure,
com eficiéncia e eficdcia, a producdo de resultados” e do principio da localizagdo do
beneficio, em que “as responsabilidades pela governacdo publica deve localizar-se nas
instituicbes publicas correspondentes ao nivel do territorial onde os respectivos
beneficios — isto é, os resultados e os impactos desejados — ocorrem e tém efectiva
relevancia.

O PO Centro consagra estes principios no modelo de governacdo quer pela via dos
seus orgdos de gestdo técnica, aconselhamento estratégico e direccdo politica, quer
pela possibilidade de delegacdo de competéncias de gestdo, nomeadamente em
associagoes de municipios organizadas territorialmente de acordo com as unidades de
nivel Il da NUTS.

Sintese elaborada por AM&A com base no Programa Operacional da Regido Centro, Setembro de 2007
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O contributo dos eixos estratégicos assumidos pelo Médio Tejo e Pinhal Interior Sul no dmbito do
presente Programa Territorial de Desenvolvimento para o cumprimento das orientacées e dos
principios comunitdrios definidos em matéria de coesdo sintetiza-se, por graus de intensidade, no
guadro seguinte. O grau de articulacdo atingido, lido no contexto de uma andlise de coeréncia
entfre a estratégia regional e as orientacdes estratégicas comunitdrias para a coesdo, deve ser

considerado elevado, sobretudo pela énfase concedida pelo Médio Tejo e Pinhal Interior Sul:

e A definicdo de um modelo educativo de exceléncia enquanto pilar de objectivos de
captacdo de populacdo residente, com implicacdes fortemente correlacionadas com o
cumprimento de objectivos de criacdo de mais e melhor emprego (por via da densificacdo

empresarial gerada) e de up-grade de conhecimentos e inovacdo em prol do crescimento;

o A obtencdo de ganhos de competitividade regional por via das vantagens de localizacdo
empresarial do né A1-A23, e da sua catalisacdo em ganhos cumulativos & atfractividade da

regido para investir, trabalhar e sustentar a capacidade de criar mais e melhores empregos;

e A valorizacdo competitiva do patriménio e dos recursos enddgenos existentes, dando
densidade aos argumentos justificativos da afraccdo de investimentos e da criacdo de
postos de trabalho, e infroduzindo elementos de coesdo territorial associados & valorizacdo
do retorno econdmico indirecto obtido por investimentos da administracdo local (floresta,

rios, patrimoénio) e traduzido, sobretudo, no aumento da projeccdo turistica da regido;

e A afirmacdo de uma rede urbana relevante e atractiva, onde se enquadram as diferentes
temdticas de projeccdo de cada via e de cada cidade da regido, e cujos proveitos se

IEem, sobretudo, pela sua capacidade de valorizar a dimensdo territorial da coesdo;

o A montagem de um sisema de governanca regional forte e coerente, com capacidade de
implementar as iniciativas conducentes & concretizacdo dos objectivos fixados e de reforcar

a capacidade administrativa da regido.

Quadro 2.1. Articulagdo entre os Eixos Estratégicos do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
e as Orientagoes Estratégicas Comunitdrias em Matéria de Coesdo
Orientagdes Esiratégicas Comunitdrias em Matéria de Coesdo

Eixos Esiratégicos Tornar a Europa e as Melhorar os Criar mais e
Médio Tejo e Pinhal Interior Sul suas Regices mais Conhecimentos I — Dimensao Territorial
afractivas para e alnovagdo da Coesdo

Investir e Trabalhar em Prol do Crescimento e

Il - Afrmagao das Vantagens de Locdlizagdo
Empresarial como Alavanca da
Competitividade Regional

IV- Educagdo Bdsica de Exceléncia
V- Montagem de um Sistema de Governanga
Regional

1l - Valorizago Turistica do Patiménio e O
Sustentabilidade dos Recursos Endégenos

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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O nivel significativo de consondncia enfre os eixos subjacentes ao Programa Territorial de
Desenvolvimento do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul e as prioridades estratégicas definidas no
QREN, fica patente no numero significativo de contributos fortes e relevantes que se originam no

cruzamento de ambas as estratégias e que se apresentam no quadro seguinte:

e Qs prioridades estratégicas assumidas pelo QREN associadas a “garantir a coesdo social” e a
“assegurar a qualificacdo do temitério e das cidades” obtém contributos de nivel forte de
pelo menos dois dos eixos estratégicos definidos no Programa Teritorial de Desenvolvimento

do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul;

e a pricridade do QREN orientada para “promover o crescimento sustentado” obtém
contributos relevantes de todos os eixos estratégicos definidos no Programa Territorial de

Desenvolvimento do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul;

e Qs prioridades do QREN orientadas para “promover a qudlificacdo dos portugueses” e
“"aumentar a eficiéncia da governacdo” recebbem contributos fortes de pelo menos um dos
eixos estratégicos definidos no Programa Territorial de Desenvolvimento do Médio Tejo e

Pinhal Interior Sul.

Quadro 2.2. Aficulagdo entre os Eixos Estratégicos do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
e as Prioridades Estratégicas definidas no QREN

Prioridades Nacionais - QREN 2007-2013

Eixos Estratégicos Promover a P Assegurar a
, . ~ romover o . - _
do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul Qualificagao B Garantir a Qualificag@o
Crescimento ~ ) ozt
dos Coesao Social do Territério e

Portugueses SLESL RS das Cidades

Aumentar a
Eficiéncia da
Governagao

| - Afirmagdo de uma Rede Urbana
Relevante e Alractiva

Il - Afirmagdo das Vantagens de
LocdlizagGo Empresarial como @
Alavanca da Competitividade Regional

Il - Valorizagao Turistica do Patriménio e
Sustentabilidade dos Recursos
Endégenos

IV- Educagdo Basica de Exceléncia .

V- Montagem de um Sistema de .

Governanga Regional
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

A andlise de coeréncia efectuada enire os eixos da estratégia regional do Médio Tejo e Pinhal

Interior Sul e os objectivos estratégicos do instrumento de desenvolvimento teritorial PNPOT, revela
a existéncia de um elevado nivel de consondncia, em particular, na coeréncia atingida em
termos da visdo para o ordenamento do teritdrio. Assume-se na estratégia regional do Médio Tejo
e Pinhal Interior Sul uma coexisténcia de objectivos de afirmacdo de uma rede urbana relevante e
atfractiva (enquadrando as diferentes temdticas de projeccdo de cada vila e de cada cidade da
regido) com objectivos de valorizacdo competitiva do patrimdnio e dos recursos enddgenos

existentes, que se traduzem em contributo significativos para os objectivos estratégicos do PNPOT

20 - Parte Il Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento



relacionados com a capacidade de assegurar a equidade ferritorial, promovendo
simulfaneamente o desenvolvimento policéntrico e infegrando preocupagdes de conservacdo e

valorizagcdo da biodiversidade.

O objectivo estratégico do PNPOT de reforcar a competitividade teritorial de Portugal €, também,
avolumado por via das iniciativas do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul direccionadas para a
obtencdo de ganhos de competitividade regional por via da afrmacdo da “Porta Norte” da
Grande Regido de Lisboa e da assumpcdo de objectivos de projeccdo de uma atractividade

territorial induzida pela oferta regional de um modelo educativo de exceléncia.

O sistema de governanca regional que se projecta implementar no Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
contribui fortemente para o cumprimento dos objectivos estratégicos do PNPOT de incentivar e
suportar a utilizacdo crescente de infra-estruturas avancadas de informacdo e comunicacdo por
parte dos cidaddos, empresas e administracdo publica e, consequentemente, de reforcar a

qualidade e a eficiéncia da gestdo teritorial.

Quadro 2.3. Articulagdo entre os Eixos Estratégicos do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
e os Objectivos Estratégicos do PNPOT

Objectivos Esiratégicos do Programa Nacional de Politicas
de Ordenamento do Territério (PNPOT)

Eixos Estratégicos Regionais OE1- OE 2 - Reforgar OE3 - OE4- OE5- OEé — Reforcar
Médio Tejo e Pinhal Interior Sul Conservar e a Competitiv. Promover o Assegurar a Expandir as aqudlidade e
valorizar a Tenitorial de desenv. equidade redes e infra- eficiéncia da
biodiversidade Portugal Policéntrico temitorial estruturas gestao tenitorial
() (..) (..) (..) (..)

| - Afirmagdo de uma Rede Urbana @
Relevante e Afractiva

Il - Afrmagdo das Vantagens de

Localizagao Empresarial como ‘
Il - Valorizago Turistica do Pafriménio e
Sustentabilidade dos Recursos

Alavanca da Competitividade Regional
Endégenos

IV- Educagdio Bésica de Exceléncia . @ @ Q
V- Montagem de um Sistema de ‘ ‘
Governanga Regional
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Os objectivos estratégicos definidos no &mbito do programa de desenvolvimento rural (PRODER)

enconfram aderéncia, por parte da estratégia regional do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul,
nomeadamente, por via das intervencdes associadas ao Eixo 1, no dmbito da revitalizacdo
urbana dos pdlos de baixa densidade, e ao Eixo 3, nos objectivos especificos relacionados com o
desenvolvimento das actividades de valorizacdo econdmica do patrimdnio natural,
estabelecidas por via de ganhos incrementais ao nivel da gestdo, exploracdo e valorizacdo dos
recursos ambientais e florestais, e também por via da implementacdo de medidas orientadas

para a gestdo, monitorizacdo e assisténcia a prevencdo de riscos.
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Quadro 2.4. Articulagdo entre os Eixos Estratégicos do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
e os Objectivos Estratégicos definidos no Programa Nacional de Desenvolvimento Rural (PRODER)

Objectivos Estratégicos definidos no Programa Nacional
de Desenvolvimento Rural (PRODER)

Eixos Estratégicos Aumentar a Promover a
do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul Competitividade | sustentabilidade N Melhorar a
dos Sectores dos espagos ) governanga das
; N socialmente as .
Agricola e rurais e dos ) zonas rurais
. zonas rurais
Florestal recursos naturais

Revitalizar

|- Afrmagdo de uma Rede Urbana
Relevante e Alractiva

Il - Afirmagdo das Vantagens de
Locdlizagdo Empresarial como Alavanca
da Competitividade Regional

Il - Valorizagao Turistica do Paliménio e
Sustentabilidade dos Recursos Endégenos

IV- Educacgdo Basica de Exceléncia

V- Montagem de um Sistema de .

Governanga Regional
‘ Relagdo forte @ Relacdo relevante O Relagdo fraca

A arficulagdo do contributo da estratégia regional do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul para as

prioridades estratégicas da Regido Centro, sintetizada no quadro seguinte, permite identificar os

seguintes niveis parciais de contributo:

o confributo forte dos Eixos | e lll da estratégia regional para as pricridades estratégicas da

regido Centro.

De acordo com os objectivos definidos no “Eixo | — Afrmacdo de uma Rede Urbana
Relevante e Atractiva” da estratégia regional, a sua concretizacdo permite atingir contributos
fortes para as prioridades 2 e 3 do PO Centro, “Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas

Urbanos” e “Consolidacdo e Qualificacdo dos Espacos Sub-regionais”.

Os objectivos assumidos no “Eixo lll = Valorizacdo Turistica do patriménio e Sustentabilidade
dos Recursos Enddgenos” da estratégia regional permitem antecipar um contributo forte
para a prioridade 4 do PO Centro “Proteccdo e Valorizacdo Ambiental” e um conftributo
relevante para as prioridades 2 e 3 do PO Centro, “"Desenvolvimento das Cidades e dos

Sistemas Urbanos” e “Consolidacdo e Qualificacdo dos Espacos Sub-regionais”.

¢ confributo relevante dos Eixo Il, IV e V da estratégia regional para as prioridades estratégicas

da regido Centro.

De acordo com os objectivos associados ao “Exo 2 — Afiirmacdo das vantagens de
localizacdo empresarial como alavanca da competitividade regional” da estratégia
regional, a sua concretizacdo permite antecipar um contributo forte para a prioridade 1 do
PO Centro, "Competitividade, Inovacdo e Conhecimento”, um conftributo relevante para a

prioridade 2 “Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas urbanos” e um contributo
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também, ainda que muais difuso, para a prioridade 3 “Consolidacdo e Quadlificacdo dos
Espacos Sub-regionais”.

Os objectivos assumidos no “Eixo 4 — Educacdo Bdsica de Exceléncia” da estratégia regionall
permitem antever um contributo relevante para as prioridades 1 € 2 do PO Centro,
“Competitividade, Inovacdo e Conhecimento” e “Desenvolvimento das Cidades e dos
Sistemas urbanos” e um contributo também positivo para a prioridade 5 “Governacdo e

Capacitacdo Institucional”.

Os objectivos assumidos no “Eixo 5 — Montagem de um Sistema de Governanca Regional” da
estratégia regional permitem salientar o contributo potencialmente forte para a prioridade 5
do PO Centro “Governacdo e Capacitacdo Institucional”, o contributo relevante para a
prioridade 2 “Desenvolvimento das Cidades e dos Sistemas Urbanos” e um confributo
também positivo para a prioridade 3 “Consolidacdo e Quadlificacdo dos Espacos Sub-
Regionais”.

Quadro 2.5. Articulagdo entre os Eixos Estratégicos do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul

e as Prioridades Estratégicas da Regidio Ceniro
Prioridades Esiratégicas da Regido Cenfro - Programa Regional 2007-2013

Eixos Esfratégicos do Compefiividade Desenv'olvimenio Cons?lidug_do
Médio Tejo e Pinhal Interior Sul das Cidades e Qualificacdo

PO dos Sistemas dos Espagos
| - Afirmagao de uma Rede Urbana
Relevante e Aractiva

CEEE LD Urbanos Sub-regionais
Il - AfrmagdGo das Vantagens de

LocalizagGo Empresarial como
Alavanca da Competitividade Regional

Protecgdo e Governagao e
Valorizagao Capacitagdo
Ambiental Insfitucional

Il - Valorizagao Turistica do Pafriménio e
Sustentabilidade dos Recursos
Endégenos

IV- Educagdo Bésica de Exceléncia @

O

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

V- Montagem de um Sistema de
Governanga Regional

NN
O SO0 e
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PARTE Il - PLANO DE ACGAO DO MEDIO TEJO E PINHAL INTERIOR SUL

O plano de accdo do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul constitui o instrumento de
operacionalizacdo dos eixos assumidos como estratégicos para o conjunto das duas
regides no periodo 2007-2013, no quadro global da visdo adoptada e no dmbito mais
especifico da necessidade de estabelecer a sua articulacdo com o conjunto concreto

de intervencoes, fisicas e imateriais, a realizar nesse periodo.

A preocupacdo de dotar o Plano de Accdo de uma estrutura simples e operacional, mas
que simultaneamente responda aos desafios e prioridades colocadas na estratégia,
levou a que se definisse uma fipologia das infervencdes (ver caixa 8) que integra os
principios orientadores para o actual periodo de programacdo estrutural,
nomeadamente, em matéria de concentracdo, selectividade e focalizacdo dos
investimentos e accdes a desenvolver. Neste sentfido, procurando, igualmente, respeitar
os principios fixados para a governacdo do QREN (em particular o Decreto-Lei n° 312/
2007 de 17 de Setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 74/2008, de 22 de Abril) optou-se
por considerar como unidade elementar de intervencdo, no plano de acc¢do, a
operagdo, entfendida como “cacho de projectos” que integra “um projecto ou um grupo
de projectos coerentes que permitam alcancgar os objectivos do eixo prioritdrio a que se

referem” - cfr. alinea a) do n°1 do art. 60° do Decreto-Lei n® 312/ 2007 de 17 de Setembro.

Paralelamente, na estruturacdo dos Eixos Estratégicos adoptou-se o mesmo conjunto de
principios, nomeadamente, organizando os vdrios eixos em torno de objectivos
especificos e de acgoes integradas, entendidas estas como “mobilizando operagoes de
lipologias diversas de forma coerente e integrada” e que “propiciem fortes sinergias e

uma maior escala territorial ao nivel dos beneficios que produzem no territério”!.

A estruturacdo dos cinco eixos estratégicos definidos para a regido em objectivos
especificos e accdes integradas é apresentado no Quadro 3.1. Eixos Estratégicos,

Objectivos e Acgébes Integradas para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul.

T Comissdo Ministerial de Coordenacao dos PO Regionais, Orientacbes para a contratualizagao, Deliberagao
aprovada em 19 de Margo de 2008.
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Caixa 8 - Principios e Metodologia de Organizagdo do Plano de Acgdo

A metodologia de organizacdo de planos de acgdo de dmbito territorial decorre do modelo
adoptado para a construcdo das respectivas estratégias. O modelo adoptado na
elaboracdo da estratégia regional exige a construcdo de um plano de accdo “completo™:
integrador das accdes e projectos estruturantes que conduzam & prossecucdo dos objectivos
definidos, articulando adequadamente as diferentes escalas territoriais, promovendo uma
compatibilizacdo das iniciativas dos diversos actores relevantes e valorizando decisivamente
os efeitos esperados ao nivel da dimenséo territorial regional como grande alavanca de
coeréncia e integracdo das acgdes e projectos.

O plano de accdo tem subjacente a definicdo de uma tipologia de organizacdo dos
projectos que parte da consideracdo de dois factores fundamentais. O primeiro critério resulta
da aplicacdo de uma tipologia de promotores que considera trés universos distintos:

e Universo da Administragdo Local: em que a responsabilidade na implementacdo dos
projectos se pode estabelecer a trés niveis, sucessivamente mais abrangentes do ponto
de vista da concertacdo supra-municipal - municipal (envolvendo apenas um
municipio), multi-municipal (envolvendo vdrios municipios integrados da mesma regido,
mas ndo a sua fotalidade) e associagdo de municipios (envolvendo a totalidade dos
municipios integrados na regido);

e Universo da Administragdo Central: em que a responsabilidade na implementacdo dos
projectos estd integralmente dependente de organismos centrais e desconcentrados da
administracdo central ou de outras entidades do sector puUblico empresarial por si
tuteladas;

e Universo privado: em que a implementagdo das iniciativas é da responsabilidade de
entidades ndo tuteladas por qualquer nivel da administracdo publica.

Os projectos desenvolvidos em parceria publico-privado foram, neste critério, considerados
junto da entidade publica que integra a respectiva parceria. As parcerias publico-publico e
publico privado, nos casos de envolverem alguma entidade da administracdo local, foram
sempre imputadas ao nivel administracdo local territorialmente mais elevado envolvido na
parceria.

O segundo critério baseou-se na definicdo de uma tipologia para a escala territorial de
abrangéncia dos projectos, considerando a drea de influéncia e raio de accdo das
intervencdes. Neste critério foram definidos trés niveis diferentes de raio de accdo dos
projectos:

e Local: Para os projectos cujo raio de ac¢cdo ndo afinge, pelo menos, a totalidade de dois
concelhos da regido, distinguindo-se entre aqueles que sdo susceptiveis de organizacdo
em rede e de exploracdo de complementaridades que sejam produtoras de sinergias de
ambito regional e os projectos “isolados” que ndo sdo geradoras de complementaridade
e ligacdo em rede;

e Multi-Local: Para os projectos cujo raio de accdo ndo atinge a totalidade dos concelhos
da regido, mas abrange pelo menos a totalidade de dois ou mais concelhos;

e Regional (NUTS Ill) ou superior: Para os projectos que abrangem, pelo menos, a
fotalidade dos concelhos da regido em termos dos efeitos gerados pelo projecto ou
intervencado.

O cruzamento dos dois critérios acima definidos permite estabelecer a grelha seguinte e
definir os diferentes tipos de intervengoes que ocorrem no territério de uma dada regido e que
concorrem para a concretizacdo da estratégia adoptada.
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Planos de Acgdo de regioes NUTS Il - Tipologia de intervengoes

Escala Territorial
Promotor (Area de influéncia / raio de acgdo dos projectos)
(Principal entidade responsdvel pela K
concretizag@o da intervencdo) Regional ou Multi- local Local
superior “Em rede” “Isolado”

Assoc. Municipios 0 0
Administragdo . -
Local Multi-municipal 0 0

Municipal

............ D G

Administragdo Central

Privados

0 - Situacoes com forte probabilidade de ndo registar qualquer tipo ocorréncia

Tendo por base a grelha anterior identificam-se 7 grandes grupos de projectos:

Tipo A - Projectos Regionais (projectos com escala ferritorial regional, promovidos pela
associacdo de todos os municipios ou de, pelo menos, vdrios municipios da regido,
podendo ser desenvolvidos isoladamente ou em parceria com a administracdo central
ou agentes privados);

Tipo B - Projectos Regionais (projectos com escala territorial regional, promovidos por um
municipio da regido, podendo ser desenvolvidos isoladamente ou em parceria com a
administracdo central ou agentes privados);

Tipo C - Projectos Mulli-locais (projectos com escala territorial que abrange varios
municipios da regido e promovidos por um ou mais municipios da regido, podendo ser
desenvolvidos isoladamente ou em parceria com a administragcdo cenfral ou agentes
privados);

Tipo D - Projectos Locais “em rede” (projectos com escala territorial que abrange apenas
a drea de influéncia de um concelho e que sdo susceptiveis de articulacdo em rede,
promovidos pelo respectivo municipio (D1) ou pela administracdo central (D2), podendo
ser desenvolvidos isoladamente ou em parceria com outras entidades da administracdo
publica ou agentes privados);

Tipo E - Projectos Regionais (projectos com escala territorial regional ou multi —local,
promovidos pela administracdo central, podendo ser desenvolvidos isoladamente ou em
parceria com agentes privados);

Tipo F - Projectos Privados (projectos promovidos por entidades privadas sem qualquer
parceria com entidades do universo das administracées publicas);

Tipo G - Projectos Locais “isolados” (projectos com escala territorial que abrange apenas
a drea de influéncia de um concelho da regido promovidos pelo respectivo municipio ou
pela administracdo central).

A natureza da iniciativa fez restringir o ambito de cobertura do plano de acgdo as
intervengoes de tipo A a E, ndo incluindo por isso as iniciativas privadas nem as operacdes de
drea de influéncia local que ndo sdo susceptiveis de integracdo e gestdo em rede.

Finalmente, introduziu-se ainda uma diferenciacdo para as intervencdes que se consideram
fundamentais para a prossecucdo da visdo e opgoes definidas no sentido em que actfuam
sobre os principais dominios diferenciadores da estratégia ou sobre dreas em que a
necessidade de intervencdo é maior face ao ponto de partida e aos objectivos que se
pretendem alcancar. Estas intervencdes, consideradas como operagoes ancora x, geram
sinergias e efeitos de arrastamento a montante e jusante sobre outras intervencoes,
potenciando claramente diversos objectivos especificos.

Fonte: AM&A (2007), Principios, Metodologia e Instrumentos de Planeamento de Base Territorial - v.2.0.
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EIXO |
Afirmar uma
Rede urbana

Atractiva

EIXO Il
Afirmagdo das
Vantagens de

Localizagdo
Empresarial
como alavanca
de
Competitividade

Regional

EIXO I
Valorizagao
Turistica do
Patriménio e

Sustentabilidade
dos Recursos
Endoégenos

EIXO IV
Educagado
Bdsica de
Exceléncia

EIXO V
Sistema de
Governanca
Regional
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Quadro 3.1. Eixos Estratégicos, Objectivos e Acgdes Integradas
para o Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
Obj. 1 - Requalificagdo e Desenvolvimento Complementar de Centros Urbanos
a) Requadlificacdo e Revitalizacdo dos Espacos Centrais dos Pdlos Urbanos

b) Consolidacdo e Desenvolvimento de Parques Urbanos em forno dos rios e seus
afluentes

c) "Vida Activa” — Rede de Equipamentos e Servicos Desportivos, Culfurais e de Lazer,
Infra-estruturas Ambientais e “Espacos Verdes”

d) Dinamizagdo da Atractividade dos pdlos Urbanos de Baixa Densidade
Obj. 2 - Rede de Equipamentos e Qualidade de Vida

a) Servigos, Redes e Equipamentos Sociais e de Saude

b) Promocdo de Ofertas Equilibradas e diversificadas de Habitacdo

c) Qualificacdo e Monjforizogao da Rede e Servicos de Saneamento Bdsico e
Abastecimento de Agua Potdvel

Obj. 3 - Mobilidade Regional como suporte da complementaridade e do policentrismo
da Rede de Pélos Urbanos

a) Mobilidade Infra-Regional (Operadores e Servicos)
b) Organizacdo das Conexdes Exteriores Estruturantes da Regido
c) Redes de Mobilidade Intra-Regional (infra-estruturas)

Obj. 4 - Vantagens de Localizagdo Empresarial na estruturagao do territério e na
dinamizagdo das actividades econémicas

a) Estruturacdo da “Porta Norte” da Grande Regido de Lisboa

b) Sistema pré-activo de Promocéo, Captacdo e Acolhimento de Investimento
Empresarial € promocdo do empreendedorismo

Obj. 5 - Rede Regional de Conhecimento e Formagdo Avancada
a) Mobilizacdo do Conhecimento e da Tecnologia para a Inovagdo Empresarial

b) Desenvolvimento do Capital Humano e Formacdo Avancada de Competéncias
Obj. 6 - Desenvolvimento das Actividades de Valorizagdo Econémica do Patriménio
Natural
a) Gestdo, exploragcdo e valorizagdo dos recursos ambientais e florestais
b) Gestdo, Monitorizagdo e Assisténcia a Prevencdo de Riscos
c) Limpeza e conservacdo dos cursos de dgua
d) Promocdo do escoamento de produtos € montagem de redes de distribuicdo
Obj. 7 - Valorizagdo e Alargamento do(s) Produto(s) Turistico(s) centrados no Patriménio
a) Patriménio histérico, Arquitecténico e Religioso
b) Patriménio Natural e Turismo de Natureza (Parques Temdticos e Rotas Turisticas)
c) Museologia em Rede
d) Dinamizag&o de Parcerias para a Expansdo da Oferta de hotelaria e Servigos Turisticos
e) Modernizacdo de zonas balneares
Obj. 8 - Dinamizagao integrada das Actividades Culturais (Oferta e Procura, Criagdo e Fruigao)
a) Parcerias para o Empreendedorismo de Base Cultural
Obj. 9 - Redes de Equipamentos e Servigos Urbanos Atractivos
a) Promover a oferta de um Ensino Bdsico de Exceléncia

b) Criacdo de uma Geracdo muito competente na utilizagdo das TIC aprofundando o
“Médio Tejo Digital”

Obj. 10 - Montagem de um Sistema de Governang¢a Regional

a) Capacitacdo institucional € marketing Territorial

b) Eficiéncia e Simplificacdo Administrativa
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A apresentacdo detalhada das vdrias acgoes integradas e operagoes, organizada por
objectivos especificos e eixos estratégicos, é efectuada, seguidamente, através de Fichas
qgue englobam um conjunto de elementos que identificam e caracterizam as vdrias

accoes e intervencdes a desenvolver no dmbito do plano de acgdo.

A ficha relativa a cada uma das acgoes integradas inclui a identificacdo das operacoes,
respectiva tipologia, identificacdo das operacdes dncora e actores com nivel de
compromisso explicito na realizacdo das intervencdes. Complementando, a avaliagcdo
de coeréncia e relevancia efectuada no ponto 1.2, efectua-se, igualmente, para cada
accdo, a avaliacdo do “nivel de integracéo e de sinergias enquadrdveis nas diversas
agendas do QREN", com os programas de cooperacdo territorial, os principios de
Orientacdo Comunitdria para a Politica de Coesdo e os objectivos do PRODER, bem

como a sua articulacdo com o PNPOT.

Para cada uma das operacdes incluidas numa accdo integrada é apresentada a
respectiva Ficha de Operagdo, gque inclui a designacdo, a tipologia da operacdo
segundo a metodologia apresentada na caixa 8, a drea de influéncia, prioridade, o
conjunto dos beneficidrios (promotores) directos, o montante de investimento previsto, a
calendarizacdo, a prioridade da intervencdo, bem como uma pequena memoria
descritiva que, nos casos das operacdes mais complexas, inclui ainda uma referéncia as
principais intervencdes a realizar. Uma vez que uma operacdo pode envolver vdrias
intervencdes é apresentado, igualmente, sobre a forma de um grdfico, as prioridades das
diversas iniciativas incluidas na operacdo. A ficha de operacdo termina com uma
referéncia aos instrumentos de politica enquadrdveis no Programa Operacional Regional

que serdo susceptiveis de enquadrarem as operacdes a desenvolver.
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) (e )M Construir uma Constelagdo urbana como “cidade Média” Relevante e Afractiva

OBJECTIVO GERAL Afiirmar uma rede urbana atractiva e diversificada, seja organizando a
constelagd@o urbana do Médio Tejo como “cidade média” relevante & escala
nacional, seja cuidando da qualidade de vida nos pélos de menor dimensdo e
mais baixa densidade, suportada por uma efectiva “mobilidade policéntrica”,
de residentes, trabalhadores, empresdrios, profissionais, estudantes e visitantes,
capaz de acelerar a disseminacdo e o usufruto de ofertas de equipamentos,
servicos e actividades resultantes da prioridade concedida & densificacdo de
espacos de consumo valorizadores da cutura e da criatividade, d dinamizacdo
de propostas inovadoras de vida activa e de convivio com uma natureza
conservada e d garantia de acesso aos servicos de interesse geral.

Objectivos Especificos

o RequadlificagGo e desenvolvimento complementar de centros urbanos, nos
aspectos determinantes do fomento de um policentrismo legitimado pelo
espaco de dafirmacdo dos respectivos elementos de homogeneidade
(requalificacdo e revitalizacdo dos espacos centrais dos pdlos urbanos, em
“Centros Histéricos ordenados”) e de especificidade (consolidacdo e
desenvolvimento de parques urbanos em torno de rios, nas “Cidades com
Agua”), e para a qualificagdo coerente da rede de centros urbanos da regido
(densidade em servicos, comércios e ofertas de lazer; infraestruturas
ambientais, equipamentos e espagos verdes para a vida actival).

o Reducdo voluntarista dos desfasamentos acinda existentes, entre pdlos
urbanos e rurais, no acesso das populagoes, em quantidade e qualidade, ds
redes de equipamentos e servigos que garantem a satisfagdo das suas
necessidades bdsicas, numa perspectiva modemna e dindmica,
fomentando as condicdes de viabilidade dos pdlos de baixa densidade da
regido.

o Densificacao e implementagcdo de modelos articulados de funcionamento
das redes de equipamentos e servigos de atractividade urbana para o mais
“Novos” e os mais “Velhos', com base em accdes concertadas na
rendibilizacdo de equipamentos e servicos (em especial nas dreas da
accdo social e da saude) e prosseguindo objectivos de melhoria da
qualidade de vida dos diferentes segmentos populacionais (promocdo de
ofertas equilibradas e diversificadas de “habitat”; programas ocupacionais
para os mais “velhos”).

o Mobilidade regional como suporte da complementaridade e do
policentrismo da rede de pélos urbanos, quer na organizacdo das
conexoes exteriores estruturantes da regido, quer na promog¢do da
mobilidade intra-regional (infraestruturas, operadores e servicos), articulando
a requadlificacdo da rede de esfradas regionais e infra-concelhias com o
desenvolvimento dos eixos regionais esfruturante e o alargamento das
opcoes de intermodalidade para pessoas € mercadorias.
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EIXO I

Accdo
Infegrada

A.01.01

B.01.02

B.01.03

B.01.04

B.01.05
B.01.06

B.01.07

D.01.08
D.01.09
D.01.10

D.01.11

Actores

Obj. 1 - Requalificagao e Desenvolvimento Complementar de Centros

Urbanos

a) Requalificagcdo e Revitalizagdo dos Espacos Centrais dos Pélos Urbanos

Operagoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

Constelacdo Urbana do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Reforcar a
representatividade da Sub-Regido do Médio Tejo pela Valorizacdo
dos Centros Urbanos

Accdo integrada de valorizacdo dos espacos centrais dos polos
urbanos do municipio de Abrantes

Melhoria das condi¢cdes de vivéncia urbana no concelho do
Entroncamento — espacos verdes e equipamentos culfurais

Accdo integrada de valorizacdo dos espacos centrais dos pdlos
urbanos de Ourém

Accdo integrada de valorizacdo dos espacos centrais dos pdlos
urbanos de Tomar

Accdo integrada de valorizacdo urbana — Fatima 2017 e

Valorizacdo da centralidade do centro histérico de Torres Novas

Co EoCoCoCoCoCo o

Requalificacdo de espacos puUblicos adjacentes e complementares D1
aos poélos centrais dos pdlos urbanos do Médio Tejo

Valorizacdo e Requalificacdo Urbanistica D1
Preservacdo do Patriménio Histérico e Arquitecténico dos Centros D1
Urbanos

Corredores e Espacos Verdes D1

Comunidade Urbana do Médio Tejo, Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul,

Envolvidos: Administracdo Central e outras Entidades PUblicas e Privadas

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano O E1 - Competitividade e Inovagcdo O

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas ‘
Factores de Competitividade O Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificacdo dos espacos ‘
Valorizagado Territorial ‘ sub-reglonals

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental O
Cooperacao Territorial O _ _

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional @

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT

Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O

EQO ES‘ E4@ OIO OQO 03‘ 04@ OSO OéO

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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32 - Parte Ill

Prioridade da
Operacdo:

2. 0.8.8.8 .

Area de
Influéncia:
Regional ou
Superior

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Custo
Estimado:
200.000 €

Prioridades
Intra-Operagdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos M Euros
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Acgdo integrada de valorizagdo dos espagos centrais dos pélos urbanosdo . . “
municipio de Abrantes o

O objectivo assumido por Abrantes, de reinventar
fisica e funcionalmente o seu Centro Histdrico, exige

a requalificacdo urbana e melhoria das condicoes % % kK Regional ou

de ordenamento, mobilidade e acesso em torno dos Superior 0%  50%  100%
espacos centrais originadores de maiores fluxos de vt
circulacdo, nomeadamente em torno: YR

Baixa

e do Castelo de Abrantes e Torre de Menagem, 2007-2013 3.500.000 € !
incluindo a requalificagdo do ex-libris Jardim do mN°Projectos W Euros
Castelo e a criacdo de bolsa de
estacionamento como sala de acolhimento dos visitantes e que permitird resolver problemas de
estacionamento a Nordeste do centro histérico;

e do Centro Histérico, promovendo o acesso facilitado dos seus visitantes e utentes, em particular, dos
espacos de circulacdo e acesso ao Hospital de Abrantes e d Escola Preparatério EB 2,3 D. Miguel de
Almeida (1° fase);

e da Estacdo Ferrovidria de Abrantes, pretendendo-se numa parceria CMA/REFER, a requalificacdo
urbana do espaco envolvente & Estacdo Ferrovidria, com ordenamento adequado de
estacionamento e acessos e criacdo de um bom corredor de circulagcdo automodvel. Trata-se da
requalificacdo de uma das principais portas de enfrada na cidade.

“Centro Histérico — a Identidade Urbana de Abrantes”

Abrantes assumiu, hd j& alguns anos, o Centro Histérico
como peca fundamental da sua identidade urbana,
um espaco crucial para a vivéncia da cidade e um
activo incontorndvel para quem a visita.

Para além da obra fisica, onde avulta o esforco de
qualificacdo do espaco publico que tem sido levado a
cabo nos Ultimos anos no Centro Histérico, hd a
salientar a consolidacdo progressiva de uma cultura
colectiva de intervencdo, envolvendo os diversos
actores relevantes para a vida da Cidade.

O balanco das intervencdes levadas a cabo ao longo
da Ultima década no centro Histdrico, considerado
globalmente  positivo, reflecte  uma  trajectdria
consistente de actuacdo, cujas principais frentes de
redlizacdo podem ser agrupadas em torno de 4
dominios estruturantes:

e recomposicdo do mix funcional;

e melhoria das condicdes de circulagcdo e estacionamento;
e requdlificacdo infra-estrutural e do espaco publico;

e dinamizacdo de actividades comerciais € culturais.

Ndo obstante os resultados que se tém atingido, é patente que subsiste um conjunto significativo de
desafios a que importa dar uma resposta qualificada e qualificante, de forma inovadora e diferenciada,
de cuja apreensdo pela iniciativa privada resulfa a implementacdo de projectos privados que
complementam e reforcam as intervengdes assumidas pela Autarquia, como por exemplo, o projecto em
curso de recuperacdo funcional do edificio do Mercado Didrio, por forma a dotd-lo de valéncias
comerciais, habitacionais e de servicos. As intervengdes referidas constituem-se de grande pertinéncia
para a prossecucdo do desiderato de upgrading fisico e funcional do Centro Histérico de Abrantes.

Promotor/Parceiros: Municipio de Abrantes, REFER e outras entidades pUblicas e privadas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Parcerias para a regeneracdo urbana; Equipamentos para a
coesdo local; Patriménio Cultural
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Melhoria das condigées de vivéncia urbana no concelho do Entroncamento . . . “
- espacos verdes e equipamentos culturais o

A necessidade de ulfrapassar algumas debilidades

que ainda persistem na vivéncia urbana do

concelho do Entroncamento torna imperativa a % kK Regional ou
oferta de espacos de lazer ao ar livre, a oferta de Superior 0%  50%  100%
solucoes culturais mais abrangentes e diversificadas,
e a requalificacdo urbana das suas freguesias, Media
nomeadamente através: !

- . 2007-2013  25.330.000€
e Requdlificacdo do Parque do Bonito; W N°Projectos W Euros

e Ciclovias nas freguesias de Nossa Senhora de
Fatima e Sdo Jodo Baptista;

e Construcdo da Biblioteca Municipal;
¢ Remodelacdo e modernizacdo do Cine-teatro S. Jodo;

Elevada

e Requdlificacdo urbana das freguesias de Nossa Senhora de Fatima e de S. Jodo Baptista.

“O crescimento populacional do Entfroncamento”

Os fortes crescimentos populacionais da cidade do
Entroncamento, sem paralelo noutras zonas do pais, tém
levado a uma densificacdo das dreas construidas e da
circulacdo automoével, sacrificando progressivamente a
quadlidade de vida da populacdo local. Este facto é
agravado por se fratar de uma cidade extremamente plana,
onde a circulagcdo do ar é muito reduzida, dificultando a
dispersdo de poluentes e a renovacdo do ar. Torna-se por
isso urgente a implementacdo de solugcdes que contribuam
para a valorizacdo da qualidade do ambiente urbano, com
propostas concretas que fomentem a criacdo de novos
espacos verdes de recreio e lazer (para uma populagcdo
sempre em crescimento e com falta de espacos de
descompressdo), a criacdo de corredores verdes (que
confribuam para o reforco da circulacdo do ar, da sua
qualidade e de uma amenizacdo climdtica), criacdo de
infraestruturas de circulacdo pedonal e ciclista (que
contribuam para o fomento da utilizacdo de transportes
alternativos ndo poluentes — tarefa facilitada por se tratar de
uma cidade plana). Torna-se imprescindivel, assim,
implementar ciclovias nas freguesias de Nossa Senhora de
Fatima e Sdo Jodo Baptista e concretizar o projecto do
Parque do Bonito.

Sendo um dos concelhos mais jovens do Pais, no capitulo da
oferta de espacos dedicados a cultura e lazer, mostra-se
imprescindivel a construgdo da Biblioteca Municipal e a
realizagcdo de obras de remodelagcdo e modernizagdo do edificio do Cine-Teatro, dotando a cidade de
equipamentos fundamentais na estruturacdo da oferta cultural do municipio, aproveitando a
oportunidade para modernizar o actual equipamento existente.

No seguimento da divisdo do concelho em duas freguesias, torna-se urgente a reabilitacdo urbana das
artérias, largos e pracas destas freguesias que se encontram em mais avancado estado de degradacdo.
Para isso efectuou o levantamento da situacdo e identificou os projectos que necessitam intervencdo
urgente (30 projectos em Nossa Senhora de Fatima e 18 projectos em Sdo Jodo Baptista).

Promotor/Parceiros: Municipio do Entroncamento com parceria publico-privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a regeneracdo urbana; Equipamentos para a
coesdo local; Patriménio Cultural
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A implementagcdo de uma acg¢do integrada de Prioridade da Area de Prioridades
valorizacdo urbana, global e coerente, da cidade - Influéncia: Intra-Operacdo
de Fatima, visa aumentar a atractividade da cidade, % Kk ' Regional ou (projectos):
qguer para os seus habitantes quer para os seus Superior 0%  50% 100%
inUmeros visitantes. —_—

. ~ z . Horizonte q
Esta intervencdo serd desenvolvida pela SRU da e Cli5Te Média

. . b 2 Temporall: Estimado: . !

Cova da Iria (Sociedade de Reabilitagcdo Urbana da 2007-2013 !

*
Cova da lIria, E.M.) e incorpora iniciativas de LallBlTAS W NProjectos M Euros

requalificacdo da envolvente da Igreja da Santissima

Trindade (em fase de desenvolvimento), recuperacdo do centro urbano, reestruturacdo da circulacdo
vidria da cidade, requdlificacdo das vias de acesso, criacdo e ampliacdo de zonas pedonais,
requalificacdo dos parques de estacionamento, melhoria do mobilidrio urbano e iluminacdo publica,
requalificacdo da aldeia de Aljustrel e a sua ligacdo pedonal ao Santudrio de Fatima.

A operacdo estd dividida em 5 dreas de intervencdo:

e Requdlificacdo da Avenida D. José Alves Correia da Silva;
e Requalificagdo da aldeia de Aljustrel;

e Requalificacdo do centro urbano de Fatima;

¢ Requdlificacdo das vias de entrada em Fatima;

e Outras requadlificacoes.

=]

HET
e

* Nota: 25% do custo estimado corresponde a intervencdes privadas e da administfracdo cenfral.
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Prioridade da
Operacdo:

* ok kk

Area de
Influéncia:
Regional ou
Superior

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Custo
Estimado:

7.500.000 €

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos M Euros
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Accdo integrada de valorizagdo dos espacos centrais e patrimoniais do
e B.01.06
Centro Historico de Tomar

Esta operacdo integra-se no objectfivo mais vasto
assumido pelo municipio de Tomar, de promover a

identidade e unicidade histérica do patrimdnio %k K K Regional ou

constituido pelo conjunto do Convento de Cristo, Superior 0%  50%  100%

Mata dos Sete Montes (Cerca Conventual), Ndcleo A

Histérico da Cidade de Tomar e zona envolvente ao —

Rio Nabdo. Baixa -
— 2008-2010 3.700.000 €*

Nesta operacdo incluem-se, nomeadamente, as mNProjectos W Euros

seguintes intervencoes:

e Requdlificacdo da Mata do Convento. A Mata em causa encontra-se na envolvente ao Convento de
Cristo e faz a ligacdo entre o centro histérico da cidade e o castelo. Com a requalificacdo da Mata do
Convento pretende-se devolver a cidade um espaco por exceléncia que outrora era utilizado para
lazer, para a pratica de desporto e para o convivio entre geracoes;

e Reabilitacdo urbana do Centro histérico da Cidade de Tomar (1¢ Fase), com intervencdes no sentido de
dotar as dreas abrangidas (homeadamente, os arruamentos no Largo do Pelourinho, na Rua dos
Moinhos, na Rua Joaqgquim Jacinto, na Rua Pé da Costa de Baixo, bem como a respectiva ligacdo ds
ruas associadas) com zonas de estacionamento bem delimitadas, proceder a rectificacdo da superficie
do referido arruamento, dotacdo em termos de redes estruturantes de esgotos residuais e pluviais, da
responsabilidade dos SMAS, e também das infra-estruturas de subsolo necessdrias para electricidade e
comunicacoes;

e Reabilitacdo urbana do Centro histérico da Cidade de Tomar (2° Fase), com intervencdes no sentido de
dotar as dreas abrangidas (nomeadamente, os arruamentos na Rua Aurora Macedo, na Rua Pedro Dias
/ Rua do Teatro, bem como a respectiva ligacdo das ruas associadas) com zonas de estacionamento
bem delimitadas, proceder & rectificacdo da superficie do referido arruamento, dotacdo em termos de
redes estruturantes de esgotos residuais e pluviais, da responsabilidade dos SMAS, e também das infra-
estruturas de subsolo necessdrias para electricidade e comunicacoes.

“Centro Histérico de Tomar” - a articulagGo com o
patriménio mundial do Convento de Cristo

A articulacdo de iniciativas conducentes & afirmacdo de
uma relacdo de maior visibilidade entre o Convento de
Cristo, a cidade de Tomar e o seu centro histérico (por via
de uma necessdria reabilitacdo dos espacos publicos
cenftrais), serd determinante para alcancar o objectivo de
tfrazer & cidade mais de cem mil visitantes/ano que,
actualmente, se deslocam a Tomar quase exclusivamente
para visitar o Convento de Cristo.

Promotor/Parceiros: Municipio de Tomar e QOutras Entidades PUblicas e Privadas
Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Parcerias para a regeneracdo urbana; Equipamentos para a
coesdo local; Patriménio Cultural

* Nota: 34% do custo estimado corresponde a infervencdes da Administracdo Centrall
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Valorizagdo da centralidade do centro histérico de Torres Novas B.01.07 g

Enquadrada na estratégia de desenvolvimento

definida pelo municipio de Torres Novas, esta

operacdo engloba as intervencdes centradas num % * K Regional ou
dos objectivos fixados, de incutir uma centralidade Superior 0%  50% 100%
mais nitida e visivel ao centro histérico de Torres
Novas. Destacam-se, nomeadamente:

Elevada
Média

e Intervencdes na Praca 5 de Outubro e Largo 2008-2010 4.150.000 € Baixa
General Baracho; U

B N°Projectos M Euros
e Promocdo da faciidade de acessos através da
eliminacdo de Barreiras Arquitectdnicas;

¢ Remodelacdo do Convento do Carmo, em protocolo com o Ministério da Justica.

As intervencdes na Praca 5 de Outubro integram-se num projecto alargado de conservacdo e qualificacdo
do cenfro histérico da cidade de Torres Novas, onde estdo previstas iniciativas de responsabilidade da
administracdo local, cujo impacto despoletard iniciativas paralelas de édmbito privado, com repercussdes
econdmicas, na medida em que € uma drea de elevada concentracdo de servicos. A requalificacdo visa o
arranjo urbanistico e paisagistico destes largos conferindo a este conjunto o papel de "eixo civico" da
cidade. A requalificacdo da Praca 5 de Outubro promoverd a criacdo de um verdadeiro Rossio, projectado
no sentido de se tornar a "sala de estar' da cidade. No Largo General Baracho, prevé-se que o espaco, hoje
ocupado pelo edificio "Garagem dos Claras" (que serd demolido) venha a ser devolvido aos cidaddos sob
a forma de uma ocupacdo mais nobre e apelativa de estada por parte da populacdo.

A centralidade desta zona histérica da cidade de Torres Novas, para ser efectivamente partihada por todos
os cidaddos, deve permitir que os acessos e a mobilidade sejam facilitados para todos. Possuidora de um
estudo identificador de barreiras arquitecténicas e respectivos projectos de correccdo na zona histérica da
cidade, a autarquia propde-se a corrigi-las e a proporcionar as pessoas com limitacdes fisicas maior
mobilidade na cidade.

A Cdmara Municipal pretende alargar este espago de centralidade histérica, deslocalizando os actuais
Pacos do Concelho (proximos das muralhas do Castelo e do Centro Histérico) para o edificio do Convento
do Carmo — Antigo Convento do Carmo, Mosteiro de S. Gregdrio dos frades carmelitas calcados —, que
poderd ser recuperado e adaptado para um edificio municipal para instalar os servicos da Camara
Municipal (Pacos do Concelho) e eventualmente servicos desconcentrados da Administragcdo Central.

Turris XXI - Cidade Criativa” - um projecto global com diversas
intervencdes temdticas

O Centro histérico de Torres Novas estd na génese da estratégia
da proposta “Turris XXI — Cidade Criativa”, sendo o Castelo e o
Rio Almonda, as alavancas de toda a légica global do
projecto. Assume-se enquanto projecto global e concertado,
no sentido de requalificar o patriménio da Cidade e de o
enriqguecer com novas estruturas e iniciativas, onde as industrias
criativas, a memdaria escrita, arqueoldgica e edificada, e onde
as novas tecnologias terdo um papel estruturante, gerando um
ambiente de agitacdo e diversidade culfural capoaz de
dinamizar uma economia criativa.

E um projecto que incorpora diversas vertentes de actuacdo,

onde se inclui a necessidade urgente de recuperar o

patriménio histérico e cultural da Cidade de Torres Novas, numa accdo integral e continuada sobre um
conjunto de espacos e edificios municipais de referéncia.

Promotor/Parceiros: Municipio de Torres Novas e Outras Entidades PUblicas e Privadas, envolvendo
protocolo com o Ministério da justica, CRIT e com associacdes locais

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Parcerias para a regeneracdo urbana; Equipamentos para a
coesdo local; Patriménio Cultural
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Prioridade da
Operacdo:

% %k ok

Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Custo
Estimado:

3.664.331€

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos

50%  100%

W Euros
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Valorzagdo e Requaliicagdo Ubanisica  DOLOY

A operacdo consiste num conjunto de intervencoes Prioridades

Y p oo - Prioridade da Area de .
- Infra-Operacdo
urbanisticas ao nivel da requalificacdo profunda da Operacao: Influneia: perac

melhoria da mobilidade criando espagos urbanos * % Kk Local (projectos):
sem condicionamentos, onde se incluem: 0%  50% 100%
e O dlargamento da avenida Adelino Amaro da T Custo E';:‘;: :
Costa passando a uma via dupla com separador Temporal: Estimado: o |
z ° aixa
e o ordenamento das dreas envolventes. 2007-2013 5.210.000 €

m N° Projectos m Euros
e Infervencdo profunda em todas as infra-estruturas
da via urbana “Rua da Republica”, das quais se destacam a rede de dguas de consumo e de
incéndios, rede de dguas residuais, domésticas e pluviais, rede de abastecimento de gds, de energia
eléctrica e iluminacdo publica, rede de telefones, rede vidria e sinalizacdo vertical e horizontal.

e Requalificacdo de duas dreas centrais nas vilas de Proenca-a-Nova (PN) e Sobreira Formosa (SF)
prevendo-se a renaturalizacdo do Ribeiro de Santa Margarida e a requalificacdo de toda a drea
envolvente em Proenca-a-Nova e requalificacdo do largo da devesa e espacos contiguos em Sobreira
Formosa. Estas intervencdes, caracterizam-se por alguns aspectos comuns, desde logo, requalificar
dreas nucleares nas duas localidades, consequentemente a criacdo de dois espacos de convivio em
que se promove a comunhdo das pessoas € com a infroducdo de pequenos edificios sejam pontfos
referenciais para a informacdo e divulgacdo das potencialidades e do que oferece o concelho e a
prépria regido. Estas intervencdes, vdo para Id do mero conceito de construcdo de pracas, uma vez
que estdo subjacentes a elas critérios de mobilidade, informacdo, cultura e sustentabilidade.

Localizagdo da Localizacdo da Localizagdo da Localizacdo da
intervencdo 1(PN) intervencdo 2 (PN) intervencdo 1(SF) intervencdo 2(SF)
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Prioridade da
Operacdo:

% K %k ok

Area de
Influéncia:
Local

Prioridades

Intfra-Operacdo

(projectos):

0% 50%

100%

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Prioridade da
Operacdo:

* kK

Custo
Estimado:
2.751.910 €

Influéncia:
Local

Elevada :

Média
Baixa

m N°Projectos M E!

Prioridades

uros

Infra-Operacdo

(projectos):

0% 50%

100%

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Custo
Estimado:
526.060 €

Elevada
Média
Baixa

H N°Projectos M El

uros
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Obj. 1 - Requalificagao e Desenvolvimento Complementar de Centros

EIXO |
o Urbanos
Accdo b) Consolidagdo e Desenvolvimento de Parques Urbanos em torno do Tejo e seus
Integrada afluentes
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
Valorizagcdo das margens ribeirinhas do Tejo em Abrantes e
B.01.12
Parques Urbanos
B.01.13 Parques Urbanos e Zonas Ribeirinhas do Tejo em Vila Nova da ° \T}
R Barquinha
B.O1.14 Parques Urbanos e Zonas Ribeirinhas do Tejo e Zézere em ° \T}
o Constancia
B.01.15 Parques Urbanos e Zonas Ribeirinhas do Nabdo em Tomar o \T}
B.O1.16 Parques Urbanos e zonas ribeirinhas do Almonda em Torres o \T}
o Novas
Actores Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul bem como outras Entidades PUblicas e

Envolvidos: Privadas

Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da RegiGo Centro
realizacéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos
Valorizacdo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

ON NONO)

Cooperagado Territorial

CONNO

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
01O @ 50O O 0® O 5O 0O o 0
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Nesta operacdo incluem-se intervencdoes que
infroduzem um espirito de continuidade face ao
Programa AQUAPOLIS implementado em Abrantes:

e Aquapolis Infraestruturas da margem sul e da
margem norte; Centro  Ndutico; Cidade
imagindria de Charters de Almeida; Pista
infernacional de pesca desporfiva. Com uma
parte significativa, do Programa AQUAPOLIS,
concluida (margens, acude, plataforma dos

o Area de Prioridades
Pg’gg‘;ﬂ%go Influéncia: Intra-Operac&o
' Regional ou (projectos):
ok ok ok Superior 0%  50%  100%
Elevada
Horizonte Custo Média
Temporal: Estimado: -
2007-2013 9.200.000 €

B N°Projectos M Euros

bares/restaurantes, a norte, praia fluvial, campos de futebol, rdguebi e voleibol de praia), pretende-se
agora avangar para a concretizagcdo dos projectos citados.

e Desenvolvimento da 2° e 3° fase do Projecto Parque Urbano de Sdo Lourenco, hoje jd um local de
procura regional, e realizacdo das infraestruturas das vias confinantes.

e Pargue Urbano de Vale de Ras, o qual corresponde d requalificacdo ambiental e paisagistica de uma

zona inserida na malha urbana.

O Aquapolis em Abrantes

Com o Programa AQUAPOLIS, Abrantes assumiu o
objectivo de devolver o Tejo & vida da comunidade, da
cidade, do concelho e da regido.

A cidade desenvolveu-se sem notdria incorporacdo da
frente rio no seu desenho, o qual, pese embora a sua
importéncia histérica como infra-estrutura de acesso de
pessoas e mercadorias, tinha na relacdo com a cidade
marcas de fragilidade.

Tratou-se de um processo longo e exigente, de
planeamento, de concertacdo, de montagem do
sistema de apoio financeiro, do que resulfou uma
fransformacdo radical na paisagem da cidade e da
sua imagem.

Panorédmica do Aquapolis em Abrantes

Tal deve-se, em grande parte, ao Agude, ndo por si s6, mas por tudo o que veio a tornar possivel. Fala-se de
um grande plano de dgua, que traduz um novo mundo de oportunidades, de recreio, lazer, desporto e

turismo.

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento
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Parques Urbanos e Zonas Ribeirinhas do Tejo em Vila Nova da Barquinha B.01.13 E

Na sequéncia dos investimentos realizados no

Parque Almourol, as intervencdes delineadas

pela Cdmara Municipal de Vila Nova da %%, % Regionalou
Barquinha baseiam-se na temdtica transversal Superior W W
introduzida pelas oportunidades de valorizacdo
de uma localizacdo nitidamente ribeirinha.

Elevada

Média

O rio Tejo aparece como elemento central da Baixa
possibiidade de wusufruir de uma relacdo 2007-2013 4.850.000 €
proxima com o rio (desportos nduticos, margens

ribeirinhas, percursos pedonais e cicldveis) e o Castelo de Almourol como temdtica especifica de
abordagem, introduzindo elementos de valorizacdo por via das componentes histérico-culturais. Os
projectos previstos incluem, nomeadamente:

B N°Projectos M Euros

e Centro Nacional de Escultura ao Ar Livre - visa implementar no Parque Ribeirinho de Vila Nova da
Barquinha (prémio nacional 2007 de arquitectura paisagista) um Centro de Escultura, com uma
coleccdo permanente e com um conjunto de esculturas em continua rotatividade (podendo
algumas pecas serem vendidas, recolocando o respectivo escultor uma nova peca no local),
conjugando a arquitectura paisagista e a escultura dentro do contexto espacial do Parque com
novos objectos patrimoniais, muito deles passiveis de permanecerem pouco tempo,
enriquecendo todo o elemento circundante, a Agua/Rio.

Os objectivos do Centro de Artes ao Ar Livre no Parque
Urbano de V.N. Barquinha - Museu de Escultura sdo:

o Preservar e divulgar obras de arte e escultéricas;

o Desenvolver actividades pedagdgicas-diddcticas
através da producdo;

Desenvolver e promover arte moderna;

Promover a formacdo profissional na regido onde o
Museu fica instalado;

o Estabelecer uma ligagcdo estreita com  os
estabelecimentos de ensino da regido, promovendo
a aprendizagem de profissdes e saberes ligados a
arte e patriménio;

o Oferecer aos municipes do concelho, d populacdo
da regido e do pais um espaco cultural;

o Promover parcerias com oufros organismos do
mesmo tipo e com estabelecimentos de ensino.

e Percursos Ribeirinhos na margem direifa do Tejo -
construcdo de um caminho junto & margem direita do rio,
pedondvel e bicicldvel, fazendo a ligacdo entre alguns
dos principais investimentos do Parque Almourol. A 1° Fase
compreende o frajecto enfre o Parque Ribeirinho de V.N. Barquinha e o Castelo de Almourol. A 2¢
Fase compreende o frajecto entre o Castelo de Almourol € o centro Nautico de Constancia

e Ponte Pedonal Cicldvel do Almourol - construcdo de uma ponte pedonal cicldvel ligando a Vila
de Tancos a Aldeia do Arripiado, ligando o Concelho de Vila Nova da Barquinha ao Concelho da
Chamusca. Ponte suspensa com possibilidade de fransito fluvial. Obra de arte marcando e
valorizando a paisagem, incluindo miradouros centrais com vista de 360° - a) Rio Tejo, Lezria e
localidades ribeirinhas (jusante); b) drea ribeirinha natural, iiha e Castelo de AlImourol (montante);

e Circuito Municipal Ciclovias - ligacdo em ciclovias entre os principais aglomerados do concelho
(Atalaia-Moita-Barquinha), bem como a ligacdo aos percursos ribeirinhos

Promotor/Parceiros: Municipio de Vila Nova da Barquinha e Outras Entidades PUblicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accdes de valorizacdo e qualificacdo ambiental;
Gestdo activa de espacos protegidos e classificados
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Parques Urbanos e Zonas Ribeirinhas do Tejo e Zézere em Constdncia B.01.14 g

As intervencodes previstas enquadram-se numa visdo

estratégica de reforco da relacdo de Constancia

com os rios Tejo e Zézere, quer na perspectiva da % % K H K Regional ou
valorizagdo da sua sustentabilidade ambiental quer Superior 0%  50%  100%
do seu contributo para a melhoria do padrdo de vida
da populacdo residente no concelho.

Elevada

Média

Estas intervencdoes ddo confinuidade ao projecto * Baixa
POMTEZE - Plano de Ordenamento das Margens do 2002808 SLILLD

Tejo e do Zézere, que em 1995 ganhou o 1° Prémio

Nacional de Ambiente. Este projecto assumiu que do passado de Consténcia, para além do seu notdvel
Centro Histérico e da sua relacdo com Camdes, ficaram os rios Tejo e Zézere, pelo que a recuperacdo e
consolidacdo das suas margens se impunha como forma de tornar ainda mais belo e sustentdvel o
encontro dos rios. Para conclusdo do projecto falta ainda executar uma infra-estrutura fulcral para o turismo
ndutico: o Acude Galgdvel no Zézere. Pretende-se, portanto, concluir as intervencdes previstas neste
projecto e complementd-las com iniciativas cuja complementaridade justifica a sua pertinéncia:

B N°Projectos M Euros

e POMTEZE - 37 fase - Requalificacdo da margem direita do Tejo, incluindo o Acude Galgdvel no Zézere;
e Casa Memoria de Camdes e Jardim Horto Camoniano;

e Ciclovias entre o Parque Ambiental Consténcia e a localidade de Pereira e ligacdo a Ribeira da Foz;
e Acude em Malpique;

e Beneficiacdo e Remodelacdo de Parques Infantis.

A 3% fase do POMTEZE, no &mbito da requdlificacdo da margem direita do Rio Tejo (desde a zona de
extraccdo de inertes até a Vila de Consténcia) permite a criacdo de uma zona de pesca desportiva de rio,
e inclui arranjos paisagisticos, zonas verdes tratadas e regadas, iluminacdo, ciclovia, caminhos pedestres,
zonas de lazer e de estar, etc.. O Acude Galgdvel no Zézere (ver Ficha E101), que integrava a 2¢ fase do
projecto POMTEZE e ainda ndo executado, fraduz-se na criacdo de um espelho de dgua no rio que suporta
a estratégia definida pelo municipio e pela regido no dmbito do turismo ndutico e de aventura.

A Casa Memdéria de Camdes € o Jardim Horto Camoniano sdo
equipamentos de cultura camoniana, Unicos no pais, que
funcionardo em artficulagcdo com o Centro de Ciéncia Viva, Parque
Ambiental e a Escola EB 2/3 Luis de Camodes. Pretende-se
remodelar e beneficiar o jardim horto de Camdes criando
instalacdes de apoio (reconstrucdo de edificios existentes) para
professores e publico em geral, concluir os arranjos exteriores da
casa memoria e apetrechd-la (conteldos literdrios e tecnoldgicos,
mobilidrio e informatizacdo), de forma a funcionar com o
programa cultural adequado ao estudo camoniano através do
Centro Internacional de Estudos Camonianos.

As Ciclovias para ligagdo do Parque Ambiental d localidade da
Pereira e a Consténcia através da Ribeira da Foz sdo um espaco
publico de fruicdo livre, que permite desenvolver actividades de e para o Parque Ambiental, dinamizando-o
e contribuindo para o incremento da actividade desportiva e criacdo de novos hdbitos de mobilidade.

Com a construcdo do Acude de Malpique pretende-se, para além do aproveitamento dos recursos hidricos
existentes, a criacdo de um espelho de dgua, cujo aproveitamento se orienta, quer para actividades de
lazer e turismo, quer para reserva e ponto de dgua durante a época de fogos florestais.

Com a beneficiacdo e remodelacdo de Parques Infantis pretende-se desenvolver um conjunto de accoes
de requalificacdo de espacos existentes tornando-os mais afractivos, fomentando a sua utilizacdo e cuja
valorizagcdo contribui para a melhoria da qualidade de vida da populacdo residente e de usufruto dos
visitantes.

Promotor/Parceiros: Municipio de Consténcia e Outras Entidades PUblicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Accdes de valorizacdo e qualificacdo ambiental; Gestdo
activa de espacgos protegidos e classificados

* Nota: 84% do custo estimado corresponde a infervencdes da administragdo central
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Parques Urbanos e Zonas Ribeirinhas do Nabdo em Tomar B.01.15 g

Em complemento das intervencdes previstas ao nivel
da requadlificacdo do centro histérico de Tomar,
pretende-se implementar um conjunto de iniciativas % % K F K Regional ou

nos espacos adjacentes, que visam nomeadamente: Superior 0%  50%  100%
e Requdlificacdo paisagistica da margem [Etov

esquerda do Rio Nabdo, através do Parque do Média

Acude de Pedra e Mouchdo da Fdbrica de 2007-2013  13.855.718¢€* Baixa

Fiacdo, e articulado com o Parque Urbano de U B NProjoctos  mEuros

Tomar (ligando ao Centro Histérico de Tomar);
e Complexo da Levada de Tomar;
e Arranjos Exteriores e Arruamentos no Flecheiro e Mercado.

A requalificacdo paisagistica da margem esquerda do Rio Nabdo tem como objectivo a fruicdo do espaco
pela populagdo e abrange o froco compreendido entre o Agude de Pedra e os terrenos da antiga Fabrica
de Fiagdo, que por sua vez se ligam ao Centro Histérico de Tomar através do projecto Parque Urbano de
Tomar. A primeira intervencdo envolve, nomeadamente: Edificio de apoio a actividades nduticas no Rio
Nabdo e multiusos para apoio aos utentes do parque; Pista de pesca ao longo da margem; Ciclovia e
percursos pedonais; Ponte pedonal e cicldvel sobre o Nabdo; Percursos de circulacdo automodvel e
estacionamentos; Requalificacdo da vala da Fdbrica de Fiacdo; Mobilidrio urbano e sinalética; Redes
bdsicas. O Pargue Urbano de Tomar envolve, nomeadamente: Passeio das Artes; Novos Balnedrios para as
piscinas existentes; Instalagdes de apoio & canoagem; Ancoradouro para canoas; Requalificagdo da casa
Jacéme Ratton; Requalificacdo do refeitério da antiga Fdbrica de Fiacdo; Recintos para recreio e desporto
informal; Parque Infantil; Recintos para voley de praia e street-basket; Parque de merendas; trabalhos de
arranjos exteriores e paisagismo; Estacionamentos; Arruamentos e circulagdes pedonais; Ciclovia; Mobilidrio
urbano; Redes bdsicas.

O projecto a desenvolver no Complexo da Levada de Tomar
tem como objectivo a reabilitacdo dos edificios e
equipamentos (adaptando-os a uma nova fruicdo civica,
lUdica e cultural) do conjunto edificado dos Lagares d’El-Rei
constituido pelas unidades industricis — Moagem “ A
Portuguesa”, Moagem "A Nabantina”, Central Eléctrica,
Fundicdo Tomarense, Moinho da Ordem e Lagares -
fornando-os uma entidade museoldgica,
complementarmente com finalidades recreativas (auditério)
e formativo-educativa.

Arranjos Exteriores e Arruamentos no Flecheiro e Mercado -
Requadlificacdo urbana e ambiental das margens do rio
Nabdo, no troco enfre a ponte da Av. Norfon de Matos € o
Acude de Sdo Lourenco, tendo em vista possibilitar a fruicdo
do espaco pela populacdo. O Projecto de Execucdo
envolve, nomeadamente: Arranjos paisagisticos e de
requalificacdo urbana; Arruamentos e circulacdes pedonais;
Circulagcdo automovel e estacionamentos; Ciclovia; Redes !
(abastecimento de dgua e combate a incéndios, rega,
drenagem dguas residuais domésticas e pluviais, energia
eléctrica e iluminacdo publica, telecomunicacdes); Mobilidrio

urbano. Inclui obras hidrdulicas para minimizar cheias no }
Flecheiro e Mercado (interceptor).

Promotor/Parceiros: Municipio de Tomar e Outras Entidades PUblicas e Privadas
Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accdes de valorizacdo e qualificacdo ambiental; Gestdo
activa de espacos protegidos e classificados

* Nota: 53% do custo estimado corresponde a intervencdes privadas e da administracdo central
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Parques Urbanos e zonas ribeirinhas do Almonda em Torres Novas B.01.16 g

Enquadrada na estratégia de desenvolvimento

definida pelo municipio de Torres Novas, esta

operacdo engloba as intervencdes centradas num % % K H K Regional ou

dos objectivos fixados, de devolver a populacdo a Superior 0%  50% 100%
relacdo, outfrora mais vincada, com o rio Almonda.

Esta intencdo j& comegou a ser delineada com o

Jardim das Rosas e com a construcdo da Biblioteca

Municipal (projectos j& executados) nas margens do 2007-2013 3.070.000 €
Almonda. A efectiva capacidade de fomentar uma DifFERses  CEes
relacdo mais préxima entre os cidaddos e o rio

Almonda depende da implementacdo dos projectos que de seguida se referem, e que se articulam de
forma muito proxima (sobretudo, pela sua contiguidade fisica) com as intervencdes previstas para o centro
histérico:

Elevada
Média

Baixa

e Rio Almonda, em que se torna fundamental proceder a limpeza do leito do Rio (na sequéncia da
despoluicdo induzida pela construcdo de ETAR), requalificacdo das margens, criagcdo de espelhos de
dgua, viabilizando a fruicdo do rio pela populacdo residente e visitante e o retorno a prdticas
desportivas. Este serd um investimento puUblico e privado, cuja valorizacdo paisagistica e ambiental de
responsabilidade municipal serd articulada com as expectativas dos promotores privados. O resultado
deverd situar-se ndo sé na valorizagcdo da imagem global do Centro histérico como na criagdo de
novos espacos de lazer e contemplacdo disponiveis para a populacdo, com destaque para cafés,
bares e restaurantes nas dreas de maior potencial, como na proximidade do futuro museu de Ciéncia
Viva. A requalificacdo do rio abrange a recuperacdo de elementos que fazem parte da sua histdria
econdémica como é o caso do Moinho dos Gafos, onde se prevé instalar um centro de interpretacdo.

¢ Ampliacdo do Jardim das Rosas, na sequéncia da construcdo da Bibliotfeca e da necessidade de
proceder a recuperacdo da sua envolvente (onde se inserem as piscinas municipais), criando uma zona
verde ampla, alargando a zona de estacionamento e construindo uma ponte para ligar as duas
margens, permitir um fdcil acesso aos equipamentos e simultaneamente proporcionar uma melhor
fruicdo de todo o espaco.

e Mata dos Mesides, criando uma cinfura verde na zona SE da cidade de Torres Novas, confinante com
as margens do rio Almonda a usufruir pela populacdo como zona de lazer, dotada de zonas de
percurso pedestre, circuitos de manutencdo, etc. Este parque urbano serd implementado na margem
direita do Rio Almonda, entre a Rua dos Mesides e a A23, ha sequéncia do tratamento das dguas do rio
no seu percurso afravés da cidade e a que ird juntar as duas margens a Sul da A23 até a linha do
Caminho de Ferro. Valorizacdo paisagistica em articulacdo com o projectado pela entidade promotora
de um projecto de investimento privado.

“Turris XXI - Cidade Criativa” — um projecto global com diversas
intervencdes temdticas

O Cenftro histérico de Torres Novas estd na génese da estratégia
da proposta “Turris XXI — Cidade Criativa”, sendo o Castelo e o Rio
Almonda a alavanca de toda a logica global do projecto. Este
projecto global incide sobre a requalificacdo do patrimdnio
municipal do centro histérico, tommando em consideracdo, neste
dmbito, a dinamizacdo museoldgica e educativa dos seus
espacos, com o infuito de promover a sua vivéncia, inferior e
exterior. A envolvente dos edificios, as ligacdes e acessos &
cidade, tanto vidrios como pedonais, a ampliacdo dos espacos
de lazer e a melhoria de estacionamento sdo elementos
considerados no projecto em que o Rio Almonda se configura
como elemento integrante e integrador da Cidade.

Promotor/Parceiros: Municipio de Torres Novas e Outras Entidades PUblicas e Privadas, envolvendo
profocolos com associacdoes locais

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Accdes de valorizacdo e qualificacdo ambiental; Gestdo
activa de espacgos protegidos e classificados
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Obj. 1 - Requalificagao e Desenvolvimento Complementar de Centros

EIXO |
o Urbanos
Accdo c) “Vida Activa” — Rede de Equipamentos e Servigcos Desportivos, Culturais e de
Integrada Lazer, Infra-estruturas Ambientais e “Espagos Verdes”
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
C.01.17 Escola de Para-quedismo C .L
C.01.18 Hipdédromo (of
D01.19 Imcmhvgs Municipais no dominio dos equipamentos D1
desportivos.
Iniciativas Municipais no dominio da ampliacdo dos espacos
D.01.20 S S D1
verdes e da revitalizacdo urbana dos espacos publicos
D.01.21 Iniciativas Municipais no dominio da prestacdo de servicos D1
ao cidaddo
A0l 22 Horto Municipal D1
D42 Requalificar e Promover o Desporto e Bem-estar D1
A2 Infraestruturas Multi-usos D1
A2 Percurso Pedonal e Ciclovia D1
D2 Circuito de Manutencdo D1
POV e ot Lojas do Cidaddo. D2
Actores Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul bem como outras Entidades PUblicas e

Envolvidos: Privadas

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Compelitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagado Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

ON NONO

Cooperacao Territorial

O @ 00

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O EQ@ ES‘ E4@ 01‘ OQO 03' 04. OSO 060

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Aproveitando  as  infra-estruturas
Aeréddromo  Municipal  pretende-se de forma
infegrada criar um Centro de Pdra-quedismo,
enquanto potencialidade desportiva e turistica,
direccionada para a aprendizagem e prdtica desta
modalidade, prevendo-se a instalacdo de uma
Escola de Pdra-quedismo em pareceria com
operadores privados da drea. Ird funcionar no Hangar
j@ edificado, sendo necessdria a execucdo de obras
conducentes a concretizacdo deste projecto.

criadas  no

Este projecto visa promover o desporto equestre,
maneio e gestdo equina, com um publico-alvo bem

definido nomeadamente cavaleiros, profissionais
ligados & pratica desportiva, criadores, veterindrios e
o publico aficionado.

Prioridade da
Operacdo:

* %k *

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Prioridade da
Operacdo:

Horizonte
Temporal:

2011-2013

Area de
Influéncia:
Regional

Custo
Estimado:
5.750.000 €

Area de
Influéncia:

Multi-Local

Custo
Estimado:

8.000.000 €

Prioridades
Intra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%
Elevada
Média
Baixa

m N°Projectos  m Euros

Prioridades
Intra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%
Elevada
Média
Baixa

m N°Projectos ~ m Euros
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niciativas Municipais no domirlo dos equipamentos desporfvos D119

A operacdo congrega iniciativas dos municipios do Prioridades

Médio Tejo no dominio dos equipamentos desportivos, Pgon:%dzgo | Aﬂref] ee Infra-Operacdo
com vista ao aumento dos niveis de cobertura *i *g* ' nLL;ecngl'o' (projectos):
populacional da regido por este fipo de 0%  50%  100%
equipamentos e da correspondente fraducdo na — ‘
promocdo de melhores niveis de coesdo social. Horizonte Custo e ;

. . . Temporal: Estimado: e !
Incluem-se, nomeadamente, investimentos que visam 2007-2013

*
dar confinuidade aos projectos j& iniciados de SIS BNProjectos M Euros

implementacdo de complexos desportivos,
investimentos que visam a consfrucdo de novos equipamentos (pavilhdes multi-usos, pavilhdes desportivos,
pavilhées gimnodesportivos, campos de futebol, piscinas cobertas e descobertas), bem como intervencoes
de requalificacdo e remodelacdo de equipamentos existentes (salas de treino, requalificacdo de interiores
e exteriores e de infra-estruturas de apoio, colocacdo de pisos de relva sintética).

* Nota: 24% do custo estimado corresponde a infervencdes da administragdo central

_-

A operacdo inclui intervencdes de beneficiacdo do Prioridades

g ~ . ~ Prioridade da A =
espac;o.publlco, a qual pressupde a m’r_e.rverJQGO Operacdo: lr:?lrféong; Intra-Operacdo
autdrquica ao nivel da recuperacdo/reabilitacdo e * %k Local ‘ (projectos):
manutencdo dos elementos cuja gestdo é da sua 0%  50%  100%

competéncia, nomeadamente:

Elevada I
Horizonte Custo Média :
Temporal: Estimado: !

2007-2010  4.646.000 € 1

e a0 nivel da recuperacdo/reabilitacdo de infra-
estruturas  e/ou  equipamentos degradados
(remodelacdo, reconversdo e valorizagdo), onde
se incluem intervencdes de recuperacdo de
pavimentos, passeios, mobilidrio urbano, electricidade na via publica, colocacdo de sinalizacdo,
criacdo e manutencdo de espacos verdes, etc.;

W N°Projectos M Euros

e ao nivel da manutencdo de espacos verdes, espacos publicos, infra-estruturas e equipamentos através
da prossecucdo de uma politica de intervencdo regular;

e 0o nivel da implementacdo de iniciativas orientadas para a implementacdo de equipamentos,
sinalética e infra-estruturas de apoio & dinamizacdo de projectos estruturantes da estratégia de
desenvolvimento (rotas, quiosques de apoio, brochuras, placards informativos, etc.)
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Prioridade da
Operacdo:

* kK

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Prioridade da
Operacdo:

* kK

Custo
Estimado:
21.982.000€*

Area de
Influéncia:
Local

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada |

Média :
|

Baixa

H N°Projectos M Euros

* Nota: 22% do custo estimado corresponde a intervencdes privadas e da administracdo central

[

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2011-2013

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Custo

Estimado:
100.000 €

f f
Elevada |
Média
Baixa

B N°Projectos M Euros
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Prioridade da
Operacdo:

* kK

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Area de
Influéncia:
Local

Custo
Estimado:

2.486.476 €

Prioridades

Intfra-Operacdo

(projectos):

0% 50%  100%

Elevada
Média
Baixa

m N°Projectos  m Euros

Prioridade da
Operacdo:

* kK

Area de
Influéncia:
Local

Prioridades

Infra-Operacdo

(projectos):

0% 50%  100%

) Elevada
Horizonte Custo
Temporal: Estimado:

2007-2013 8.255.985 €

Média

Baixa

| N° Projectos m Euros
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Prioridade da
Operacdo:

* k k

Area de
Influéncia:
Local

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Prioridade da
Operacdo:

* *

Custo
Estimado:
1.350.000 €

Area de
Influéncia:
Local

{ f
Elevada |
Média

Baixa

| N° Projectos m Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2007-2010

Custo
Estimado:
400.000 €

Prioridade da
Operacdo:

.88,

Area de
Influéncia:
Multi-Local

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Elevada

Média

Baixa

B N° Projectos W Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos M Euros
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Obj. 1 - Requalificagao e Desenvolvimento Complementar de Centros

EIXO |
Urbanos
ACCao d) Dinamizacé&o da Atractividade dos Pélos Urbanos de Baixa Densidad
Integrada ) INnamizagcao dd Afraciividade dos Folos urbanos de baixa bDensiaade
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
Afirmacdo da capacidade de difusdo pedagdgico-
B.01.28 S .
cientifica de Constancia
Valorizacdo integrada dos espacos centrais dos polos
B.01.29 NP . -
urbanos do municipio de Ferreira do Zézere
Valorizacdo integrada dos espacos centrais dos polos
B.01.30 P
urbanos do municipio do Sardoal
Requadlificacdo de espacos publicos adjacentes e \T}
D.01.31 complementares aos pdlos centrais dos pdlos urbanos dos D1

municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul

Actores Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Inteiro Sul e outras Entidades PUblicas e
Envolvidos:  Privadas

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Compelitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagédo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

ON NON

Cooperagado Territorial

00 @ @

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]@ E2. ESQ E4Q O]. OQQ OSO O4Q OS@ OGQ

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Afirmacdo da capacidade de difusdo pedagdgico-cientifica de Constdncia  B.01.28 “

Pretende-se diversificar a posicdo consolidada que
Constancia j&@ atingiu ao nivel diddctico e
pedagdgico com as iniciativas bem-sucedidas que % % K H K Regional ou

tém vindo a ser realizadas pelo Centro de Ciéncia Superior 0%  50%  100%
Viva e pelo Pargue Ambiental de Santa Margarida. Hevada
Destaca-se a necessidade de implementar a 3° fase Rrece
do Cenfro de Ciéncia Viva e a 2° fase do Parque Baixa

Ambiental de Santa Margarida, a que se acrescenta
a

2007-2013 8.550.000 €

. B N°Projectos M Euros
necessidade de oferecer um espaco de

acolhimento — o Centro Histérico — com melhores condicdes de aprazibilidade, conservacdo e mobilidade.

“Articulagdo de projectos pedagdgicos em Constancia”

Centro de Ciéncia Viva (3° Fase) - consolidado que estd o |
projecto de actuacdo ao nivel diddctico e pedagdgico, e o
apreco que o mesmo tem obtido (nacional e internacional),
torna-se indispensdvel colmatar algumas deficiéncias, com
vista & melhoria da eficiéncia e qualidade das actividades,
bem como a encarar a sua auto-sustentacdo futura. A
exiguidade de espacos cobertos tem obrigado a anular/sub-
aproveitar visitas de grupos e realizacdo de eventos diversos, o
que exige a criacdo de mais espacos cobertos,
nomeadamente de um Auditério com possibilidade de acolher
reunides de  grupos numerosos e adaptdvel ao
desenvolvimento de oufras actividades (ateliers, formacdo,
exposicoes, eventos cientificos e culturais).

Pargue Ambiental de Santa Margarida (2° Fase) - equipamento vocacionado para a sensibilizacdo e
educagcdo ambiental onde se incluirdo novos conteddos e circuitos (ar, dgua, terra e energia), assim
como a concepcdo de um espaco de investigacdo, formacdo e divulgacdo na drea do ambiente
recorrendo as novas tecnologias. Prevé-se ainda a construcdo/instalacdo de equipamentos de
cardcter pedagdgico vocacionados para a drea da educacdo ambiental e turismo, de entre os quais,
se destaca, pela sua originalidade, o “Borboletdrio Tropical” (espaco com condicdes de ecossistema
tropical onde vdrias espécies de borboletas tropicais voardo em contacto directo com o visitante) e um
Jardim Arabe (com sistemas de rega caracteristicos de zonas secas).

Edificios — Acessibilidades — dotar os edificios municipais e espacos publicos envolventes com melhores
condicdes de acessibilidade e circulacdo, em especial a pessoas com mobilidade reduzida.

Revitalizagdo do Centro Histérico e outro Parque Habitacional degradado/Zonas Urbanas Degradas —
requadlificacdo — dar continuidade ao processo de recuperacdo de edificios degradados com o
objectivo de reintroduzi-los no mercado habitacional, promovendo a fixacdo de familios e a
dinamizacdo do centro histérico. Em dreas consideradas criticas (habitacionais e espacos publicos),
prevéem-se intervencdes com vista & sua devolucdo ao cidaddo num perfeito estado de uso e fruicdo.

Parque Aventura - O “Almourol Aventura” é um parque para actividades radicais, complementado a
oferta dos actuais centros nduticos de Constdncia e Vila Nova da Barguinha (a 125 quildmetros a
nordeste de Lisboa, com 15 hectares em drea florestal). O Parque Aventura visa reunir equipamentos
relacionados com o desporto aventura e actividades lUdicas de ar livre (paintball, percursos de
arborismo - drvore em drvore, rappel, slide, BTT, caca ao tesouro, paredes de escalada, orientacdo,
insuflaveis, kartcross, 4x4, etc.). Serdo ainda instalados equipamentos desportivos fixos, criacdo de mais
zonas de lazer, construcdo de alojamentos (bungalows) e dreas de restauracdo.

Promotor/Parceiros: Municipio de Consténcia e Outras Entidades publicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Economia Digital e Sociedade do conhecimento; Promocdo
da cultura cientifica e tecnolégica; Equipamentos para a coesdo local

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento
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Valorizagdo integrada dos espacos centrais dos polos urbanos do municipio

de Ferreira do Zézere

Esta accdo integra iniciativas orientadas para a
promocdo de cenfralidade em torno  dos

equipamentos com maior capacidade de propiciar %k Kk K

elementos de urbanidade na vila de Ferreira do
Zézere, e de vadlorizar competitivamente a sua
apeténcia a prdtica desportiva. As intervencdes
incluem, nomeadamente:

2007-2013

¢ Mercado municipal de Ferreira do Zézere;
e Adaptacdo da Casa do Adro a um espagco com

Regional ou
Superior

7.462.000 €

0% 50%  100%

Elevada

Média

Baixa

B N°Projectos M Euros

caracteristicas diversas e adaptdveis, promotor da centralidade da vila de Ferreira do Zézere;

e Parque Verde da “Quinta do Adro”;
e Pavilhdo multi-usos de Ferreira do Zézere;
e Complexo Desportivo/Centro de Estdgios.

“Conferir centralidade urbana ao nicleo histérico de Ferreira do
Zézere”

Articula-se um conjunfo de projectos orientados pelo objectivo
de "dar vida" ao centro histérico da Vila de Ferreira do Zézere,
usando o cardcter estruturante que o Mercado Municipal assume
na vida da populacdo do concelho enquanto elemento
impulsionador de uma vivéncia mais infegrada entre os
momentos de frabalho, lazer e educacdo.

As iniciafivas projectadas para a Quinta do Adro confribuem,
como fal, para o desenvolvimento de um conceito de vida em
qgue coexistem caracteristicas de ambiente urbano e activo
numa vila com fracos predominantes de calma e sossego,

apostando na oferta de espacos com caracteristicas polivalentes 8

(especializando funcionalmente os espacos da Quinta do Adro e
do Mercado Municipal), com capacidade para agrupar
iniciativas  orientadas para a aprendizagem (exposicoes,
formacgdo, projectos-escola, etc.), para a instalacdo de iniciativas
empresaricis e/ou comerciais (incubacdo, comércio) e para a

circulagcdo e o encontro de pessoas de todas as idades. O :

projecto para o parque Verde da Quinta do Adro é suportado
por elementos de comunicacdo com o edificio contiguo da
Casa do Adro (século XVIIl), patentes no eixo estruturador Adro
da Igreja/Casa do Adro proporcionado pela geometria
projectada de um jardim de cheiros.

“Agua, natureza e desporto” constituem os pilares de uma
estratégia sustentada de articulacdo entre, por um lado, estas
condicdes intrinsecas proporcionadas pela Albufeira do Castelo
do Bode e pela mancha florestal em que se enquadra o
concelho e, por outro lado, a oferta de condicdes propicias a
pratica desportiva amadora e profissional, ao fomento de hdbitos
desportivos na populacdo residente no concelho e a prépria
melhoria das condicdes que sustentam o turismo desportivo e de
natureza j& existente no concelho. Neste perspectiva se insere o
pavilhdo-multiusos e o Complexo Desportivo / Centro de Estagios
de Ferreira do Zézere.

Promotor/Parceiros: Municipio de Constancia e Outras Entidades pUblicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a regeneracdo urbana; Rede equipamentos
culturais; Equipamentos coesdo local; Redes Urbanas competitividade e Inovacdo; Patriménio cultural
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Valorizagdo integrada dos espagos centrais dos polos urbanos do municipio

do Sardoal

Esta ac¢do integrada articula iniciativas orientadas
para a valorizagdo turistica, ambiental e urbanistica

da vila do Sardoal, numa drea que abrange “pontos % H ok Regional ou

de um fringulo” onde foram realizados investimentos Superior 0%  50% 100%
avultados  (Barragem da Lapa, Moinhos de .
Entrevinhas e Zona de Lazer da Rosa Mana). O Madia
investimento previsto estd directamento relacionado Baixa

com o desenvolvimento turistico do concelho do 2008-2010 3.578.969€

Sardoal, que se complementa com a valorizacdo da
atractividade turistica dos seus mais significativos

B N°Projectos

M Euros

argumentos turisticos.

No dmbito da Valorizacdo Turistica, Ambiental e Urbanistica do tridingulo Barragem da Lapa / Moinhos de
Enfrevinhas / Zona de Lazer da Rosa Mana, incluem-se, nomeadamente, as seguintes iniciativas:

As iniciativas que complementam esta intervencdo dizem respeito
a recuperacdo e valorizacdo do seu patriménio histérico e ©
arquitecténico e a melhoria das condicdes de vivéncia da
populacdo. Salientam-se as iniciativas que se prendem com:

Centro de Férias de Cabeca das Mds (por adaptacdo da antiga escola Primdria de Cabeca das Més, e
com vista a valorizacdo das potencialidades da albufeira da Barragem da Lapa) e reabilitacdo urbana
de Cabeca das Mds Norte (melhorando as condicdes do pavimento existente e incluindo a substituicdo
das condutas de abastecimento de dgual).

Caminho Rural de Enfrevinhas/Presa, na sequéncia dos investimentos j& executados nos moinhos de
Entrevinhas;

Reabilitacdo Urbana da Aldeia de Entfrevinhas, com vista d reafectacdo dos espacos de centralidade
da aldeia, através da ampliacdo do Largo da Escola e da beneficiacdo de arruamentos da aldeia
(homeadamente, a Rua do Cabral, Rua das Amendoeiras, Rua Anténio Neto, Rua das Casas, Largo da
Esperanca e a ligacdo da Rua das Casas com a Rua da Palhota.

¥ | . i
Recuperacdo do Corpo Central da Casa Grande ou dos | = 3 & = | g
Almeidas, visando, numa 1° fase, a recuperacdo da cobertura “., i
e dos vaos deste importante elemento do Patriménio edificado |
do Concelho, no sentido de evitar a sua ruina total;
Beneficiacdo do Caminho Rural do Vale do MU, que y :
estabelece a ligacdo entre a Tapada das Touces (antiga E.N. e R e
358-3) e a Quinta de Santo Anténio (Sequeira/Caminho
Municipal Sardoal/S. Simdo). Pretende-se, também, dotar esta
via com infraestruturas de saneamento bdsico.

Execucdo do Plano de Salvaguarda do Centro Histérico da Vila, visando melhorar a circulacdo pedonal
no centro histérico da Vila de Sardoal, procedendo d construcdo de uma passadeira ao longo das suas
ruas, isto porque as mesmas se encontram pavimentadas com seixo rolado grosso. Estd projectado,
também, dotar a zona de intervencdo com colector de dguas pluviais e infraestruturas necessdrias a
remocdo de todos os cabos aéreos e antenas de televisdo existentes nesta zona.

Construcdo de um Pavilhdo Multiusos e Recuperacdo de Lagar, dotando o concelho de espacos para
a realizacdo de Feiras, Exposicoes e Eventos LUdicos e Culturais que ndo se adequem ao Centro Cultural
Gil Vicente.

Loteamento Municipal na Aldeia de Andreus, no sentido de oferecer d populacdo jovem (que tem
vindo a exercer elevada pressdo de procura de fterrenos para construcdo) a possibilidade de constituir
residéncia fixa no concelho.

Promotor/Parceiros: Municipio de Sardoal e Outras Entidades publicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Parcerias para a regeneracdo urbana; Rede equipamentos
culturais; Equipamentos coesdo local; Redes Urbanas competitividade e Inovacdo; Patrimdnio cultural
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Requalificagdo de espagos publicos adjacentes e complementares aos
pélos centrais dos pdlos urbanos dos municipios do Médio Tejo e do Pinhal D.01.31
Interior Sul

Esta operacdo insere-se na arficulacdo de iniciafivas
municipais enquadradas no objectivo de valorizar e

conferir atractividade aos pdlos urbanos de baixa +* % Kk

densidade. Incluem-se, nomeadamente, as seguintes Losa 0%  50%  100%
intervencoes: Hevada
» Requalificagcdo do centro urbano da Linhaceira, :éd‘a ‘
2 . aixa |
L e e —

de infra-estruturas que visam aumentar a
qualidade de vida e a mobilidade de toda a populacdo.

Reabilitacdo Urbana nas sedes de Freguesia, Praia do Ribatejo e Atalaia, em Vila Nova da Barquinha,
através da criacdo de dois espacos de lazer, centrais relativamente aos aglomerados urbanos,
pontuados pela qualidade dos espacos verdes e dos equipamentos infanto-juvenis.

Reabilitacdo de Imdveis Degradados, em Vila Nova da Barquinha, visando a reabilitacdo de nucleos
degradados, "sobretudo nas dreas de influéncia dos Planos de Pormenor de Salvaguarda na zona baixa
de Tancos e Vila Nova da Barquinha', enquadradas no objectivo estratégico de proporcionar a
emergéncia de actividades complementares ao Parque Almourol.

Intervencdo dinamizadora e integrada em cada uma das
sete sedes de freguesia do concelho de Macdo e
requalificacdo urbana das redes de freguesia de S. Jodo
do Peso e de Fundada no concelho de Vila de Rei. As
intervencdes incluem entre outras a substituicdo e
estabelecimento de infra-estruturas como sejam a
beneficiacdo das estradas de ligacdo entre as diferentes
localidades e as sedes de freguesia, renovacdo de
arruamentos, substituicdo da rede publica de distribuicdo
de dgua e a substituicGo dos sistemas de drenagem
publica de dguas residuais (domésticas e pluviais). No que
as vias rodovidrias diz respeito, permite-se valorizar e
potenciar acessibilidades inexistentes e/ou deficitdrias
entre diferentes povoacdes mais isoladas e as sedes de
freguesia, tornando-se uma medida contra a
desertfificacdo  destas zonas dos concelhos. A
remodelacdo da rede puUblica de abastecimento de dgua
do Concelho de Vila de Rei baseia-se numa perspectiva
de melhoramento das condicdes de servico aos municipes
ao mesmo tempo que pretende dotar os servicos
municipais de um instrumento fidvel e eficaz. Existe ainda a
preocupacdo de conciliar o mais possivel, a concepcdo e
requalificacdo de novas infra-estruturas, com as restantes,
nomeadamente as eléctricas e telefénicas, bem assim
apresentar solucoes técnicas economicamente
equilibradas.

Fundada

S. Jodo do Peso

Vila de Rei

Promotor/Parceiros: Municipios de Tomar e Vila Nova da Barquinha do Médio Tejo, Municipios de
Macdo e Vila de Rei do Pinhal Interior Sul e outras entidades publicas e privadas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Parcerias para a regeneracdo urbana; Rede de
equipamentos culturais; Equipamentos para a coesdo local; Redes Urbanas competitividade e
Inovagdo; Patrimoénio cultural
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EIXO I

Accdo
Integrada

A.02.01

D.02.02
D.02.03
D.02.04
D.02.05
D.02.06
D.02.07

E.02.08

Actores

Obj. 2 - Rede de Equipamentos e Qualidade de Vida

a) Servicos, Redes e Equipamentos Sociais e de Saude

Operagées englobadas na Acgdo Integrada

Criacdo de uma rede de centros de acolhimento e de
ocupacdo dos fempos livres para pessoas carenciadas ou
com algum tipo de limitagdo fisica

Iniciativas Municipais no dominio da Prevencdo e Seguranca

Iniciativas Municipais no dominio da prestacdo de servicos ao
cidaddo

Rede de apoio domicilidrio integrado com viatura de
assisténcia movel

Desenvolvimento de accoes de formagdo e programas
ocupacionais para desempregados

Iniciativas Municipais no dominio dos servicos de seguranca
pUblica

Iniciativas Municipais no dominio da prestagcdo de cuidados
primdrios de saude (Centros de Saude)

Acolher, Cuidar, Reeducar e Reintegrar

Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, Administragdo Central, e outras

Envolvidos: Entidades PUblicas e Privadas incluindo as IPSS

Agendas do QREN: Confributo para
realizacéo dos objectivos

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagao Territorial

Cooperagdo Territorial

Objectivos FEADER e Nacionais
Contributo para realizagdo dos objectivos

E1O

E1 - Competitividade e Inovagdo

Urbanos

sub-regionais

ON NONO)

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Tipo

D1
D1
D1
D1
D2

D2

Prioridades Estratégicas da Regido Centro
Contributo para realizacao dos objectivos

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos

EQ‘ ESO E4@ 01‘ OQO 03@ 04@ OSO

‘ Relagdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Ancora

L

DO SO

OéO
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Criagdo de rede de centros de acolhimento e de ocupacdo dos tempos T “
livres para pessoas carenciadas ou com algum tipo de limitagéo fisica o

A operacdo consiste na criacdo de uma rede de

centros de acolhimento, sendo para isso necessdrio

um conjunto de intervencdes ao nivel dos * Kk * Kk k Regional ou

equipamentos sociais, que tém como objectivos: Superior 0%  50% 100%

Elevada |

e A recuperacdo de edificios pertencentes d
Santa Casa da Misericérdia em Macdo para o !
acolher pessoas carenciadas. 2007-2013 27.400.000 € - !
o= Q o . m N° Projectos W Euros
e A consfrugcdo de Lares residenciais € Centros de
Actividades Ocupacionais para dar apoio a pessoas incapacitadas, que ndo carecem de
infernamento hospitalar.

Média

e A recuperacdo de escolas primdrias desactivadas destinadas d instalacdo de organizacdes e outras
colectividades e a implementacdo de centros de dia.

e A valorizacdo do potencial humano de uma populacdo limitada em termos de mobilidade pela
interioridade e marcadamente envelhecida.

e A construcdo de uma unidade com capacidade para 150 camas que visa acolher pessoas que apesar
de ndo necessitarem de cuidados hospitalares ndo podem alojar-se nos seus lares pois necessitam de
cuidados especificos.

e O acolhimento de pessoas de ambos os sexos em situacdo de caréncia e/ou emergéncia social com
uma capacidade de 300 camas.

e A criacdo de um Lar de idosos com caracteristicas de nivel superior, com valéncias de cuidados
continuados.

Promotor/Parceiros: Todos os Municipios do Pinhal Interior Sul bem como IPSS e outros privados

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Equipamentos para a coesdo local

Iniciativas Municipais no dominio da Prevengdo e Seguranga D.02.02

Esta operacdo engloba iniciativas que se infegram

nas competéncias da intervencdo autdrquica ao

nivel da prevencdo e da seguranca de pessoas e +* % K Local

bens, nomeadamente através do suporte das 0%  50%  100%
condicdes de funcionamento dos Corpos de N ‘
Bombeiros. A operacdo inclui campanhas de o !
sensibilizacdo no dominio da prevencdo e seguranga e :
rodovidria e outro fipo de riscos, bem como projectos 2007-2013 3.005.516 €*

de construcdo e remodelacdo de quartéis de DRFAGHn (=
bombeiros municipais com vista a promocdo da

eficdcia regional da missdo assumida pelo Corpos de Bombeiros (nomeadamente a proteccdo de vidas
humanas e de bens em perigo, a prevencdo e combate de incéndios, o socorro de feridos e doentes, entre
outros servicos).

Saliente-se que, no dmbito da estratégia regional assumida, estdo previstas iniciativas concertadas com
vista a dinamizacdo da atractividade e relevéncia turistica da regido (que j& atfinge picos altos de
concentracdo de visitantes e peregrinos, nomeadamente em Tomar e Fatimal), constituindo a seguranca e
a prontiddo da capacidade de prestacdo de socorro, um vector imprescindivel & sua concretizacdo e que
importa levar em consideracdo no dmbito da prevencdo e assisténcia em casos de emergéncia.

Promotor/Parceiros: Alguns Municipios do Médio Tejo

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Prevencdo e gestdo de riscos naturais e tecnoldgicos -
accoes imateriais Prevencdo e gestdo de riscos naturais e tecnolégicos - accdes materiais

* Nota: 70% do custo estimado corresponde a intervengdes da administragdo central
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Prioridade da
Operacdo:

* k k

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2010

Prioridade da
Operacdo:

* *

Custo
Estimado:

3.366.462 €*

* Nota: 66% do custo estimado comresponde a intervencdes da administragcdo central

- - _|

Area de
Influéncia:
Local

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada

Média

Baixa

B N°Projectos M Euros

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2007-2010

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Custo
Estimado:

100.000 €

Elevada
Média
Baixa

H N°Projectos M Euros
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Desenvolvimento de acgoes de formagdo e programas ocupacionais para

desempregados D.02.05

A organizacdo de accdes de formacdo e de

programas ocupacionais para desempregados

constitui uma intervencdo que pretende minimizar as +* & K Local

dificuldades de reinsercdo no mercado de trabalho e 0%  50% 100%
o risco de exclusdo social para este grupo da

populacdo através do aumento das suas

qualificacoes profissionais e/ou reorientacdo

profissional, alargamento das capacidades e 2007-2013 1.365.000 €
competéncias pessoais e valorizacdo pessoal e social. mN°Projectos W Euros
Esta iniciativa pressupde uma avdliacdo das

necessidades de formacdo que permita definir quais as dreas de incidéncia que mais vantagens trazem
para as empresas.

Promotor/Parceiros: Municipio de Alcanena

Elevada
Média

Baixa

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: -

Iniciativas Municipais no dominio dos servicos de seguranca publica D.02.06

Esta intervencdo visa implementar, em Abrantes, o
novo quartel general da Bemposta, tal como previsto
no dispositivo de seguranca planeado pela GNR.

. **** 0% 50% 100%
E a freguesia localizada mais a sul e a mais extensa
do concelho, com uma drea de cerca de 187 km2 Hevada
(26.2% do concelho). Nesta freguesia concentram-se Média
[o} g H] ol Baixa
escolas do 1 CIC!O do ensino bcmcq (de acordo com Mulfi-Local 2008-2010
a carta educatfiva), sendo também um local de WN°Projectos M Euros

passagem de acessibilidades de dmbito nacional
(actualmente a EN 2 e futuramente também o IC 9).

Promotor/Parceiros: Municipio de Abrantes, Administracd&o Central

Iniciativas Municipais no dominio da prestagdo de cuidados primdrios de

p P D.02.
saude (Centros de Saude) L2/
Esta operacdo engloba iniciativas que se infegram
nas competéncias da intervencdo autdrquica ao
nivel do acesso da populacdo aos cuidados primdrios +* % Kk
de saude. Destacam-se nesta operacdo: 0%  50% 100%
e A construcdo de um novo centro de salude em Elevada =
Abrantes (o actual enconfra-se instalado e a Média =
funcionar numa das alas do edificio do Hospital Bl
) Local -
de Abrantes, disponibilizada, entdo, a titulo AU mN°Projectos  mEuros

provisdrio) para que possa dar resposta o
aumento de utentes e das valéncias e servicos prestados;

e A ampliacdo e remodelacdo do centro de saude do Enfroncamento, que perdeu capacidade de
responder eficazmente as solicitacdes de uma populacdo com elevados niveis de crescimento;

e A requalificacdo em termos de infra-estrutura e qualidade dos servicos prestados no actual Centro de
Saude da Sertd (que se encontra desactualizado e esgotado) em que se inclui a compra de novos
equipamentos e material médico adequado aos servicos e cuidados prestados ou se possivel, a
construcdo de um novo Centro de Saude através da permuta dos terrenos onde se encontra o actual
Centro.

Promotor/Parceiros: Municipios de Abrantes, Entroncamento do Médio Tejo e Serta do Pinhal Interior Sul
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Acolher, Cuidar, Reeducar e Reintegrar

Pretende-se com esta operacdo, celebrar com a
Administracdo Cenfral, um conjunto de protocolos
que permitam aos municipios do Pinhal Interior Sul,

TN b |

funcionando em rede, criar dindmicas de parcerias * ok k 0%  50% 100%
para dinamizar um conjunto de actividades que ndo Elevada [mm——
s& aproveitem o que jd existe na Regido como Média | !
potenciem ao nivel da coesdo territorial, com o apoio Baixa | !

i AAisEres. s Multi-Local 2007-2013 ‘
dos respectivos Ministérios, iniciativas para acolher,

cuidar, reeducar e reintegrar segmentos

m N°Projectos  ® Euros

populacionais fragilizados. Destaque para os protocolos com:

o Ministério da Justica e os municipios do Pinhal Interior Sul para a instalacdo em Oleiros de um centro
prisional, com valéncias de reinsercdo e apoio a sociedade civil, através da participacdo dos reclusos
em actividades em actividades civicas, entre as quais se podem destacar algumas relacionadas com a
gestdo sustentada e preservacdo dos recursos florestais;

o Ministério da Solidariedade e Seguranca Social e todas as autarquias do Pinhal Interior Sul que
possuem centros de acolhimento e fratamento de pessoas com as mais diversas necessidades (idosos,
deficientes, caréncia e/ou emergéncia social), com o intuito de desenvolver programas e acgdes que
possibilitem acolher, cuidar, formar e reintegrar estas pessoas.

o Ministério da Saude e todos os municipios do Pinhal Interior Sul que possuem centros de cuidados
continuados ou de acolhimento de qualguer tipo de acidentados que necessitem de
acompanhamento médico sem necessidade de servicos hospitalares, com o intuito de desenvolver os
respectivos projectos, numa légica de rede de centros de cuidados continuados. As Unidades de
Cuidados Continuados de Saude, por exemplo, permitem transferir doentes dos hospitais centrais que j&
ndo necessitam de infernamento hospitalar, mas que no entanto, ndo podem regressar a casa dado
que ainda carecem de acompanhamento médico menos exigente. Estas Unidades permitem ndo so
diminuir custos hospitalares e libertacdo de camas como também promovem a criacdo de postos de
trabalho e consequente reducdo do desemprego nos municipios onde estdo localizadas.

A conquista de funcdes e o desenvolvimento de competéncias resultantes deestes protocolos com a
Administracdo Central, permitem alcancar niveis mais elevados de promocdo de condicdes de vida e do
desenvolvimento econémico do territério beneficiando dos seus efeitos de povoamento e contribuindo
assim para o combate a desertificacdo, que carece cada vez mais de medidas concretas para a sua
resolucdo.

Promotor/Parceiros: Ministério da Justica, Ministério da Solidariedade e Seguranca Social, Ministério da
Justica, Ministério da Saude, Municipios do Pinhal Interior Sul e Santa Casa da Misericérdia

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento
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EIXO | Obj. 2 - Rede de Equipamentos e Qualidade de Vida

ﬁfggrg da b) Promocgado de Ofertas Equilibradas e Diversificadas de Habitagcdo
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
Iniciativas Municipais no dominio da recuperacdo de \T}
D.02.0? habitacdes degradadas e da promoc¢do da habitacdo D1
social
D.02.10 Promocdo de uma Oferta Equilibrada de Habitacdo D1
Acfore.s Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
Envolvidos:

Agendas do QREN: Confributo para

realizacéo dos objectivos

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagao Territorial

Cooperagdo Territorial

Objectivos FEADER e Nacionais
Contributo para realizacdo dos objectivos

NG
‘ Relacdo forte

E]Q E2O ESO

64 - Parte Ill

ON NONO

Prioridades Estratégicas da RegiGo Centro
Contributo para realizacao dos objectivos

E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos
sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

00 @ 00

Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos

OlO OQO 03@ 04@ OEO OéQ

@ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Prioridade da
Operacdo:

* *

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2010

Prioridade da
Operacdo:

* kK

Custo
Estimado:

1.000.000€

Area de
Influéncia:
Local

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada

Media

Baixa

B N°Projectos M Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2011-2013

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Custo
Estimado:
1.700.000 €

Elevada
Média

Baixa

B N°Projectos M Euros
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EIXO | Obj. 2 - Rede de Equipamentos e Qualidade de Vida

Accdo ¢) Qualificagdo e Monitorizagdo da Rede e Servicos de Saneamento Bdsico e
Integrada Abastecimento de Agua Potdvel
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
C.02.11 Telegestdo e sensoriamento do abastecimento de dgua C J)
Iniciativas Municipais no dominio da requalificacdo da rede
C.02.12 . - . 8 C
de saneamento bdsico e abastecimento de adgua
D.02.13 Servico de recolha selectiva de residuos sélidos urbanos D1
Actores

Envolvidos:

Agendas do QREN: Contributo para

realizacdo dos objectivos

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagdo Territorial

Cooperacgado Territorial

Objectivos FEADER e Nacionais
Contributo para realizacdo dos objectivos

E4 Q
‘ Relacdo forte

E]Q EQ@ ESQ

66 - Parte Il

ON NONO

Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul

Prioridades Estratégicas da Regido Centro
Contributo para realizacdo dos objectivos

E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

C0 000

Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos

01‘ OQQ 03@ 04@ OSQ OGQ

@ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Prioridade da Area de
Operacdo: Influéncia:

. 8. 0.6 ¢ Multi-Local

f f
Elevada |

Horizonte Custo
Temporal: Estimado:
2007-2013 500.000 €

Média

Baixa

m N°Projectos M Euros
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Prioridade da
Operacdo:

L. 8. 8.8

Area de
Influéncia:
Multi-Local

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Prioridade da
Operacgdo:

* *

Custo
Estimado:
76.318.451€

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2010

Custo
Estimado:
100.000 €

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%
Elevada

Média

Baixa |

W N° Projectos W Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%
Elevada
Média
Baixa

m N° Projectos m Euros
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EIXO | Obj. 3 - Mobilidade Regional como suporte da complementaridade e do

policentrismo da Rede de Pdélos Urbanos

Accdo o . ,
e a) Mobilidade Intra-Regional (Operadores e Servigos)
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
A.03.01 Melhoria da Mobilidade Intra-Regional ° \Tf
Accdes de dmbito local com vista & promocdo das \T}
D.03.02 condicdes de mobilidade de pessoas, através de transportes D1
publicos
Accoes de dmbito local com vista & promogdo das D2
D.03.03 . . = .,
condicodes de utilizacdo do modo ferrovidrio
Acfore.s Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul e outras Entidades Pdblicas
Envolvidos:
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro

realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagédo Territorial S ]S
E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

Cooperagao Territorial

ON MNNO

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

COQ e

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacao dos objectivos

E]O E2Q ESO E4@ OIO OQQ 03‘ 04‘ OSO OéO

’ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Melhoria da Mobilidade Intra-Regional A.03.01 “

Esta operacdo agrega intervencdes ao nivel das

condicoes de mobilidade das pessoas e dos factores

produtivos, no senfido da sustentacdo e * %k * * Regional ou

potenciacdo das din@micas territoriais internas e de Superior 0%  50%  100%
afirmagdo sub-regional. Pretende-se estabelecer —

uma abordagem integrada e apostada numa _—

estratégia regional, das questdes ligadas ao

planeamento das infraestruturas e aos servicos de 2007-2013 6.114.988 €*
transporte, contrariondo a situacdo actual de WN°Projectos M Euros
funcionamento do sistema, quase exclusivamente,

em funcdo do mercado, sem légica de rede e sem aderéncia a qualquer estratégia de mobilidade.
Engloba um conjunto de iniciativas/intervengdes articuladas, de natureza material e imaterial, que actuam
em dois dominios fundamentais de intervencdo: no dmbito das infraestruturas e do planeamento das
acessibilidades; e no dmbito dos servicos de fransporte.

Baixa

Ao nivel do planeamento de acessibilidades, torna-se necessdrio proceder ao levantamento e integracdo
(em SIG) da Rede Vidria e a elaboracdo e implementacdo de estudo de planeamento das acessibilidades,
para que sejam afingidos os objectivos regionais fixados:

e Melhorar a acessibilidade interna no Médio Tejo a todos os bens e servicos fornecidos a nivel local e
identificar estrangulamentos na acessibiidade & rede nacional bem como na gestdo dos riscos
identificados, nomeadamente pelo PROT-OVT.

e Influir no planeamento das acessibilidades externas, considerando a abertura das economias regionais
ao exterior ena mobilidade dos factores produtivos e nos custos de producdo.

e Dar uma resposta qualificada, ao nivel local e supramunicipal, as necessidades das populacdes, para
garantir um melhor acesso (de residentes e visitantes) aos equipamentos e infra-estruturas existentes.

e Garantir a gestdo das acessibilidades através da constituicdo de uma base geogrdfica actualizada e
uniformizada (SIG) para todos os municipios envolvidos.

Ao nivel do Sistema Integrado de Transportes, torna-se necessdrio proceder: (i) Constituicdo de Identidade
Corporativa de Transportes do Médio Tejo e desenvolvimento do respectivo Modelo de Governacdo; (ii)
Elaboracdo e Implementacdo de Estudo de Definicdo Fina da Rede Convencional de Transporte Rodovidrio
Colectivo de Passageiros; (i) Desenvolvimento e Implementacdo de Sistema de Transporte Flexivel; (iv)
Desenvolvimento de Modelo de Negdcio para o Servico de Transporte; (v) Desenvolvimento e Execucdo de
Projecto de Qualificacdo de Interfaces e Paragens; (vi) Desenvolvimento e Implementacdo do Esquema de
Informacdo ao Publico, para que sejam atingidos os objectivos regionais fixados:

e Constituicdo de identidade corporativa com representacdo dos diversos intervenientes do sistema de
transportes no Médio Tejo, com vista a integracdo regional efectiva das questdes da mobilidade e
sistema de transportes no Médio Tejo;

e Reformulacdo da estrutura da rede interurbana de transporte de passageiros segundo uma abordagem
regional para dar resposta ds necessidades de transporte identificadas;

e Implementacdo de novas solucdes de mobilidade, nomeadamente servicos de transporte flexivel
reactivos a procura, incorporando preocupacdes de promocgdo da eficiéncia energética;

e Qualificacdo das paragens, dos interfaces e do material circulante, associados & melhoria da
informacdo ao utente e a consequente (esperada) promocdo da intermodalidade;

e Integracdo fisica, I6gica e tarifdria dos servicos de transporte;

Promotor/Parceiros: Municipios do Médio Tejo e outras entidades privadas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Mobilidade Territorial

* Nota: 55% do custo estimado comresponde a infervengdes privadas
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Accoes de Gmbito local com vista a promogdo das condigoes de
mobilidade de pessoas, através de transportes publicos

A operacdo agrega o conjunto de infervencdoes
municipais direccionadas para a melhoria das
condicoes de circulacdo dos utentes de transportes

D.03.02

> * % %k k Local
publicos, nomeadamente as gares de transportes 0%  50%  100%
publicos, e para a promog¢do de melhores condicdes R
de mobilidade urbana. Media
Globalmente, as intervencdes prevéem a melhoria 2007-2013 3.966.720 € Baixa

das acessibilidades exteriores e interiores de modo a
incentivar o park and ride e a utilizacdo do transporte

H N°Projectos MW Euros

colectivo, a melhoria das infra-estruturas de apoio & espera de modo a permitir a aquisicdo de titulos de
fransporte assim como condicdes condignas de espera aos utilizadores (Alcanena e Tomar). A melhoria
geral da qualidade de fruicdo destes equipamentos permitird a sua extensdo aos autocarros de turismo
(Tomar), e aproveitar a centralidade deste equipamento para poder oferecer outro tipo de servicos,
nomeadamente financas, seguranca social, correios, etc (Alcanena).

Estdo também previstas iniciativas visando contribuir para melhoria das condicdes de mobilidade das
populacoes nos concelhos do Entroncamento e de Torres Novas, consolidando a articulacdo entre as redes
de transportes publicos urbanos dos dois concelhos. Inclui-se a aquisicdo de viaturas e equipamentos

(abrigos e sinalética).

Promotor/Parceiros: Municipios de Alcanena, Tomar e Torres Novas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Mobilidade Territorial

Accdes de Gmbito local com vista a promog¢do das condi¢des de utilizagdo

do modo ferrovidrio

A operacdo congrega as necessidades de melhoria
das condicdes de utilizacdo do modo ferrovidrio nos
municipios do Entroncamento (circulagdo de

D.03.03

; ~ ) % % %k %
pessoas) e de Tomar (circulacdo de mercadorias): 0%  50%  100%
-~ -~ “ 7. T
e A construcdo de uma nova estacdo ferrovidaria no Bevada :
Enfroncamento, uma vez que a actual se Media |
enconfra desadequada face aos novos Baixa
; Local 2011-2013

conceitos de utilizacdo do transporte ferrovidrio, e
confribui para afastar potenciais utilizadores (que

B N°Projectos MW Euros

vém no caminho-de-ferro um transporte ecoldgico, amigo do ambiente, mais econdmico e mais seguro
do que o transporte rodovidrio). Por outro lado, a estacdo do Enfroncamento ndo oferece condicdes
de seguranca para os seus utilizadores no sentido em que para aceder ao comboio é necessdrio
atravessar as linhas férreas. A estacdo do Entroncamento € uma das mais importantes no universo do
transporte ferrovidrio nacional, estendendo a sua influéncia a toda a regido, na qual gravita uma massa
humana de cerca de 200.000 pessoas.

e A construcdo de uma nova estacdo ferrovidria em Tomar visa fomentar a utilizacdo do modo ferrovidrio
para recepcado e distribuicdo de mercadorias, em articulacdo com a zona industrial.

Promotor/Parceiros: Municipio do Entfroncamento, Tomar e outras entidades pUblicas
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Obj. 3 - Mobilidade Regional como suporte da complementaridade e do

EIXO | policentrismo da Rede de Pélos Urbanos

ﬁfggcrg da b) Organizagcdo das Conexoes Exteriores Estruturantes da Regido
Operacoes englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora

C.03.04 Variante de Fatima C

D.03.05 Aerédromo/Heliporto D1

E.03.06 Ligacdo com perfil de IC entre Oleiros e Castelo Branco

EN351 entre Isna de Oleiros e Pontdo do Laranjeiro (IC8) -
E.03.07
Proenca-a-Nova
ER 351 - Limite do concelho de Proenca-a-Nova / A23 - N6
E.03.08
de Envendos
Criacdo de um eixo estruturante que atravesse o Pinhal
E.03.09 ; : -
Interior Sul ligando o Funddo a Tomar
E.03.10 Construcdo do IC9 \T}

Ligacdo aos eixos vidrios estruturantes, circulares urbanas e

E.03.11 | ~ DA .
ligacoes regionais inter-concelhias

E.03.12 Requalificacdo do IC8

Melhoramento (em termos de perfil) da ligacdo entre Vila de
Rei e Ferreira do Z&ézere.

EN 3-12 - Requadlificacdo do acesso da A23/IP6 a sede do
Concelho

E.03.13

55

E.03.14

E.03.15 IP2-IP6-A23/Estremoz/IP7-Aé

Actor . . . . . . ~
cto e-s Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul e Administracdo Central
Envolvidos:
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos
Potencial Humano O E1 - Competitividade e Inovagéo ‘
E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas ‘
Factores de Competitividade . Urbanos
E3- Consolidacdo e qualificacdo dos espagos ‘
Valorizagao Territorial ‘ sub-regionais
E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental O
Cooperacgado Territorial O
E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional O
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacao dos objectivos

E]O E2O E3O E4@ O]O OQO 03‘ 04‘ OSO OéO

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Prioridade da
Operacdo:

* kK k

Area de
Influéncia:
Multi-Local

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Prioridade da
Operacdo:

*

Custo
Estimado:

6.553.996 €

Area de
Influéncia:
Local

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada

Média

Baixa

B N°Projectos MW Euros

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2011-2013

Custo
Estimado:

5.000.000 €

Prioridade da
Operacdo:

* kK k

f f
Elevada

|
Média |
Baixa

m N°Projectos ~ m Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Area de
Influéncia:

Regional ou

Superior

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Horizonte
Temporal:
2007-2013

Elovada M—

Média

Baixa

m N° Projectos m Euros
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Prioridade da
Operacdo:

% %k ok

Area de '
Influéncia: Horizonte

A Temporal:
Regional ou
Superior 2007-2013

Prioridade da
Operacdo:

% %k ok

Area de '
Influéncia: Horizonte

A Temporal:
Regional ou
Superior 2007-2013

Prioridades
Intra-Operac¢do
(projectos):

0% 50%  100%
Elovads M—

Média

Baixa

m N°Projectos  m Euros

Prioridades
Intra-Operag¢do
(projectos):

0% 50%  100%
Elovads —

Média

Baixa

m N°Projectos  m Euros
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Criagdo de um eixo estruturante que atravesse o Pinhal Interior Sul ligando o E.03.09
Funddo a Tomar o

Investimento de importéncia elevada, quer para o
Médio Tejo, quer para o Pinhal Interior Sul, uma vez

que se cenfra no desenvolvimento de uma rede vidria % H ok

estruturante “diagonal” que permita ligar, através de 0%  50% 100%
uma via de acesso rdpido (com perfil de IC, por Elovads ————
exemplo), o Funddo a Tomar, permitindo o Media | |
desencravamento dos Concelhos da Sertd e Oleiros, Regional ou Baixa !

além de beneficiar os concelhos limitrofes. Superior 2007-2013 N Projecios | mEuos

Esta operacdo apresenta um grau de importéncia elevada uma vez que a requalificacdo e adaptacdo
desta via as actuais e futuras necessidades de trdfego automovel, ou a criacdo de um novo tracado que
sirva 0 mesmo eixo permitird aumentar a atfractividade e a coesdo inter-regional e inter-fronteirica,
fraduzindo-se numa obra fundamental para o desenvolvimento socioecondémico e de melhoria da
competitividade das duas regides.

Constituird, igualmente, um factor de reducdo, que se prevé de seis a oito quildmetros, na actual distancia
de 24 km (vinte e quatro quildmetros) — 9 km (nove quildmetros) no Concelho da Sertd e 15 km (quinze
quildmetros) no Concelho de Ferreira do Zézere — no que concerne d ligacdo entre estes dois Concelhos.

A remodelacdo desta acessibilidade constituird, também, um valioso contributo para sedimentar os
esforcos no sentido da localizacdo, nestes territérios, de novas actividades que invertam o ciclo de
desertificacdo de que tém sido alvo.

Promotor/Parceiros: Administracdo Central com apoio dos Municipios do Pinhal Interior Sul e do Médio
Tejo

Construcdo do IC9 E.03.10 n

No d&mbito da estratégia regional definida, foi
identificada como crucial a construcdo do IC9, de

responsabilidade da Administracdo Central, tal como

previsto no Plano Rodovidrio Nacional (2000). laBaloRat,f 0%  50%  100%
Os frocos do IC9 previstos estabelecem a ligacdo Eeiecd

entre os municipios de Abrantes e Ourém, e o exterior sl

da regido do Médio Tejo, e dizem respeito, Regional ou Baixa
especificamente: Superior 2007-2013

W N°Projectos M Euros

e a construcdo do troco do IC9 Abrantes-Ponte de Sor/EN 118 permitird reforcar e consolidar as ligacoes
com o Norte Alentejano e o IC13, reforcando particularmente as condicdes de desenvolvimento do
eixo industrial emergente das duas cidades (PNPOT);

e a construcdo do troco do IC9 entre a Auto-Estrada do Norte proximo de Fatima e o IC3 junto a Tomarr,
atravessando o concelho de Ourém e estabelecendo uma ligacdo transversal W/E interna a regido do
Médio Tejo(Fatima-Tomar), assegurando também um papel colector e distribuidor de alguns tréfegos
infernos ao concelho.

Promotor/Parceiros: Administracdo Central
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Prioridade da
Operacdo:

% %k ok

Area de
Influéncia:

Multi-Local

Horizonte
Temporal:
2007-2013

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%
Elevada

Média

Baixa

W N°Projectos W Euros

* Nota: cerca de 19% do custo estimado corresponde a intervencdes da administracdo local

Prioridade da
Operacdo:

* kK k

Area de
Influéncia:
Regional ou
Superior

Horizonte
Temporal:
2007-2013

76 - Parte 11l

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50%  100%

Elevada *

Média

Baixa

m N°Projectos  m Euros

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento



Prioridade da
Operacdo:

* &k k

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Area de
Influéncia:
Multi-Local

Prioridade da
Operacdo:

* &k k

Elovads M—
Média

Baixa

H N°Projectos M Euros

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Area de
Influéncia:
Regional ou
Superior

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Elovads —

Média

Baixa

H N°Projectos M Euros
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Prioridades

Pgorldod% d.cz Intra-Operacdo
[PXSIreIEtelex (projectos):

**** 0% 50% 100%

Elevady |MSmm—

Area de }
Influéncia: Horizonte Média

Temporal: Redei

Regional ou
Superior AL 1 N° Proj. m Euros
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Obj. 3 - Mobilidade Regional como suporte da complementaridade e do

EIXO | . . .
o policentrismo da Rede de Polos Urbanos
Accdo Th .
c) Redes de Mobilidade Intra-Regional (infra-estruturas)
Infegrada
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
C.03.16 Requadlificacdo da EN3 — Enfroncamento-Torres Novas C \TJ
C.03.17 Requadlificagcdo da Ponte Romana Intermunicipal
C03.18 Rede Vidria municipal com ligacdes intermunicipais (ER 233 / c
e EN 241 / ER 351)
C.03.19 Variante Sul a Proenca-a-Nova C \TJ
D.03.20 Requalificacdo da Rede Vidria Municipal D1 \TJ
Actore.s Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
Envolvidos:
Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Esfratégicas da RegiGo Centro

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagao Territorial

Cooperagado Territorial

realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
E1 - Compelitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos
sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

ON N NO

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

OION N I

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E]O

EQO E3O E4@ OlO OQO 03. 04‘ osO OéO
‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento Parte I11- 79



A operagdo articula a iniciativa inter-municipal dos Prioridades

N e Prioridade da Area de .
- Infra-Operacdo
municipios do Enfroncamento e Torres Novas de Operacdo: Influancio: perac

requalificacdo da EN3, convertendo-a em via urbana. * % K Multi-Local (projectos):
A intfervencdo prevé: 0%  50%  100%
e no troco da EN3 entre o Enfroncamento e o limite Horizonte [EtovE

do concelho de Torres Novas, mais propriamente T m— Esﬁrzsofgo. Media ‘

entre a Ponte da Pedra e a Zona Industrial, a 2007_20]'0 4.000 000'€ Balke !

construcdo de uma via que contemple, sempre OWFeEses &S
que possivel, a criacdo de um perfil transversal

com 4 faixas de rodagem com 3,50 m de largura cada, um separador central com 1,00 m e a marginar
o arruamento dois passeios, com 2,50 m cada, numa extensdo aproximada de 3 km.

e No tfroco da EN3 entre a EN243 (Nicho de Riachos) e o limite do Concelho do Entroncamento, a
construcdo de uma via que contemple a criacdo de uma perfil fransversal com 4 faixas de rodagem
com 3,50 m de largura cada, um separador central com 1,00 m e a marginar o arruamento dois
passeios, com 2,50 m cada. A extensdo deste troco é de 2175 m e deverd contemplar, também, a
construcdo de 4 rotundas.

Todo o froco da EN3 entre o Entroncamento e Tomar serd dotado de iluminacdo puUblica e de rede de
dguas pluviais, efectuando-se, também, o restabelecimento de redes de dguas e de esgotos. Para a
implementacdo da obra serd necessdrio proceder, ao longo de todo o tracado, d aquisicdo de solos para
que possa ser possivel executar o perfil fransversal indicado.

Os nucleos urbanos de Entroncamento e Torres Novas tenderdo a médio prazo para uma mais estreita
ligacdo, o que se constata pelo grau de crescimento da construcdo para habitacdo e pelo surgimento de
novas plataformas comerciais. Uma via como a projectada é fulcral para um desenvolvimento equilibrado
e uma ligacdo adequada entre estas duas realidades urbanas. Serdo servidos, no imediato cerca de 50.000
habitantes, prevendo-se um reforco deste nUmero a médio e longo prazo.

Infra-estrutura totalmente Prioridades

, \ Prioridade d i .
alimentada por energia verde — gor'e% ZO,O /?lref’ e Intra-Operacdo
peracao: Influéncia: (projectos):

Multi-Local

painéis foto voltaicos e energia * % K
edlica. Cartdo-de-visita de um 0%  50% 100%

Concelho ecolégico. Elevada
Horizonte Custo

Temporal: Estimado:

2007-2010 225.000 €

Média

Baixa

m N° Projectos m Euros
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S S =

A rede vidria municipal inclui hoje, com transferéncias Prioridade da ) Prioridades
por parte da Administracdo Central, 3 itinerdrios de Operacso: |$|Le§n2%~ Intra-Operagdo
it i : ) 8 : (projectos):
nivel regional: * * Multi-Local o

e ER 233 Limite do Concelho de Castelo Branco a
o = . Elevada
infercepcdo com a EN 241; Horizonte Custo esia
e EN (M) 241 Proenca-a-Nova a ER 233; Temporal: Eilliession Baixa

2007-2013 1.200.000 €

m N° Projectos m Euros

e ER 351 intercepcdo com a EN 241 a limite do
distrito;

Esta rede tem uma extensdo aproximada de 360 km. Além desta, que estabelece ligacdes de interesse
supra-municipal, existe toda a rede que articuladamente promove as ligacdes as diversas freguesias do
concelho e que acarretam um encargo financeiro anual.

Variante Sulafroenga-arNovacm@a

A construcdo da variante Sul a Proenca-a-Nova é um Prioridades

- as . N Prioridade da A _
itinerério fundamental para promover a ligagdo & reeee Alizeles Intra-Operagdo

Operagado: Influéncia:

primeira  variante de Proenca-a-Nova existente, . (projectos):
fazendo com esta um anel em torno da vila, e *ook X widiH e 0%  50% 100%
interligando os nds do IC8, constituindo-se como uma Elevada

via colectora/distribuidora  de fréfego. Permite Horizonte Custo Média

também criar um acesso & zona Industrial de Ierjearel: Estimado: Eo
Proenca-a-Nova potenciando trocas comercias e 2007-2013 2.000.000 € mNoProjectos W Euwos

permitindo maior fluidez do tréfego pesado. Esta via é
estruturante para o progresso e desenvolvimento da sede do concelho, situando se na drea de expansdo
do perimetro urbano.
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Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Prioridade da
Operacdo: Influéncia:

* % %k Local

' Elevada
Horizonte Custo

Temporal: Estimado:
2007-2013 77.333.604€

Média

Baixa

B N°Projectos M Euros
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EIXO Il Afirmagao das Vantagens de Localizagao Empresarial como alavanca de

Competitividade Regional

OBJECTIVO GERAL Construir “vantagens de localizagdo empresarial”, como alavanca
duradoura da competitividade regional, organizando uma rede
hierarquizada e racional de parques e pdlos dotados de adequados
servicos empresariais e geridos para a sustentabilidade e a eficiéncia
colectiva, seja para conquistar fungoes de intermediacGo em
cadeias de valor alargadas, com base no cruzamento de vantagens
logisticas com o acesso a actividades e servicos de inovacdo e
conhecimento, seja para alavancar a valorizagdo econémica de
recursos naturais e enddégenos, com base na abertura a nNovos
produtos e canais de comercializacdo, acolhendo e promovendo,
numa base econdmica em diversificacdo, um tecido empresarial
mais forte e competitivo.

Objectivos Especificos

o Estruturacdo da “Porta Norte” da Grande Regido de Lisboa, enquanto
plataforma de actividades alavancada pela “inovagdo ao servico da
logistica global” (Norte-Sul e Portugal-Espanhal), geradora de emprego e
capaz de densificar pressoes de procura induzidas pela locdlizagdo
privilegiada (A1-A23) afravés da implementagcdo de um sistema pré-
activo de promogdo, captacdo e acolhimento empresarial (articulado
complementarmente com dreas de localizacdo e parques empresariais
especializados com gestdo infegrada).

o Criacdo de uma rede eficiente de parques e podlos de acolhimento
empresarial, onde se deve incluir a requadlificacdo e reestruturacdo de
infraestruturas vidveis de apoio & actividade empresarial, gerida de forma
racional e infegrada, para captar “grandes” e “pequenas” iniciatfivas
empresaricis € promover o empreendedorismo, de base infernacional,
nacional ou local, nomeadamente no quadro da prioridade concedida
pela estratégia regional & valorzagdo econdmica dos recursos
enddgenos.

o Viabilizacdo de uma “Rede Regional de Inovagdo, Conhecimento e
Formag¢do Avancada”, como mecanismo de mobilizacdo de
conhecimento e tecnologia para a inovagdo empresarial (centro "“virtual”
de infraestruturas de investigacdo aplicada, fransferéncia de tecnologia)
e como instrumento de desenvolvimento de uma bacia de capital
humano qualificado (ensino superior e formacdo de recursos avangados)
e de competéncias aplicadas no desenvolvimento dos factores
competitivos da *economia verde-azul” baseada na dgua e na floresta
(papel, materiais construcdo, energias limpas e prevencdo de riscos na
conservacdo da natureza.
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EIXO II Obj. 4 - Vantagens de Localizagao Empresarial na estruturagao do

Territorio e na dinamizagdo das Actividades Econémicas

Accao a) Estruturacdo da “Porta Norte” da Grande Regido de Lisboa
Infegrada
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
A040] Plataforma de Actividades ao servico da Logistica Globall o \Tj
T “Norte”-"“Sul” e “Portugal”-“Espanha” (A1-A23)
Actores o T
. Municipios do Médio Tejo
Envolvidos: 2 J
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro

realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagao

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espagos

Valorizagdo Territorial sub-reglonals

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

ON N NO

Cooperacao Territorial

OO 00

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O EQO ESO E4O O]O OQO 03@ 04@ OSO OéO

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento



Plataforma de Actividades ao servico da Logistica Global “Norte”-“Sul” e AT “
“Portugal”-“Espanha” (A1-A23) o

Desenvolvimento da Plataforma Logistica do Médio
Tejo, na zona envolvente do né industrial da A1-A23,
nos concelhos de Alcanena e Torres Novas, que % %k Kk Regional ou

Baixa

permita: Superior 0%  50% 100%
o tirar partido da localizacdo geogrdfica da Blevada :
regido na captacdo de investimentos; Média ;
|

e garantir a dotacdo de um conjunto de servicos 2008-2010 91.500.000€
e infraestruturas avancadas, nomeadamente, CRFFeesins e
em matéria de:

o espacos e condicdes propicios a incubacdo de empresas e d mobilizacdo de um ambiente
favordvel d emergéncia, desenvolvimento e consolidacdo de iniciativas empresariais;

o oferta de servicos de suporte d actividade empresarial e (em particular) & actividade logistica;

o dotacdo de condicdes de instalacdo empresarial de exceléncia (ex: telecomunicacoes e
acesso d ‘“banda larga”, abastecimentos de combustivel, venda de pecas, oficinas de
reparacdo € manutencdo, estacdo de servigco, arruamentos, saneamento, electricidade), etc.;

o dotacdo de condicdes de suporte das pessoas (balnedrios, restauracdo, tabacaria, primeiros
socorros, unidade hoteleira de negdcios, pavihdo multiusos com salas para accdes de
formacdo, posto de correios, efc.);

e equilibrar a criacdo de novas plataformas com o reordenamento e requalificacdo das plataformas de
ambito concelhio que tenham capacidade para assumir uma légica regional;

O espirito subjacente ao desenvolvimento da Plataforma Logistica do Médio Tejo integra como principal
pressuposto de definicdo, a percepcdo da oportunidade estratégica que se coloca & regido, decorrente
de uma localizacdo privilegiada ao longo de eixos rodovidrios estruturantes do Pais. O aumento da pressdo
para a concentracdo de actividades empresariais €, em particular de actividades ligadas a logistica e a
grande distribuicdo, nas imediacdes do cruzamento vidrio da A1-A23, justifica a mais-valia estratégica da
projeccdo deste ponto forte da regido e da completa optimizacdo da oportunidade que constitui a sua
insercdo numa “Porta Norte" da Grande Regido de Lisboa. De facto, a posicdo do Médio Tejo no contexto
da regido Centro e do Pais permite assumir como grande oportunidade da regido:

e a consolidacdo de uma posicdo privilegiada no cruzamento das principais rotas de mobilidade global
e circulacdo terrestre, articulando tfendéncias pesadas de relacionamento entre producdo, distribuicdo
e consumo, através de uma plena participacdo e insercdo na organizacdo de uma “Porta Norte” da
Grande Regidio de Lisboa, seja através da afirmacdo nos circuitos econdmicos Norte-Sul associados ao
aprofundamento da relacdo entre os dois grandes pdlos de concentracdo urbana do pais, seja
através da conquista de actividades e funcdes de intermediacdo logistica global nos circuitos de
distribuicdo Espanha-Portugal;

e que a posicdo privilegiada do Médio Tejo nesta malha de relacdes econdmicas em construcdo lhe
confere um potencial de desenvolvimento relevante, que pode e deve ser fransformada num frunfo
efectivo na consolidacdo de um sistema econdmico de resposta rdpida ds procuras externas € na
captacdo de empresas e investimentos valorizadores da proximidade do cruzamento vidrio da A1 com
a A23, e simultaneamente, num trunfo, igualmente efectivo, na captacdo de populacdo atraida pelo
modelo de vida possibilitado por uma localizacdo “longe de congestionamento mas préximo de
Lisboa”.

Promotor/Parceiros: Todos os Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul
Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistemas de apoio a dreas de acolhimento empresarial e
logistica; Sistemas de apoio a parques de ciéncia e tecnologia e incubadoras de empresas de base

tecnoldgica; Sistemas de apoio a infraestruturas cientificas e tecnoldgicas; Redes urbanas para a
competitividade e inovacdo
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Obj. 4 - Vantagens de Localizagao Empresarial na estruturagao do

EIXO i territorio e na dinamizagdo das actividades econémicas
Accdo b) Sistema pré-activo de Promogédo, Captacdo e Acolhimento de Investimento
Integrada Empresarial e promogdo do Empreendedorismo

Operacoes englobadas na Ac¢do Integrada Tipo Ancora

Montagem e dinamizacdo de um sistema de gestdo infegrada
das actividades de apoio d captacdo de investimento privado,
A.04.02 a aplicar em funcdo de uma especializacdo nivelada do
conjunto das zonas de localizacdo empresarial do Médio Tejo e
do Pinhal Interior Sul
Cenfro de apoio a pequenas e microempresas de alta

A.04.03 )
tecnologia

A.04.04 Edificio multiuso de servico e apoio ds empresas

Dinamizacdo e Promocdo da Rede de Parques Empresariais do

BIOSEE Concelho de Ourém

Alargamento da drea de implantacdo e dos servicos oferecidos
B.04.06 . . ~ . .

pela Area de Localizacdo Empresarial de V. N. Barquinha
B.04.07 Organizacdo dos espacos de acolhimento e servicos de suporte

d actividade empresarial em Abrantes
B.04.08 Area industrial de Vale Serréo (Ex-SOTIMA)

Alargamento e ordenamento das zonas disponiveis para

Gy instalacdo industrial especializada no municipio de Torres Novas

Alargamento das zonas disponiveis para instalacdo empresarial
no municipio de Ourém (Fatima)

Articulacdo da rede de dreas de acolhimento empresarial do

C.04.10

20000000000 O
CoCoColololoColote C

Lt Pinhal Interior Sul
D.04.12 Infra-estrutura Polivalente dinamizadora da actividade
o comercial
Intervencdes nas zonas de localizagcdo empresarial de dmbito
D.04.13 L o .
local dos municipios do Medio Tejo
Actores . o . . . . o .
. Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul e outras Entidades Publicas e Privadas
Envolvidos:
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
Potencial Humano O E1 - Compelitividade e Inovagdo
E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Factores de Competitividade ‘ Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
‘ sub-regionais
E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

Valorizagao Territorial

OO 00

Cooperagdo Territorial O E 5 - Governagdo e Capacitacdo Institucional
Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E1O EQO ESO E4O OIO OQO 03@ 04@ OSO OéO

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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A operacdo enquadra-se no objectivo estruturante Priofidade da Area de Prioridades
assumido pelo conjunto das duas NUTS i, de afirmar e Influéncia: Intra-Operacdo
as vantagens de localizacdo empresarial como +* % H Kk Regional ou (projectos):
alavanca de competitividade regional, fazendo Superior 0%  50% 100%
projectar o efeito de densidade e de massa critica Elevada

gerado pela aposta estrutural na afirmacdo da Horizonte Custo Média
Plataforma Logistica do Médio Tejo, aos niveis Temporal: Estimado: -

diferenciados de parques e zonas de localizacdo 2007-2013 1.350.000€
empresarial de toda a regido.

HN°Projectos M Euros

Esta gestdo integrada dos parques e dreas de acolhimento empresarial dos municipios do Médio Tejo e
Pinhal Interior Sul assume como objectivo central a capacidade de generalizar uma gestdo profissionalizada
destas infra-estruturas a todos os municipios envolvidos (dificimente atingida no contexto de pequenas
iniciativas de localizacdo empresarial) e, complementarmente, de reduzir custos e dinamizar servicos e
iniciativas, de reordenar a localizagcdo de actividades e de captar novos investimentos.

Salienta-se a prestacdo de servicos numa légica transversal, onde se incluem, nomeadamente, iniciativas
conducentes a prestacdo de apoio dinovacdo e ao investimento privado.
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Centro de apoio a pequenas e microempresas de alta tecnologia A.04.03 “

O Centro de Apoio a Pequenas e Microempresas
visa actuar positivamente sobre o tecido empresarial
existente e apoiar a criacdo, consolidacdo e % H & Kk Regional ou

crescimento das pequenas e microempresas, através Superior 0%  50% 100%
de uma actuacdo pro-activa nos factores que Elevade |
podem influenciar a motivacdo dos individuos para Média -
iniciar ou manter uma actividade empresarial, Baixa

construindo e estimulando a capacidade para 2007-2013 16.000.000 € mNoProjectos m Euros

desenvolver e implementar estratégias empresariais
e criar um ambiente empresarial confiante e dindmico.

Sdo objectivos operacionais do Centro:

e No dominio das peguenas e microempresas e dos empresdrios em nome individual existentes, a
qualificacdo, consolidacdo e crescimento no quadro de uma competitividade mais dindmica, através
da renovacdo e rejuvenescimento das unidades produtivas, da modernizacdo das microempresas e
dos empresdrios em nome individual, da diversificacdo e graduacdo das dreas de negdcio existentes,
do incentivo & qualidade e a inovacdo organizacional, comercial e tecnolégica, da
informacdo/formacdo dos recursos humanos, da diminuicdo da faxa de insucesso registada pelas
novas empresas Nos seus primeiros cinco anos de actividade e do incentivo a sucessdo do negdcio,
permitindo e assegurando a sua continuacdo.

e No dominio dos empreendedores, o apoio e encorajamento através da construcdo da capacidade
para iniciar e manter a actividade empresarial baseada na confianca, na motivacdo e na mobilizacdo
dos apoios disponiveis e da disponibilizacdo de apoio logistico e de espacos de instalacdo,

e No dominio das microempresas em sectores com importéncia estratégica local, regional e
eventualmente nacional, o aumento da sua produtividade e competitividade através da qualificacdo
na cadeia de valor, do desenvolvimento do potencial de crescimento e do desenvolvimento de
agrupamentos de exceléncia.

e No dominio da internacionalizacdo do tecido microempresarial da regido, através do apoio & criagcdo
e/ou integracdo em parcerias estratégicas, d abertura de novos mercados, & promoc¢do de prdticas de
parceria e de trabalho em rede, a criagdo de redes locais/regionais/ internacionais e d insercdo em
redes micro empresariais existentes bem como d ligacdo dos centros de empresas internacionais.

Promotor/Parceiros: Todos os Municipios do Pinhal Interior Sul

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistemas de apoio a parques de ciéncia e tecnologia e
incubadoras de empresas de base tecnoldgica
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Prioridade da
Operacdo:

.88, 8.

Influéncia:
Regional ou
Superior

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Custo
Estimado:
2.500.000 €

f f
Elevada |
Média
Baixa

B N°Projectos M Euros
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A operacdo integra as iniciativas do municipio de Prioridade da Area de Prioridades
Ourém no dmbito da disponibilizacdo de espacos o Influéncia: Infra-Operacdo
ordenados e qualificados para a fixacdo de * % % K Regional ou (projectos):
empresas e industrias. Superior 0%  50%  100%
Estd projectado o desenvolvimento, tal como previsto Horizonte o E'eva‘fa

no Plano Directo Municipal (PDM) do municipio, de Temporal: ESH;ZZO. edia

cinco novas zonas industricis, em Gondemaria, 2007-2013 11.500 006€ Baixa

Urqueira, Freixianda, Espite e Alburitel, inseridas no AR mNProjectos W Euros

espirito de captacdo e acolhimento empresarial
numa base articulada com as iniciativas promovidas pela regido, no seu todo.

“Zona Industrial de Ourém”

O Municipio detém na sua drea, zonas industriais que
confirmam a sua dindmica empresarial. As zonas
industriais de Casal dos Frades (Seica), Vilar dos Prazeres e
Caxarias mostram o potencial do Municipio enguanto
espaco disponivel para a recepcdo de investimento nas
novas dreas entretanto projectadas.

Para além destas zonas industriais j& existentes, estdo
previstos no Plano Director Municipal (PDM) outros
espacos que se pretendem implementar num futuro
préoximo:

e Zona Industrial de Gondemaria;
e 7Zona Industrial da Urqueira;

e Zona Industrial de Freixianda;

e Zona Industrial de Espite;

e 7Zona Industrial de Alburitel.

Neste sentido, pretende-se dinamizar e promover as
zonas industriais previstas no PDM, com vista ao
desenvolvimento de novas infra-estruturas necessdrias,
nomeadamente, arruamentos, rede eléctrica, rede de
dguas, saneamento e telefones.

Zonamento da Zona Industrial de Ourém
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Alargamento da drea de implantacdo e dos servicos oferecidos pela Area
. . . . B.04.06
de Localizagcdo Empresarial de Vila Nova da Barquinha

Na sequéncia do arranque do Centfro de Negdcios
de Vila Nova da Barquinha, que actualmente estd em

fase de instalacdo das primeiras empresas, %k Regional ou

antevéem-se perspectivas de aumento da sua Superior 0%  50%  100%
afractividade a fixagdo de novas empresas. EN

Com o aumento da concentracdo empresarial LEEE)
justifica-se a prestacdo de um conjunto diversificado Baixa

; . 2007-2013 3.000.000 €
de servicos, num modelo cenfralizado, bem como

antecipar as necessidades de alargamento da drea
de implantacdo empresarial disponivel. Estas necessidades justificam os projectos previstos,
nomeadamente:

H N°Projectos M Euros

e Centro de Apoio a Actividade Empresarial e Ninho de Empresas - edificio que centralizard um conjunto
de servicos a prestar as empresas sediadas no Centro de Negdcios, nomeadamente um pegueno
auditério, sala de reunides e/ou formacdo, prestacdo de servicos bancdrios, café/restaurante e sede
da Sociedade Gestora da Area de Localizacdo Empresarial. Para além disso, terd também oito espacos
a utilizar na légica de incubadora de empresas.

e Alargamento da Area de Localizacdo Empresarial — com realizacdo prevista a partir de 2010, e que
corresponde ao alargamento do Centro de Negdcios, que actualmente estd em fase de
comercializacdo e de implementacdo das primeiras empresas.

“Centro de Negécios de Vila Nova da Barquinha”

Este espaco estd a ser administrado por uma sociedade
gestora com capitais municipais e privados pelo que os
empresdrios que promovem o investimento participam
também na gestéo do Centro de Negdcios.

Constituem competéncias da sociedade Gestora:

e Negociar com as empresas candidatas a sua instalacdo
no Parque;

e Desenvolver accodoes de promogcdo e marketing do
Parque;

e Verificar e fazer cumprir as normas estabelecidas para o
Parque, constantes do Regulamento de Venda e
instalacdo e do Regulamento de co-utilizagcdo do Parque;

e Zelar pelo bom estado de conservacdo e manutencdo
das infraestuturas e equipamento, em articulacdo com as
entidades competentes para o efeito;

e Prestar os servicos comuns ao condominio;

e Cobrar os encargos de gestdo.

Promotor/Parceiros: Municipio de Vila Nova da Barquinha e Outras Entidades PUblicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Sistemas de apoio a dreas de acolhimento empresarial e
logistica
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Organizagdo dos espagos de acolhimento e servigos de suporte a
. . . B.04.07
actividade empresarial em Abrantes

A operacdo infegra as iniciativas do municipio

de Abrantes no dmbito da disponibilizacdo de

espacos ordenados e qualificados para a +* % H Kk Regional ou

fixacdo de empresas e industrias.  As Superior 0%  50%  100%
intervencoes previstas sdo direccionadas para a
diversidade de necessidades das empresas que i
procuram o concelho para se fixarem, . :
nomeadamente em funcdo das diferencas 2007-2013 4.250.000 €

implicitas & sua dimensGo. A operacdo W N°Projectos M Euros
engloba:

Elevada

e Parque empresarial para grandes empresas — infraestrutura, localizada na freguesia de Pego, junto
a Cenfral Termoeléctrica, destinada ao acolhimento de empresas cujas dimensdes ndo se
engquadrem em zonas industriais mais limitadas;

e Parque Industrial de Abrantes — conclusdo das infraestruturas, para instalacdo de novas empresas
que manifestaram a intencdo de ai se localizarem, prevendo-se, desde j&, que a lotacdo do
mesmo fique esgotada a curto prazo.

“Parque Industrial de Abrantes”

No essencial, com o conjunto de intervencoes
acima identificadas pretende-se reforcar as
condicdes e capacidade de acolhimento de
investimentos produtivos e das condicdes de apoio
logistico ao fluxo de viaturas pesadas de
mercadorias que diariamente afravessam o
concelho, sobretudo na A23.

No Parque empresarial para grandes empresas,
encontra-se jd instalada uma unidade de produgdo
de produtos de quartzo e quartzo aglomerado,
pertencente a um grupo espanhol, enconfrando-se
em fase de instalacdo uma outra unidade,
igualmente, de capital espanhol.

O Parque confina com EN. 118 (via de ligagcdo
privilegiada da regi@do ao Alentejo) e com o
percurso previsto para o futuro IC9.

Refira-se, a fitulo complementar, que o elevado nUmero de viaturas pesadas de mercadorias que
circulom no concelho de Abranftes e zona envolvente, justifica a implementacdo de iniciativas,
publicas e privadas, com vista d melhoria das condicdes de suporte as actividades de tansporte e
logistica. Estd prevista implementacdo de um projecto, de iniciativa privada - Truck-Center —
destinado ao apoio e prestacdo de servicos a viaturas pesadas de mercadorias, investimento de
valéncias  infegradas de  apoio  neste  dmbito, designadamente,  estacionamento,
restauracdo/cafetaria, zona logistica, oficinas de reparacdo e manutencdo, posto de abastecimento,
etc. O equipamento situar-se-& na proximidade imediata de um dos nds de acesso a A23.

Promotor/Parceiros: Municipio de Abrantes e Outras Entidades PUblicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Sistemas de apoio a dreas de acolhimento empresarial
e logistica
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Operacdo com impactos econdmicos e sociais para . Area de Prioridades

" L Prioridade da . ~
a sustentabilidade do concelho e da regido, que Operacéo: Influéncia: Infra-Operacdo
promove a coesdo territorial e conftribui para inverter * %k Kk 4 Regional ou (projectos):
o ciclo de desertificacdo com a criacdo de Superior 0%  50% 100%
empregos directos e indirectos. Pretende-se no } Elevada
ambito de uma parceria publico-privada criar no HO”ZO”T? Custo Média
espaco da ex-Sotima (um projecto abandonado hd& Temporal; Estimado: Baixa

cerca de 10 anos € que chegou a ser o principal 2007-2013 30.900.000 € mNeProjectos W Euros
empregador da regido) duas realidades:

e Desenvolvimento de um projecto de
interesse nacional, que serd caracterizado
por dois grandes pilares, o desenvolvimento
de uma drea de localizacdo empresarial
certificada de acordo com o protagonizado
no PROT-Centro (Plano Regional de
Ordenamento do Territério), através da
criacdo de um Centro Tecnoldgico Florestal
em parceria com instituicoes do ensino
superior da regido, com as autarquias,
empresas do sector e o Centro de Ciéncia
Viva da Floresta;

e Requadlificagcdo e infra estruturacdo do
espaco & licenciado para as diferentes
classes de uso industrial onde serdo criadas
as infro-estruturas  necessdrias  para  a Estudo Prévio
implantacdo de unidades industriais para
colmatar a inexisténcia de espacos na
actual Zona industrial de Proenca-a-Nova,
potenciando a locadlizacdo aparecimento
de oufras realidades, dando suporte &
industria  metalomecadanica & existente e
com condicdo de a ver expandir

O projecto prevé a requalificacdo para fins
industriais de uma drea de 250 mil metros, (dos
quais 27 mil m2 de espaco coberto) bem como
a beneficiacdo de cerca de 100 mil m2 para
drea florestal e agricola.

Apesar de aberto a diversas actividades
empresariais, o futuro complexo terd uma
vocacdo especial para as empresas ligadas ¢
fileira florestal e ao desenvolvimento de energias Vista Aérea
renovaveis.

A zona a requalificar serd objecto de cuidados estudos ambientais, com o objectivo de se afirmar como
exemplo de sustentabilidade.
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Alargamento e ordenamento das zonas disponiveis para instalagéo

. . . e s C.04.09
industrial especializada no municipio de Torres Novas
A operacdo articula iniciativas inter-municipais em
que Torres Novas se insere, no dominio da localizagdo
empresarial. As intfervencdes em curso envolvem: +* % K Multi-Local
. . _ 0%  50%  100%

e Zona Industrial da Zona Norte - criacdo de zona

industrial (temdtica), na zona norte do concelho Hevada

para a colocacdo de um parque de sucatas. Este plde

parque vai permitir a erradicacdo de todas as Bape

' 2007-2013 21.146.917€*
sucatas existentes, actualmente de uma forma

desordenada e dispersa por todo o municipio,

tanto na drea do municipio como de municipios limitrofes. Visa resolver um problema de ordenamento
das empresas de sucatas, bem como permitir solucdes sustentadas para aquele tipo de actividade
dentro e fora do concelho.

B N°Projectos M Euros

e Implementacdo da 2° Fase do Geriparque - Parque de Negdcios de Torres Novas, incluindo a compra
de terrenos, projectos e todas as infraestruturas. A drea prevista é de 345.319 m2 e o projecto integra
uma parceria em curso com a NERSANT.

e Criacdo de um Centro Empresarial em Torres Novas, constituido por:
o Incubadora de Empresas, enquanto espaco privilegiado para a criacdo de novas empresas € a
sua instalacdo durante os primeiros anos de actividade, disponibilizando-lhes apoio estratégico.

o Centro de Instalacdo de Empresas, enquanto espaco de acolhimento de micro e pequenas
empresas jd existentes, que funcione como um “ninho de empresas”, disponibilizando um conjunto
de servicos a precos reduzidos;

o Centro de Congressos e Exposicdes, com o objectivo de ampliar a drea de exposicdo
actualmente disponivel em mais 2.000m2, equipando-a com salas de congressos;

o Hotel: O hotel serd um espaco de alojamento, que terd como principal finalidade o apoio aos
certames, eventos e congressos a realizar.

Promotor/Parceiros: Municipio de Torres Novas, municipios limitrofes, outras entidades publicas e
privadas, em parceria com a NERSANT

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Sistemas de apoio a dreas de acolhimento empresarial e
logistica

* Nota: 40% do custo estimado corresponde a infervencdes da NERSANT

Alargamento das zonas disponiveis para instalagdo empresarial no

P Zr C.04.10
municipio de Ourem (Fatima)
A operacdo visa alargar os espacos para fixacdo de
actividades empresariais disponiveis no concelho de
Ourém e, mais concretamente, em Fdatima, em +* %k Regional
parceria com a NERSANT. 9 0%  50%  100%
A construcdo prevista da ALE - Fatiparques, SA Blevada
envolve a redlizacdo de infraestruturas necessdrias, Média
nomeadamente, arruamentos, rede eléctrica, rede 2007-2010 62.295.400€ Baixa
de dguas, saneamento e telefones. Serdo criados : : mNProjectos W Euros

espacos destinados a industria, armazenagem,
comércio e servicos e Espacos Verdes.

Promotor/Parceiros: Municipio de Ourém e outras entidades pUblicas e privadas, em parceria com a
NERSANT

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Sistemas de apoio a dreas de acolhimento empresarial e
logistica

* Nota: o custo estimado comresponde a intervencdes da NERSANT
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Articulagdo da rede de dreas de acolhimento empresarial do Pinhal Interior

sul C.04.11

A necessidade de estruturacdo, requalificacdo e

ordenamento das actividades empresaricis no

sentido de ganhos de eficiéncia, geracdo de +* % H K Multi-Local

riqueza e estimulo ao empreendedorismo sdo 0%  50% 100%
vectores importantes no desenvolvimento do Elevada

territério, tendo o Pinhal Interior Sul materializado tais Média
preocupacoes em diversos projectos tais como: Baixa

- 2007-2013 6.070.000 € .
ALE - Area de Localizacdo Empresarial, prevista DRARESEES  CEeE

na revisdo do PDM de Macdo, com uma drea de aprox. 164 ha, o presente espaco localiza-se nos
terrenos envolventes ao acesso a A23, oferecendo uma posicdo estratégica de acessibilidade invejdvel
em termos nacionais e europeus (Macdo).

Zona Industrial de Cardigos, importante pdélo industrial a construir na sede de freguesia mais a Norte do
Concelho, permitindo albergar pequenas e médias industrias nos seus 15 lotes, servidos por uma rede
vidria interna com 400,00 ml de extensdo, desenvolve-se numa drea total de aprox. 24.000 m2
(Macdo).

Zona Industrial dos Envendos, pretendendo-se a criacdo de pdlo industrial e comercial, devidamente

ordenado e infra-estruturado na freguesia de Envendos, tirando partido da éptima localizagcdo que
usufrui, face & proximidade do acesso a A23 através do né de Envendos (Macdo).

Requalificacdo das zonas industriais do concelho: Construcdo de infra-estruturas para melhorar as
condicoes de instalacdo das empresas. Estas infra-estruturas sGo essenciais para a manutencdo da
actividade industrial e para a aftraccdo de potenciais investidores. Deste modo, promove-se o
desenvolvimento econdmico da regido em que se insere (Oleiros).

Infra-estruturacdo da Zona Industrial da Sertd e Infra-estruturacdo da Zona Industrial de Cernache do
Bonjardim que compreende a infraestruracdo dos novos lotes a atribuir: reforco da energia eléctrica,
iluminacdo puUblica, do abastecimento de dgua, saneamento e dguas pluviais e construcdo de zonas
verdes, arruamentos e passeios (Sertd).

Infraestruturas  urbanisticas de zonas industricis que visa promover a actividade econdmica
proporcionando as condicdes necessdrias ao incremento de indUstria no concelho de Vila de Rei (Vila
de Rei).

Promotor/Parceiros: Municipios de Macdo, Oleiros, Sertd e Vila de Rei

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Sistemas de apoio a dreas de acolhimento empresarial e
logistica
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Prioridade da
Operagdo:

* k ok

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Prioridade da
Operacdo:

* kK

Custo
Estimado:
2.337.656 €

Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Custo
Estimado:
10.381.750€

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%
Elevada
Média

Baixa

m N°Projectos  m Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos M Euros
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EIXO I Obj. 5 - Rede Regional de Conhecimento e Formag¢ao Avancada

ﬁfggrg da a) Mobilizagcdo do Conhecimento e da Tecnologia para a Inovagcdo Empresarial
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
Instituto Terra Memédria — Centro Europeu de Estudos
B.05.01
Avancados
Edificio para a ASTAQ — Associacdo de Servicos Técnicos
B.05.02 o .
para apoio a qualidade
Parque Tecnoldgico de Materiais de Construcdo / Centro
B.05.03 L : .
Tecnologico de Design do Mobilidrio
Actores Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul e outras Entidades Publicas e

Envolvidos:  Privadas

Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos
E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos

Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

ONON N

Cooperagdo Territorial
E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

El’ E2@ ESO E4Q O]‘ OQO O3Q O4O O5Q OéQ

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

OIOANANY

Parte I1I- 97



O ‘“Instituto Terra e Memdria — Centro de Estudos Prioridade da Area de Prioridades
Superiores de Macdo” (ITM), é uma associacdo Operacéo: Influéncia: Intra-Operacdo
cientifica sem fins lucrativos, criada em parceria * % %k Regional ou (orojectos):
com o Instituto Politécnico de Tomar e aberta a Superior 0%  50% 100%
fodas a instituicoes Qque persigam objectivos ; Elevada

idénticos, baseado no ensino e investigagcdo pos- Horizonte Custo Média
graduados, na formacdo tecnolégica e profissional Uspfgreliel: Estimado: Baia

e na promo¢do de projectos de cooperagcdo entre 2007-2013 830.000 € mNoProjectos W Euros

a Europa, Africa e as Américas, nos dominios Cultural
Tecnoldgico e de valorizacdo do espaco rural.

O Instituto Terra e Memdria materializa uma aposta no
desenvolvimento sécio-cultural e econdmico da Regido,
instituindo-se como uma ferramenta qualificada, tendo
em perspectiva o reforco e continua qualificacdo das
potencialidades do fecido produtivo da regido,
aprofundando a cooperacdo jd em curso, no dominio do
Mestrado em Arqueologia e Arte Rupestre ministrado em
associacdo coma Universidade de Trds-os-Montes e Alto
Douro e a rede Erasmus Mundus “Quaterndrio e Pré-
Histéria"”, e outras iniciativas no campo da Museografia e
Diddctica;

Para a prossecucdo dos seus objectivos, o Instituto Terra e
Memdria organiza cursos, semindrios, conferéncias,
reunides e publicacdes. O Instituto Tera e Memoria
participa em projectos de parceria que visem objectivos
convergentes com os seus, € poderd atribuir bolsas a
investigadores e subsidios a projectos e entfidades
orientados para fins convergentes com os seus.

O ITM tem sede em Macdo, no Museu de Arte Pré-
Histérica, e tem como sdécios fundadores: o Instituto
Politécnico de Tomar, a Camara Municipal de Macdo, o
Centro Europeu de Investigacdo da Pré-Histéria do Alto
Ribatejo e o Centro de Inferpretacdo de Arqueologia do
Alto Ribatejo.

Esta operacdo consiste no restauro, remodelacdo e
adaptacdo do edificio existente que acolhe o Instituto
Terra Memodria em Macdo de modo a adequar-se ds suas
novas funcdoes, de acordo com o projecto de instalacdo
do Centro Tecnoldgico de Estudos Avancados, uma vez
qgue este funciona provisoriamente nas instalacées do
actual Museu de Arte Pré-Histérica e do Sagrado no Vale
do Tejo de Macdo, pertencentes d Camara Municipal de
Macdo.
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Prioridades

Prioridade a1 nfiyancir Infra-Operac&o

Operacdo:

i (projectos):
* %k Regloncfl ou
Superior 0%  50%  100%

Elevada
Horizonte Custo Média
Temporal: Estimado:

2011-2013 1.200.000 €

Baixa

B N°Projectos MW Euros
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Parque Tecnolégico de Materiais de Construgcdo / Centro Tecnolégico de
: s B.05.03
Design do Mobiliario

Criacdo de um parque de exposicoes e centro de
negdcios com 30.000 m2 de drea coberta, 70.000 m2

de drea descoberta e uma frente de 300m para a Al % H ok Regional ou

- Auto Estrada do Norte. Superior 0%  50% 100%
Entre 450 a 600 expositores, irdo constituir um centro Eeveds

logistico, de solucdes multidisciplinares, que suportem TR -
de forma integrada e evolutiva, foda a infer- 2007-2013 16.100.000€* Baixa

actividade relacionada com a construcdo civil. B mNProjectos  m Euros

Este Parque Tecnolégico ird abranger também a criacdo de um Centro Tecnoldgico de Design do Mobilidrio
de apoio d inovacdo e desenvolvimento da indUstria de mobilidrio da Regidio e que preste servicos de 1&D e
apoio técnico em dreas em que as empresas apresentam lacunas, tais como o design e a industrializacdo
do produto, e de um Centro de Competéncias de Materiais de Construgdo, em parceria com o Instituto
Superior Técnico.

“O Projecto Macténica - Parque Tecnoldgico de Materiais |
de Construgdo”

A légica subjacente d articulacdo entre um parque de
exposicoes, um centro de negdcios e um Parque
Tecnoldgico, incorpora, como objectivo estratégico, a
obtencdo das mais-valias decorrentes da  sua
concentracdo num espaco que fomente a interaccdo e
a comunicacdo, nomeadamente a economia e
eliminacdo de riscos que se pode obter, acedendo a
toda a informacdo recolhida pelo Parque Tecnoldgico,
sobre a fiabilidade, ndo aplicabilidade ou condicdes de
aplicabilidade dos materiais as circunsténcias concretas.

Esta concentracdo espacial foi projectada com o
objectivo de atingir uma concentracdo funcional, com
capacidade de colocar ao servico do mercado e
publico em geral, uma capacidade tecnoldgica sé possivel de atingir se articulada com instituicdes com
capacidade e mérito cientifico para realizar investigacdo.

Apoiado pela Universidade, a Mactdénica vai desenvolver trabalhos de pesquisa, desenvolvimento de
métodos e produtos, estudos de mercado, procura de solucdes para os problemas colocados por técnicos
e empresdrios, assumindo-se como um centro de conhecimento, dinamizador do sector. Entre os objectivos
assumidos pelo Parque Tecnoldgico encontram a pesquisa e recolha de informacdo, antecipada e
postecipada, o acompanhamento da aplicacdo dos materiais, a sintese de todo o conhecimento
recolhido em bases de dados, livros e folhetos de instrucdes, e a procura de solucdes para problemas
concretos.

Estd previsto que o Centro tenha uma equipa de especidlistas, cuja missdo deve ser “olhar para fora”,
visitando as Feiras e Exposicdes relevantes a nivel mundial, recolhendo informacdo sobre novos produtos,
Nnovos processos, novas tecnologias e difundindo internamente o conhecimento obtido (cos expositores, as
equipas de investigacdo, aos proprios consumidores, etc.). Da mesma forma, serdo promovidas
conferéncias, reunides, congressos e outras formas de manifestacdes e divulgacdo do conhecimento.

Promotor/Parceiros: Municipio de Ourém e outras entidades publicas e privadas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Sistemas de apoio a parques de ciéncia e tecnologia e
incubadoras de empresas de base tecnoldgica; Sistemas de apoio a infraestruturas cientificas e
tecnoldgicas

* Nota: o custo estimado comesponde a infervencoes privadas
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EIXO I

Obj. 5 - Rede Regional de Conhecimento e Formag¢ao Avancada

ﬁfggrg da b) Desenvolvimento do Capital Humano e Formacdo Avancada de Competéncias
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
Formacdo avancada de competéncias orientada para a
A.05.04 ) - .
afractividade de populacdo qualificada
B.05.05 Escola Tecnolégica e Profissional ° \T)
C.05.06 Escola de artes e oficios C
Cursos de formacdo sécio-profissional orientados para a
D.05.07 ~ . . . D1
reconversdo profissional e a aprendizagem continua
D.05.08 Centro de Competéncias e Novas Oportunidades D1
Projecto e construcdo das instalacoes definitivas da Escola
E.05.09 -
de Tecnologia de Abrantes
Acfore.s Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul e Administracdo Central
Envolvidos:
Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagdo Territorial

Cooperacao Territorial

realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
sub-regionais

OO

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

ONORNN

E 5 - Governacdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E]@

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

E2O E3O E4O O]O OQO O3O 040 OSO Oé.

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Prioridade da
Operacdo:

% % K k

Influéncia:
Regional ou
Superior

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Custo
Estimado:

18.124.722€

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos M Euros
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Escola Tecnolégica e Profissional B.05.05 “

A operacdo consiste na construcdo de um edificio
para acolher a Escola Tecnoldgica e Profissional da

Sertd, que tem funcionado até hoje no edificio do +* % H Kk Regional ou
Ministério da Agricultura, mas que j&d ndo satisfaz as Superior 0%  50%  100%
actuais exigéncias do ensino. Existe j& um pré- Elevada
projecto para a sua construcdo, estando prevista na Média
Carta Educativa j&@ homologada. Baixa
2011-2013 1.700.000 €
A Escola Tecnoldgica e Profissional de Sertd (ETPS) foi PR Ems  LiEes

criada em 29 de Julho de 1993, data da celebracdo do contrato — programa que |he conferiu existéncia
legal, nos termos do disposto no Decreto — lei n.° 70/93 de 10 de Marco. Foram outorgantes, o Estado
Portugués - representado pelo Departamento do Ensino Secunddrio - e a Cadmara Municipal da Sertd e a
Associacdo Comercial e Industrial dos Concelhos de Sertd, Oleiros, Vila de Rei, Proenca-a-Nova e Macdo na
qualidade de entidades promotoras.

A Escola é pessoa colectiva de fim ndo lucrativo, de natureza privada e goza de autonomia administrativa,
financeira, pedagodgica e beneficia do estatuto de utilidade publica. A Escola Tecnoldgica e Profissional da
Sertd tem como objectivo formar técnicos para dar resposta das
necessidades da regido. Actualmente os cursos aqui leccionados
sQo:
Nivel Ii iy
> Curso Técnico de Construcdo Civil / Organizacdo e Preparacdo
de Obra
> Curso Técnico de Informdtica de Gestdo
> Curso Técnico de Secretariado
Nivel IV
> Conducdo de Obra;
> Informdtica Aplicada a Gestdo;
> Instalacdo e Manutencdo de Redes e Sistemas Informdticos;

Os cursos Permitem a obtencdo de diplomas:

> Diploma de fim de estudos secunddrios e diploma profissional nivel
Il;

> Diploma profissional nivel IV.

Apesar da sua forte vertente de ligacdo com o tecido empresarial,
alguns alunos formados na Escola Tecnoldgica e Profissional da Sertd
preferem ingressar no ensino superior em cursos relacionados com a
drea em que se especializam, como por exemplo engenharia civil ou
informdtica.

Pela sua componente fortemente prdtica e pela sua proximidade ao mercado de trabalho, esta escola
reveste-se de significativa importdncia, pois fornece técnicos de vdrias dreas, dando resposta das
necessidades da regido.

Promotor/Parceiros: Municipio da Sertd e outras instituicdes privadas sem fins lucrativos — Associacoes
de Municipios e Instituto Politécnico de Tomar

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Promocdo e capacitacdo institucional
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Prioridade da
Operagdo:

* k ok

Area de
Influéncia:
Multi-Local

Horizonte
Temporal:

2007-2010

Prioridade da
Operacdo:

* kK

Custo
Estimado:
150.000 €

Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Custo
Estimado:
1.225.000 €

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%
Elevada
Média
Baixa

m N°Projectos  m Euros

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50%  100%

Elevada

Média
Baixa

H N°Projectos M Euros
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Criacdo de um Cenfro de novas Competéncias e Prioridade da . Prioridades
formacdo em Proenca-a-Nova, dlicercado no - AREEIE Intra-Operacdo
P . . Operacdo: Influéncia: ectos):
&mbito do projecto de Novas Oportunidades. * % K Local (projectos):
0% 50% 100%
. Elevada
Horizonte Custo .
Temporal: Estimado: Baia
2007-2013 1.500.000 €

m N° Projectos m Euros

. Prioridades
o ~ . - . Pr|or|o|ode_ ol'o Intra-Operacdo
Projecto e construcdo das instalacdes definitivas da Operacdo: (projectos):
Escola de Tecnologia de Abrantes, no Parque de % % %k o oo
Ciéncia e Tecnologia de Abrantes, em consondncia
com a instalacdo do Centro de Competéncias. . } (Bt
. - 5 o e q Area de Horizonte o
(parceria entre a Administracdo € o municipio de Influéncia: S Sl
Abrantes). [Pelels Baixa

Multi-Local 2008-2010

H N°Projectos MW Euros

* Nota: 30% do custo estimado comresponde a intervencdes da administragdo local
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2y (e} ||Ml Valorizagao Turistica do Patriménio e Sustentabilidade dos Recursos Endégenos

OBIJECTIVO GERAL Promover activamente na regido o cruzamento e “casamento” dos
factores de atractividade e diferenciagcdo associados a actividades
culturais e valores patrimoniais diversificados e também a um
patriménio natural cuja riqueza advém da sustentabilidade incutida
aos seus recursos enddgenos, nas suas dimensdes materiais e
imateriais, e nas suas din@micas de criagcdo, programacdo e fruicdo,
para viabilizar um desenvolvimento turistico baseado em produtos
qualificados e sustentdveis, capaz de servir o reforco da sua
arficulacdo com a regido de Lisboa e a sua competitividade
residencial e urbana, alargando, ao mesmo tempo, os elementos de
maior universalidade na projeccdo externa da sua idenfidade.

Objectivos Especificos

o Incremento de uma cultura civica e empresarial que promova a
exceléncia ambiental e energética apostando em particular na gestdo,
exploracdo e valorizacdo dos recursos florestais, bem como potenciando
o desenvolvimento das energias renovdveis, em particular devido &
presenca abundante na regido de fontes de energia edlica, hidrica, solar
e biomassa.

o Rede de Vadlorizagdo e conservacdo do patriménio natural,
especialmente através da prevencdo e combate de incéndios como
forma de conservacdo do patrimdnio florestal, tal como através da
conservacdo e preservacdo dos cursos de agua, enquanto elementos
fundamentais no que diz respeito a sustentabiidade da promocdo
turistica da regido.

o Promocdo integrada da riqueza patrimonial monumental e histérica
da regido, nomeadamente as suas grandes referéncias, participando
activamente na estruturacdo de um grande “Arco Patrimonial” em
torno da Regiao de Lisboa que se venha a afirmar como um factor
determinante de competitividade turistica alargada e motor de
criacdo de empregos.

o Valorizagdo e alargamento do(s) produto(s) turistico(s) centrados no
patriménio, estabelecendo um programa de iniciativas conducente a
promocgdo de uma atractividade turistica justificada quer pela sua riqueza
e diversidade (patrimodnio histérico e arquitectdnico, turismo religioso,
patrimoénio natural, museologia), quer pela qualidade dos servicos
complementares e de suporte (dinamizacdo de parcerias que permitam
atingir niveis adequados de expansdo da oferta de hotelaria e servicos
turisticos), e promovendo a integracdo da regido como destino turistico
associado as rotas do turismo dirigido a Lisboa.
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o Organizac@o do contributo do furismo para a modernizagdo do mundo
rural, acentuando as vantagens da combinacdo de uma exceléncia
ambiental efectiva com os seus elementos préprios de atractividade
(fruicGo dos rios, natureza, sossego e tranquilidade) através da oferta
complementar de tracos de urbanidade e conforto no usufruto das
actividades relacionadas com a ndutica desportiva e de lazer, os roteiros
de exploracdo da beleza natural e paisagistica e os pequenos parques
temdticos.

o Dinamizacao integrada das actividades culturais, estabelecendo uma
rede regional de programacg¢do cultural que promova uma efectiva
articulagdo entre a produgao e a fruicdo cultural (em ligacdo estreita com
a implementacdo de solucdes facilifadoras de mobilidade), que optimize
equilibrios enire oferta e procura na gestdo de equipamentos
(maximizando niveis de influéncia e atendimento a uma escala regional),
e gque confribua como argumento na densificagcdo da atractividade
turistica regional (de animacdo e lazer).
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EIXO Il

Accdo
Infegrada

A.06.01

B.06.02

C.06.03

Actores

Obj. 6 - Desenvolvimento das Actividades de Valorizagdo Econémica do

Patrimonio Natural

a) Gestdo, Exploracdo e Valorizagdo dos Recursos Ambientais e Florestais

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
Reordenamento e Gestdo Sustentdvel da Floresta ° \T/‘
Centro de Estudos e de Prestacd@o de Servicos de Apoio aos o \T)‘
Produtores Florestais e Proteccdo Civil.

Campus floresta interactiva C

Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul e outras Entidades PUblicas e

Envolvidos: Privadas

Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagao Territorial

Cooperagdo Territorial

realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagcdo dos objectivos

E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos
sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

ON NONO

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

SO OO

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E1@
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EQ. E3@ E4. Ol. O2O O3O O4O OSO OéO

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Reordenamento e Gestdo Sustentavel da Floresta A.06.01 “

No Pinhal Interior Sul, desde hd décadas que a
floresta se assume como uma fileira estratégica
import@necia, sendo potencialmente uma das +* % H H ok Regional ou

maiores fontes de criacdo de riqueza, motor de Superior 0%  50% 100%
desenvolvimento econdémico @ pilar  de Elevada ;
sustentabilidade do territdrio. Média ‘

Baixa !

Existemm, no entanto, diversos factores que a 2007-2013 18.700.000 €
condicionam fortemente, dificultando ou mesmo 8\iFrolectosh R Eues
inviabilizando a sua sustentabilidade. Sdo eles o predominio do minifundio, com um vincado distanciamento
entre os proprietdrios e a terra, uma mentalidade individualista, acompanhando uma desertificagcdo
galopante e um cada vez mais significativo envelhecimento da populacdo e consequente abandono dos
campos, cujo coroldrio se materializa na enorme e recorrente incidéncia de incéndios florestais,
particularmente graves nas Ultimas décadas com especial destaque
para os incéndios catastréficos de 2003 no Pinhal Interior Sul.

Tendo consciéncia da importéncia fulcral da floresta em qualquer
modelo de desenvolvimento regional, algumas Autarquias, apostaram
fortemente, ao longo das Ultimas décadas, na defesa da floresta contra
incéndios, nomeadamente através da construcdo de infra-estruturas
para a prevencdo, deteccdo e combate aos incéndios florestais. No
entanto, comprovadamente, as referidas intervencdes, apesar de
correctas, ndo foram de modo algum suficientes, demonstrando que o
plano de actuacdo futuro deverd orientar-se para (além da melhoria do
actual Sistema de VigilGncia e do reforco da manutencdo das infro-
estruturas existentes) a promocdo de uma articulacdo cuidada a nivel
supramunicipal e para uma mudanca efectiva na gestdo das dreas
florestais que substitua o actual cendrio de abandono, alicercada em
estratégias cuidadosamente planificadas e em politicas eficazes de
ordenamento florestal e organizagcdo territorial que promovam a
tomada de medidas de cardcter preventivo susceptiveis de evitar o
desaparecimento do patriménio florestal ainda existente.

O esforco desenvolvido  actualmente  pela  autarquias e
consubstanciado nas accdes realizadas e previstas realizar até 2013,
pretendem ser apenas o enquadramento duma politica concertada, que permita, a atempada
mobilizacdo dos milhares de proprietdrios florestais da regido, para a inevitdvel mudanca de atitude face
ao ordenamento das dreas florestais € a necessidade de operacionalizar, uma gestdo técnica e
financeiramente correcta dessas dreas, utilizando como ferramenta basilar a actual lei das ZIF, num cendrio
de MUDANCA profunda do actual panorama florestal.

Por conseguinte, esta operacdo consiste no reordenamento e desenvolvimento de uma gestdo sustentdvel
da floresta em particular através:

e Do reordenamento e reorganizacdo da exploracdo do espaco florestal municipal, de forma a contribuir
para que a floresta constitua uma actividade lucrativa e seja explorada de forma sustentdvel,
possibilitando a preservacdo do meio ambiente, em particular permitindo a gestdo ordenada do
mesmo e o apoio & concretizacdo da lei das ZIF.

e Da criacdo de um inventdrio florestal e modelos de crescimento e producdo, bem como da
identificacdo das potencialidades econdmicas, turisticas, culturais € ambientais decorrentes da
valorizacdo da floresta junto dos proprietdrios florestais da regido.

Promotor/Parceiros: Todos os Municipios do Pinhal Interior Sul

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Gestdo activa dos espacos protegidos e classificado; Accdes
de valorizagcdo e qualificacdo ambiental; Prevencdo e gestdo de riscos - acgcoes materiais
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Prioridade da
Operacdo:

% %k ok

Influéncia:
Regional ou
Superior

Horizonte
Temporal:

2008-2010

Prioridade da
Operacdo:

* %k

Custo
Estimado:

250.000 €

Area de
Influéncia:
Regional ou
Superior

Horizonte
Temporal:

2007-2010

Custo
Estimado:
625.000 €

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada

Média

Baixa

W N°Projectos W Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%
Elevada
Média
Baixa

H N° Projectos M Euros
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EIXO Il Obj. 6 - Desenvolvimento das Actividades de Valorizagdo Econémica do

Patrimonio Natural

O b) Gestdo, Monitorizagdo e Assisténcia a Prevengdo de Riscos
Integrada
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo
Infra-estruturas de apoio aos servicos de proteccdo civil,
A.06.04 emergéncia médica e accdes de combate aincéndios 0
florestais
A.06.05 Plataforma tecnoldgica para monitorizacdo, gestdo e °
T assisténcia a prevencdo de riscos
B.06.06 Criacdo de Observatério do Ambiente e Implementacdo de 0
T Sistema de Monitorizacdo Ambiental em Alcanena
C.06.07 _Ctorjsfrggoo de reservatoérios de dgua para combates a C
incéndios
C.06.08 Ordenamento florestal C
D.06.09 Aerédromo Oleiros D1
D.06.10 Quartel dos Bombeiros D1
Actores Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul, Bombeiros e outras Entidades

Envolvidos: PUblicas e Privadas

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagao

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos
E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos

Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental
Cooperagao Territorial

ON NONO)

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacao dos objectivos

E]O EQ‘ ESO E4‘ O]‘ OQO 03@ O4O OSO

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Durante a época de prevencdo aos fogos florestais,
o aerédromo municipal de Proenca-a-Nova tem
sediado o contingente aéreo ligeiro para combate
aos fogos florestais, prestando apoio a toda a regido
Centro.

As brigadas de base de apoio permanente para a
forca especial de bombeiros do distrito de Castelo

Branco, o futuro centfro de formagdo (o Centro de
Formacdo Distrital de Bombeiros serd vocacionado
para a formagdo dos bombeiros da regido Centro)
e o eventual estacionamento permanente do
helicéptero do INEM, torna indispensdvel a melhoria
das actuais infra-estruturas e equipamentos, bem
como a ampliacdo do aerédromo em cerca de 300
metros para que seja possivel a utilizacdo de meios
aéreos pesados no combate aos incéndios de toda
aregido.

No edificio j& existente ficard sediada a Brigada de
Base de Apoio Permanente para a Forca Especial
de Bombeiros do distrito de Castelo Branco,
tornando-se necessdrio promover a execucdo de
obras de ampliacdo e de adaptacdo.
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Prioridade da
Operacdo:

%k %k Kk ok

Horizonte
Temporal:

2011-2013

Area de Prioridades
Influéncia: Intfra-Operacdo
Regional ou (projectos):
Superior 0%  50% 100%
Elevada
Custo Média
Estimado: -
2.650.000 €

H N°Projectos M Euros
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O projecto permite, em tempo real, a monitorizagcdo, Prioridade da Area de Prioridades
gestdo e assisténcia G prevencdo de risco nos SREeEey Influéncia: Infra-Operacao
seguintes dominios: ***** Regional ou (projectos):
. Superior 0% 50% 100%
e Espacos florestais;
) Elevada
e Qualidade dos leitos das ribeiras e riachos; Horizonte Custo EsTe
: . . Temporal: Estimado: ,
e Qualidade e encaminhamento dos caudais de 2007-2013 27.500.000 € Redizua
dgua para consumo humano, permitindo ainda mN° Proj. mEuros

a redlizacdo de comunicacdes (voz e dados)
com custos significativamente mais reduzidos que os actualmente praticados;

e A monitorizacdo por telemetria de todas as infra-estruturas;

e Criacdo de uma plataforma para e-learning e desenvolvimento de contelddos bem como a
disponibilizacdo de apoio informdtico a entidades publicas e privadas.

O Municipio de Vila de Rei, ao constatar que o concelho necessita de uma plataforma tecnoldgica para
afirar a sua competitividade na captacdo de investimento privado, bem como na potenciacdo do
tecido empresarial existente, decidiu implementar uma infra-estrutura prépria de comunicacdes com o
objectivo de oferecer comunicacdes de banda larga de qualidade a precos acessiveis, por forma a
potenciar o investimento por parte dos operadores de comunicagdes na regido.

O desenvolvimento econdmico da regido deverd passar ndo sé pela captagcdo novos potenciais
investimentos mas também garantir algumas iniciativas de investimento municipal em sectores estratégicos
onde existe um claro desinvestimento privado ou onde o investimento existente ndo é o suficiente face aos
desafios que o sector e o préprio concelho enfrentam em termos de competitividade regional.

Com este projecto, pretende-se dotar a regidio de uma verdadeira “auto-estrada da informacdo”, que serd
a fundacdo para um sistema de gestdo em tempo real do municipio, sistema de formacdo continua dos
seus habitantes, telemetria, tele-apoio social, comunicagdes, entre outros servicos.

Um projecto desta natureza é uma mais valia ndo sé para proporcionar comunicacdes de qualidade aos
municipes, mas sobretudo para ser a base de um novo paradigma de desenvolvimento, o conceito de
“Municipios Inteligentes”.
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Criagdo de Observatério do Ambiente e Implementagdo de Sistema de
. = . B.06.06
Monitorizagcdo Ambiental em Alcanena

Esta iniciativa pretende contribuir para solucionar os
actuais problemas ambientais do concelho de

Alcanena, e evitar o seu potencial agravamento % H ok Regional ou
futuro, através da: Superior 0% 5%  100%
e ConstituicGo do Observatdrio do Ambiente; Hevada

Média
e Concepcdo e Implementacdo de Sistema de
Monitorizacdo Ambiental. 2008-2010 700.000 €

Baixa

M N°Projectos M Euros

A imperatividade da infroducdo de medidas de

combate a poluicdo e de medidas de prevencdo do seu eventual agravamento é justificada pela
deterioracdo da qualidade de vida da populacdo e pelos nefastos impactos ambientais que se fazem
sentir no concelho de Alcanena, em particular no rio Alviela, como resultado da sua forte vocacdo industrial
ligada aos curtumes.

A constituicdo do Observatério do Ambiente visa a melhoria da qualidade ambiental do concelho de
Alcanena através do reforco da recolha de amostragens periddicas (maior controle e fiscalizacdo) e da
concepcdo, implementacdo e coordenacdo do Sistema de Monitorizacdo Ambiental (dreas de
intervencdo: dgua, ar e solos). O processo de constituicdo do Observatdrio ocorrerd em duas fases:

e numa primeira fase, a missdo desta estrutura municipal consistird na coordenacdo da recolha de
amostragens periédicas que permitam avaliar a qualidade ambiental e detectar situagdes de
infraccdo e agressdo, bem como no levantamento exaustivo das fontes de poluicdo difusa, com vista a
concepcdo de um Sistema de Monitorizacdo Ambiental;

e numa segunda fase, o Observatério do Ambiente terd como incumbéncias a implementagdo e gestdo
das medidas propostas no Sistema de Monitorizagcdo Ambiental, a avaliacdo do impacte das mesmas
ao nivel da qualidade ambiental do concelho, a coordenacdo e articulacdo das entidades a envolver
e a emissdo de recomendacodes e pareceres que se destinem a promover a adopcdo de boas prdticas.

O Sistema de Monitorizacdo Ambiental consistird numa rede de analisadores que possibilite a recolha
sistemdtica de informacdo e ulterior andlise, producdo e divulgacdo de séries de indicadores estatisticos
sobre o estado do ambiente no concelho de Alcanena, no que concerne ds componentes ar, dgua e
solos. Desta forma, tendo por base a afericdo da evolugdo dos vdrios pardmetros a avaliar, o Sistema
de Monitorizacdo Ambiental visa: -avaliar a evolucdo da qualidade ambiental (componentes ar, dgua e
solos); -apoiar as enfidades locais (autarquia, empresas) ao nivel da implementacdo de boas praticas
ambientais; avaliar a performance (eficiéncia e eficdcia) das medidas implementadas ao nivel da
minimizacdo e mitigacdo dos impactes ambientais.

Promotor/Parceiros: Municipio de Alcanena e Outras Entidades PUblicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Prevencdo e gestdo de riscos naturais e tecnoldgicos -
accdes imateriais; Promocdo d acultura cientifica e tecnolégica
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Criacdo de um plano de localizacdo estratégica Prioridades

- af 2 Prioridade da Area de =
- Infra-Operacdo
para a construcdo de tanques de depdsito de agua Operacéo: Influaneia: perac

com o infuifo de garantir uma resposta rdpida e 4 4 4 Multi-Local (projectos):
eficiente no combate a incéndios florestais. 0%  50% 100%
Subjacente a este plano, surge a necessidade de } Elevada
sinalizac@o destes pontos e a sua inclusGdo num Horizonte Custo Média
Sistema de Informacdo Geogrdfica. Temporal: Estimado: Baira

2007-2010 200.000 €

m N°Projectos  m Euros

A operacdo arficula iniciativas orientadas para a L ) Prioridades

. .~ P ~ Prioridade da Area de =
melhoria das condicdes de eficacia na prevencdo e Operacdo: Influancia: Infra-Operacdo
combate a incéndios e, simultaneamente, & * . ' (projectos):
) _ ; = * % Multi-Local
implementacdo de mecanismos facilitadores da 0%  50%  100%
valorizagcdo competitiva dos recursos florestais, cujo —_—
grau de influéncia ultrapassa a dimensdo municipal e Horizonte Custo Védia
se estende aos municipios envolventes. Temporal: Estimado: .

. . . . 2008-2010 400.000 €
O projecto inclui a abertura de estradas/caminhos mNProjectos W Euros

florestais e instalacdo de pontos de dgua como
elementos essenciais e facilitadores no combate e prevencdo de incéndios e enquanto canal rodovidrio
facilitador do escoamento de produtos e matéria-prima.

Construcdo de um aerédromo no concelho de Prioridades

. . . Prioridade da Areo de o) o
= Intra-Operacdo
Oleiros com o sentido de assegurar os servicos de Operacdo: IFRUGREEE

proteccdo civil, emergéncia médica e accodes de +* % Local (projectos):
combate a incéndios florestais. 0%  50%  100%
Elevada
Horizonte Custo _——
Temporal: Estimado:

Baixa

2011-2013 2.000.000 €
H N°Projectos M Euros
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Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Prioridade da
Operagdo: Influéncia:

* X Local

. Elevada
Horizonte Custo

Temporal: Estimado:
2007-2010 2.200.000 €

Média
Baixa

H N°Projectos M Euros
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Obj. 6 - Desenvolvimento das Actividades de Valorizagdo Econémica do

EIXO Il . .
Patrimonio Natural
Accdo c) Limpeza e conservagdo dos cursos de dgua
Infegrada
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
Beneficiacdo (limpeza e preservacdo) das margens e linhas
C.06.11 ) Cc
de agua
Intervencdes da Administracdo Central nos rios Tejo, Zézere e
E.06.12 ~
Nabdo
Acfore.s Administracdo Central, Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul
Envolvidos:
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagao Ambiental

ON NONO

Cooperacao Territorial _ L L.
E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

OC® O 00

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O EQ@ E3O E4O 01. OQO OSO O4O OSO OGO

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Beneficiagdo (limpeza e preservagcdo) das margens e linhas de dgua

Operacdo fundamental para a valorizacdo e

conservacdo do patriménio natural, em particular

das margens e linhas de dgua, traduzindo-se numa +* % % H Kk
importante manifestacdo da riqueza natural da

regido € que constituem uma rede global

estruturada, que pode ser dinamizadora do turismo

local, regional e nacional, a par da preservacdo da

natureza e da divulgacdo de conceitos ecoldgicos. 2007-2010
Nesta operacdo destacam-se alguns projectos

especificos:

Intervencdo profunda e alargada junto das milhares linhas de dgua
existentes em Macdo, Oleiros, Proenca-a-Nova e Sertd, envolvendo
a limpeza, desobstrucdo e reordenamento das mesmas e dos
respectivos acessos.

Limpeza da Ribeira de Oleiros, nomeadamente, as margens, a
reconstfrucdo de acgudes e preservacdo da fauna. O projecto
consiste na recuperacdo das margens da Ribeira de Oleiros (pela
limpeza de vegetacdo espontdneaq, incorporagcdo de populacoes
adequadas e outras intervencoes), na requalificacdo de agudes, na
instalacdo de pontes pedonais de madeira, na implementacdo de
percursos pedonais e na instalacdo de placas informativas sobre a
fauna e flora existentes. Esta operacdo tem a mais-valia de criar um
caminho alternativo (pedonal) entre Oleiros e Agude do Pinto (local
onde se situa o Parque de Campismo e a Praia Fluvial com o mesmo
nome). Por outro lado, esta beneficiacdo permite atrair a
populacdo a este local emblemdtico. O projecto tem em conta a
proteccdo e valorizacdo do meio ambiente, na medida em que
garante a conservacdo e a diversidade das espécies vegetativas
existentes e que melhora a drenagem e a funcionalidade da
corrente do curso de dgua em causa, beneficiando-o. Um aspecto
a ter em conta consiste na criacdo de uma drea tampdo a
progressdo dos incéndios florestais.

Renaturalizacdo do Ribeira de Santa Margarida em Proenca-a-
Nova. Esta intervencdo preconiza, entre outras, vdrias intervencoes
nas margens do préoprio leito da referida linha de dgua,
nomeadamente de limpeza e desobstrucdo da mesma, de
colocacdo a descoberto de troco hoje aquedutado. Esta

Multi-Local

25.337.200 €

C.06.11

0% 50%  100%

Elevada
Média

Baixa

W N° Projectos

W Euros

intervencdo criard também uma drea de lazer que percorre as margens do ribeiro com zona de parque

infantil e edificio de apoio.

Completar a requalificacdo, jd iniciada, das margens da Ribeira da Serta.

Limpeza da Ribeira de Beselga e da Ribeira da Sabacheira e dos respectivos afluentes (Ribeira de Chdo
de Macds e Serra de Baixo), com o intuito de minimizar o efeito das cheias. Incluem-se, também,

intervencoes de reparacdo das vias adjacentes e dos respectivos atravessamentos.

Promotor/Parceiros: Municipios de Macado, Oleiros, Proenca-a-Nova e Sertd, do Pinhal Interior Sul e o

Municipio de Tomar do Médio Tejo.

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: accdes de valorizacdo e qualificagdo ambiental; Gestdo
activa de espacgos protegidos e classificados
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Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Prioridade da
Operacdo:

* &k k

Area de Hevada |
Influéncia: Horizonte Media !
|

|

Regional ou
Superior

Temporal: ke
2011-2013

H N°Projectos M Euros
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Obj. 6 - Desenvolvimento das Actividades de Valorizagdo Econémica do

EIXO Il . .
Patrimonio Natural
Accd = e o . =
| nfeg;rz da d) Promogado do escoamento de produtos e montagem de redes de distribuicdo
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
A06.13 Rede de cooperacdo e promocdo dos produtos o \T}
o regionais tradicionais
A.06.14 Matadouro Regional (ruminantes e suinos) o \TJ
Adore.s Municipios do Pinhal Interior Sul e outras Entidades PUblicas e Privadas
Envolvidos:
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro

realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagcdo dos objectivos

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagdo Territorial

Cooperacao Territorial

E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

OB\N NGO
SO 00

E 5 - Governacdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

El.

120 - Parte Il

EQ@ E3O E4O Ol@ OZO O3O O4O OSO Oé.

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Rede de cooperacdo e promogdo dos produtos regionais tradicionais A.06.13 “

Existem na regido do Pinhal Interior Sul, um conjunto

de produtos regionais tradicionais de elevada

qualidade, os quais alguns j& detentores de +* % H H ok Regional ou

“Denominacodes de Origem Protegida” (DOP), como Superior 0%  50% 100%
por exemplo:: Elevada

o o 5 Médi
O azeite da Beira Baixa; oo

O Cabrito e Borrego da Beira Baixa; 2007-2013 10.000.000 €

Os Queijos amarelo e picante da Beira Baixa,
regido na qual apenas Macdo ndo se enconfra incluso.

Baixa

m N° Projectos m Euros

Outros produtos merecem destaque por se encontrarem em fase de preparacdo, elaboracdo ou andlise,
possuindo inequivocamente viabilidade de atribuicdo de denominacdes comunitdrias protegidas, sdo
estes:

Os restantes produtos, os quais, apesar de dificimente
enquadrdveis neste tipo de denominacdes, devem ser
valorizados com a aposicdo de uma “marca colectiva de
qualidade™.

DOP do Mel do Pinhal, com as variedades
“rosmaninho”, “urze" e “multiflora™;

IGP do Presunto de Macdo;

ETG do Maranho do Pinhal;

DOP ou IGP do Queijo de Cabra do Pinhal;
ETG do Cabrito Estonado;

ETG do Bucho Recheado.

Esta operacdo visa o desenvolvimento de uma cadeia de
cooperacdo e promocdo dos produtos regionais tradicionais e projectar a imagem do produto da regido
nas mais importantes redes, nomeadamente através:

Da promocdo das fileiras tradicionais do sector primdrio: Olivicultura, Caprinicultura, Apicultura e Carnes
- Presunto e Carnes transformadas de Suinos.

Do apoio ao desenvolvimento de uma cooperativa regional de utilidade publica de produtos regionais
que apresentem grandes potencialidades agricolas, como sdo os casos nomeadamente do azeite, dos
citrinos, da cereja, do mel, do queijo e do cabrito. NGo existe uma estratégica de conducdo de
produtos para a comercializacdo. Assim, com a efectivacdo de uma cooperativa que relna todas as
potencialidades agricolas dos vdarios concelhos e que consiga também promover a sua insercdo nas
redes de comercializacdo, serd mais facil ndo sé valorizar economicamente os produtos enddgenos da
regido, como esta iniciativa traduzir-se-d de forma directa no aumento do emprego e na mobilizacdo
da generalidade da actividade agricola da regido. Esta cooperativa regional também terd como
objectivo a unido das vdrias cooperativas e associacdes agricolas do concelho.

Promotor/Parceiros: Todos os Municipios do Pinhal Interior Sul

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Promocdo e capacitacdo institucional
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Matadouro Regional (ruminantes e suinos) A.06.14 “

Unidade industrial pensada na optimizacdo da
qualidade e no escoamenfo de um produto

caracteristico desta regido como sdo 0s caprinos, * % Kk Regional ou
bem como certificar as carnes de ovinos, bovinos e Superior 0%  50% 100%
suinos de origem no Pinhal Interior Sul. Elevada

A criagdo de um Matadouro Regional no Pinhal Média

Interior Sul deve-se em particular (i) a inexisténcia de 2007-2013 1.200.000 €
qualquer unidade de abate na referida drea, apesar

da grande tradicdo sectorial, nGo apenas de abate mas também de desmancha e transformacdo,
especialmente de pequenos ruminantes (ovinos e caprinos) e suinos; (i) a significativa dist@ncia geogrdfica
e deficientes acessibilidades da maioria dos locais do PIS aos matadouros mais proximos (Pedrégdo Grande,
Alcains, Tomar, Sousel, Santarém); (iii) & existéncia de apenas um matadouro licenciado em toda a Beira
Baixa (Oviger- Alcains); (iv) a presenca do segundo maior nicleo nacional de caprinos nos cinco concelhos
do PIS; (v) d maior concentracdo em toda a Beira Interior, no PIS, de exploracdes pecudrias suinicolas
industriais; (vi)  necessidade de investimento produtivo com viabilidade econdmica e sustentabilidade em
termos de competitividade territorial; (vii) a Inclusdo, na Denominacdo de Origem Protegida (DOP) do
borrego e cabrito da Beira Baixa, da fotalidade dos cinco concelhos do PIS.

Baixa

B N°Projectos M Euros

O projecto, indiscutivelmente estruturante para o Pinhal Interior Sul (PIS), pretende genericamente:

e Recuperar uma das mais fradicionais actividades — abate, transformacdo e distribuicdo de carnes — de
toda aregido, em que o concelho de Magdo assume especial relev@ncia;

e Edificar uma unidade produtiva sustentdvel, polivalente e flexivel, em que o niUmero de postos de
trabalho directamente resultante seja largamente superado pela taxa de ocupacdo subsididria a
montante e a jusante;

e Promover a producdo pecudria no PIS e regides envolventes, através da facilitacdo e até garantia do
escoamento;

e Potenciar a certificacdo do ‘“cabrito e borrego da Beira Baixa”, cuja Denominacdo de Origem
Protegida (DOP), consignada hd quase duas décadas, nunca foi utilizada;

e Suprir as indUstrias cdrnicas da regido de carne fresca, especialmente de suino e caprino, visando a sua
tfransformacdo; enfatizamos, mais uma vez, o elevado protagonismo que o PIS possui nesta fileira, com
destaque para o concelho de Macdo, responsdvel pela producdo de mais de 60% do presunto
nacional;

e Permitir gue as carnes destinadas ao presunto de Macgdo (previsional Indicacdo Geogrdfica Protegidal)
e aos vdrios enchidos e ensacados do Pinhal, dos quais se destaca o maranho (candidato a uma
Especialidade Tradicional Garantida), provenham e sejam transformados primariamente na regido que
se pretende delimitar.

Apesar da assinaldvel diversidade de apresentacdes nos produtos a expedir, apenas se perspectiva a
expedicdo de carnes frescas e eventualmente preparados de carne. Ndo se prevé a adequacdo infra-
estrutural para a producdo de produtos d base de carne, o que pressupde uma segunda transformacdo.

Prevé-se organizar um circuito de distribuicdo do produto final, a efectivar directamente pela unidade
industrial.

Promotor/Parceiros: Todos os Municipios do Pinhal Interior Sul e ACRI Pinhal

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: -
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EIXO Il

Accdo
Integrada

B.07.01

B.07.02
B.07.03
B.07.04
C.07.05
D.07.06
D.07.07
D.07.08
D.07.09

D.07.10

Actores

Obj. 7 - Valorizagdo e Alargamento do(s) Produto(s) Turistico(s) centrados

no Patrimdnio

a) Patriménio Histérico, Arquitectonico e Religioso

Operacoes englobadas na Acgdo Integrada
Centro de Congressos de Fatima
Aldeias de Xisto

Musealizacdo do Castelo de Almourol

Valorizacdo do Convento de Cristo de Tomar nas vertentes
arquitecténica, cultural, I0dica, educacional e turistica

Reabilitacdo de patrimdnio religioso

Conservacdo do Patriménio Arqueoldgico de Consténcia

Dinamizacdo e Valorizacdo do Castelo e Paco do Conde
em Ourém

Valorizacdo do patrimdnio arquitecténico e cultural do
municipio de Tomar

Valorizacdo do patrimdnio arquitectdnico e cultural do
municipio de Torres Novas

Castelo / Fortaleza de Abrantes

Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul, Associacdes Locais e outras

Envolvidos: Entidades PUblicas e Privadas

Agendas do QREN: Confributo para
realizacéo dos objectivos

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagdo Territorial

Cooperagado Territorial

Objectivos FEADER e Nacionais
Contributo para realizagcdo dos objectivos

E]O

Urbanos

sub-regionais

OO0

E1 - Competitividade e Inovagdo

Tipo

2000000

D1

D2

Prioridades Estratégicas da Regido Centro
Contributo para realizacdo dos objectivos

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos
E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental
E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos

EQO ESO E4. 010 OQO O3O O4O 05@

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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O Centro de Congressos de Fatima foi projectado Prioridade da Area de Prioridades
com o objectivo de ser uma infra-estrutura apta a - Influéncia: Infra-Operacao
acolher grandes eventos, confribuindo para o * % Kk Regional ou (projectos):
desenvolvimento econdmico da regido, com relevo Superior 0%  50%  100%
particular para o sector furistico, quer directamente A

através do acolhimento de grandes eventos, quer Horizonte Custo P

pela melhor organizagdo qualitativa e promocional Temporal: Estimado: Reive

de resposta a procura individual e de actividades pré 2007-2013 9.500.000 €

e pos eventos, direccionados para publicos como, DiFeses  LEres
jovens, estudantes, investigadores e idosos, entre

outros.

Desta forma, pretende-se assegurar o aumento da taxa
de ocupacdo hoteleira na regido (atenuando o efeito de
sazonalidade) e ainda qualificar a oferta dos servicos
complementares das visitas de cardcter religioso, no
ambito histérico, cultural e comercial.

O projecto prevé a criagcdo de um pavilhdo multiusos
com capacidade para 7.000 a 10.000 pessoas, auditério
multifuncional, bloco de salas, foyers de entrada e de
ligacdo entfre as diferentes dreas funcionais, bloco de
lojas, cenfro exposicional e diversos equipamentos de
apoio. Trata-se de uma parceria com a AIP e Empresas
Privadas.

Projecto do Centro de Congressos de Fatima
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“Os bens do patrimdnio cultural edificado tém valores Prioridade da Area de Prioridades
objectivos (histérico, urbanistico, arquitecténico e o Influéncia: Infra-Operacdo
artistico) e valores projectados (de natureza social, * % Kk Regional ou (projectos):
simbdlica e referencial). (...) O cardcter do patrimdnio Superior 0%  50% 100%
arquitecténico e urbanistico reside na relacdo Elevada

profunda entre cultura e natural, que se manifesta Horizonte Custo Média

pelo enquadramento pelo construido no territério e Temporal: Estimado: Baixa !

pela integracdo orgdnica no conjunto.” 2007-2013 1.750.000 € mNeProjectos W Euros

A operacdo contempla um conjunto de intervencoes
no espaco publico das aldeias de xisto entre as quais
se destacam: o arranjo de calcada, jardins € muros;
bem como a recuperacdo de imdveis particulares em
especial casas caracteristicas da regido (xisto e pedra
do Muradal).

Esta operacdo pretende dar continuidade a um
conceito que valoriza os aglomerados como valor de
conjunto e que representa um forte potencial turistico.
Deste modo, reduz-se o nUmero de imdveis devolutos
existentes no concelho, assim como se valoriza o
patriménio edificado municipal.

Estas intervencoes enquadram-se em objectivos gerais
de reforco da identidade do Pinhal Interior Sul,
transformando estas povoacdes em pdlos de atraccdo
turistica que permitam a criagdo de uma nova base
econdmica que passa pela recuperacdo das tradicoes
culturais, pela valorizagcdo do patrimonio
arquitecténico e ambiental, e pela dinamizacdo das
artes e oficios fradicionais, através da participacdo
activa dos habitantes, associacdes locais e autarquias.
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Musealizagdo do Castelo de Almourol B.07.03 g

Esta accdo pretende valorizar o patriménio do
Castelo de Almourol, de heranca templdria, através

da implementacdo de um programa de Regional ou

disponibilizacdo de contetdos histérico-culturais. %k %k Kk k Superior e
Em parceriac com o Exército e com o IGESPAR, Bevada
pretende-se disponibilizar no Castelo de Almourol um Média

programa orientado para a promocdo da Baixa

atractividade turistica deste patriménio Unico, numa 2007-2013 1.300.000 €
vertente pedagdgica, através da disponibilizacdo de

um conjunto de conteldos histdricos. Inclui intervencdes ao nivel das infraestruturas do escoamento de
dguas pluviais, da consolidacdo do plano das muralhas, e da seguranca dos visitantes. Para além de
desenvolver os conteUdos museoldgicos, inclui a recuperacdo do antigo Convento do Bareto, localizado na
margem direita do rio Tejo, junto ao Castelo, o qual funcionard como centro de acolhimento de visitantes e
espaco interpretativo.

B N°Projectos MW Euros

A Cé@mara Municipal de Vila Nova da Barquinha e o Exército Portugués (representado pela Escola Pratica
de Engenharia) estabeleceram um protocolo de colaboracdo nos termos do qual se regulam as
intervencoes no dmbito da Musealizacdo do Castelo bem como a conservacdo e valorizacdo da llha, de
acordo com projectos elaboradas pelo IGESPAR.

“Castelo de Almourol - heranga templdaria”

Situado numa peqguena ilha escarpada, no curso do rio Tejo, o Castelo
de Almourol é um dos monumentos militares medievais mais
emblemdticos da Reconquista, sendo também, um dos que melhor
evoca a memoaria dos Templdrios em Portugal.

As origens da ocupacdo deste local sdo bastante antigas e, como tal,
enigmdticas. Alguns autores referem a possibilidade de aqui se ter
instalado um primitivo reduto lusitano, ou pré-romano, posteriormente
conquistado por estes, e com vagas de ocupagdo ao longo de tfoda a
Alta Idade Média. O certo é que em 1129, data da conquista deste
ponto pelas tropas portuguesas, o castelo j& existia e denominava-se
Almorolan.

Entregue aos Templdrios, que entdo efectivavam o povoamento entre o
Mondego e o Tejo (e eram os principais responsdveis pela defesa da
capital, Coimbra), o castelo foi reedificado e assumiu as caracteristicas
arquitecténicas e artisticas essenciais, que ainda hoje se observam.
Através de uma epigrafe, colocada sobre a porta principal, sabe-se que
a conclusdo das obras ocorreu em 1171, escassos dois anos apds a
grandiosa obra do Castelo de Tomar, mandada edificar por Gualdim
Pais. SGo vdrias as caracteristicas que unem ambos na mesma linha de
arquitectura militar templdria: a disposicdo quadrangular dos espacos, as
altas muralhas protegidas por nove torres circulares e adossadas, e a
torre de menagem avocada como centro nevrdlgico da estrutura.

Extinta a Ordem, e afastada a conjuntura reconquistadora que justificou a sua importéncia nos tempos
medievais, o castelo de Almourol foi votado a um progressivo esquecimento, que o Romantismo (séc. XIX)
veio alterar, com a reinvencdo do castelo & luz de ideais romdanticos de medievalidade e sacrificando
estruturas primitivas. No século XX, o conjunto foi adaptado a Residéncia Oficial da Republica Portuguesa,
aqui tendo lugar alguns importantes eventos do Estado Novo. O processo reinventivo, iniciado um século
antes, foi definitivamente consumado por esta intervencdo dos anos 40 e 50, consumando o fascinio que a
cenografia de Almourol causou no longo Romantismo cultural e politico portugués.

Promotor/Parceiros: Municipio de Vila Nova da Barquinha e Outras Entidades pUblicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Patrimonio cultural Rede de equipamentos culturais
Promocdo e capacitacdo institucional
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Valorizagdo do Convento de Cristo de Tomar nas vertentes arquitecténica,
gl . g B.07.04
cultural, lddica, educacional e turistica

A valorizacdo do Convento de Cristo de Tomar insere-
se esfrategicamente nos objectivos de promogcdo e
valorizacdo da oferta turistica do Médio Tejo abrange % % ¥ % K Regional ou

dois niveis distintos de actuacdo, comportando: Superior 0%  50%  100%
e accodes direccionadas para a sua componente Bevada
patrimonial fisica, Média

Baixa

e bem como accdes de enquadramento do 2008-2010 7.287.516 €
monumento no contexto do Centro Histérico de CbFFeEses  CEmes
Tomar, onde se incluem um conjunto diversificado
de iniciativas com o intuito de alargar a oferta turistica, educativa e educacional que se origina em
torno da temdtica “Convento de Cristo de Tomar”.

“Convento de Cristo de Tomar e Patriménio da
Humanidade”

Ex-libris do Médio Tejo, com caracteristicas diversificadas e
atractivas a nivel histérico, cultural e arquitectdnico, o
Convento de Cristo traduz-se num importante testemunho
através do qual a arquitectura em Portugal estd
excelentemente documentada. Trata-se da maior drea
monumental de Portugal, valor que lhe foi justamente
reconhecido pela UNESCO em 1983, atfravés da sua
classificagcdo como Patrimdnio Mundial.

E fundamental que a Recuperagao, restauro e reabilitagdo
do Convento de Cristo seja levada a cabo através de uma
estratégia global que incida sobre o Convento de Cristo, a
Mata dos Sete Montes, o Nucleo Histérico da cidade de
Tomar € a envolvente ao Rio Nabdo, pois sdo elementos
que funcionam como factores de complementaridade
para a correcta leitura deste espaco, reforcando a inquestiondvel identidade e unicidade histérica deste
monumento, possibilitando que este projecto assuma um cardcter de referéncia cultural obrigatéria no
contexto do panorama Arquitecténico, Histérico e Natural a escala mundial.

Complementarmente, pretende-se desenvolver um Projecto de Interpretagcdo do Monumento e da Cidade
de Tomar, abordando as suas vertentes cultural, lddica e educacional, promovendo igualmente a Mata dos
Sete Montes (Cerca Conventual da 1.° metade do séc. XVI). Este projecto pretende a promoc¢do de roteiros
turistico/culturais que abranjam todos os potenciais visitantes nacionais e internacionais. Comporta ainda
uma forte vertente no dmbito da educac¢do das criancas € dos jovens, bem como de Aprendizagem ao
Longo da Vida e Promog¢do da Cidadania Plena.

Salienta-se ainda que a valorizacdo do Convento de Cristo de Tomar nas vertentes arquitecténica, cultural,
lUdica, educacional e fturistica poderd alavancar outros recursos turisticos do Médio Tejo, dar-lhes
enguadramento regional, promover diversificadas ofertas turisticas para segmentos-alvos mais promissores,
permitindo criar um novo suporte estratégico para o marketing turistico do Médio Tejo em conjunto com a
cidade de Fatima com o aproveitamento do turismo religioso que j& hoje € uma readlidade face aos fluxos
infensos de peregrinos e visitantes que procuram esta regido.

Promotor/Parceiros: Municipio de Tomar e Outras Entidades pUblicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Rede de equipamentos culturais; Economia Digital e
Sociedade do conhecimento; Promo¢do e capacitacdo institucional
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Reabiitagdo de paimérioreigioso  cotes

Recuperacdo de patrimdnio religioso: capelas e Prioridade da . Prioridades
igrejas. Este projecto tem importéncia ao nivel da AREEIE Intra-Operagdo

Operacdo: Influéncia:

estratégia turistica adoptada. O espdlio religioso da * % % Multi-Local (projectos):
regido apresenta um forte potencial turistico que 0%  50% 100%
deve ser potenciado e valorizado. Elevada
Horizonte Custo .
Temporal: Estimado: -
2007-2010 300.000 €

| N° Projectos m Euros

Realizacdo de estudos de conservagdo do Patriménio Prioridades

. . . Prioridade da Area de .
_ Intra-Operacdo
Arqueolégico em diversas zonas do concelho, Operacao: Influancia: perac

criando condicdes para a sua exploracdo turistica e 4 4 o (projectos):

. P~ g . Local
adensando o potencial turistico j&@ reconhecido ao 0%  50%  100%
concelho na vertente de exploracdo das suas S
potencialidades para a prdfica de desportos Horizonte Custo B
nduticos. Temporall: Estimado:

Baixa

2008-2010 500.000 €

W N°Projectos M Euros

Sendo notéria a insuficiente valorizagcdo turistica do Prioridades

7 X , o Prioridade da Area de &
o ~ Intra-Operacdo
nucleo medieval de Ourém, prefende se reabilitar o Operacdo: [ -

Castelo e Paco do Conde, conferindo-lhes espacos (projectos):
. : - : iy * % % Local
museoldgicos. Ainda no dmbito da dinamizacdo da 0%  50% 100%
Zona Histdrica, serd premente dotar este local de —
melhores  acessibilidades, dadas as limitacoes Horizonte Custo M
existentes, as quais nafuralmente resultam dos Temporal: Estimado: Baixa
aspectos morfoldgicos e do padrdo urbanistico que, 2007-2013 2.102.000 €
fradicionalmente, caracterizam estes espacos. DiFFeesies  CIEwEs

A intervencdo a efectuar pretende asseverar a valia arquitecténica do legado histérico, pelo que, de modo
a ndo descaracterizar o patrimdnio existente, apenas se pretende proceder a limpeza, consolidacdo e
recuperacdo dos paramentos exteriores e interiores. Deste modo, a adaptacdo dos espacos interiores serd
efectuada de forma independente, utilizando uma estrutura autébnoma e amovivel.

128 - Parte 1l Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento



Valorizagdo do patriménio arquitecténico e culfural do municipio de Tomar

Complementarmente & temdtica tfransversal de
intervencdo assumida pelo municipio de Tomar, em
torno do tema “Convento de Cristo de Tomar” e ds
accoes de enquadramento no contexto do Cenfro
Histérico de Tomar, estdo previstas as seguintes

* kK

Local

D.07.08

0%

Elevada

50%  100%

intervencoes: Média

Musealizacdo do Férum Romano - Salvaguarda e Baixa
museadlizacdo in situ do edificado do Férum 2007-2013 1.250.000 €*
Romano (augustano) e da cultura material dele

exumada, com construcdo de cobertura de proteccdo e de mddulos de interpretacdo e de apoio ao
visitante.

B N°Projectos M Euros

Casa Memdria Fernando Lopes-Graca - Remodelacdo e equipamento do edificio onde nasceu
Fernando Lopes-Graca (em estado de ruina), conferindo-lhe condicdes de dignidade para a afirmagcdo
simbdlica da memdria do compositor tomarense. O projecto compreende recepcdo, micro-loja, micro-
cafetaria, arrumos, galeria de exposicdes tempordrias e espaco para actividades pedagdgicas.

Museu de Arte (NUcleo de Arte Contempordnea) — Galeria de Exposicdes de Longa Duracdo -

renovacdo da exposicdo de longa duracdo, instalagdo de terminal multimédia, remodelacdo do
espaco de acolhimento e adaptacdo das instalacdes sanitdrias a pessoas com deficiéncia motora.

Promotor/Parceiros: Municipio de Tomar e outras entidades pUblicas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Rede de equipamentos culturais; Parcerias para a
regeneragdo urbana; Patriménio Cultural

* Nota: 40% do custo estimado corresponde a intfervengdes da administragdo central

Valorizagdo do patriménio arquitecténico e culfural de Torres Novas D.07.09

Complementarmente & temdtica transversal de

intervencdo assumida pelo municipio de Torres Novas,
em que o Centro histérico de Torres Novas estd na

génese da estratégia da proposta “Turris XXI — Cidade *okkok Local 0%  50%  100%
Criativa”, sendo o Castelo e o Rio Almonda as S

alavancas de toda a légica global do projecto, as Média
intervencoes no Castelo e nos espacos envolventes Baixa

assumem o seguinfe contorno: 2008-2010 1.080.000 €

o= . - . H N°Projectos M Euros
Recuperacdo e Musedlizacdo do Interior do

Castelo e Muralha da Cerca (Fernandina) - no interior do castelo, preconiza-se a remodelacdo do
jardim, que ndo estd em conformidade com a filosofia da verdadeira rentabilizacdo do espaco, na
perspectiva da implementacdo de outro tipo de iniciativas IUdico-culturais e da criacdo de um nucleo
museoldgico, reabilitando o interior de algumas das torres e criando um circuito interno que potencie o
cariz museolégico de todo o monumento. Por outro lado, hd muito tempo que se reclama a
recuperacdo da muralha da cerca, vestigio efectivo das muralhas fernandinas. A Muralha receberd
consisténcia estrutural e serdo criadas condicdes para um percurso pedonal, com ligacdo a igreja do
Salvador e um miradouro de exceléncia sobre a zona nascente da Cidade.

Terreiro de Santa Maria do Castelo - € um espaco que tem sido alvo de intensas e cuidadas escavacoes
arqueoldgicas. Os achados arqueoldgicos justificam cuidados acrescidos na manutencdo daqguele
espaco. Serd executado um projecto para que a fruicGo das escavacdes se possa redlizar, quer em
espaco aberto, quer com recurso a cobertura de vidro. Juntar-se-lhe-& o necessdrio programa, para
interpretacdo do espaco e do seu enquadramento histérico.

Promotor/Parceiros: Municipio de Torres Novas e outras entidades puUblicas, envolvendo protocolos com
associacoes locais

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Rede de equipamentos culturais; Parcerias para a
regeneracdo urbana; Patriménio cultural
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Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Prioridade da
Operacdo:

* k k

Elevada

Area de Horizonte Media
Influéncia: Temporal:
Local 2007-2010

Baixa

B N°Projectos M Euros
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EIXO Il Obj. 7 - Valorizagdo e Alargamento do(s) Produto(s) Turistico(s) centrados

no Patrimoénio

ﬁfggrg da b) Patriménio Natural e Turismo de Natureza (Parques Temdticos e Rotas Turisticas)
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
B.O7 11 C A O - Centro de Aprendizagem e Observacdo do Vale do 0 \T}
o Ocreza
B.07.12 Parque Ambiental e \T}
B07.13 Dinamizacdo de uma rede de espacos/infra-estruturas com o \T}
e potencial turistico; valorizacdo dos espacos rurais
Valorizacdo do Patrimdnio Natural e das Rotas e Percursos
B.07.33 .
Turisticos de Alcanena
Rotas Turisticas Temdticas de Interpretacdo dos Recursos e
C.07.14 o S C
Valorizacdo do Pafrimonio
D.07.15 Vollo.rlzog.oo do patfriménio paisagistico dos municipios do D1 \T}
Méedio Tejo
D.07.16 Jardim Tematico D1
Exploracdo do potencial de investigacdo cientifica do
D.07.17 Almonda nas dreas da bioespeleologia e habitats D1
subterrneos
D07.18 Cenfro Empresarial € Museu Pedagogico Quintas do Tejo - D1
Montalvo
Actores Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul e outras Entidades PUblicas e

Envolvidos: Privadas

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Compelitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos
E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos

Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

ON BNAN

Cooperagado Territorial

Ol NOROIN

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacao dos objectivos

El. E2@ ESO E4@ 01‘ OQO O3O O4O OSO Oé@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Centro de Aprendizagem e Observacao do Vale do Ocreza B.07.11 “

O Cenfro de Aprendizagem e Observacdo (CAO)
inscreve-se visa colmatar uma lacuna no quadro

nacional: a inexisténcia de um centro alicercado no % Kk K Regional ou

patriménio arqueoldgico, com integracdo das Superior 0%  50% 100%
dimensdes cultural e ambiental, e que aqjude a Elevada

construir  a  compreensdo dos processos de Média
antropizacdo do territdrio. Baixa

2007-2013 1.500.000 €

m N° Projectos m Euros
O CAO terd uma dimensdo e alcance nacionais,
pese embora a sua localizacdo especifica. A favor dessa realidade militam ndo apenas o objectivo, mas o
facto de o Museu de Arte Pré-Histérica de Macdo ser, com as suas parcerias estruturantes (em especial o
Instituto Politécnico de Tomar) a Unica entidade que, em
Portugal, pode no imediato desenvolver um projecto
desta natureza.

Cenfro de Aprendizagem e Observacdo (CAO) resme-se
a um edificio-percurso tipologicamente definido como
uma sala Unica, polivalente, onde serdo implantados
maodulos servidores fixos e amoviveis, designadamente
Auditério/Biblioteca e Sala de Exposicdes para diferentes
conteldos.

O CAO propde-se em relacdo ao visitante como um
nUcleo de preparacdo a visualizacdo in-situ das gravuras
do Vale do Ocreza. O edificio, que se define num volume
Unico, fixa-se na vertente acentuada sobre o rio do
mesmo modo que 0s muros de suporte existentes criam
zonas estdveis num terreno acidentado. Implantado no
sentido nascente-poente, o volume proposto coloca-se
na continuidade do percurso pedonal que liga toda a
drea de intervencdo. A sua cobertura passa deste modo
a funcionar como parte integrante do mesmo percurso e
como plataforma de paragem e contemplagcdo sobre a
paisagem a Sul. Nos fopos nascente e poente esta
cobertura ganha um declive suave, diluindo-se em
rampa no percurso pedonal.

A grande relevéncia do Centro de Aprendizagem e
Observacdo (CAO), em articulagdo com o ‘“Instituto
Terra e Memdria” e o Museu de Arte Pré-Histérica de
Macdo, é a de conftribuir para a elevacdo da cultura
cientifica e tecnoldgica dos cidaddos. Os objectivos a
atingir enquadram-se nas vertentes do Conhecimento,
Tecnologia, Difus@o Cultural, Animacdo e
Empreendedorismo, integrando as dimensdes de
investigacdo, Turistica, Cultural e de Qualidade Total
conectadas por uma vasta rede de parcerias regionais, nacionais e internacionais, desde Universidades a
Empresas, passando por governos civis € inimeras autarquias locais. Pretende-se que se assuma como um
espaco que promova os importantes marcos arqueoldgicos do pais e que seja um ponto importante de
investigacdo.

Promotor/Parceiros: Municipio de Macdo com parceria pUblico-privada

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Accdes de valorizacdo e qualificacdo ambiental, Gestdo
activa de espacos protegidos e classificados
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G Area de Prioridades
P”ondOd? d.o Influéncia: Intfra-Operacdo
Operacdo: Regional ou (projectos):
* kK
Superior 0%  50% 100%
Elevada :
Média

Horizonte Custo
Temporal: Estimado:
2007-2013 1.500.000 €

Baixa

m N°Projectos  m Euros
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Dinamiza¢do de uma rede de espacos/infra-estruturas com potencial e “
turistico; valorizagdo dos espacgos rurais o

Operacdo que visa reunir de forma articulada vdrias
vertentes que o concelho dispde, para criar uma

verdadeira oferta turistica e rede integrada +* % F K Regional ou
aproveitando as sinergias com o Geopark. Pretende- Superior 0%  50% 100%
se: Elevada

e Integrar a aldeia da Figueira na rede de Aldeias Meda

do Xisto, bem como nesta integrar um centro de 2007-2013 3.000.000 €

incubacdo de artes e artesania, promovendo ® \°Projectos @ Euros
este produto e com a celebracdo de protocolos com escolas de arfe e centro de formacdo de
artesdos, participando na recuperacdo do Patrimdnio Vernacular.

Baixa

o Promover a rede de percursos pedestres classificados,
explorando o que melhor oferece o espaco rural e o eco turismo
bem como integrd-lo na rota de visitas do Geopark.

e Integrar na rede de oferta turistica o Centro de Interpretacdo de
Fortes e Baterias e o respectivo circuito a realizar pelas estruturas
militares ainda existentes, Fortes e Baterias (relativo as invasdes
francesas), que fardo parte do projecto de intervencdo
arqueoldégica em curso.

e Integrar o aspecto pedagdgico do Centro de Ciéncia Viva da

Floresta, Unico equipamento desta natureza no Pais, Centro de Ciéncia Viva da
promovendo o conhecimento da floresta e todas as suas ~ Floresta

potencialidades.

° Oferta na época estival de uma rede de praias fluviais de
grande qualidade implicando sempre melhores adaptacdoes
para firar parfido das exemplares condicdées naturais,
potenciando assim aqueles espacos, realizando também ciclos
de estudo da dgua promovendo a uma cultura de preservacdo
da rigueza das linhas de dgua.

Praia Fluvial do Malhadal Praia Fluvial de Aldeia Ruiva

Promotor/Parceiros: Municipio de Proenca-a-Nova

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promocdo e capacitacdo institucional; Accoes de
valorizacdo e qualificacdo ambiental
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Valorizagéo do Patriménio Natural e das Rotas e Percursos Turisticos de e n
Alcanena o

O Municipio de Alcanena pretende fomentar o
usufruto do contacto com a natureza no concelho e

promover a diversificacdo da oferta de espacos de %k K K Regional ou
convivio, lazer e encontro, a dois niveis: Superior 0%  50%  100%
e a0 nivel da sua vertente urbana e directamente Bevada

orienfada para a populacdo residente no et

concelho, através da ampliagdo dos espacos Baixa

verdes concelhios e da promog¢do de estilos de 2008-2010 700.000 €

vida sauddveis — Parque Urbano de Alcanena e
Ciclovia Alviela-Alcanena;

M N°Projectos M Euros

e a0 nivel da sua vertente ambiental e orientada, ndo sé, para a populagdo residente no concelho, mas
também para o aumento da atractividade turistica do concelho por via da sua afirmacdo na
divulgacdo de conhecimento cientifico, através da implementacdo do Programa de Dinamizagdo do
C,:entro de Interpretagcao das Nascentes do Alviela € da execucdo da 4° fase do Projecto dos Olhos de
Agua.

A politica de ampliacdo e requdalificacdo dos espacos verdes urbanos preconizada para o municipio de
Alcanena assenta num vector estratégico de intervencdo, consubstanciado na criacdo de um parque
urbano na vila de Alcanena, e que deverd constituir-se como uma nova centralidade, proporcionando a
diversificacdo da oferta de espacos de convivio e lazer e a formulacdo de um novo espaco de encontro,
superando uma caréncia latente ao nivel desta tipologia de equipamento na sede de concelho.

Como forma de incentivar a utilizacdo da bicicleta como modo de turismo ou lazer, a Ciclovia Alvielo-
Alcanena servird para testar o impacto de um tipo de via como esta, no sentido de ser expandida a outros
locais do concelho com a finalidade de incentivar a bicicleta como modo de transporfe. Desta forma
poderiam ser aproveitados e consequentemente reparados alguns caminhos municipais.

O Programa de Dinamizacdo do Centro de Interpretacdo das Nascentes do Alviela visa o desenvolvimento
de um conjunto de iniciativas enquadradas por um Programa de Actividades que confribua de forma
efectiva para a promocdo e divulgacdo do conhecimento em vdrios dominios (complementando os
dominios contemplados pelo carsoscépio com exposicoes temdticas, formacdes, ateliers, debates
temdticos e outras iniciativas dedicadas a outros dominios cientificos, de natureza regular ou ocasional) e
para a promocdo, dinamizacdo e consolidacdo do CINA enguanto equipamento de referéncia regional.
Para tal, serd nuclear o estabelecimento de protocolos com instituicdes de diferentes naturezas
(designadamente escolas, centros de investigacdo, instituicdes universitdrias, associacoes de conservacdo
e estudo da natureza), as quais devem possibilitar uma utilizacdo regular do equipamento.

A 4° Fase do projecto dos Olhos de Agua vem completar um projecto que se iniciou com a construcdo da
praia fluvial, do parque de campismo e do Centro de Interpretacdo dos Olhos de Agua. O presente
projecto visa a readaptacdo do espaco do Centro para albergar uma sala de apoio & actividade
espeleoldgica, a readaptacdo do espaco para a constituicdo de uma loja de venda de produtos regionais
e produtos relacionados com o Centro de Ciéncia Viva, o qual funciona dentro das instalacdes do Centro
de Interpretacdo.

Promotor/Parceiros: Municipio de Alcanena e Outras Entidades PUblicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Promocdo da cultura cientifica e tecnoldgica; Accdes de
valorizacdo e qualificacdo ambiental;
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Rotas Turisticas Tematicas de Interpretagdo dos Recursos e Valorizagéo do

o g C.07.14
Patrimonio
Esta operacdo conjuga a criacdo de rotas
temdticas bem estruturadas com uma vertente
educativa de interpretacdo de recursos. Nesta * % % Multi-Local
operacdo incluem-se os seguintes projectos: 0%  50% 100%

Elevada

e Criacdo de rotas temdticas onde se inclui a
recuperacdo dos moinhos de dgua e dos
moinhos de vento integrados bem como o 2007-2013 3.148.275 €
reaproveitamento de alguns para alojamento DRPAcess  CEms
tempordrio; a criacdo de miradouros e
plataformas para a prdtica do parapente; recuperacdo de praias fluviais e requalificacdo de parques
de campismo rural; desenvolvimento de um museu das artes e oficios; e requalificacdo de alguns
conjuntos edificados rurais.

Média

Baixa

e Concepcdo de vdrios itinerdrios e requalificacdo dos percursos para dar a conhecer a residentes e
visitantes o patriménio que caracteriza a drea abrangida pelos percursos, através da observacdo, no
local, das formacdes geoldgicas, da flora, fauna e respectivos habitats, bem como a cultura local, a
sua riqueza etnogrdfica, gastrondmica, festas e costumes. Alertar para os impactes negativos que
ameacam as dreas naturais, e para as alternativas para o seu desenvolvimento sustentdavel.

e Rota de Memdria e Geologia / Padre Anténio Andrade: Promo¢do de uma rota turistica tendo como
parceiros o GEOPARK, a NATURTEJO, entre outros, unindo pontos de interesse turistico do concelho e de
proximidade, incluindo a criacdo de um "Museu da Montanha" onde se integrard um centro de estudos
geoldgico e a criacdo de um "jardim temdtico" que incorporard espécies origindrias dos dois habitats
(Pinhal Interior Sul e do Tibete), implicando a construcdo de uma infra-estrutura de alojamento.

e Construcdo de centros de interpretacdo da dgua e das conheiras.

e Promocdo de trabalhos de arqueologia, em parceria com o Municipio de Vila Velha de Réddo,
necessdrios para tornar visitdveis as estruturas de defesa militar, Fortes e Baterias, que remontam a
época das invasdes francesas e consequente promocdo de um estudo para a instalacdo dos
conteUdos do Centro de Interpretacdo de Fortes e Baterias localizado em Sobreira Formosa.

e Criacdo de Novas Rotas e percursos Turisticos Temdticos - uma drea considerdvel do concelho de
Alcanena estd integrada no Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros. Esta confere
caracteristicas naturais Unicas a paisagem. Pretende-se criar rotas e percursos turisticos temdticos que
se destagquem com sinalética prépria. Os circuitos devem oferecer possibilidade de serem interpretados
individualmente ou em conjunto, com ou sem guia, em portugués, inglés e espanhol, através de uma
rede de quiosques de multimédia a colocar em locais estratégicos de cada rota e placards informativos
localizados e interpretativos. Pretende-se a criacdo de rotas com indicacdo e duracdo dos tempos do
percurso e grau de dificuldade, sendo que tais rotas deverdo ser inseridas em diversos suportes (folhetos,
brochuras, Cd-Rom, Internet e registos GPS).

e Beneficiacdo da Louriceira Aldeia Tipica - a beneficiacdo do espaco publico constitui-se como uma
accdo compdsita, a qual pressupde a intervencdo autdrquica ao nivel da recuperacdo/reabilitacdo e
manutencdo dos elementos cuja gestdo € da sua competéncia, com o intuito de a integrar nas rotas
de visitacdo da regido.

Promotor/Parceiros: Municipios de Macdo, Oleiros, Vila de Rei e Proenca-a-Nova, do Pinhal Interior Sul,
Municipio de Alcanena do Médio Tejo e outras parcerias publico-privadas

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Promocdo e capacitacdo institucional
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Valorizagdo do patiménio paisagistco dos municipios do MédioTefo D715

Esta operacdo insere-se num conjunto de iniciativas
orientadas para a valorizacdo do patrimdnio natural e
do turismo de natureza na regido Médio Tejo, e
materializa-se em accdes de recuperacdo e
valorizacdo do seu patrimdnio paisagistico. Inclui,
nomeadamente, iniciativas de:

e Recuperacdo e Valorizacdo do Patrimdénio
Paisagistico do Sardoal;

e Recuperacdo e valorizacdo turistica do Conjunto

dos Moinhos da Pena e Charruada, em Torres Novas

Prioridade da
Operagdo:

* *

Horizonte
Temporal:

2011-2013

Area de
Influéncia:
Local

Custo
Estimado:

1.400.000 €

Prioridades
Intra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

H N°Projectos M Euros

Criacdo de um jardim temdtico que vise a prioridade da Area d Prioridades
preservacdo do meio ambiente e melhoria da Operacao: mﬂruegm% Infra-Operacdo
qualidade de vida do concelho, proporcionando * % Local ' (projectos):
um local Unico, tanto aos Vilarregenses, como aos 0%  50% 100%
seus visitantes. Elevada

Horizonte Custo M

Temporal: Estimado: Baine

2007-2013 100.000 €

Esta operacdo articula a recuperacdo e
remodelacdo dum antfigo lagar, inserido no espaco
duma quinta situada no aglomerado urbano da
Freguesia de Montalvo, destinado a apoiar o tecido
empresarial da Zona Industrial de Montalvo. Estd

prevista a instalocdo de um espaco funcional,
incluindo gabinetes, sala polivalente (pequeno
auditério), instalacdes sanitdrias, arrumos, museu,

restaurante, zonas de estar exteriores, etc.

Prioridade da
Operacdo:

* *

Horizonte
Temporal:

2011-2013

Area de
Influéncia:
Local

Custo
Estimado:
3.000.000 €

m N°Projectos  m Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

H N°Projectos MW Euros
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Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Prioridade da
Operacdo: Influéncia:

* %k Local

Elevada |

Horizonte Custo Média
Temporal: Estimado:
2011-2013 1.700.000 €

Baixa

W N°Projectos M Euros
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EIXO Il Obj. 7 - Valorizagdo e Alargamento do(s) Produto(s) Turistico(s) centrados

no Patrimoénio

Accdo

Integrada c) Museologia em Rede

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Ancora

Tipo
B.07.19 Museu Ibérico de Arqueologia e Arte ° \TJ
B.07.20 Museu Nacional Ferrovidrio 0 \TJ
C
Cc

C.07.21 Ecomuseu
C.07.22 Museu do fogo

D.07.23 Rede de museus dos municipios do Médio Tejo D1

Actores Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul, Fundacdo Museu Nacional
Envolvidos: Ferrovidrio, Herdeiros de Alfred Keil e outras Entidades PUblicas e Privadas

Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacéo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos
Valorizacdo Territorial sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

ON NOEN

Cooperagado Territorial

OIOANANIN

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E]O E2O ES@ E4O O]. OZO 03@ 04@ OEO Oé@
. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Museu Ibérico de Arqueologia e Arte B.07.19 “

O Museu Ibérico de Arqueologia e Arte serd instalado
no edificio, a requalificar, do Convento de Sd&o
Domingos. Este museu, de nivel internacional, estard % % K H K Regional ou

associado a uma rede de sitios Arqueoldgicos, Superior 0%  50%  100%
antecipando-se desde j&@ um forte potencial de .
internacionalizacdo. Média -
E intencdo maior disponibilizar, para efeitos de 2011-2013  11.000.000 € Baxa
exposicdo publica, a vasta e valiosa coleccdo de ’ ’ B N°Projectos W Euros

arqueologia e arte reunida ao longo de meio século
pelo industrial de Abrantes Senhor Jodo Estrada, bem como expor os espdlios de arte contemporénea
doados, d CMA, pela Pintora Maria Lucilia Moita e pelo Escultor Jodo Charters de Almeida.

O Museu integrard um Centro de Investigacdo que ird aprofundar o estudo das suas coleccdes, promover
novas exposicoes e estabelecer parcerias com Universidades, Autarquias e oufros museus nacionais e
estrangeiros. Complementarmente, a oportunidade representa também a possibilidade de recuperar,
adaptar e ampliar o edificio Convento de S. Domingos, refuncionalizando, assim, um dos ex-libris da Cidade
inserido em pleno Centro Histérico.

“O Projecto do Museu Ibérico de Arqueologia e Arte”

O projecto de criacdo do Museu Ibérico de Arqueologia e
Arte configura uma possibilidade Unica de fixar em
Abrantes um decisivo pélo de desenvolvimento cultural e
cientifico de @mbito internacional, agrupando coleccoes
de Arqueologia, Histéria e Arte, desde os tempos Pré-
Histéricos até & Epoca Contempordnea, de origem
local/regional, nacional e internacional.

E particularmente destacada a relevéncia e cardcter
espectacular da Coleccdo de Ourivesaria pré e proto-
histérica recolhida no antigo territério da Lusiténia, a qual
passard a ser, muito provavelmente, a primeira & escala da
Peninsula Ibérica e uma das mais importantes a nivel
europeu. As coleccoes permitem construir uma visdo
amplamente contfextualizada da sucessdo, no tfempo e no
espaco, de culturas e formas artisticas que nos reportem as
origens e evolucdo do que é hoje a redlidade portuguesa. Ird incluir, ainda, as coleccdes de arte
contemporénea legadas pela Pintora Lucilia Moita e pelo escultor Jodo Charters de Aimeida.

No é@&mbito da Arqueologia e Arte, o Museu ird contar com as seguintes coleccdes: (i) artefactos
arqueoldgicos pré e proto-histéricos em pedra, cer@mica, bronze e outros materiais, representativos da vida
econdmica e social de vdrias culturas e povos que ocuparam diversas dreas do territério nacional; (ii)
escultfuras, artefactos militares e pecas de adorno com a mesma cronologia e proveniéncia; (i) exemplares
de arte da Antiguidade Oriental Cldassica, com destaque para pecas egipcias, gregas, etruscas, romanas e
persas; (iv) notdveis conjuntos de ourivesaria ibérica, recolhidos no que foi o antigo territério da Lusitania,
que se estendem do Calco litico & Epoca Romana Tardia e & Alta Idade Média; (v) numismatica; (vi)
Fragmentos de arquitectura Romana, medieval e Moderna; (vii) arte sacra dos séculos XVI a XVIII; (viii)
pintura europeia e portuguesa dos séculos XVIII a XX; (ix) reldgios de vdrias épocas.

Promotor/Parceiros: Municipio de Abrantes e Outras Entidades pUblicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Rede de equipamentos culturais; Promocdo e capacitacdo
institucional; Patriménio cultural
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Museu Nacional Ferrovidrio B.07.20 E

Com este projecto prefende-se dar corpo ao

Museu Nacional Ferrovidrio, criado pela Lei n°

59/91 de 13 de Agosto. O projecto desenvolver-se- Regional ou

& em 3 fases, com as seguintes intervengdes: %k ok Kok Superior T G

e Redonda, Placa Giratdria, Cafetario- Hovada

Restaurante e Auditdrio, Edificio 13, Arranjos Media
Exteriores, Edificio 12 (1° Fase); Baixa
o Oficina de Vapor (Edificios 14, 15 e 16), 2007-2013  170.000.000€

Espacos  Expositivos — Exteriores,  Arranjos
Exteriores, Musealizacdo de Espacos, Recuperacdo de Material Circulante (2° fase);

e Central Eléctrica, Outros Edificios, Arranjos Exteriores, Espacos Expositivos Exteriores, Arranjos
Exteriores, Musealizacdo de Espacos, Recuperacdo de Material Circulante (3° Fase);

e Requdlificacdo da zona envolvente s instalacdes do Museu Nacional Ferrovidrio, através da
reabilitacdo de uma série de vias, largos e pracas, com o intuito de proporcionar & populacdo € aos
visitantes uma vivéncia totalmente enquadrada num ambiente urbana de qualidade. Dada a
proximidade com o ndé da Al1-A23 impera a necessidade da referida requalificacdo (Fase
complementar, assumida pela CM do Enfroncamento).

W N°Projectos M Euros

- Certral Eléckica
- Pl e TracgHo Eléctica; Expozicio de haterial Circularts
- Zona Oficinal

- Béscula

- Filo do Wapor

- Gede Ddministativa
- Zona de Exposicies; Rolunda das Locorotivas
- Zona Interactiva

“O Projecto”

O espdlio museoldgico ferrovidrio
portugués estd distribuido por 10
NUcleos Museoldgicos. Estes nuicleos,
além de serem ‘“salas separadas” do
Museu Nacional, sdo simultaneamente

museus locais das zonas em que se Z[D]uﬁu

et @ o g r

. - . =

inserem. A Fundagdo Museu Nacional - I_iIEI
Ferrovidrio vai desenvolver a Area —— e
Museolégica Central no

Entroncamento, na “origem” da actividade ferrovidria em
Portugal. O projecto obtém, como tal, um acolhimento
prioritdrio no concelho e atinge impacto nacional.

Contar-se-d a histéria do caminho-de-ferro em Portugal,
iniciando-a pelos primérdios da ferrovia (Revolucdo
Industrial, minas, Grd-Bretanha) e sequenciando-a pelos
modos de traccdo (vapor, diesel, eléctrico). A evolucdo
serd apresentada através das pecas que for possivel e
pertinente expor (do material circulante das agulhas de
sutura, passando pelos bilhetes e pelos fardamentos),
chegando aos seus Ultimos desenvolvimentos (alta
velocidade, transportes especializados dedicados de
mercadorias) e deixando antever o seu possivel futuro, o
maglev. Este “contar a histéria do caminho-de-ferro” terd diversas vertentes:

e dar a explicacdo cientifica, prdtica e concreta, do que é mostrado (forca do vapor, origem do
diesel, producdo da electricidade, vantagens e inconvenientes de cada um, acg¢do roda carril,
comunicacodes, levitacdo magnética) e recorrendo as tecnologias, sempre que possivel e
adequado, através de projeccdes idnicas, ecrds tdcteis, “livros mdgicos”, objectos flutuantes;

e criar o Museu Ferrovidrio Virtual e o ferro-modelismo virtual, em paralelo cm o Ferro modelismo real;

e organizar coléquios, semindrios e workshops sobre temas ligados a actualidade e & promocdo
institucional do caminho-de-ferro;

e promover o acesso e consulta de Documentagdo e de Arquivos do sector ferrovidrio, bem como

iniciativas no campo educativo, privilegiando a experimentacdo directa dos jovens e escolas.

Promotor/Parceiros: Municipio Entroncamento, Fundacdo Museu Nacional Ferrovidrio e Adm.Central

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Rede de equipamentos culturais; Economia digital e
sociedade do conhecimento; Promocdo da cultura cientifica e tecnoldgica
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Prioridade da
Operagdo:

* k ok

Area de
Influéncia:
Multi-Local

Horizonte
Temporal:

2007-2010

Prioridade da
Operacdo:

* *

Custo
Estimado:

625.000 €

Influéncia:
Multi-Local

Horizonte
Temporal:

20011-2013

Custo
Estimado:

750.000 €

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50%  100%

Elevada

Média
Baixa

m N°Projectos ~ m Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%
Elevada
Média
Baixa

B N°Projectos M Euros
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Prioridade da
Operacdo:

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Custo
Estimado:
10.597.000€

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada

|
|
Média ‘
|

Baixa

W N°Projectos

M Euros
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EIXO Il

Accdo
Infegrada

C.07.24

C.07.25

D.07.26

D.07.27

Actores

Obj. 7 - Valorizagdo e Alargamento do(s) Produto(s) Turistico(s) centrados

no Patrimoénio

d) Dinamizagdo de Parcerias para a Expansdo da Oferta de hotelaria e Servigos

Turisticos
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
Unidades Turisticas de Alojamento C \TJ
Centro de férias e lazer C \T}
Alargamento da oferta de solucdes turisticas de alojamento D1

— parques de campismo e caravanas

Requalificacdo do Aqueduto dos Pegdes D2

Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul, Administragdo Central e outras

Envolvidos: Entidades PUblicas e Privadas

Agendas do QREN: Contributo para Prioridades Estratégicas da RegiGo Centro

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagdo Territorial

Cooperacgado Territorial

realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

ON NONO
O O OO0

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacao dos objectivos

E]O
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E2@ E3@ E4O O]O OQO OSO 04@ OSO OéO

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento



Esta operacdo consiste no desenvolvimento e Prioridades

L ; . 7 Prioridade da Area de =
~ Infra-Operacdo
criacdo de unidades de alojamento turisticas que Operacdo: Influéncia: perac

i i o A (projectos):
perml’rqm assegurar um nivel de oferta odgquodq as * %k Multi-Local
necessidades da regido bem como garantir um nivel 0%  50% 100%
de qualidade que atraia novos visitantes. Destas } Elevada ‘
destaque para alguns projectos chave: Horizonte Custo Média !
' Temporal: Estimado: — |
e Criacdo de um “Green-Hotel”: infra-estrutura 2007-2013 6.029.000 € :
totalmente alimentada por energia verde - 8\iFrolectosh R Eures
painéis foto voltaicos e energia edlica —, constituindo-se como cartdo-de-visita de uma regido

ecoldgica.

e Criacdo de unidades de alojamento em Oleiros,
municipio integrado no parque temdtico
Geopark Naturtejo, como por exemplo a
Estalagem de Santa Margarida. No dmbito do
Geopark, est@do consolidadas algumas Rotas
Temdticas, as quais estdo a ser prejudicadas
pela inexisténcia de oferta hoteleira no territério
concelhio. Por outro lado, prevé-se a
implementacdo de projectos inovadores,
nomeadamente a criacdo de uma rede de
centros interpretafivos, os quais poderdo ser
comprometidos por essa caréncia de
alojamento. Esta € uma necessidade urgente e
fundamental para todo o desenvolvimento do projecto Geopark, em particular, e de toda a estratégia
turistica da regido, em geral.

e Criacdo em Vila de Rei de uma unidade hoteleira com capacidade para albergar os turistas que
frequentemente visitam a regido e que se deparam com escassez de unidades desta natureza. Face ao
cendrio existente o municipio sente cada vez mais a necessidade de suprir uma falha de mercado
perante a inércia dos privados nesta matéria, sendo que, posteriormente, inevitavelmente, terd que
existir um processo de concessdo.
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Centfro de férias e lazer C.07.25

A criacdo de um centfro de férias e de lazer no
concelho de Vila de Rei emerge como capacidade
de resposta ds necessidades dos seus visitantes, por +* %k

forma a safisfazer a crescente procura de L] 0%  50% 100%
alojomento e de recintos de férias desta natureza a Elevada
qual é parca nesta regido. Esta oferta de Média
alojomento é acompanhada com a possibilidade Baixa
de os Vvisitantes/utentes poderem usufruir de 2007-2010 800.000 € mN°Projectos m Euros

desportos de aventura, lazer e bem-estar.

A conservacdo e promocdo da cultura, o respeito e
a defesa do ambiente, o aproveitamento consciente
dos recursos naturais, sdo temas intrinsecos a
evolucdo do individuo como parte integrante do
planeta que co-habita. Pretende-se a participagdo - 574
regular de jovens em programas que ampliam e

enraizam valores culturais e humanitdrios. Formar,

dotar e estimular nos jovens (e nos mais novos) as

competéncias que lhes permitam valorizar-se como

pessoas e cidadados, encorajando o

desenvolvimento da liberdade, altruismo,

produtividade, solidariedade e esperanca.

O equipamento “Centro de Férias e Lazer”, situar-se-
d na zona do Penedo Furado, local turistico de
grande procura, onde existe actualmente uma praia * .
fluvial, um bar de apoio, instalacdes sanitdrias e ‘

balnedrios publicos. A drea j& é utilizada para todos

os tipos de desportos que envolvam o contacto

directo com a natureza. Esta infra-estrutura vem =
proporcionar condicdées para que este tipo de
desportos se realizem com as necessdrias condicoes
de conforto e seguranca, aumentando por outro
lado a capacidade logistica de acolhimento e
hospedagem de visitantes neste concelho e na
regido onde se insere.

Promotor/Parceiros: Municipio de Vila de Rei

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: -
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Esta operacdo insere-se num conjunto de iniciativas . ) Prioridades
. . ~ .. Prioridade da Area de
orientadas para a valorizagdo do patrimonio natural e

Intfra-Operacdo

do turismo de natureza na regido Médio Tejo, e Operacao: Infll.uenc;o. (projectos):
materializa-se na diversificacdo da oferta de solugdes oca 0%  50%  100%
de alojomento no segmento dos parques de S ‘
campismo e caravanas. As  especificidades Horizonte Custo M ‘
associadas aos perfis furisticos de cada concelho Temporal: Estimado: Baixa
direccionam as respectivas opgdes de alojamento 2007-2013 2.312.750 €

em campismo, salientando-se, nomeadamente: COFARRESED LEes

Parque de Caravanas de Fdtima, dotado de infra-estruturas bdsicas, nomeadamente a instalacdo de
balnedrios e sanitdrios, entre outras infra-estruturas de apoio, de modo a servir os utentes em condicdes
de maior conforto e funcionalidade.

Parque de Campismo da Machuca, em Tomar, com o objectivo de colmatar uma lacuna na oferta
deste segmento turistico em Tomar, que se pretende, apesar de proximo da cidade, perfeitamente
inserido na Natureza. Para isso, seréo mantidas as espécies arbdreas existentes e significativas, tirando-se
partido das linhas de dgua existentes e reservando uma drea envolvente que sendo parte integrante da
drea vedada do pargque ficard livre de qualguer ocupacdo. A oferta serd a de um parque de quatro
estrelas com cardcter rural, com edificacdes de apoio simplificadas e com a menor drea
impermeabilizada que for possivel, reservando-se locais para a instalacdo de tendas e caravanas
perfeitamente compatibilizados com a topografia do local.

Parque de Campismo de Torres Novas, numa drea de fransicdo para a zona rural, com um conceito
ecolégico inovador, para proporcionar aos utilizadores de parques de campismo uma estada de
qualidade.

Parque de Campismo de Ferreira do Zézere, numa éptica de fruicdo do contacto com a natureza.

A presente intervencdo visa a requalificacdo do Prioridade da Imfg%'gg%iséo
aqueduto dos Pegdes, a cuja concretizagdo e Operacdo: Pt e
execucdo estd ligada a implementacdo, por * %

0% 50% 100%

promotores privados, de campos de golfe.

Elevada

Area de Horizonte wadia
Influéncia: Temporal: )
Baixa
Local 2011-2013

H N°Projectos M Euros
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EIXO Il

Accdo
Infegrada

B.07.28

B.07.29

C.07.30

D.07.31

D.07.32

Actores

Obj. 7 - Valorizagdo e Alargamento do(s) Produto(s) Turistico(s) centrados

no Patrimoénio

e) Modernizacao de Zonas Balneares

Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
Albufeira em Movimento G \TJ
“Aldeias da Agua” - intervencé@o nas margens do Rio Zézere, e \T}
na Zona de Dornes e de Bairradinha
Recuperacdo das praias fluviais e portos de abrigo C
Parque de Campismo/Caravanismo D1

Requalificacdo do Agroal D1

Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul e outras Entidades PUblicas e

Envolvidos: Privadas

Agendas do QREN: Confributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagao Territorial

Cooperagado Territorial

realizagdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
Urbanos

E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
sub-regionais

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

ON NONO)
CeD OO0

E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacao dos objectivos

E]O
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Albufeira em Movimento

Este projecto visa a criacdo de infra-estruturas de
apoio e a implementacdo de praias fluviais e portos
de abrigo/ recreio em locais j& previstos no Plano de
Ordenamento da Albufeira de Castelo de Bode que
regulamenta o plano de dgua e respectiva zona de
proteccdo, bem como a criacdo de acessos fluviais
existentes ao longo da margem da Albufeira.

A infra-estrutura de apoio ao recreio balnear serd

Ty B |

% Kk K Regional ou

Superior 0%  50% 100%
Elevada
Média
Baixa

2007-2010 5.550.000 €

m N° Projectos m Euros

constituida por elementos, como parque de estacionamento ordenado e coberto; instalacdes sanitdrias;
balnedrios/ vestidrio; bar e restaurante de apoio; entre outros.

Com o porto de recreio pretende-se a criacdo de um Unico ponto de onde é permitido o acesso a
embarcacdes motorizadas ao plano de dgua através de meios mecdnicos de alagem ou rampa de
varadouro; acesso Vvidrio pavimentado a veiculos de emergéncia; estacionamento de automodveis,
embarcacdes e atfrelados; posto de combustiveis de abastecimento puUblico, nos termos da legislacdo
aplicavel; além de uma zona destinada d manutencdo de embarcacoes.

O apoio balnear e ao porto de recreio € concebido de forma a existr uma imagem de conjunto e
organicidade, através do estabelecimento de critérios construtivos, baseados na qualidade estética, boa
insercdo na zona de proteccdo da barragem, e que tenha uma fécil manutencdo e durabilidade.

Prevé aqainda a criacdo e
implementacdo de uma praia
fluvial em Agua Formosa, aldeia
infegrada na Rede das Aldeias de
Xisto, promovendo o
Desenvolvimento Turistico da rede
como Marca agremiadora do
potencial fturistico do  Pinhal
Interior.

Visa além do mais a
implementacdo de um percurso
pedonal e ciclovia ao longo da
margem da Albufeira de Castelo
de Bode de forma a dinamizar
esta drea, visando atrair mais e
diversos visitantes para a regido e
potenciar novos nichos turisticos.
Constituindo uma mais-valia para
o ambiente, instituindo um forte
confributo ao desenvolvimento do
turismo bem como a criacdo de
postos de trabalho a nivel
regional.

Promotor/Parceiros: Municipio de Vila de Rei

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Accoes de valorizacdo e qualificacdo ambiental
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“Aldeias da Agua” - intervencdo nas margens do Rio Zézere, na Zona de

Dornes e de Bairradinha

O Projecto “Aldeios da Agua” consiste na
intervencdo nas margens do Rio Zézere, visando,
entre outras iniciativas, a instalacdo de 2 piscinas
flutuantes, 1 na Zona de Dornes e outra na Zona de
Bairradinha. Pretende-se ainda intervir na margem na
zona de Castanheira, de modo a fornar mais
aprazivel essa zona, aumentando a qualidade de
fruicdo do Rio, e possibilitando, por essa via, o
aumento do nUmero de turistas.

“Aldeias da Agua” - unidas pelas dguas do Zézere

Com a conclusdo, em 1950, da barragem do Castelo de
Bode, nasceu na regido o maior lago artificial da Europa,
com uma extensdo de 59 Km de que Ferreira do Zézere
fem parte privilegiada.

Enquanto a aldeia de Dornes constfitui um fantdstico
miradouro sobre o rio Zézere, que combina com
monumentos e fradicoes que fornam as visitas
inesqueciveis, Bairradinha é uma aldeia de terras
cultivadas a beira rio, com uma paz absoluta e recantos
paradisiacos. A complementaridade entre estas aldeias
unidas pelas dguas do Zézere tem levado a que muitos
visitantes as procurem, seja para a prdtica de desportos
nduticos, para a readlizacdo de caminhadas nas suas
margens ou para o simples desfrute da sua paisagem.
Também a Castanheira, a antiga aldeia que ficou
submersa pela albufeira e onde posteriormente nasceu a
praia fluvial da Castanheira/Lago Azul, se fornou um dos
mais apeteciveis lugares de veraneio do Zézere.

Manifesta-se, contudo, a necessidade de oferecer aos
visitantes destas aldeias melhores condicdes de
acolhimento, recepcdo e usufruto.

O projecto “Aldeias da Agua” insere-se num espirito de
valorizacdo econdmica do patrimdnio natural existente
no concelho de Ferreira do Zézere, que naturalmente
deverd ser enquadrado do ponto de vista da sua
sustentabilidade.

A salvaguarda e valorizagcdo destas aldeias implica a
resolucdo do seu remate ribeirinho, através da
construcdo de uma solucdo de fronteira, que faca a
separacdo enfre o espaco urbano de circulacdo e
estadia e a toalha de agua, até para prépria proteccdo
da albufeira. Sinteticamente, os principios gerais
orientadores do projecto incluem: a consolidagdo,
remate e reabilitacdo do ndcleo histérico, a estruturacdo

B.07.29
% H K Reglonql ou
Superior 0%  50%  100%
Elevada
Média
Baixa
2008-2010 2.500.000 €

B N°Projectos M Euros

Dornes fica a cerca de 10 km de Ferreira do Zézere,
numa enseada da albufeira do Castelo do Bode. A
fundacdo da aldeia, como € vulgar em muitas

localidades, permanece envolta em lendas e

mistérios instalados na tradicdo.

A beleza do seu enquadramento numa magnifica
paisagem, onde o azul da Albufeira do Castelo do
Bode se mistura com o verde da floresta, tém
mantido o seu encanto e justificam a atractividade
turistica. A dominar as casas baixas e
predominantemente brancas fica a torre medieval,
que se pensa ter sido construida pelos cavaleiros
templdrios para vigiar o profundo vale do Zézere.

A fundacdo da aldeia remonta ao século Xl e estd
ligada ao aparecimento de uma imagem milagrosa
de Nossa Senhora do Pranto, na sequéncia da qual
a rainha Santa Isabel (filha do rei de Aragdo e
esposa do rei portugués D. Dinis) mandou construir
uma igreja, em finais do século Xlll. Ainda hoje, a
romaria de Nossa Senhora do Pranto faz-se a 15 de
Agosto e atrai grandes multidoes.

de frentes marginais de passeio, o estabelecimento de zonas de expansdo a meia encosta, a recuperacao
e infegracdo das margens e encostas envolventes na estrutura paisagistica de enquadramento do
aglomerado, a melhoria e sistematizacdo da circulacdo e parqueamento automével e a reestruturacdo
das redes de infra-estruturas publicas (sobretudo iluminacdo publical).

Promotor/Parceiros: Municipio de Ferreira do Zézere e Outras Entidades publicas e Privadas

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promocdo e capacitacdo institucional; Accdes de
valorizacdo e qualificacdo ambiental
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Prioridade da
Operagdo:

%k %k Kk

Influéncia:
Multi-Local

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Prioridade da
Operagdo:

* *

Custo
Estimado:

500.000 €

Area de
Influéncia:
Local

Elevada

Média
Baixa

m N°Projectos M Euros

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2011-2013

Prioridade da
Operacdo:

* kK k

Custo
Estimado:
700.000 €

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2008-2010

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Custo
Estimado:

1.594.000 €

f f
Elevada |
Média
Baixa

m N°Projectos ~ m Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada

Média

Baixa

B N°Projectos M Euros
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EIXO Il Obj. 8 - Dinamizagdo integrada das Actividades Culturais (Oferta e

Procura, Criagdo e Fruigao)

Accdo q .
Infegrada a) Parcerias para o Empreendedorismo de Base Cultural
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
B.08.0] Apoio a dinamizacdo da criacdo artistica e das actividades o \T}
R culturais
D.08.02 Iniciativas Locais de Apoio e sustentacdo a divulgacdo D1
cultural
Actores Municipios do Médio Tejo, Municipios de outras Regides, Associacdes Locais,

Envolvidos: Universidades e outras Entidades PUblicas e Privadas

Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizagcdo dos objectivos Contributo para realizagcdo dos objectivos

PofenciallHumano E1 - Compelitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos

Valorizagéo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

ON BN

Cooperagado Territorial

00 @ O

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos Contributo para realizagdo dos objectivos

E]O EQQ ES@ E4@ O]. OQQ 03@ 04@ OSO OéO

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Apoio a dinamizagéo da criagdo artistica e das actividades culturais B.08.01 “

Esta accdo insere-se num dos pilares fundamentais da

estratégia de desenvolvimento do municipio de Torres

Novas, por via da sua afiimacdo enquanto cidade Regional ou

criativa. "Turris XXI — Cidade Criativa” consubstancia * ok ok ok ok Superior b G
um conjunto de intervengdes, cujo cardcter fisico

constitui apenas o primeiro de diversos passos que

intferessa conseguir mobilizar no dmbito da criacdo

arfistica e da difusdo do conhecimento. Salientam-se, 2007-2013 4.200.000 €
em particular, as seguintes iniciativas: mN°Projectos W Euros

e Recuperacdo da Casa da Leziria, numa 6ptica
infegrada com o Centro de Ciéncia Viva e Teatro Virginia, com a criacdo de espacos de apoio (ex:
salas de formacdo, restaurante), necessdrios no apoio a dinamizacdo dos equipamentos mencionados.
Em pleno centro histérico da cidade, projecta-se, para a Quinta da Leziria, um espirito de “pdtio de
colectividades”, com toda a dinémica e filosofia de vida propria de um espaco com essas ambicoes.

e Mercado das Ideias, através da qudlificacdo do conjunto edificado formado pelo Edificio do Paco,
Espaco do Antigo Teatro Virginia e do antigo Mercado do Peixe (edificio de estrutura em metal de finais
do Século XIX). Estes espacos, justapostos, formam um espaco global que terd as devidas condicoes
para receber os seguintes projectos de indole artistica: 1. Museu Nacional Alfred Keil; 2. Residéncias
artisticas nas dreas do teatro, danca, musica e das artes visuais; 3. Exposicdes de arte contempordnea;
4. Oficinas e workshops em diversas dreas artisticas.

e Casa da Literatura Anténio Lobo Antunes, através da recuperacdo e adaptacdo do edificio da actual
biblioteca, para instalacdo do Centro de Estudos literdrios do Médio Tejo. No dmbito da Politica Cultural
definida pelo municipio e pela regidio Médio Tejo, com a perspectiva de instalar no concelho a criacdo
artistica, neste edificio prevé-se constituir um pdlo de exceléncia de criagdo literdria com ateliers e
conversas literdrias, encontros de escrita, proporcionar a investigadores e alunos um local privilegiado
para estudar, pesquisar, investigar e criar. A criacdo e a difusdo do conhecimento literdrio serdo as
dreas a que se dard maior relevo pelo envolvimento de figuras de reconhecido mérito literdrio.

e Centro de Ciéncia Viva, no seguimento da aquisicdo pela autarquia da Antiga Central Hidroeléctrica, e
no quadro da estratégia de recuperacdo urbana desta drea da cidade, dd-se oportunidade a
reabilitacdo de um edificio, presentemente inactivo, mas com caracteristicas proprias, que o orientam
para a arqueologia industrial na drea da “Energia”. Aliando a sua tipologia original com as condicdes
naturais do local, foi objectivo da autarquia propor a recuperacdo e reabilitacdo deste edificio situado
na drea central da cidade, para Centro de Ciéncia Viva.

Elevada
Média

Baixa

“Turris XXI — Cidade Criativa” - diversas intervencoes temdticas

Torres Novas - Cidade Criativa tem uma vertente renovadora e
criativa como o préprio nome do projecto traduz. O objectivo é criar
uma cidade viva, local de encontro e de interactividade, fonte de
recursos e de conhecimentos que estimule a criacdo e a formacdo, e
o usufruto cultural e de lazer por todos. Nestes espacos terdo lugar
projectos educativos que permitam o confronto da comunidade com
testemunhos relevantes de arqueologia, histéria, ciéncia, musica,
cidadania, artes visuais, literatura, danca, teatro, etnografia, novas
tecnologias e multimédia. Alguns espacos serdo nucleos equipados
com as condicdes necessdrias d promocdo da criacdo e estudo, a
recepcdo de artistas, conferencistas, especialistas e investigadores de vdrias matérias, através de
programas de cursos e residéncias a estabelecer, de intuito artistico, literdrio ou cientifico.

Promotor/Parceiros: CM Torres novas, envolvendo protocolos com: associagdes locais, herdeiros de
Alfred Keil, Fundacdo Lobo Antunes, EDP, Universidade de Aveiro, Escolas Secunddrias de Torres Novas
IPT, Ciesta, INETI, Espaco do Tempo (em Montemor Novo), CM Montemor-o-Novo, Centro Cultural de Vil
Flor em Guimardes, CM Guimardes, Universidade Luséfona; IPT

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Rede de equipamentos culturais; Economia Digital e
Sociedade do conhecimento; Parcerias para a regeneragcdo urbana
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Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Prioridade da
Operacdo: Influéncia:

* %k Local

Elevada

Horizonte Custo Média
Temporal: Estimado:
2007-2013 2.845.000 €

Baixa

B N°Projectos M Euros
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Z) (o X\"Al Educacgdo Basica de Exceléncia

OBIJECTIVO GERAL Valorizar a regido pela organizacdo e qualidade dos servicos
educativos, conferindo uma  prioridade  determinante &
disponibilizacdo de uma educagdo bdsica de exceléncia e
investindo, complementar e selectivamente, no desenvolvimento de
servicos de educacdo e formagdo mais avancados, em valéncias
focalizadas de ensino profissional, tecnolégico e universitario
orientadas por critérios de resposta efectiva as necessidades das
empresas, isto €, cuidando globalmente das condigoes de aquisicao
de competéncias pela populacdo como alavanca de atractividade
para o crescimento populacional.

Objectivos Especificos

o Garantia de um Ensino Basico de Exceléncia, sustentado por uma rede de
equipamentos e servicos concertados numa carta educativa regional
(coordenacdo a escala regional da gestdo de equipamentos, servicos e
fransportes escolares) € no estabelecimento de parcerias para o
desenvolvimento de um modelo educativo inovador e de qualidade
(modermizacdo acelerada das prdticas educativas pelo dominio e
utilizacdo intensiva das TIC).

o Estruturacdo de uma rede atractiva de equipamentos e servicos de
educagdo, em que a exceléncia e a qualidade do modelo de ensino
ministrado nas escolas da regido actue como argumento de captagao e
fixacdo de segmentos jovens e quadlificados de nova populagdo residente
e contribua para a criagdo de geragoes muito competentes na utilizagdo
das TIC (aprofundamento do “Médio Tejo Digital”).
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EIXO IV |Obj. 9 - Redes de Equipamentos e Servigos Urbanos Atractivos

Accdo a) Promover a oferta de um Ensino Bdsico de Exceléncia
Infegrada
Operagoées englobadas na Acgdo Integrada Tipo Ancora
A.09.01 Educacdo de Exceléncia ° \TJ
C.09.02 Rede de transportes escolares C \TJ
Reordenamento e Ampliacdo do Parque Escolar do Médio D1
D.09.03 . . .
Tejo e do Pinhal Interior Sul
Remodelagdo das Infra-estruturas da Escola Secunddria da D2
D.09.04 ~
Serta
Acfore.s Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Inteiro Sul e Administracdo Centrall
Envolvidos:
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da RegiGo Centro

realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Competitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espagos
Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

OEN\NON

Cooperacgado Territorial

00 @ O

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Confributo para realizagcdo dos objectivos Contributo para realizacao dos objectivos

E]@ E2O ESO E4@ O]O OQO 03@ 04@ OSO Oé@

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Educacado de Exceléncia A.09.01 “

Esta operacdo enquadra-se num dos objectivos

estruturantes assumidos pela regidio Médio Tejo e do

Pinhal Interior Sul, de promover a oferta de um % %k H K Regional ou

Ensino Bdsico de Exceléncia, que serd sustentado Superior 0%  50%  100%
por uma rede de equipamentos e servicos Hevada
concertados numa carta educativa regional .
(coordenacdo & escala regional da gestdo de

equipamentos, servicos e transportes escolares) e 2007-2013 6.113.588 €
no estabelecimento de parcerias para o CNFAReses =S
desenvolvimento de um modelo educativo

inovador e de qualidade (modernizacdo acelerada das praticas educativas pelo dominio e utilizacdo
intensiva das TIC). Com o projecto Educacdo de Exceléncia pretende-se:

Baixa

Elaboracdo da Carta Educativa Regional, englobando os municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul;

Definicdo da Rede de Equipamentos e Servicos para o Ensino Bdsico de Exceléncia, dotando as
escolas do Pré-escolar e do Ensino Bdsico com um computador por cada 2 alunos, promovendo-se a
ligacdo em rede das escolas do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul e a aprendizagem assistida por um
computador;

e Desenvolvimento da educacdo e das competéncias da populacdo como alavanca de atractividade
para o crescimento populacional;

e Estruturar uma rede atractiva de equipamentos e servicos de educacdo, em que a exceléncia e a
qualidade do modelo de ensino ministrado nas escolas da regido actue como argumento de
captacdo e fixacdo de segmentos jovens e qudlificados de nova populacdo residente e contribua
para a criacdo de geracdes muito competentes na utilizacdo das TIC (aprofundamento do “Médio
Tejo Digital”);

e Definir o modelo e uma estratégia de actuacdo de dmbito regional que procure melhorar a qualidade
e eficdcia do sistema de educacdo, visando o desenvolvimento de centros de exceléncia e de
competéncia educativa e que procure tornar a aprendizagem mais atractiva, assegurando, entre
outros aspectos, que todos os alunos possam ter acesso as TIC e melhorando a aprendizagem de
linguas estrangeiras;

o Definicdo de Parcerias para o Desenvolvimento de um Modelo Educativo Inovador e de Qualidade;
e Modernizacdo Acelerada das Praticas Educativas pela Utilizacdo das TIC;

e Mobilizacdo dos Profissionais e Responsabilizacdo das Familias;

e Dar visibilidade a qualidade da educacdo e aos projectos de educacdo no concelho;

e Proporcionar apoio a decisdo estratégica fundamentada na drea da educacdo e do contributo para
a melhoria das prdticas e dos processos educacionais;

e Obter o retrato sobre hdbitos de estudo e culturais da populacdo discente.

Paralelamente, a Educagdo de Exceléncia procurard através do desenvolvimento do projecto CETALC em
parceria com o IPT — Instituto Politécnico de Tomar, fomentar a implementacdo de espacos ludico-
recreativo com actividades inovadoras, tecnoldgicas e originais, potenciar novas formas de aprendizagem
bem como partilha de experiéncias.

A reabilifacdo e construcdo de instalacdes para o funcionamento de escolas, com vista a desenvolver
novas competéncias € novas dreas fulcrais para o crescimento e desenvolvimento econdmico, é
igualmente um objectivo Gncora a prosseguir.

Promotor/Parceiros: Todos os Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Economia digital e sociedade do conhecimento; Promocdo
da cultura cientifica e tecnolégica; Requalificacdo da rede escolar de 1° ciclo do ensino bdsico e da
educacdo pré-escolar
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Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Prioridade da Area de
Operacgdo: Influéncia:

* %k k Multi-Local

Elevada

Horizonte Custo Média

Temporal: Estimado:
2007-2010 100.000 €

Baixa

m N°Projectos ~ m Euros
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Reordenamento e Ampliagéo do Parque Escolar do Médio Tejo e do Pinhal

D.09.03

Interior Sul

A operacdo engloba as iniciativas previstas nas
Cartas Educativas (aprovadas) dos Municipios do

Médio Tejo. A implementacdo destas directivas inclui, % H ok

Local

no &mbito do ensino pré-escolar e do 1° ciclo do 0%  50% 100%

ensino bdsico, projectos especificos de: Elevada

Construcdo de centros escolares intfegrando o bledd

pré-escolar e o 1° ciclo, dotados de infra- 2007-2013 63.572.308€
estruturas de apoio (como sejam salas de estudo, ORPIAGEss  CEmes
salas polivalentes, refeitério, espacos de recreio

com equipamentos ludicos, dreas desportivas cobertas), obedecendo das directivas de “concentracdo
escolar” do Ministério da Educacdo — Abrantes (implementacdo da Carta Educativa), Alcanena
(freguesias de Alcanena e Minde), Const@ncia (Constdncia, Montalvo e Santa Margarida),
Entroncamento (Nossa Senhora de Fatima, Sdo jodo Baptista), Ferreira do Zézere, Ourém (Alburitel,
Atouguia, Fdtima — Sede, Fatima - Rua das Covinhas, Cidral/Gondemaria, Pisdo/Matas, Vilar dos
Prazeres, Caridade, Ribeira do Fdrrio, Seica), Sardoal (Alcaravela), Tomar (Casais, Sabacheira), Torres
Novas (5 centros escolares), Vila Nova da Barquinha;

Baixa

Remodelacdo e ampliacdo de parque escolar existente (requalificacdo dos edificios, espacos de apoio
e de recreio) — Entroncamento (Nossa Senhora de Fatima, Sdo jodo Baptista), Ourém (Atouguia, Vale da
Perra/Atouguia, Casal dos Bernardos, Caxarias, Cercal, Espite, Boleiros/Fatima, Cova de Iria, Cova
d'Egua, Casa Velha, Maxieira, Moita Redonda, Formigais, Freixianda, S&o Jorge, Bairro, Sobral, Vilar dos
Prazeres, Vale Travesso, Olival, Rio de Couros, Sandoeira, Urqueira, Urqueira/Amieira;

Construcdo/Ampliacdo de Jardins de Infancia e Escolas Pré-Primdrias — Alcanena, Entroncamento,
Ourém (Cercal, Bairro, Vilar dos Prazeres, Sandoeira), Sardoal, Tomar (Flecheiro), Vila Nova da
Barquinha);

Recuperacdo de Escolas do Ensino Bdsico no Estreito (Oleiros);

Concentracdo das escolas bdsicas em dois podlos: Sertd e Cernache do Bonjardim. Necessidade
urgente de construcdo de uma Escola Bdsica e do respectivo Jardim de Infancia, conforme previsto na
Carta Educativa j&@ homologada;

Necessidade urgente de criar um maior nUmero de salas para a Creche e Jardim de InfGncia em Vila
de Rei, dado que o processo de desertificacdo comecou j&d a dar sinais de retrocesso;

Ampliacdo, alteracdo/beneficiacdo da Escola do 1° CEB de Proenca-a-Nova e Sobreira Formosa de
acordo com o definido na Carta Educativa do Concelho, formando assim os dois pdlos educativos
previstos, dotando o concelho de uma infra-estrutura com capacidade de reposta ao novos desafios
que se colocam. Estas intervencdes permitirdo o encerramento de quatro escolas do 1° CEB,
concentfrando nos novos poélos toda a populacdo estudantil do concelho.

Promotor/Parceiros: Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Economia Digital e Sociedade do Conhecimento
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Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50%  100%

Prioridade da
Operacdo:

* kK

Elevada

Areﬂa dfe Horizonte Média
Influéncia: Temporal: Baixa

Local 2007-2010

m N°Projectos ~ m Euros
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EIXO IV |Obj. 9 - Redes de Equipamentos e Servigos Urbanos Atractivos

Accdo b) Criagdo de uma Geragdo muito competente na utilizagdo das TIC
Integrada aprofundando o “Médio Tejo Digital”
Operagées englobadas na Acgdo Integrada Tipo
A.09.05 GEFOR - Gestdo da Formacdo (Municipes) °
Administracdo electrénica com Requalificacdo do Centro
D.09.06 N D1
Histérico de Abrantes
D.09.07 Alcanena on-web D1
ACtore.s Municipios do Médio Tejo e outras Entidades PUblicas e Privadas
Envolvidos:
Agendas do QREN: Conftributo para Prioridades Estratégicas da Regido Centro
realizacdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos

Potencial Humano E1 - Compelitividade e Inovagdo

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas

Factores de Competitividade Urbanos

E3- Consolidacdo e qualificagdo dos espacos
Valorizagdo Territorial sub-regionais

E4- Proteccdo e Valorizagdo Ambiental

ONORNN

Cooperacao Territorial _ L o
E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos FEADER e Nacionais Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagdo dos objectivos Contributo para realizacdo dos objectivos
1D 020 0O @D 0O oD A2 0D @

‘ Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Prioridade da
Operacdo:

% % Kk K

Area de
Influéncia:
Regional ou
Superior

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Prioridade da
Operacdo:

* %k

Custo
Estimado:

180.000 €

Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2010

Custo
Estimado:
1.600.000 €

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):

0% 50% 100%
Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos M Euros

Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

W N°Projectos M Euros
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Prioridades
Intfra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Prioridade da Area de
Operacdo: Influéncia:

* %k Local

Elevada
Horizonte Custo Média

Temporal: Estimado:
2007-2010 318.400 €

Baixa

H N°Projectos W Euros
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2V (o A"A Montagem de um Sistema de Governan¢a Regional

OBIJECTIVO GERAL  Assumir a transversalidade de uma governanga regional no espaco
sub-regional formado pelo Médio Tejo e pelo Pinhal Interior Sul nos
dominios adoptados como estruturantes para o desenvolvimento da
regido, em articulacdo com a optimizacdo concertada das decisdes
locais, garantindo, ao mesmo tempo, uma maior qualidade
democrdtica no processo de tomada de decisdes, € uma maior
capacidade de readlizagdo nos processos de operacionalizagcdo
dessas mesmas decisoes.

Objectivos Especificos

o Adopcdo de mecanismos de acompanhamento e monitorizagao da
estratégia subjacente ao Plano de Acgdo 2007-2013 do espago sub-
regional do Médio Tejo/Pinhal Interior Sul, que sustentem a decisdo
estratégica por via de uma concertagdo de decisdes politicas
assente na articulacdo de projectos entre municipios, em que a
defesa da primazia da fixagdo de objectivos regionais constitua, em
determinadas dreas, um imperativo de actuacdo municipal
legitimamente  validado e democraticamente reconhecido
(cooperacdo intermunicipal).

o Criacdo determinada de instrumentos operacionais (sociedades ou
agéncias regionais) dotados de eficiéncia empresarial, recuperando,
nomeadamente, os ensinamentos das boas experiéncias das regioes
inovadoras na Unido Europeia, para garantir uma forte capacidade
operacional ao nivel da gestdo dos projectos de investimento e uma
ndo menos forte capacidade de concretizacdo das oportunidades
de parceria publico-publico e publico-privado.

o Valorizagcdo do desenvolvimento de uma estrutura qualificada de
apoio técnico, integrando o potencial relevante de experiéncia
acumulada pelas duas associacdes de municipios sem deixar de
recriar as vantagens de descentralizacdo no acompanhamento dos
agentes e territérios mais frdgeis, na operacionalizacdo da estratégia,
nomeadamente nos grandes eixos de integracdo e accgdo
concertada d escala regional (marketing territorial, articulacdo e/ou
gestdo da rede de equipamentos). A rede de governanca regional
é, neste contexto, alavancado por accdes de modernizacdo
administrativa, formacdo dos funciondrios publicos e racionalizacdo
dos modelos de gestdo dos servicos publicos locais.
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EIXO V

Obj. 10 - Montagem de um Sistema de Governan¢a Regional

Accdo q = Trrf] . o .
Infegrada a) Capacitagdo Institucional e Marketing Territorial
Operagées englobadas na Acgdo Integrada
A.10.01 Agéncia Regional
A.10.02 Agenda 21
Promover a identidade Turistica do Médio Tejo e elaboracdo
A.10.03 do correspondente Plano Estratégico de Promoc¢do do
Turismo
Projecto de concepcdo de uma imagem de qualidade,
A.10.04 homogénea e de identidade do Pinhal Interior Sul sem
descurar as especificidades concelhias
A.10.05 Promocdo de produtos regionais (arfesanato e gastronomial)
Acfore.s Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul
Envolvidos:

Agendas do QREN: Conftributo para
realizacéo dos objectivos

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagao Territorial

Cooperagao Territorial

Objectivos FEADER e Nacionais
Confributo para realizagcdo dos objectivos

E]‘

E1 - Compelitividade e Inovagdo

Urbanos

sub-regionais

ONNN N

Tipo

Prioridades Estratégicas da Regido Centro
Contributo para realizacdo dos objectivos

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos

E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental

E 5 - Governagdo e Capacitagado Institucional

Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizacdo dos objectivos

E2Q ESO E4@ OIQ OQQ OSO O4O 05‘

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Prioridades

Prioridade da o _
Influéncia: Intra-Operacdo

Operacdo:

J % %k Kk Regional ou (projectos):

Superior 0% 50%  100%

Elevada
Horizonte Custo Média

Temporal: Estimado:
2008-2010 112.000 €

Baixa

B N°Projectos M Euros
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Agenda XXI Regional A.10.02 “

Elaboracdo da Agenda XXl Regional, na qual serd
estabelecido o plano de accdo para a

sustentabilidade a nivel regional, através da parceria * % K Regional ou

entre as autoridades e os vdrios sectores da regido Superior 0%  50%  100%
abrangida pelo Médio Tejo e pelo Pinhal Interior Sul. Hevada
Sucintamente pode dizer-se que uma Agenda XXI Lkl

Local é um processo através do qual as autoridades 2007-2013 550.000 € LIk

locais trabalham em parceria com os varios sectores ’ mNProjectos W Euros

da comunidade na elaboracdo de um Plano de

Accdo por forma a implementar a sustentabilidade ao nivel local. Trata-se de uma estratégia integrada,
consistente, que procura o bem-estar social melhorando a qualidade do ambiente. O termo deriva da
Agenda 21, programa global para o desenvolvimento sustentdvel assinado na Conferéncia do Rio em 1992
(Nacdes Unidas). O capitulo 28 atribui ao poder local a responsabilidade de desenvolver uma plataforma
de didlogo e criacdo de consensos para promover uma estratégia participada de sustentabilidade.

Neste quadro de definicdo geral de objectivos, a Agenda XXI a desenvolver no contexto regional do Médio
Tejo e do Pinhal Interior Sul deverd ultrapassar a definicdo de um plano ambiental e enquadrar
preocupacodes de promocdo de um desenvolvimento sustentdvel, adoptando uma estratégia integradora
dos vdrios planos: ambiental, social, econdmico, urbanistico, entre outros.

Incluem-se objectivos de conceder destaque nitido d promocdo da educacdo, nomeadamente a
educacdo ambiental, a sensibilizacdo, consciencializacdo e responsabilidade civica, ao fortalecimento do
papel de grandes grupos (indUstria, comércio, comunidade cientifica e tecnoldgica, agricultores, entre
outros) para recolha de informacdes para o processo de tomada de decisdes, a proteccdo da saude e
promocdo da qualidade de vida, & conservacdo e gestdo dos recursos visando o desenvolvimento, ao
combate ao desflorestamento, & desertificacdo e a seca, ao incentivo a agricultura sustentdvel e ao
desenvolvimento rural, & manutencdo da diversidade bioldgica, d proteccdo dos recursos de dgua doce e
a utilizacdo racional de produtos quimicos toxicos e de residuos perigosos, d implementacdo de tecnologias
ambientalmente sauddveis, d criacdo de dindmicas demogrdficas, & mobilidade sustentdvel, além de
outras accoes.

Globalmente, a Agenda XXl Regional deve permitir enconfrar um padrédo de desenvolvimento que concilie
métodos de proteccdo ambiental, justica social e eficiéncia econdmica, que sirvam as geracdes do
presente, sem comprometer as geracoes futuras.

Promotor/Parceiros: Todos Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: Accdes de valorizacdo e qualificagcdo ambiental
Prevencdo e gestdo de riscos naturais e tecnoldgicos - accdes imateriais
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Promover a identidade Turistica do Médio Tejo e elaboragdo do
. . ~ . A.10.03
correspondente Plano Estratégico de Promogado do Turismo

A fragmentacdo do Médio Tejo em trés regides de

turismo nunca facilitou a potenciacdo integrada

das diné@micas de crescimento da procura turistica * %k * * Regional ou

na regido, nomeadamente no que respeita d Superior 0%  50%  100%
proximidade de Lisboa, que constitui um factor

chave importante, bem como aos fluxos turisticos da

cidade de Fatima. O posicionamento do Médio Tejo

no mapa de turismo em Portugal permite, face as 2008-2010 1.072.603 €
boas acessibilidades (A1/A23) perspectivar a W N°Projectos M Euros
penetracdo desta regi@o no mercado turistico

europeu alargado e de proximidade (Portugal-Espanhal).

Elevada
Média

Baixa

Urge, portanto, fazer a aposta, assumida pelos autarcas das duas regides NUTS lll, de divulgacdo e
potenciacdo das apeténcias neste sector com cada vez maior importdncia na realidade do pais. As
iniciativas a implementar direccionam-se para trés dreas especificas e complementares de intervencdo:

e a promocdo da identidade turistica do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, através do desenvolvimento de
accoes para a formalizacdo e promocdo valorizadora da imagem de marca regional a definir, onde se
incluem:

o Credibilizar o Médio Tejo e o Pinhal Interior Sul como uma Aposta dentro da Politica Nacional do
Turismo;

o Promover o Médio Tejo e o Pinhal Interior Sul como destinos turisticos auténomos e diversificados;
o Potenciar os Recursos Turisticos Existentes, constituindo uma Porta de Entrada através de Fatima;
o Incrementar a Oferta de Alojamentos;

o Valorizar o Espaco Rural;

o Andlisar o lancamento do Plano Estratégico para a Promocdo do Turismo no Médio Tejo e Pinhall
Interior Sul;

o Concretizar novos suportes comunicacionais — disponibilizagcdo on-line, implementacdo de Mupis e
Tottem, envio de newsletter da informacdo turistica e sinalizagcdo de direccionamento, para
permitir um aumento da visibilidade do trabalho das regides Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, bem
como um incremento das possibilidades de expansdo turistica da regido, associando-se o
conceito de Turismo Recreativo e de Visita (jd assimilado e praticado pelos turistas da regido) ao
conceito de Turismo Cultural.

e a valorizacdo dos espacos publicos municipais, através da valorizacdo dos equipamentos e espacos
turisticos existentes numa légica geral de complementaridade e concertacdo, onde se incluem:

o Promover a Gestdo Intermunicipal de Actividades com Marca Regional;
o Fomentar o IntercGmbio das Actividades;
o Apoiar a Formacdo de Redes de Programacdo do Lazer e Cultura.

e a definicdo de Rotas do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, com o objectivo de consolidar as dncoras
actuais do turismo nestas regides e sustentar a emergéncia de novos espacos e valorizacdes, apoiando
a redlizacdo de accodes/projectos geradores de efeitos transversais no tecido turistico regional, sendo
de destacar a realizacdo de accdes conjuntas nos dominios da informacdo, interpretacdo e sinalética,
pela:

o Valorizacdo do Patriménio Classificado;

o Producdo de Conteudos Culturais Fortes;

o Criacdo de Redes de Gestdo;

o Induzir ganhos de Competitividade entre as Rotas, os alojamentos e os produtos regionais.

Promotor/Parceiros: Todos os Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promocdo e capacitacdo institucional; Promog¢do da cultura
cientifica e tecnoldgica; Patriménio cultural
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Prioridade da
Operacdo:

* %k

Area de
Influéncia:
Regional ou
Superior

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Custo
Estimado:
400.000 €

f f
Elevada |
Média
Baixa

B N°Projectos M Euros
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Promogdo de produtos regionais (artesanato e gastronomia) A.10.05 “

Os produtos regionais constituem um factor de
grande  relevancia numa  economia  rurdl,

estabelecendo um importante vinculo * % % Kk Regional ou

relativamente a competitividade regional. Superior 0%  50%  100%
Elevada

A variedade e qualidade dos produtos tradicionais Média

disponiveis na regido do Pinhal Interior Sul derivam Baixa

da utilizacdo de matérias-primas, ingredientes e 2007-2013 400.000 € mN°Projectos  m Euros

processos de exceléncia, o que lhes confere o sabor

e aroma originais. Este saber-fazer local aliado a
qualidade possibilita a divulgagcdo e expansdo destes
produtos no mercado, reforcando uma relacdo de
confianca entre produtores e consumidores.

De entre a variedade de produtos existentes,
mencionamos os enchidos; mel; azeite; presunto, em que
75% do existente no mercado é produzido nesta regido;
queijo; aguardente de medronho, relativamente d qual se
estd a iniciar novos tipos de producdo; cabrito; citrinos;
cereja, entfre outros diferenciadamente produzidos nesta
regido.

Cabrito

Deste modo, a criagcdo de uma marca regional, visando a
promocdo e certificacdo destes produtos, facilitaria a
forma de organizagcdo e comercializagcdo dos mesmos. A
redlizacdo de eventos culturais, exposicoes e feiras
temdticas confribuiia para a sua divulgacdo e
valorizacdo, accdes estas necessdrias no dmbito do
desenvolvimento da competitividade regional do Pinhal
Interior Sul.

Cerejeira

Enchidos

Promotor/Parceiros: Todos os Municipios do Pinhal Interior Sul

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: Promocdo e capacitacdo institucional
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EIXO V

Obj. 10 - Montagem de um Sistema de Governan¢a Regional

ﬁfggrg da b) Eficiéncia e Simplificagcdo Administrativa
Operagées englobadas na Acgdo Integrada
A.10.06 Médio Tejo — Gestdo em SIG
A.10.07 Médio Tejo Digital Il
A.10.08 GEFOR - Gestdo da Formacdo (Funciondrios das Autarquias)
A.10.09 Médio Tejo — Racionalizacdo da Energia
D.10.10 Modernjzggdo de recursos humanos e materiais ao servico
do municipio
?:Jg;;sdos: Municipios do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul

Agendas do QREN: Conftributo para
realizagcdo dos objectivos

Potencial Humano

Factores de Competitividade

Valorizagdo Territorial

Cooperagado Territorial

Objectivos FEADER e Nacionais
Contributo para realizacdo dos objectivos

E]‘

E1 - Competitividade e Inovagdo

Urbanos

sub-regionais

ORNN N

Tipo

Prioridades Estratégicas da Regido Centro
Contributo para realizacdo dos objectivos

E2 - Desenvolvimento das Cidades e Sistemas
E3- Consolidagdo e qualificagdo dos espagos
E4- Protecgdo e Valorizagdo Ambiental
E 5 - Governagdo e Capacitagdo Institucional

Objectivos Estratégicos do PNPOT
Contributo para realizagcdo dos objectivos

E2O EOIS E4@ OIQ OQO OSO 040 OS‘

. Relacdo forte @ Relacdo relevante O Relacdo fraca
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Médio Tejo e PIS - Gestdo em SIG A.10.06 “

A implementacdo de um sistema de gestdo em SIG

pretende dotar os municipios envolvidos de

Informacdo Geogrdfica de Base de Grande Escala, * % * Kk Regional ou
e em simultneo obter a respectiva homologacdo Superior 0%  50%  100%
da Cartografia pelo IGP (informacdo base para a
integracdo em SIG e execucdo de cadastro
predial).

Elevada
Média

Baixa

. . . . 2007-2013 6.970.056 €
Revelando-se imprescindivel a implementacdo de B N“Projectos

projectos orientados para a caracterizacdo do

territério e apoio ao planeamento e ordenamento do Territério Municipal, estdo previstos projectos de
realizacdo do Cadastro Predial (para optimizar a avaliacdo dos prédios para efeitos de Tributacdo Fiscal e
para correccdo das receitas municipais) e de actualizacdo das folhas da SCN10K da drea do Médio Tejo e
Pinhal Interior Sul, através da aquisicdo de servicos e protocolo com o IGP (dotando os Municipios de
Informacdo Geogrdfica de base de escala “média” essencial as andlises territoriais de dmbito municipal e
regional).

W Euros

Identificam-se, especificamente, os seguintes projectos:
e Actuadlizacdo da CartografialOK;
e Execucdo de Cadastro Predial;

e Execucdo de Cartografia e Orfofotos 2K (congregando a execugdo e o controlo da qualidade do o
processo de Cartografia em SIG);

¢ Levantamento de ConteUdos Georeferenciados — 2° fase;

e Plataforma SIG;

e Plano Integrado para a Conservacdo e Valorizagcdo do Patrimdnio Natural do Médio Tejo;
o Sistema de Informagdo Territorial 2 (SIT2).

Os objectivos fixados no dmbito da implementacdo desta operacdo incluem:

e completar ainformac¢do SIG a disponibilizar On-Line;

e melhorar as andlises espaciais em SIG;

e complementar a componente SIG com outras funcionalidades, nomeadamente via browser para
disponibilizacdo/edicdo de informacdo SIG na intranet e internet, promover o Desenvolvimento
Sustentdvel do Médio Tejo e a melhoria dos padrdes de qualidade ambiental;

e conservacdo e valorizacdo do patriménio, através divulgacdo da informacdo ambiental e da criacdo
e/ou promocado de trilhos e caminhos pedestres;

e profocolo com instituicdo de ensino da regido (IPT), adquirir de software e hardware, por forma a
consolidar e a reforcar a plataforma de disponibilizacdo de conteldos georeferenciados,
contemplando a introducdo de novas funcionalidades, para disponibilizacdo de um maior nUmero de
ferramentas de edicdo no browser.

e Disponibilizar via Internet os servicos da Administracdo Local.
Promotor/Parceiros: Todos os Municipios do Médio Tejo e Pinhal Interior Sul

Regulamentos do PO Regional aplicdveis: SAMA; Economia Digital e Sociedade do conhecimento;
Promocdo da cultura cientifica e tecnolégica; Valorizacdo e qualificacdo ambiental
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Médio Tejo Digital Il A.10.07 g

O projecto Médio Tejo Digital Il visa continuar com as

bases criadas aquando a implementacdo do

projecto Médio Tejo.Digital, facilitando as relacdes * %k * k Regional ou

dos cidaddos e das empresas com a Administracdo Superior 0%  50%  100%
Piblica e rentabilizando a plataforma digital j&

criada, desenvolvendo-se por exemplo novos

servicos-online e novas funcionalidades para os

Portais Regionais e Autdrquicos. Entre os objectivos 2007-2013 9.096.668 €
fixados, a atingir ao nivel agregado da regido, DiFAen  Ems
destacam-se:

Elevada
Média

Baixa

e Disponibilizar via Internet os servicos da Administracdo Local;

o Diversificar, modernizar e expandir as actividades econdmicas através do uso generalizado das TIC;

e Fomentar o emprego e melhorar as qualificacdes profissionais por recurso as TIC;

e Promover iniciativas integradas de modernizacdo e artficulacdo entre pessoas € empresas;

e Promover a qualidade de vida dos cidaddos, a producdo, a competitividades a valorizagcdo do
patrimdnio histérico e cultural e a defesa do ambiente através das tecnologias de informagdo da
comunicagdo;

e Diminuir as assimetrias geogrdficas e sociais € promover a integracdo social através do acesso d
informacdo e impulsionar os processos de transformacdo social, urbana e econdmica e posicionar o
Médio Tejo como Regido Digital;

e Criar uma Infranet de apoio ao atendimento presencial, permitindo iniciar a migracdo de servicos para
a Internet, possibilitando o atendimento e consulta remota;

e Dinamizar o Programa Internet nas Juntas de Freguesia através da instalacdo de quiosques multimédia;

e Viabilizar a qualificacdo do atendimento dos servicos;

e Promover a Regido afravés da producdo de conteldos e servicos no dmbito dos Portais quer
Autdrquicos, Regional, Empresarial e do Turismo;

e Dotar a Regido de um Internet Data Center e um Call Center para alojamento e acesso de contetdos e
servicos do MTD e apoio & sua utilizacdo;

e Dotar a Regido com novos servicos online;

e Combater a Info-Alfabetizacdo e a InfoExclusdo;

e Garantir a sua sustentabilidade apds o periodo de financiamento, através de parcerias publicas ou
privadas ou de outros meios apropriados que garantam a sua evolucdo no fempo € no espaco.

Este projecto divide-se em diversas componentes investimento, nomeadamente:

1.  Férum Intermunicipal Colaborativo - desenvolvimento de uma plataforma, na qual seja possivel facultar
aos funciondrios das Autarquias um meio de troca de ideias e experiéncias e uma forma de encontrar
mais rapidamente, respostas, de partilhar dividas e de colocar questdes.

2. IDC de Desenvolvimento - criacdo de uma infra-estrutura de desenvolvimento, que permita a criacdo
de projectos para as autarquias e para a regido. Esta infra-estrutura seria também um ambiente de
qualidade ou pré-producdo, fundamental para a concretizacdo de novos projectos ou para a
alteracdo de funcionalidades dos existentes.

3. Intranet/ Gestdo Documental/ Arquivo Digital

Esta componente de investimento deverd atingir como beneficios e impactos: reducdo da circulacdo
interna de papel; simplificacdo de procedimentos e diminuicdo do nUmero de formuldrios e processos
regulamentares electrénicos (optimizando resultados politicos e a prestacdo de servicos); optimizacdo
da gestdo documental; racionalizagdo da circulacdo interna da informagdo; digitalizacdo da
documentacdo; novas capacidades de gestdo de informacdo (com maior eficiéncia); melhoria da
comunicagdo interna; rentabilizagdo dos recursos humanos das autarquias e aumento da respectiva
produtividade; elaboracdo de relatérios em tempo real, impulsionando a criagcdo de politicas em
tempo real; mecanismos de reducdo dos problemas baseados no estabelecimento da identidade;
interoperabilidade facilitadora da elaboracdo de politicas e tomada de decisdes, em tempo Util.

4. Plataforma Visitas Guiadas — criacdo de um novo conceito de turismo na regido, por forma a dar a
conhecer o patriménio natural e histérico, criando-se uma plataforma tecnolégica turistica, que
permita visitas online aos vdrios monumentos da regido. Afravés desta plataforma serd possivel
visualizar videos, fotografias a 360°, dando a ideia de visita guiada.
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5. Plataforma Compras em Grupo - fomentar o desenvolvimento de uma plataforma que permita reunir
as aquisicdes das Autarquias, de modo a cenfralizar essas aquisicoes e obter maiores economias de
escala. Esta plataforma poderd ter também uma listagem dos fornecedores regionais ou nacionais,
para que as Autarquias fenham uma maior opcdo de escolha sobre o mercado de bens e servicos.

6. Portais Regionais e Autdrquicos (novas funcionalidades) - Novas funcionalidades para os Portais j&
existentes, como por exemplo, a criacdo do Vortal da Juventude / Artesanato / Gastronomia ou
fomentar a prestacdo de informacdo sobre temas especificos dos cidaddos, serdo desenvolvidas pela
equipa do IDC de Desenvolvimento, aproveitando a Plataforma existente.

7. Reengenharia de Processos Municipais - Pretende-se redefinir, através de uma operacdo fransversal, os

processos das Autarquias promovendo a simplificacdo e a agilizacdo dos processos englobados nas
seguintes dreas: (i) Obras particulares; (i) Aguas; (i) Taxas e licencas; (iv) Areas de suporte e outros
processos de negdcio a seleccionar pelas Autarquias.
A presente componente de investimento tem como objectivo a promocdo da modernizagdo
administrativa nos municipios integrantes e o fomento dos ganhos de eficiéncia e eficdcia nos
processos € nos procedimentos actuais, afectados por culturas e prdaticas com forte pendor
burocrdtico, insuficiente orientacdo aos resultados, dificuldade de resposta a necessidades de
mudanca, lacunas ou duplicacdes de resposta derivadas de estruturas hierarquizadas e
compartimentadas, entre outros.

8. Servicos Online/ Plataforma de SMS/ Plataforma Pagamentos Electrénicos

Com o projecto Médio Tejo.Digital foi criada a figura do Cliente Regional, sendo possivel, através de
internet, iniciar processos de obras particulares ou publicidade em qualquer autarquia da regido,
acompanhar todo o seu ciclo de vida, e usar uma Unica senha de acesso para efectuar consultas
diversas (reservar bilhetes para espectdculos a decorrer na regido, enviar leituras de dgua pela
internet, efectuar pedidos para aluguer de espacos ou equipamentos da regido, etc.). SGo objectivos
deste projecto: a disponibilizacdo de meios de pagamento adicionais, a disponibilizacdo de canal
adicional de contacto/relacionamento entre os municipios € os municipes através da plataforma de
SMS, a criacdo de uma infra-estrutura de gestdo de filas de espera no atendimento presencial de cada
municipio, e a integracdo de novos servicos na plataforma do Cliente Regional.

9. VolIP - dotar as enfidades aderentes de uma infra-estrutura base de telefonia IP, de modo a que estas

possam desfrutar das vantagens desta tecnologia, fendo em mente o objectivo futuro de interligacdo
enfre essas enfidades, por forma a realizar chamadas a custo zero. Desta forma, as enfidades
aderentes poderdo, caso pretendam, abdicar do uso dos telefones actuais, sendo que o felefone IP
ficard disponivel através do seu computador.
Os objectivos a alcangar serdo a interligacdo da infra-estrutura de dados com a infra-estrutura de
telefonia, a maximizacdo da infra-estrutura existente, a uniformizacdo das comunicacdes do utilizador
final, o aumento da produtividade e reduzir os custos, conitrolo efectivo de chamadas e integragcdo
com sistemas actualmente existentes.

10. Sistemas de Informacdo e Comunicacdo - criacdo de uma infra-estrutura ao nivel da informacdo e
comunicacdo, capaz de facultar aos municipes, informacdo global e Util, com vista o bem-estar e uma
maior qualidade de vida dos mesmos. Pretende-se que tenha uma cobertura nos principais nucleos
urbanos e dirigida aos diferentes agentes locais.

11. “TV" Regional - apds a aquisicdo de uma Plataforma de TvIP serd feita a distribuicdo de Outdoors pelos
Concelhos e de Indoors pelas Autarquias, Juntas Freguesia e outros locais de interesse. Através destes
Outdoors e Indoors serd apresentada informacdo deslocalizada aos Municipes.

12. Projecto MT On-Web - visa promover e assegurar o acesso generdlizado das novas Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo (TIC) através da criacdo de uma rede de pontos fixos de acesso por
Banda Larga — quiosques digitais interiores, espacos publicos de acesso a Internet, equipamento de
escolas e disponibilizacdo de tecnologia wireless em alguns espacos publicos exteriores.

13. Rede Intermunicipal em Banda Larga e Administracdo Electrénica com Requalificacdo do Centro
Histérico - pretende-se implementar uma rede de comunicacdo em fibra éptica capaz de interligar as
Autarquias ao Data Center, com o objectivo da centralizacdo de alguns servicos informdticos. Desta
forma, para a concretizacdo deste projecto, prevé-se o aluguer de circuitos de dados a empresas
externas. Pretende-se ampliar esta rede de comunicacdo em fibra éptica aos centros histéricos.

Promotor/Parceiros: Municipios do Médio Tejo

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: SAMA; Economia Digital e Sociedade do conhecimento;
Promocdo da cultura cientifica e tecnoldgica
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GEFOR - Gestdo da Formagdo (Funciondrios das Autarquias) A.10.08 g

A CUMT tem procurado intervir de forma pré-activa

no desenvolvimento do Médio Tejo, reconhecendo,

para este efeito, a extrema importéncia da continua * %k * Regional ou

actualizacdo de conhecimentos e valorizacdo dos Superior 0%  50%  100%
recursos humanos da CUMT e das Autarquias

associadas. Para tal tem organizado accdes de

formacdo, nas diversas dreas temdticas de

infervencdo da administracdo local, com particular 2007-2013 2.700.000 €
destagque para as suas novas atribuicoes e mN\°Projectos W Euros
competéncias, por forma a melhor capacitar os

funciondrios dos Municipios associados para o desempenho das funcdes que tém a seu cargo;

Elevada
Média

Baixa

A CUMT pretende reforcar, ainda mais, a sua intervencdo de apoio d formagdo associada a processos de
modernizacdo organizacional, com a implementacdo de accdes de formacdo, no dominio municipal e
intfermunicipal, visando:

e Ter recursos humanos qudlificados na adminisiracdo local, promovendo a qualificacdo de
frabalhadores criativos, preparados e formados para resolverem problemas de elevada complexidade,
dotados de capacidade de julgamento, que permitird criar no Médio Tejo uma envolvente estrutural
propicia ao desenvolvimento mais rapido e eficaz da regido.

e Desenvolver competéncias criticas no dominio das novas tecnologias da informacdo e das novas
aftribuicdes e competéncias;

e Promover a qualidade, modernizacdo e inovacdo dos servicos municipais como condicdo fundamental
de reforco da competitividade da regido;

e Fomentar a mudanca organizacional no sentido do estreitamento da ligacdo dos servicos aos
cidaddos;

e Promover a qualificacdo dos activos pouco escolarizados, assente no desenvolvimento de estratégias
formativas que se baseiam num principio de flexibilidade e de ajustamento ds necessidades individuais
de aquisicdo de competéncias;

e Promover a quadlificacdo de dirigentes, chefias intermédias e quadros superiores, orientadas para dreas
estratégicas de reforma e modernizacdo da Administracdo Publica Local;

e Suprimir o desfasamento entre as actuais competéncias dos recursos humanos afectos d Administracdo
PUblica Local e as competéncias necessdrias para permitir aos Municipios da regido responder, rdpida e
efectivamente, aos desafios que as transformacdes em curso (e o préprio processo de reforma e
modernizacdo do Estado) comecam a requerer, impondo uma maior valorizacdo da formacdo
profissional enquanto elemento de suporte d qualificacdo das praticas de gestdo.

Na légica emergente de uma accdo publica moderna, capaz de permitir & administracdo local responder,
de forma rdpida e efectiva, aos desafios do processo de reforma e modernizacdo do Estado, foi elaborado,
pela Comunidade Urbana do Médio Tejo, um Diagnéstico de Necessidades de Formacdo, a partir do qual
resultou o Plano de formacdo plurianual. O referido Plano de Formacdo integra cursos seleccionados em
funcdo das dreas prioritdrias que as Autarquias véo manifestando interesse ao longo do ano e da legislacdo
que vai sendo publicada.

Estdo previstos cursos de formacdo que integram, entre outras, as seguintes dreas: Contratacdo Publica e
Sistemas de Aquisicdo de Bens e Servicos; Marketing PuUblico, Comunicacdo Institucional e Atendimento;
Lideranca; Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo Financeira e Orcamental, Biblioteca e Arquivo; Juridica;
Comunicacdo e Imagem; e Alteracoes da Legislacdo.

Promotor/Parceiros: Municipios do Médio Tejo

Regulamentos do PO Regional aplicaveis: SAMA; Economia Digital e Sociedade do conhecimento
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176 - Parte Il

Prioridade da
Operacdo:

* Kk k

Area de
Influéncia:
Regional ou
Superior

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Prioridade da
Operacgdo:

* %

Custo
Estimado:
2.500.000 €

Area de
Influéncia:
Local

Horizonte
Temporal:

2007-2013

Custo
Estimado:
100.000 €

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):
0% 50% 100%

Elevada
Média

Baixa

H N°Projectos M Euros

Prioridades
Infra-Operacdo
(projectos):

0% 50%  100%
Elevada
Média
Baixa

B N°Projectos M Euros
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PARTE IV - DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO: ELEMENTOS DE BASE

Os elementos de base do diagndstico socioecondmico da regido, apresentados
nesta Parte IV do Programa Territorial de Desenvolvimento, estdo organizados de
forma a articularem a din@mica criacdo de riqueza e de eficiéncia na afectacdo de
recursos, normalmente associada d competitividade territorial, com a equidade e
acessibilidade na afectagcdo dos resultados, associado a coesdo territorial (ver caixa
seguinte). Os elementos disponibilizados neste ponto servem de suporte e
fundamentacdo das restantes partes do documento, nomeadamente, d andlise do
posicionamento da Regido, d formulacdo das Opcdes Estratégicas e a elaboracdo

e operacionalizacdo do Plano de Acc¢do.

Caixa 9 - Metodologia de Diagnéstico e Andlise Territorial - Um duplo Referencial de
Articulagcdo: Competitividade Coesdo; Condigcoes Processos Resultados

O entendimento do territério como espaco de integracdo das dimensdes de coesdo e
competitividade conduz & nocdo de ‘“sustentabilidade territorial” centrada em torno da
identificacGo da maior ou menor capacidade de um territério conseguir equilibrar o
desenvolvimento dos processos de construcdo de uma economia competitiva e de uma sociedade
coesa em que se verifique um acesso equilibrado da populacdo aos frutos do progresso econémico.

O diagndstico estrutura-se numa oOptica de articulacdo entre condicdes e resultados de
competitividade e coesdo subjacente ao modelo de avaliagdo regional da “Pirdmide de
Competitividade Territorial”’(1) em que se procura valorizar os processos € trajectdrias de
convergéncia num contexto regional, nacional ou supra nacional, pressupondo uma andlise da
transformacdo das condicdes e recursos existentes em resultados que se revelem duradouros e
sustenfados.

(Dindmica de Afectaciio de Recursos e de Criacio de Riqueza)

-

<>
l

(Equidade)

l

(Disponibilidade de Redes de Equipamentos e Distribuicio do Rendimento)
L

O diagnéstico adopta uma abordagem integrada do cruzamento entre, por um lado, os eixos da
competitividade e da coesdo e, por outro, as dimensdes condigdes, processos e resultados.
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COMPETITIVIDADE
Resultados

Condicoes

(Potencial) (Eficacia)
[ estI:uf::r-ais ] [ Econémicas J [ Sociais ] [::)]l’l;(i':[s?l:)fal] [[12;2;‘?:3:;:] [Convergéncia] [Nivel de vida] [Atractividade]
COMPETITIVIDADE E COESAO TERRITORIAL
Redes de Redes de Habitabilid: i Mobilidad: Qualidade Distribuigao SustentiBHidad
Equipamentos | Acessibilidades | | das familias e lmclatlva e inclusdo de vida Rendimento LIy
T—4T (adaptabilidade) :|: (exclusao)

(Acesso) e _ (Equidade)

Condicoes _ Resultados

Esta articulacdo materializa-se na seleccdo de um conjunto de indicadores estruturados em quarto
grandes dominios de observacdo e andlise que procuram posicionar o territério em estudo no
contexto de escalas territoriais mais abrangentes:

o Optica global: inclui os principais indicadores de resultado que avaliam a competitividade e a
coesdo territorial, valorizando os ganhos em termos de melhoria do nivel de vida dos habitantes;

o Optica do Territério: analisa indicadores que reflectem, no essencial, o nivel da coesdo territorial
em termos das principais condigoes e processos que suportam e influenciam a competitividade
territorial;

o Optica das Empresas: engloba indicadores que quantificam a dinédmica empresarial, quer ao
nivel das condicdes e processos, quer ao nivel dos resultados, centrando a andlise em alguns
factores de concentracdo e de especializacdo da actividade econémica;

o Optica das Pessoas: conjunto de indicadores que centram a sua andlise essencialmente em
torno de aspectos relacionados com as condigdes, os processos € alguns resultados inerentes &
dindmica demogrdfica, a qualificacdo dos recursos humanos e a actividade laboral.

(1) Veja-se, nomeadamente, Mateus, A. et al (2000), “Pirédmide de competitividade ferritorial das
regidoes portfuguesas”, Revista de Estudos Regionais, INE, pp. 47-73,

Fonte: AM&A (2007), Principios, Metodologia e Instrumentos de Planeamento de Base Territorial, v.2.0.
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IV.1. Diagnéstico Socioeconémico do Médio Tejo

OPTICA GLOBAL DA REGIAO

4.1. O territério do Médio Tejo encontra-se administrativamente integrado na Regido
Centro, apresentando, no entanto, forte relacionamento funcional e econémico com a

Grande Regido de lisboa.

O Médio Tejo, do ponto de vista da Nomenclatura
de Unidades Territoriais para fins estatisticos (NUTS) é
uma regido NUTS lll, inserida na NUTS Il Centro. O
Médio Tejo e os concelhos nele integrados
constituem um territério com raizes histéricas e
culturais muito marcadas, apresentando uma forte
interligacdo funcional e econémica com a Grande
Regido de Lisboa, delimifada no mapa seguinte.

O Médio Tejo, sendo um territério sem faixa costeira,
encontra-se circundado pelas NUTS lll contiguas do
Pinhal Litoral (a este/noroeste), do Pinhal Interior
Norte (a norte), do Pinhal Interior Sul (a nordeste),
do Alto Alentejo (a sudeste) e da Leziria do Tejo (a
sul/sudoeste).

O Médio Tejo ocupa uma drea de cerca de 2.300
Km2, o que representa 3% do territério nacional e 8%
da drea total da regido NUTS Il Centro.

Fazem parte da regiGo Médio Tejo os concelhos de
Abrantes, Alcanena, Constdncia, Enfroncamento,
Ferreira do Zézere, Sardoal, Tomar, Torres Novas, Vila
Nova da Barquinha e Ourém.

O Médio Tejo apresenta, em geral, um conjunto de
boas infraestruturas de  transportes, sendo
atravessado pelos eixos rodovidrios que fazem a
ligagdo Sul-Norte e Sudeste-Noroeste (a Al e a A23
respectivamente) e pelos eixos ferrovidrios da
“Linha do Norte-Sul”, "“Linha da Beira Baixa” e “Linha
do Leste”. A circulacdo transversal entre os
concelhos mais a norte da regido apresenta, ainda,
alguns constrangimentos.

O posicionamento da regido permite igualmente
uma boa acessibilidade em termos de transporte
maritimo, nomeadamente atfravés do porto
comercial da Figueira da Foz.

F. 1: O Médio Tejo no contexto da Regido Alargada de Polarizagédo de Lisboa (RP-LIS)
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Fonte: AM&A
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4.2. A insercdo do Médio Tejo no contexto da regido Centro permite considerd-lo um
territério mais denso em termos populacionais do que em termos econémicos, onde se
atinge um nivel médio de vida mais elevado do que o induzido pelo nivel de

rendimento disponivel.

A representatividade do Médio Tejo no contexto da
regido Cenfro atinge cerca de 10%, em ftermos de
populacdo residente, de unidades empresariais e do
nUmero de postos de trabalho gerados.

O modelo de povoamento do Médio Tejo confere-
lhe uma densidade populacional que supera a
média da regidio Centro em cerca de 19% (embora
figue abaixo da média nacional em cerca de 13
pontos percentuais), um valor que desce niveis
praticamente equiparados aos do Centro e aos do
Pais quando se considera a implantacdo de 350
unidades empresariais por cada 10.000 habitantes.

74% da populacdo total da regido Médio Tejo
concentra-se nos quatfro centros urbanos de maior
dimensd&o — Ourém, Tomar, Abrantes e Torres Novas.

O crescimento populacional de 2% registado no
Médio Tejo entre 2001 e 2005 resulta do equilibrio
enfre o aumento populacional dos concelhos do
Entroncamento, Ourém, Vila Nova da Barquinha e,
embora com menor intensidade, Alcanena e Torres
Novas, e a perda populacional que se faz sentir nos

¢ O nivel de vida atingido pela populacdo residente

no Médio Tejo aproxima-se do nivel médio da
regido Centro (superando o seu valor de PIB per
capita em 4%), ficando, contudo, abaixo do nivel
médio de vida nacional em cerca de 11 p.p.. O
posicionamento relativamente confortdvel no 10°
lugar do ranking nacional das 30 NUTS Il em termos
de PIB per capita degrada-se para um 15° lugar
qguando se considera o nivel médio de rendimento
disponivel atingido pela populacdo residente na
regido.

e O rendimento disponivel da populacdo residente

nos concelhos do Médio Tejo apresenta
discrepdncias significativas, oscilando entre o
patamar mais elevado atingido pelo concelho do
Enfroncamento, que ulirapassa a média nacional
em cerca de 15%, e o patamar mais baixo onde se
inserem os concelhos de Alcanena, Ferreira do
Zézere, Ourém e Sardoal, que ficam abaixo do
limiar equivalente a 50% da média nacional. Em
posicdes intermédias, ainda que abaixo dos 75%
da média nacional incluem-se os concelhos de

Abrantes, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da
Barquinha.

restantes concelhos da regido.

Unidades

Q. 1: Dimensao do Médio Tejo no contexto regional e nacional
Empres. /10
mil hab.

Rendim.
CILE PEL 1 olectavel
capita ) .
per capita
(N° estab./

(1.000
10 mil hab.) | eu hab)

57,4 289,9 n.d.

Pessoal
ao
Servico

Densidade
populac.

Unidades

Populacao .
empresariais

Ambito

Geografico

714,7 41.041 70,5

1273 14728 0,9% A 600 5305 1157 406,4 n.d. 46,9
80,4 3.797 -0,5% ¥ 95 1.110 47,2 250,3 n.d. 63,5
13,7 20475 12,7% A 620 4.583  1.491,3 309,0 n.d. 115,1
190,4 9.264 -1,7% ¥ 320 1.917 48,7 342,4 n.d. 25,6
416,6  49.763  7,7% A 2.463 15354 1195 499,9 n.d. 48,2
92,1 3.950 -3,8% W 132 701 42,9 330,7 n.d. 49,8
35,2 42794 -0,5% ¥ 1.316 8.665  121,9 306,2 n.d. 74,9
270,0  37.206 0,8% A 1.195 9.623  137,8 321,6 n.d. 74,7
49,6 7.962  4,6% A 122 631 160,6 154,9 n.d. 74,4
23060  230.980 2,2% A\ 8.061 56.712 1002 349,6 12,2 67,4
28.198,7 2.382.448 1,4% A 81.828 598.799 84,5 344,3 11,7 75,6
25.964,4 4.146.098 3,9% A  149.577  1.244.806 159,7 362,9 17,2 137,4
92.117,4 10.569.592 2,1% A  362.898  2.898.671 114,8 344,7 13,7 100,0
O 8,2%  97%  1492(")  9,9% 9,5%  1186()  101,5()  1040(*) 89,1 ()
2,5% 2,2% 1049 () 2,2% 2,0% 87,3 (*) 101,4 (%) 89,2(*) 67,4 (%)
Pais ¢ ¢ ¢ ¢ ! ¢ ! ¢ ¢
Ranking:
M. TEJO nas _ Rupiyeny 18/30 11/30 16/30 16/30 15/30 9/30 10/30 15/30

30 NUTS III

do pais

Nota: (*) valor em indice: 100= unidade territorial de referéncia.
Fonte: INE, Estimativas Provisdrias de Populagcdo Residente (2005); INE, Contas Regionais (2004); DGEEP, Quadros de Pessoal(2004) e ANMP.
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4.3. O Médio Tejo regista um PIB pc inferior a média nacional mas evidencia uma
performance relativa favordavel no seio da Regido Centro, colocando-se entre as NUTS

130 q

120 4

110 A

PT=100

100 +

90

80

Il com maiores niveis de riqueza média.

G. 1: PIB per capita

— ¥ T ¥ Ve
—

| e —s—s—x— e s :A
. ey

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

—8—CE ——MTE —e—RP-LIS

Nota: Retropolagdo da série do VAB base 2000 efectuada para os anos
de 1995 a 1999, com base na série disponivel para esses anos (base 1995).

Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais

No ranking nacional de PIB pc, o Médio Tejo
ocupa a 10° posicdo (entre 30 NUTS Ill no Pais),
enguanto que no Centro permanece como a 4°
regido (entre as 10 NUTS Il que compdem a regido
Centro) com um nivel de vida médio mais
elevado, atrds do Pinhal Litoral, Baixo Mondego e
Baixo Vouga.

O avanco do Médio Tejo face ao nivel de vida
médio no Centro reduziu-se entre 2000 e 2002,
mantendo-se estdvel desde entdo. Ao longo da
segunda metade da década de 90, o diferencial
entre o nivel de PIB per capita do Médio Tejo e da
regido Centro era de 4 p.p. (correspondente a
cerca de 88% e 84%, respectivamente, do nivel
médio nacional), verificando-se a partir de 2002
uma reducdo desde diferencial para cerca de 2
pontos percentuais.

A tendéncia de recuperacdo desenhada nos
Ultimos 3 anos deve ser avaliada & luz dos ganhos
de produtividade de que a regido beneficiou.

4.4. O ligeiro atraso do Médio Tejo face ao ritmo de crescimento do Centro nos Ultimos 5
anos, indicia as dificuldades de passagem de uma posigcdo confortavel no grupo das
regioes com um nivel de vida intermédio para o “pelotdo da frente” liderado pelo

Tx. Cresc. PIB pc (2000/2004)

35%

30%

25%

20%

15%

10%

Baixo Mondego e Pinhal Litoral.

G. 2: PIB per capita e taxa de crescimento
do PIB per capita, 2004

AnNutsi

PIS I NUTS 1Il do Norte

SES 7
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RP-LIS

NUTS Ill do Centro
I NUTS 11l do Alentejo
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-
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Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais

170

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

e O posicionamento do Médio Tejo no ranking
de PIB pc no Cenfro surge entre as regioes
que tém vindo a consolidar um sistema
urbano mais dindmico e inovador -
Leiria/Marinha  Grande, Figueira da Foz,
Coimbra e Aveiro - e as regides do interior
mais marcadas pelas tendéncias de
desertificacdo e envelhecimento.

O PIB pc do Médio Tejo cresceu 15% entre
2000 e 2004, um registo alinhado com a
média nacional mas ligeiramente inferior ao
do Cenfro (16%). As taxas de crescimento
mais elevadas registam-se nas regides que
partem de um patamar mais baixo,
denotando uma tendéncia de convergéncia
interna & regido Centro, destacando-se no
entanto duas excepgoes:

0 O Baixo Mondego concilia um nivel de
vida superior & média nacional com um
assinaldvel crescimento nos Ultimos 4 anos.

A Cova da Beira evidencia um
posicionamento particularmente gravoso
que, a par com algumas regides do Norte,
como o Ave e o Tlmega, se traduz numa
posicdo de atraso esfrutural face ao
registo nacional.
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45. O posicionamento desfavoravel do Médio Tejo no referencial nacional de
produtividade e empregabilidade tem, no contexto da regiGo Centro, uma avaliagdo
menos negativa, destacando-se os elevados niveis de produtividade, compardveis
aos do Baixo Vouga e Pinhal Litoral.

G. 3: Produtividade e taxa de utilizagao * A frajectoria do Medio Tejo nos Ultimos 4 nos &
dos recursos humanos, 2000 e 2004 comum as regides mais desenvolvidas da regido
Centfro, em que os avangos em termos de
140 [ muw produtividade face d média nacional mais do
o Ao que compensam os ligeiros recuos da
LN intensidade de utilizacdo dos recursos humanos
120 BRSO decorrentes do duplo envelhecimento da
AAA“’A&ALM M"”‘%L populacdo portuguesa.
110
- AACO4 AG““%GOL ¢ Ainda assim, o Médio Tejo continua a exibir um
= 100 TRACO0 !IB‘MOM modelo de crescimento, d semelhanca do que
£ MTE 04 o acontece no Centfro, mais infensivo na
2 90 }J!'BVOMJ m PLI 04 . -
< MIED | iors s MIBVOO Tl utilizagcdo de recursos humanos do que em
R vooh B e termos do nivel de produtividade atingido. Tal
=] . ape .~ .
B (0] eEm significa que a regido atinge uma boa
a . -~
70 wson my) P04 | oo Bis 03 B) capacidade de absorcdo pelo mercado da
[] 2 mpaos populacdo gue se encontra disponivel para o
60 [} S| [} BIN 04 ; =
SES00 B o100 o 07 ¢ g o ™ - frabalho (uma situacdo que tende para a
50 | m SOl estagnagdo/esgotamento, uma vez que fem
ey sido sustentada pelo acréscimo de populacdo
40 feminina disponivel para o frabalho, na
70 80 90 100 110 120 130 ~ . e . . .
sequéncia de hdbitos geracionais diferentes),
TURH (PT=100)

embora o processo produtivo e o nivel de
Fonte: AM&A com base em dados INE, Contas Regionais eficiéncia oﬁngidos, enquonto motores
sustentados de desenvolvimento, apresentem
debilidades face aos padrées nacionais.

4.6. O Médio Tejo apresenta um nivel de exportagdes per capita relativamente modesto
face aos valores observados para a média nacional e para o conjunto da regido
Centro e evidencia desempenhos muito diferenciados a nivel dos diferentes
concelhos.

G. 4: Exportagbes per capita e Em 2005, o indicador exportagdes per
capita regista um valor correspondente
a 3/4 da média nacional e evidencia
alguma dinédmica de crescimento entre
1999 e 2005, seguindo de perto a
tendéncia da regido Centro.

Abrantes
Alcanena

Constancia

Entroncamento

PT=100
ano 1999: 100=2.245 euros/ pessoa
ano 2005: 100= 2.781 euros/ pessoa:

F. Zézere

E evidente uma grande variabilidade
concelhia, com os maiores valores a
registarem-se  nos concelhos de
Consténcia e Abrantes.

Ourém

Sardoal
Tomar

Torres Novas

e A performance deste indicador deve
no entanto interpretar-se com algum
cuidado dado que os resultados sdo
muito influenciados pela dimensdo

| | | | ., concelhia em termos populacionais
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 (Consténcia é o segundo concelho

(PT=100) mais pequeno).
Exportagoes per capita 1999 B ExportagOes per capita 2005

Barquinha
M.TEJO

CENTRO

RP-LIS

Nota: A varidvel exportacées refere-se ao valor declarado por concelho de sede
dos operadores.
Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional (1999 e 2005); INE, Censos (1991 e
2001) e INE, Estimativas da popula¢do residente (2005).
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4.7. A medigdo do nivel de vida na perspectiva do rendimento coloca o Médio Tejo numa
posicdo mais desfavoravel - inferior @ média nacional e do Centro - e evidencia o
contraste entre os concelhos que tém vindo a retirar vantagens competitivas da
posicdo geogrdfica e do patriménio natural da regido e os concelhos mais rurais e
marcados pelo envelhecimento populacional.

G. 5: Rendimento colectavel per capita

Abrantes
Alcanena
Constancia
Entroncamento
F. Zézere
Ourém
Sardoal
Tomar
Torres Novas
Barquinha
MEDIO TEJO
CENTRO
RP-LIS

; T T ; ; T ; )
20 40 60 80 100 120 140 160
PT=100
B RC pc 2000 ®RC pc 2004

Nota: calculado com base no IRS pago.
Fonte: ANMP

Ainda que o Enfroncamento seja o Unico concelho
posicionado acima da média nacional e do Cenfro,
numa perspectiva intra regional destacam-se também
pela positiva os concelhos de Tomar, Torres Novas, Vila
Nova da Barquinha e Abrantes, reflexo da sua
fradigdo industrial e do desenvolvimento da
actividade logistica e de distribuicdo na regido.

A trajectéria entre 2000 e 2004 agravou a divergéncia
do Médio Tejo face ao Centro e ao Pais. Esta
tendéncia divergente face ao Pais coloca o nivel de
rendimento colectdvel per capita da regido Médio
Tejo, em 2004, num patamar correspondente a 67,4%
do valor médio nacional, quando em 2000 este
patamar era ligeiramente mais aproximado do valor
nacional (72,4%). No caso da regido Centro, esta
tendéncia de evolucdo foi convergente face a média
nacional, ainda que pouco expressiva: em 2000, o
rendimento colectdvel da regido correspondia a 74%
da média nacional, recuperando em 2004 para 75,6%.

4.8. O posicionamento do Médio Tejo a meio do ranking nacional de poder de compra (14°
lugar em 30) em contraste com a 10° posigdo no ranking de PIB pc, indicia que a
regido se posiciona como um espaco privilegiado para produzir e trabalhar,
permanecendo ainda algumas fragilidades enquanto espag¢o para viver e consumir.

G. 6: indice de poder de compra, 2005

Abrantes
Alcanena
Constancia
Entroncamento
F. Zézere
Ourém
Sardoal

Tomar

Torres Novas
Barquinha

MEDIO TEJO

CENTRO

40 60 80 100 120

_ posigao no ranking entre 308
PT=100 " oncelhos, 30 NUTS Il e 7 NUTS

Fonte: INE, Indice de poder de compra concelhio
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140

e O Enfroncamento volta a destacar-se, na 17°
posicdo do ranking nacional, com um indice
superior em cerca de 20% 4 média do pais;
seguem-se Torres Novas, Abrantes e Tomar com
registos superiores & média da regido.

O concelho de Ferreira do Z&zere demonstra as
maiores dificuldades de insercdo nas tfendéncias
de desenvolvimento da regido, com um poder de
compra inferior a 60% da média nacional.

e O posicionamento dos concelhos do Médio Tejo
no ranking nacional de poder de compra
apresenta uma amplitude considerdvel, oscilando
enfre o 17° e o 230° lugar (entre 308 concelhos).
Serd, no entanto, de referir que o concelho de
Ferreira do Zézere é o Unico que se posiciona
abaixo do meio da tabela, ficando os restantes 9
concelhos da regido acima do 154° lugar.
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4.9. O Médio Tejo apresenta-se como um territorio relativamente heterogéneo em termos
de atractividade populacional, resultado dos diferentes niveis de qualidade de vida
oferecida nos diversos concelhos e dos efeitos resultantes da proximidade a alguns
dos principais polos urbanos e empresariais da regido Centro.

F. 2: Taxa de atracgao/ repulsao
populacional, 2001-2005

3 Q] |
r“‘/l/u!_}

C‘STELOOBMNGG

NUTS Il
Médio Tejo

+ Centros Urbanos

Taxa de Atraccao Repulsio
GRL=3,39% | Centro=2,35%
Bl -10.72% ; -4,82%

I -4.81% ; -1,95%

I -1.94% ; 0%

B 0.01% ; 4.43%

B 4.44% ;8.95%

I 5.96% ; 18,5%

SANTAREM
(]

Nota: Regido atractiva: Tx. Atrac¢do/Repulsdo >0;
Regido repulsiva: Tx. Atracgcdo Repulsdo <0.
Fonte: AM&A com base em dados do INE, Estatisticas Demogrdficas

e O Médio Tejo apresenta uma taxa de atraccdo

populacional de 3,44%, consideravelmente superior
d taxa de atraccdo da regido Centro e ligeiramente
superior d da Grande Regido de Lisboa. A
heterogeneidade dos niveis de atractividade
populacional registada nos concelhos desta regido
é influenciada por um conjunto de factores, que
abarcam desde factores objectivos como a
facilidade/dificuldade de deslocacdo, o preco da
habitacdo ou a proximidade ao local de trabalho,
até factores mais subjectivos como o estilo de vida
ou a preferéncia por hdbitos de vida mais urbanos
Oou mais rurais.

Abrantes, Sardoal e Consténcia caracterizam-se por
serem concelhos com capacidade de atraccdo
negativa (i.e. temitérios repulsivos em termos
demogrdficos), consequéncia de registarem saldos
fisioldgicos e migratdrios negativos.

Entroncamento, Ourém e Vila Nova da Barquinha
apresentam as taxas de atracgdo mais elevadas do
Médio Tejo, com 10%, 8% e 6% respectivamente.

Os restantes concelhos, Ferreira do Zézere, Tomar,
Torres Novas e Alcanena, apresentam taxas de
atraccdo que ndo ultrapassam os 3%.
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OPTICA DO TERRITORIO

4.10. Modelo de urbanizagcdo do Médio Tejo abrange duas realidades diferenciadas, uma
com caracteristicas vincadamente vurbanas e com capacidade de polarizagdo
funcional, onde se incluem os concelhos de Abrantes, Alcanena, Enfroncamento,
Ourém, Tomar e Torres Novas, e outra com caracteristicas mais rurais e impostas pela
accdo de factores naturais, como o curso dos rios, a floresta ou o recorte do territério,
onde se incluem os concelhos de Constancia, Ferreira do Zézere, Sardoal e Vila Nova
da Barquinha.

e O Médio Tejo apresenta um modelo de e Globalmente, o nivel de urbanizacdo do Médio
povoamento e concenfracdo populacional Tejo é de 41%, o que significa que 41% da
consideravelmente dispar, incluindo: populacdo do Médio Tejo reside em pdlos urbanos

com 2.000 habitantes ou mais. Este valor aumenta

B concelhos em que grande parte da populacdo  para 49% quando se alarga o nivel de abrangéncia

reside em freguesias com perfil tipicamente &5 freguesios com  caracteristicas  urbanas

rural (como € o caso de 77,1% da populagdo  (independentemente de atingirem, ou ndo, o
residente em Ferreira do Zézere); patamar dos 2.000 habitantes).

B concelhos em que grande parte da populagcdo
se concenfra num Unico pdlo urbano
(Enfroncamento) ou em vdrios aglomerados
urbanos (Vila Nova da Barquinha);

e Ourém, Entroncamento e Vila Nova da Barquinha
constituem casos extremos:

0 Qurém apresenta uma taxa de urbanizacdo

B concelhos em que a populacdo se concentra relativamente  baixa  (28,2%),  quando

de forma mais intfensa em freguesias com
cardcter rural  (Constancia, sobretudo, e
Sardoal, como menor expressdo, uma vez que
as freguesias como caracteristicas mais urbanas
deste concelho se inserem na tipologia de
dreas medianamente urbanas);

e concelhos em que a populacdo se
concentra de forma mais intensa em freguesias
com cardcter urbano (Abrantes, Alcanena,
Ourém, Tomar e Torres Novas).

comparada com o peso de populacdo
residente em freguesias com caracteristicas
urbanas (48,1%), como resultado de um modelo
urbano bipolarizado entre as cidades de Fatima
e Ourém;

Enfroncamento concentra a totalidade da
populacdo na Unica freguesia, vincadamente
urbana, do concelho;

Vila Nova da Barquinha, apesar de concentrar
68,7% da sua populacdo em torno das suas

freguesias urbanas, ndo redne um pdlo urbano
de grande dimensdo.

Q. 2: Niveis de urbanizacgao: tipologia de freguesias e concentragao populacional
Freguesias rurais e urbanas

A N Freguesias Rurais Freguesias Urbanas Taxa de
Ambito F I (APR) (APU) Urbanizac¢ao
reguesias

Geografico

(2003) N° freg. % Pop Resid Ne° freg. |% Pop. Resid %
(1998) (2001) (1998) (2001) (2001)

Abrantes 19 13 40,3% 4 44,1% 55,7%

Alcanena 10 6 33,8% 2 36,7% 40,7%
Constancia 3 2 76,9% - - -
Entroncamento 1 - - 1 100,0% 100,0%
|SAVAYAS (S 9 8 77,1% . - -
Ourém 18 9 29,9% 3 48,1% 28,2%
Sardoal 4 3 43,5% s c -
Tomar 16 11 33,9% 2 44,0% 36,7%
Torres Novas 17 7 25,4% 6 60,7% 44,5%
Barquinha 5 - - 3 68,7% -
M. TEJO 102 59 31,7% 21 49,0% 41,1%
CENTRO 1.334 823 26,5% 234 51,9% 32,2%
RP - LIS 723 279 8,7% 293 82,9% 70,8%
Portugal 4.257 2.102 13,6% 1.025 69,6% 54,8%

Nota 1: APU: Areas Predominantemente Urbanas, AMU: Areas Medianamente Urbanas e APR: Areas Predominantemente Rurais.
As AMU néo foram contabilizadas, obtendo-se por diferenca.

Nota 2: Taxa de Urbanizagdo = Populagdo Residente em lugares com 2000 habitantes ou mais / Populacdo Residente Total.

Nota 3: o concelho do Enfroncamento divide-se, actualmente, em 2 freguesias.
Fonte: INE, Censos 2001 e INE, Tipologia de Areas Urbanas aprovadas pelo CSE, 1998
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4.11.0 uso do solo no Médio Tejo revela algumas diferencas concelhias em que
sobressaem as restricdes impostas pelas zonas de reserva agricola e ecoldgica.

e Perimetro urbano do Médio Tejo corresponde a 12% da
sua drea total.

e Opcdes de investimento e desenvolvimento futuro
assumidas por alguns dos concelhos com menor drea
de dimensdo traduzem-se numa afectacdo dos solos
urbanos muito polarizada por equipamentos e parques
urbanos - Constancia, Entroncamento e Barquinha.

e Tradicdo industrial de alguns concelhos do
Médio Tejo fica patente numa percentagem de
solos urbanos afecta & indUstria superior a 10% —
Alcanena, Ourém e Torres Novas.

e Alcanena, Ourém e Sardoal sGo os concelhos
do Médio Tejo com maior percentagem de
drea condicionada por reserva agricola e

ecoldégica (superior a 60%).

Q. 3: Ordenamento do territério, 2005

Servidoes e restricoes

(% face a area total do
concelho)

12% 43%

Usos do solo identificados no perimetro urbano por tipologia
(% face ao Solo Urbano)

Equipamentos e .
quipa Industria
parques urbanos

6% 7%

% de solo
urbano(¥) na
area total

Ambito

Geografico

Espacos Urbanos
e Urbanizaveis
84%

13% 83% 3% 14% - 14% 51%
28% 24% 73% 3% - 16% 26%
68% 52% 39% 9% 0% 20% 16%
1% 89% 1% 2% 8% : :
19% 80% 4% 15% 1% 18% 42%
7% 96% 1% 3% - 9% 58%
1% 90% 3% 7% - 18% 23%
o 9% : e - - -
23% 60% 35% 4% 1% 10% 24%
12% 78% 12% 9% 1% - -
8% 83% 4% 12% 1% o o
8% 72% 8% 15% 5% o o
7% 79% 6% 12% 3% o o

Nota: (*) aquele para o qual é reconhecida vocacgdo para o processo de urbanizacdo e de edificagcdo, nele se compreende os terrenos
urbanizados ou cuja a urbanizacdo seja programada, constituindo o seu perimetro urbano. E definido ao nivel de PDM.
(**) Dados néo disponiveis para alguns concelhos, implicando a sub-avaliagdo desta unidade territorial.
Fonte: INE, Retrato Territorial de Portugal 2005 (segundo dados da DGOTDU)

4.12. O Médio Tejo apresenta poucas dreas do seu territorio cuja utilizagdo se apresenta
condicionada pelo plano de ordenamento de Areas Protegidas.

F. 3: Condicionantes territoriais — Rede Natura ;¢ 4o proteccao Especial (Directiva Aves] e

2000 e Areas Protegidas Sitos da Lista Nacional de Sitios e de
A Z Importéncia  Comunitdria - SIC  (Directiva
;%/ il B Habitats) que interceptam os limites
AR D A, A7 8 APAY ...me administrativos do Médio Tejo
// 7 _ B ZPE Paul do Boquilobo;
7 e oo Tolpas T e oo % e s .
s o P A % commnooion ) % B Sitio Sicé/Alvaidzere;
5’ ‘"’%@‘ - B Sitio Serras de Aire e Candeeiros;
; o Areas Protegidas:
0 Pargue Natural Serras de Aire e Candeeiros;
0 Reserva Natural do Paul do Boquilobo.
]
/4,)"/"/ SIS .0 Plano de Ordenamento da Albufeira de
A // Castelo de Bode constitui um plano especial de
B ) /// ordenamento do teritério, cuja drea de
? intervencdo introduz um conjunto significativo
2 de restricoes relativas aos Usos da dgua e dos
//,///// solos envolventes da Albufeira de Castelo de
Zi— .:il::z:;o Bode, que se reflectem, sobretudo, no concelho
% - oo ¢ de Ferreira do Zézere, mas também em
% / Rio Principal : Abrantes, Figueiré dos Vinhos, Sardoal, Sertd,
4 Agudh du Aquivda //_,g ICN - Limite ZPE Tomar e Vila de Rei.
s s i Hlonsy da Barca »..d/ ICN - Sitios

ICN - Areas Pratagudas Fonte: ICN e Instituto da Agua

E 7o
Gatis
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4.13. No dominio do ambiente, o Médio Tejo apresenta valores muito favordveis de
implementagdo de sistemas de tratamento de dguas residuais, mas menos satisfatorios
ao nivel da intfrodugdo de sistemas de recolha selectiva de residuos urbanos.

e A proporcdo de residuos urbanos recolhidos e A acessibilidade a sistemas de abastecimento
selectivamente na regido € de apenas 4%, sendo esta de dgua é préxima dos 100%, no entanto a
recolha selectiva inexistente (segundo a informacdo dotacdo de sistemas de drenagem de dguas

publicamente disponivel), em Abrantes e Sardoal. residucis e de ETAR aqinda ndo atingiu os
- , . . . . patamares nacionais em alguns concelhos,
e A propor¢cdo de aguas residuais fratadas no Médio Tejo designadamente Tomar, ourém e,

é de 98%, atingindo 100% em todos os concelhos, &
excepcdo de Torres Novas onde afinge 93%, ainda
assim um registo muito positivo no contexto nacional.

principalmente, Ferreira do Zézere.

Q. 4: Indicadores de saneamento e ambiente, 2005

o/ arA 31 f cine © aval ne e
. % populacao residente em freguesias servidas por: .
% de residuos bopuia¢ & p % de aguas

urbanos recolhidos Sistemas de Sistemas de Estacoes de residuais
selectivamente abastecimento de drenagem de aguas | tratamento de aguas tratadas

agua residuais residuais
0% 100% 72% 72% 100%
4% 100% 94% 100% 100%
5% 98% 98% 98% 100%
5% 100% 99% 80% 100%
5% 99% 13% 13% 100%
7% 100% 56% 56% 100%
0% 100% 75% 75% 100%
4% 97% 35% 35% 100%
3% 98% 70% 59% 93%
3% 100% 82% 82% 100%
4% 99% 63% 60% 98%
5% 97% 73% 63% 93%
6% 92% 78% 65% 65%

Fonte: INE, Estatisticas dos Residuos Municipais; INE, Inquérito ao Ambiente — CaracterizacGo do Saneamento Bdsico

4.14. A populagdo residente na sub-regido é, em regra, bem servida por equipamentos de
salde, que conferem ao Médio Tejo uma boa posicdo neste pardmetro de qualidade

de vida.
F. 4: Equipamentos de saude, 2002 e Na regido do Médio Tejo existem 4 hospitais
T % o4 gy publicos (dois em Tomar, um em Abrantes e
gt/ 1 s % ~ {1 outro em Torres Novas) e 2 hospitais/clinicas
F r-' 1 'r_;,_rf'.._. t-4 privadas (no Enfroncamento e em Alcanena).
SO -

e A cobertura dos centros de salude na regido do
Médio Tejo é em média de cerca de 10 centros
de saude/extensdes por concelho o que dd
uma capitacdo média de cerca de 5 centros
por 10.000 habitantes (que desce para 4 e 2
centros por 10.000 habitantes, respectivamente,
na regido Centro e no Pais), enquanto que no
caso das farmdcias estas apresentam uma
capitacdo de cerca de 3 farmdcias por 10.000
habitantes (coincidente com o patamar médio

do Centro e do Pais).
Centros Urbanos.
| NuTS I

Para além dos préprios equipamentos, a sub-
eco e regido beneficia de uma posicdo geogrdfica
privilegiada em termos de acessibilidades e de
proximidade a outros pdlos urbanos de
[H  Hospazis e Clinicas Priv dimensdo relevante da regido Centro.

[f] Hospaais Publices

' Y- Centros de Saide e Extensdes

Fonte: INE, Estatisticas da Saude

L ] Farmacias

# Rede Viaria
== AE

— IPIC
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4.15. 0 Médio Tejo goza de uma acessibilidade elevada a equipamentos de saude,
denotando, contudo, uma insuficiente disponibilidade de profissionais de satde.

e No Médio Tejo, a acessibilidade a infraestruturas de o A disponibilidade de profissionais de saude situa-se
saude é superior & média do pais e da regido significativamente abaixo dos valores médios
Centro, destacando-se os concelhos de observados no pais e no Centro, destacando-se, no
Const@ncia e  Enfroncamento, onde estes panorama regional, Abrantes, Torres Novas e
equipamentos estdo disponiveis em todas as Tomar, pela maior disponibilidade registada de
freguesias. médicos e, sobretudo, de enfermeiros.

Q. 5: Indicadores de saude

% populacao residente
em freguesias equipadas com:

Enfermeiros Médicos Consultas

Ambito 2 — por 1000 por 1000 por
~ Geografico habitantes habitantes habitante
ou Extensao de Medicamentos

Abrantes 75% 89% 6,5%0 2,0%0 3,3

Alcanena 85% 64% 1,1%o0 0,7 %o n.d.

Constancia 100% 100% 1,1%o0 0,5%o n.d.
Entroncamento 100% 100% 1,6%o 1,8%o n.d.

F. Zézere 75% 55% 1,0%o 0,2%o0 3,4
Ourém 98% 78% 0,8%o 0,7 %o 2,9
Sardoal 100% 83% 0,3 %o 1,0%o0 2,7
Tomar 100% 76% 4,1%o 1,9%o0 n.d.

Torres Novas 74% 78% 7,6%o 1,8%o0 3,2

Barquinha 69% 69% 0,8%o 0,5%o0 3,9
M. TEJO 88% 80% 3,6%o0 1,4%o0 n.d.
CENTRO 81% 75% 4,5%0 2,9%o0 4,1

CONTINENTE 74% 80% 4,5%o0 3,5%o0 3,9
Fonte: INE, Carta de Equipamentos do Centro; INE, Estatisticas do Pessoal de Saude; INE, Estatisticas dos Estabelecimentos de Saude

4.16. O Médio Tejo acusa uma insuficiente dotagcdo de equipamentos na drea da acgdo
social, da cultura e lazer e do desporto.

e A informacdo publicada relativamente aos niveis de acesso a equipamentos colectivos de desporto,
cultura e lazer e accdo social, é fortemente influenciada pela divisdo administrativa de cada concelho (i.e.,
% de populacdo do concelho que reside na freguesia onde se localiza o equipamento). Naturalmente,
estes equipamentos estdo acessiveis a um conjunto de populacdo mais alargado que o da populacdo
residente na freguesia onde se localizam. Os elevados niveis de acessibilidade aos equipamentos colectivos
em andlise apresentados pelo concelho do Entroncamento, que se destacam na regido e no pais, séGo
justificados pelas especificidades de um concelho que coincidia, d data a que reportam os dados, com a
sua Unica freguesia.

Q. 6: Indicadores de acessibilidade a equipamentos diversos, 2002

% populaca idente em fregues vidas por equipamen

Ambito ,

Geografico Pavilhdo | Sala de Espectaculo/
desportivo Conferéncia/
ou Ginasio Congresgo
Abrantes 27% 54% 59% 48%
Alcanena 52% 86% 42% 68% 34% 57% 52% 81%
Constancia 23% 100% 23% 23% 23% 72% 23% 23%
Entroncamento 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
F. Zézere 23% 94% 23% 35% 23% 23% 42% 57%
Ourém 37% 100% 56% 40% 74% 48% 62% 86%
Sardoal 57% 92% 57% 0% 57% 57% 57% 57%
Tomar 51% 97% 40% 52% 47% 51% 73% 66%
Torres Novas 8% 91% 70% 89% 24% 33% 44% 65%
Barquinha 27% 100% 46% 46% 69% 0% 69% 19%
M. TEJO 38% 95% 55% 59% 50% 49% 54% 70%
CENTRO 39% 94% 61% 58% 42% 61% 56% 70%

Lar de Centro
idosos de dia

Biblioteca aberta
ao publico

Campo de

. Creche
Jogos

Piscina

Fonte: INE, Carta de Equipamentos do Centro
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4.17. O numero médio de alunos dos estabelecimentos de ensino do Médio Tejo é inferior ao
nacional em todos os escaldes. O rdcio alunos/docentes é inferior ao do Pais no Pré-
Escolar e no 1° ciclo e superior ao do Pais no 2° e 3° ciclos e secundario.

e No ensino pré-escolar e no 1° ciclo, a generalidade e O Enfroncamento destaca-se apresentando para
dos concelhos apresenta um nUmero de alunos por todos os niveis de ensino um nUmero médio de
estabelecimento e por docente inferior & média alunos por docente e por estabelecimento elevado
nacional. no contexto regional e acima da média nacional.

e No 2° e 3° ciclo e secunddrio existem maiores
disparidades inter-concelhias nestes indicadores,
embora em média, o nUmero de alunos por
estabelecimentos seja inferior e o nUmero de alunos
por docente seja superior aos valores nacionais de

referéncia.
G. 7: Alunos por docente e por G. 8: Alunos por docente e por
estabelecimentos, 2004/05 — Pré Escolar estabelecimentos, 2004/05 — 1° ciclo
q)207 r 100 - cV157 r 180 °
H £ £ | <
€ 15 s £ 8 150 2
3 £ T L120 8
g 2 g 2
Y 10 F50 & @ oo £
- :
= 5 g ® 51 F60 8
< 0 oz 2 30 8
o = o r =
5 ER =
E oA o 5 E oA F0 o
on —_ - wn o o —_— [ %)
2 f£ff£5 8§35 EE£3¢e32¢ e ¢ £ ¢ 2 g fZEEEf8¢82¢% g
§ 2 & ¢ N 5 ‘r% s S 5 F E < g 2 s £ & g -] -‘S's s 2 5 F g sz & g
2 8 2 3 N O & = % g s @ z S 2 2 £ g N O & =% g s o Z =
< 5 8 u ¢ = o E z < 5 2 « g 8 © Z z
o 5 5 z o 5 5 z
E - [} E = 3
M Alunos por estabelecimento A Alunos por docente B Alunos por estabelecimento A Alunos por docente
G. 9: Alunos por docente e por G. 10: Alunos por docente e por
estabelecimentos, 2004/05 — 2° ciclo estabelecimentos, 2004/05 — 3° ciclo e
secundario
®10’ r 500 o q)157 76000
< sz =
g 8 Fa00 £ S 124 F 500 2
2 g 3 t 400 8
S 64 3008 8 9 B
@ 3 @ F 300 £
o] ] <] 3 o
g 4] F200 2 5 6 200 5
2 E I
g g 2 >
S 24 —100g S 3 100 2
5 - 2
E oA Fo 5 £ o Lo g
Z s © © o w = = 9 v ow g T @ 9 @ - = v v ow o)
g8 83Ei£ge3e ¢ £L£8¢2:8ZEEEEEZE ¢
s £ < g 5 £ O S B oo & g s £ = & 35 £ 0o S5 R B oo & @
5 8 %2 §NS&F L 2 & ¥z £ 5 5§ %2 §N3&F % 83 & % zZ £
< 2 5§ ¢ u ¢ = ] £ 4 < <2 5 ¢ u ¢ = o E z
O g 5 Z o 35 5 z
=] = o = = Q
S o 5 ©
B Alunos por estabelecimento A Alunos por docente B Alunos por estabelecimento A Alunos por docente

Fonte: Ministério da Educac¢do, Gabinete de Informag¢do e Avaliagcdo do Sistema Educativo. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior -
Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior
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4.18. Existe uma maior dependéncia dos municipios do Médio Tejo relativamente as
transferéncias do Estado quando comparada com a média nacional, com excepgao
de Entroncamento que revela uma maior capacidade em gerar receitas proprias.

G. 11: Finangas municipais, 2004
(Principais componentes das receitas correntes (%) e Os concelhos do Médio Tejo revelam,
e receitas totais per capita) na maior parte dos casos, uma maior
dependéncia das fransferéncias do

100% .Y ~ o
00 I o0 Estado que o padrdo médio

[ 1800 nacional, distinguindo-se a este nivel
80% F1.600 o Enfroncamento, cujo cardcter

b 1.400 fortemente urbano e a elevada
| 1200 densidade populacional explicam a
existéncia de uma proporcdo do
imposto municipal de sisa e da
contribuicdo autdrquica no total das
[ 600 receitas cormrentes superior & média
b 400 nacional.

r 200

60% -

r 1.000

(em euros)

40% r 800

20% -

e As receitas fotais por habitante
"o apresentam no Médio Tejo um nivel

0%

g ¢ £ ¢ £ & 3T § &8 £ 2 ¢ g < N o .
: 5 2 Es :; 5 : = : % g S semelhante & média do pais,
= 2§ & £ 2 © g destacando-se ao nivel concelhio os

£ " registos de Consténcia, Sardoal e Vila

B Fundos municipais Imposto municipal de sisa B Contribuigao autarquica Nova da BGquinhG, coincidindo
Venda de bens e servicos M Outras receitas correntes ® Receitas totais/ habitante (euros)

estes com os frés concelhos menos
Fonte: INE, Retrato Territorial de Portugal 2005 (segundo o Mapa de controlo orcamental populosos.
das Camaras Municipais.)
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OPTICA DAS EMPRESAS

4.19. O Médio Tejo acompanha as tendéncias da estrutura produtiva nacional, embora se
verifiqgue um enfoque ligeiramente superior em actividades industriais, em
contrapartida de actividades relativas ao sector tercidrio, nomeadamente actividades
financeiras, imobilidrias, alugueres e servigos prestados as empresas.

G. 12: Estrutura do VAB por sector de actividade, 2003 * O Médio Tejo apresenta uma estrutura
de criagdo de valor sustentada pelos

100% 7 mmm — [ | . - . . | sectores de producdo industrial (29% do
VAB), pelas actividades ligadas a
80% - prestacdo de servicos publicos, como a
administracdo publica, saude,
60% - educacdo e accgdo social (24%) e pelas
actividades ligadas ao comércio,

alojamento e restauracdo, transportes

40% A e comunicacoes (22%).

Face ao referencial nacional, o sector
indUstriac e energia tem um peso
consideravelmente superior, devido,
0% - essencialmente, aos sectores da
MTE PLI OES LTE GLI PSE ACE ALl CENTRO RP-LIS  PT fabricacdo de posfgl de pope| e
M Agricultura, caga e silvicultura; pesca cartdo, fObI’iCOQdO de outro material
Inddstria e energia de fransporte e producdo e distribuicdo
W Construgio de electricidade, de gds, de vapor e
m Comércio e reparagdes; alojamento e restauragdo; transportes e comunicagoes dgug quente, em defrimento, de
W Act. financeiras, imobilidrias, alugueres e servigos prestados as empresas actividades financeiras, imobilidrias,
M Outras actividades de servigos G|ugueres e SerVi(;OS presfodOs as

Fonte: INE, Contas Regionais 2003 empresas.

20% A

4.20. Grandes servigos infraestruturais (energia, dgua e saneamento) e actividades
industriais ligadas a fabricagdo de material de transporte e a induUstria do papel e
publicacoes constituem os sectores de especializagao da regido do Médio Tejo.

G. 13: Quociente de localizagido do VAB, 2003 * No perfil de especializacGo da regido
do Médio Tejo destacam-se os sectores

ligados & energia, dgua e saneamento,

@ PETR material de transporte e indUstria do

. @ Médio Tejo . ~
3 : B Centro papel e publicagdes. Como sectores
. ARP-LIS de especializacdo menos expressivos

* * . incluem-se, também, as indUstrias do
5| . S material de construcdo e da madeira,
. S cortica e mobilidrio.

] -
L R 2 " ~
- ] : . e A e Os sectores de especializacdo da
1 = > . M 5 regido Médio Tejo (i.e., aqueles cujo
= LN : * ’ confributo para a formagcdo do VAB
A total do Médio Tejo é mais significativo
0 Y e oo mm e e e e e e do gque a escala nacional) coincidem,
g 2 £ 2 £ 88 8 88¢€¢¢gE 5 eE€ 58 em geral, com sectores de
F g 886 L8 ¢ 8 5 5 3 359 &5 & = 35 L ~ L
- 8 5§ ®m 53 8 = £ ¢ 25 5 <5 E £ g 5 3 S especializacdo da regido Centro,
£ £ O 9 5 8, S 8 &8 £ ¢ »vw g 9 5 &8 ¢ = i
g 5 £ o = 8 s £35S 000 37 g embora o contributo destes sectores
= i} v o f ~ . .
=z - PRI 53 2 % < $ ¢ paraaformagdo do VAB regional seja
g . % g 82 = < g g g» g w3 mais vincado no caso do Médio Tejo
= = = = [<To) 2 © .
& g 0 & £ £ g % & 2 5 8 § £  doqueno caso daregido Centro.
< 2 s g s =2 5 g © 3 § £
fo Q > .2
3 > = & g a T é <
B S =
> =
| Agricult. | | Indstrias e Construcao | | Servigos

Nota: O Quociente de Localizacéo (QL) pode ser utilizado como indicador do grau de especializagdo produtiva de uma determinada regido
face ao pais. Assim: se QL >1, o sector tem maior peso na regido que a nivel nacional; se QL <1, o sector tem menor peso na regido que a nivel
nacional.

Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais 2003
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4.21. A regiao apresenta maior eficiéncia produtiva em alguns dos sectores em que tem
vindo a afirmar a sua especializagdo, como a industria do papel e publicagdes e da
madeira, cortica e mobilidrio, embora persistam niveis de produtividade inferiores ao
padrdo nacional nos sectores de especializagdo ligados ao material de transporte e

construgao.
G. 14: Especializacdo produtiva o |[dentifica-se uma dicotomia relevante
e produtividade sectorial, 2003 entre os sectores gue apresentam
maior e menor intensidade no perfil de
) P  Agric, Silvic. e Pesca especializacdo do Médio Tejo, face ao
S  Eractvas seu posicionamento em relagdo ao
o imentares O .
2, Textil, Vest e Calgado patamar meédio nacional de
s3 X Madeira, Cortica e Mobilisrio  orodutividade desses sectores.
E% ~ .Papclvc Publicagoes o - .
43 P +Quin‘|||cas e Nos sectores de especializacdo mais
E £15 - Metili . ore
HH ° e« Hedsénicas expressiva, verifica-se que as empresas
£l 2 & Material de Transporte do Médio Tejo ligadas & industria do
310 X _ A”éj:ﬂi'g‘;zc‘)“s"ugf“’ papel e publicacdes atingem niveis de
"§_§ 3 w Energia, Agua e Saneam. produtividade mais elevados do que a
LR x4 XTransp., Logistica e Comunic.  média nacional do sector, o que j& ndo
£3|<0s © Distibuicio e Comércio acontece na indUstria do material de
§ ! Servicos Empresariais I ustr o .I N
o Hotelaria e Restauracio fransporte (com produtividade inferior
£ e L .
= ¢ — Educagio, Sadde e Cultura & média nacional).
0,0 4 Administracoes Pablicas
0 03 ! s 2 3 ’ 3 e No caso dos sectores de
Quociente de Localizagdo (PT=1) - - .
especializacdo  menos  expressiva,
Nao Especializagao || Sectores de Especializagio do Médio Tejo (QL > 1) Vel’ifiCCl-Se, TOmbém, que a |ndosfno da

madeira, cortica e mobilidrio apresenta

Nota: No 1°. Quadrante posicionam-se os sectores de especializagcdo da regido que niveis de produﬁvidode superiores d

apresentam indices de produtividade acima da média nacional. No 2°. Quadrante

posicionam-se os sectores de ndo especializacdo da regido que apresentam indices média nacional do sector, enquon’ro oS
de produtividade acima da média nacional. No 3°. Quadrante posicionam-se os niveis de produﬁvidode da indUstria do
sectores de ndo especializagdo da regido que apresentam indices de produtividade . ~
abaixo da média nacional. No 4°. Quadrante posicionam-se os sectores de material de construcdo descem para
especializagdo da regido que apresenfaml fndilces de produtividade abaixo da média um potomor inferior fele) podréo
nacional. .
Fonte: INE, Contas Regionais 2003 nacional do sector.

4.22. 0 peso do VAB nos sectores transacciondveis e servigos internacionalizdveis apenas
triplica o peso da agricultura, construgdo e comércio, o que evidencia uma economia
dependente de sectores tradicionais e pouco diversificada.

G. 15: Relagao: sectores transaccionaveis e * A relacdo entre o valor criado pelos

servigos internacionalizaveis face a agricultura, ,Se‘tdores, frorl‘,s‘?ccfor‘gve's e pelof Servicos
~ , . nrern lonalizavel l.e.,

construgio e comércio, 2003 ernacionalizaveis [i.e., cvja actuacdo e

capacidade de penetracdo no mercado

81 ndo se confinam necessariamente a
proximidade fisica e que podem competir &
escala nacional e/ou internacional) face &
61 relev@ncia dos servicos com maior vinculo a
54 localizacdo fisica (construcdo, comércio e
servicos de proximidade) permitem aferir do
potencial de competitividade da regido

Médio Tejo.
)

e O Médio Tejo apresenta um nivel de
" especializacdo produtiva pouco
0 diversificado e dependente de sectores

MTE PLI OES LTE GLI PSE ACE ALl CENTRO RP-LIS PT TipiCOS dO economio porngUeSG como a
’
B Peso dos sectores transacciondveis e servigos internacionalizéveis face a Agricultura, Construcao e

Comérein agricultura, a construcdo e o comércio.
Peso dos sectores transacciondveis e servicos internacionalizaveis face a Construcao e Comércio NOTe—Se qUe o VOIOr CriOdO peIOS Secfores
Fonte: INE, Contas Regionais 2003 transacciondveis e servicos
internacionalizéveis ndo chega a

quadruplicar o  valor criado pela

construcdo e comércio.
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4.23. Modelo de especializagdo industrial assente em factores competitivos ligados a
proximidade e facilidade de acesso a recursos naturais e complementado pela
relevéancia de indUstrias que produzem em economia de escala, em que sobressai o
baixo contributo para a formagdo do VAB regional de indUstrias centradas em factores
avancados de competitividade, como a diferenciagdo de produto ou a realizagdo
intensiva de I1&D.

G. 16: Especializacdo da industria e IndUstrias suportadas pela exploragdo de recursos

por factores-chave de competitividade, 2003 naturais evidenciam um contributo nitidamente
’ mais expressivo para a formacdo do VAB industrial

do Médio Tejo do que o contributo que este tipo
300 de indUstrias evidencia na formacé&o do VAB total
industrial do Pais.

=100)

A tendéncia geral de amplificacdo, no Médio
200 Tejo, do perfil de especializacdo da regido Centro
é confrariada no caso das indUstrias cujo factor
competitivo assenta na diferenciacdo de
produtos, em que o Médio Tejo evidencia sub-
especializacdo.

100

(e £ 4
e @

Abrantes, Entfroncamento e Sardoal confrariom a
0 tendéncia geral de especializagcdo concelhia,
assumindo  um perfl de  especializacdo
influenciado pela capacidade de maximizar a
escala de producdo.

VAB por Factores-Chave de Competitividade (PT

Abrantes
Alcanena
Constancia
F. Zézere
Ourém
Sardoal
Tomar
Torres Novas
Barquinha
M. TEJO
CENTRO
RP - LIS

Entroncamento

Nota: Factor-Chave Competitividade - Rec. Naturais: I. alimentares e
© Recursos Naturais @ Custo Trabalho A Economias Escala . bbeb/igosflrhbquorcq' F)C’té ?OSZ" p(;peIEe cartdo, ecfjc“ECus,fo (;Ob
. o rabalho: Fab. téxteis, I. Calcado, etc.. Economias de Escala: Fab.
¢ Diferenciagéo Produto ® 1&D coque, Prod. Petroliferos, Fab. Produtos Quimicos, Fab. artigos
borracha e matérias pldsticas, Fab. veiculos automdveis, etc..
Diferenciacdo do produto: Fab. mdaquinas e equipamentos, apar.
eléctricos, apar. radio, televisGo e comunicac¢do, etc.. I&D: Prod.

Nota I: o indicador representa o grau de especializagdo produtiva de
uma dada regido face ao Pais, com base no VAB industrial (PT=100). Se
>100, o sector tem maior peso na formag¢do do VAB industrial da regido A ; e .
do que na formagdo do VAB industrial do pais. Se <100, o sector tem Formaceuncos(,jLrj'r;gg{de”sccgSg?niofrzggg;nir;::o p/ frafamento
menor peso na formogoo do VAE? mdUST”OI da regiao do que na Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Contas Regionais 2000-2003
formagdo do VAB industrial do pais. e da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2003

4.24. Contributo de industrias com baixa incorporagdo tecnoldégica supera a média
nacional da formagdo do VAB industrial, constituindo a relevancia de actividades
industriais com média incorporagdo tecnolégica um indicio de um modelo produtivo
com capacidade de garantir o refor¢o da sua sustentagdo futura no mercado.

G. 17: Especializagdo da industria por e A criagdo de valor pela indistriac do Médio Tejo

graus de intensidade tecnolégica, 2003 evidencia um maior enfoque do contributo de
’ indUstrias com baixa intensidade tecnoldgica do que

o padrdo nacional, onde também se destaca a
relev@ncia (ainda que sem atingir o patamar de
especializacdo) de industrias com incorporacdo
= tecnolégica de nivel médio.

Abrantes destaca-se pela capacidade de combinar
uma especializacdo em industrias com niveis
diferenciados do incorporacdo tecnoldgica (média-
baixa e média-alta), enquanto o Enfroncamento
evidencia um padrdo de especializacdo produtiva
expressivamente polarizado por indUstrias de média-
alta tecnologia.

=100)

100

o9 v
07

VAB por Niveis de Intensidade Tecnoldgica (PT

Nota 1: o indicador representa o grau de especial. produtiva de uma
regido face ao Pais, com base no VAB industrial (PT=100). Se >100, o
sector tem maior peso na formagdo do VAB industrial da regiGo do que
na formagéo do VAB industrial do pais. Se <100, o sector tem menor peso
na formagdo do VAB industrial da regido do que na formagdo do VAB
industrial do pafrs.

F.Zézeregpgb——1——@
> %
©
Tomar gp——— 0 @
o9
>
M. TEIO ———— i

Ourém
Sardoal
RP - LIS

Abrantes

(=]
®
Alcanena @f—9—1—— @
Constancia p——— &
Entroncamento @—¢@f——

CENTRO

Torres Novas
Barquinha

Nota 2: Niveis de intensidade tecnoldgica - Alta: Aerondutica,
o Baixa B Média - Baixa A Média - Alta @ Alta aeroespacial, P. farmacéuticos, comput. e equip.ilnform. e escritdrio,
equip. telecomunicacgées, inst. médicos, épticos e de precisGo; Média-
Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Contas Regionais 2000- Alta: Mdq. e apar. eléctricos, veic. automdveis, ind. quimicas, equip.
2003 e da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2003 ferrovidrio, méq. e equip.; Média-Baixa: Coque, prod. refinados petrdleo e
combustivel nuclear, borracha e pldsticos, prod. minerais nGo metdlicos,
const. e rep. naval, metalurgias base, prod. Metdlicos; Baixa: Pasta e
papel, artes grdficas, téxteis, vest., couro e calgado, prod. aliment.,
bebidas e tabaco, madeira, mobil. e cortica
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4.25. A localizagdo dos sectores em que o Médio Tejo apresenta um maior grau de
especializacdo e relevancia a escala nacional tende a verificar-se em torno das redes
vidrias principais e dos concelhos de Ourém, Alcanena, Torres Novas, Entroncamento,
Constancia, Abrantes e Tomar.

F. 5: Localizagao dos principais sectores * A indUstria de materiais de construcdo que

de especializagdo produtiva, 2004 atinge relevéncia a escala nacional
encontra-se essencialmente concentfrada

em Ourém, Alcanena, Torres Novas, Tomar
e Abrantes.

Os niveis mais elevados de especializacdo
produtiva da indUstria de materiais de
fransporte, que afingem relevncia no
quadro das empresas nacionais do sector,
concentram-se em Torres Novas,
Entroncamento, Constdncia e Abrantes.

A indUstria de madeira e papel regista niveis
elevados de especializacdo produtiva com
relev@ncia nacional em Tomar, Ourém,
Torres Novas e Consténcia.

As actividades relacionadas com a indUstria

~ alimentar concenfram-se essencialmente
I. M. Construgéo |. Madeira, Papel . ~
Sy N ® o em Ferreira do Zézere, Torres Novas, Tomar e
= e s Abrantes, atingindo relevancia nacional.
Ry t 1. M. Tr rte
N m L =
3 ] s G k]
O Nota: os sectores de especializagdo identificam-se através
3 1 P"‘““’_*" do Quociente de Localizagdo do Emprego (QL>1), sendo a
s e e relevéncia & escala nacional atingida a partir de QL>1,5.
A5 2 emprego Existem pdlos relevantes de concentragdo quando 95% do
o =) 0 95% kel emprego sectorial se concentra numa mesma freguesia.

Fonte: AM&A com base nos dados do DEEP, Quadros de Pessoal, 2004

4.26. O tecido empresarial do Médio Tejo apresenta-se um pouco mais atomizado do que a
média nacional, sendo também mais reduzida a concentragcdo do emprego em
estabelecimentos de grande dimensao.

G. 18: Distribuicdo do emprego

por dimenséo do estabelecimento, 2004 » O Médio Tejo apresenta uma estrutura de
emprego por escal@o de dimensdo dos

. = I I N - . L . I . estabelecimentos distinta da verificada

ao nivel do pais, essencialmente devido a
22% uma menor capacidade de fixar

estabelecimentos de grande dimensdo

(com 250 ou mais pessoas ao servigo).

250 2% 23% | 2%
22%
22%

27%

Constancia, Entroncamento, Abrantes e
Torres Novas registam um maior peso do
emprego em estabelecimentos de
grande dimensdo, no entanto a presenca
deste tipo de empresas é ainda bastante
reduzida. Saliente-se, contudo, que o
universo de emprego destes concelhos se
sifua em patamares diferenciados (numa
amplitude que oscila entre os mil e os dez
mil postos de frabalho gerados nestes
concelhos), o que se fraduz em
implicacdes diferentes do ponto de vista
da concenfracdo de emprego em

Nota: ndo inclui Agricultura nem Administragc&o Publica. estabelecimentos de gronde dimensdo.
Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004

Abrantes
Alcanena
Constancia
ntroncamento
F. do Zézere
Ourém
Sardoal
Tomar
Torres Novas
Barquinha

| M. Tejo
CENTRO
RP-LIS
PORTUGAL

i}
N pesooas
aoservico: | 8:823| 15.305 m 4.583

®m1a9 W10a49 50a 249 M 250 ou mais
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4.27. O Médio Tejo tem uma concentragcdo de emprego relativamente reduzida, o que actua
como um factor de estabilidade no mercado de trabalho e limitativo de potenciais
impactos negativos originados pela eventualidade de deslocalizagao ou faléncia de
empresas.

Q. 7: Peso dos 5 maiores estabelecimentos
por Concelho no respectivo emprego total, 2004

Localizacao

Abrantes
Alcanena

Constancia
Entroncamento
F. Zézere
Ourém

Sardoal

Tomar

Torres Novas

Barquinha

Sectores de Actividade

Material Transporte; Servicos Empresariais;
Educacao, Saide e Cultura
Distrib. e Comércio; Téxtil, Vest. e Calcado
Quimicas; Papel e Publicagdes; Educ., Saide e
Cultura
Transp., Logist. e Comunic.; Material Transporte;
Distribuicao e Comércio; Educacao, Saide e Cultura
Alimentares; Agric., Silvic. e Pesca; Educacao, Satide
e Cultura
Educacao, Sadde e Cultura; Construcao; Serv.
Empresariais
Quimicas; Educagao, Saide e Cultura;
Administracoes Piblicas; Agric., Silv. e Pesca;
Alimentares

Construcao; Madeira, Cortica e Mobiliario; Educacao,

Sadde e Cultura; Alimentares

Papel e Publicagcoes; Mat. Construcao; Serv.
Empresariais; Téxtil, Vest. e Calcado; Alimentares

Construcao; Educacao, Saide e Cultura; Alimentares

Peso dos 5 maiores
estabelecimentos no
emprego do concelho

14,3%
18,1%
60,1%

34,0%

22,2%

6,5%

33,7%

13,2%

17,7%

26,8%

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004

e O concelho de Consténcia é o
que apresenta maior nivel de
concentracdo de empregados
por estabelecimento — cerca de
60% do pessoal ao servico estd
integrado nos 5 maiores
estabelecimentos do concelho.
Seguem-se Entroncamento e
Sardoal que também
apresentam niveis significativos
de concentracdo do emprego.

e As 20 maiores empresas do
Médio Tejo concentram 10,9% do
emprego total e dedicam-se,
essencialmente, aos seguintes
sectores de actividade: Papel e

Publicacoes,

Transportes,

Logistica e  Comunicacdes,
Material de  Transporte e
Construcdo.

Q. 8: Top 20 maiores estabelecimentos do Médio Tejo (por n° pessoas ao servigo), 2004

Ranking

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

20

Top Estabelecimentos (2004)

RENOVA FAB DE PAPEL DO ALMONDA, SA

CP CAMINHOS DE FERRO PORTUGUESES, EP

EMEF EMP DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTO
FERROVIARIO, SA

JOAO SALVADOR, LDA
TRANSBASE TRANSPORTE E LOGISTICA, SA
MITSUBISHI FUSO TRUCK EUROPE, SA

X FLEX EMP DE TRABALHO TEMPORARIO, LDA

TUPPERWARE IND LUSITANA ARTIG
DOMESTICOS, LDA

C M G CERAMICAS, LDA
ROBERT BOSCH TRAVOES UNIPESSOAL, LDA

PROSEGUR C DE SEGURANCA, LDA

C NACIONAL DE FIACAO E TECIDOS DE TORRES
NOVAS, SA

I F M IND DE FIBRAS DE MADEIRA, SA

ARTIC EMP DE TRABALHO TEMPORARIO, LDA

TONOVA PROCESSAMENTO CENTRALIZADO
CARNES, LDA

REFER REDE FERROVIARIA NACIONAL, EP
CEF CENTRO DE ESTUDOS DE FATIMA
CAIMA IND DE CELULOSE, SA
CONSTRUCOES AQUINO & RODRIGUES, SA

TRONCADIS SOC DE DISTRIBUICAO, SA

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004

Sector de
Actividade
Papel e Publicacoes

Transp., Logist. e
Comunic.

Material de Transporte
Construcgao
Distribuicao e Comércio
Material de Transporte
Servicos Empresariais
Quimicas
Material de Construcao
Material de Transporte

Servicos Empresariais
Téxtil, Vestudrio e
Calcado
Madeira, Cortica e
Mobiliario
Servicos Empresariais

Alimentares

Transp., Logist. e
Comunic.
Educacao, Saide e
Cultura

Papel e Publicacoes
Construgao

Distribuicao e Comércio

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento

Dimensao
(n°. de pessoas
a0 servico)

Natureza
Juridica

Concelho

250 ou mais Soa}ec!ade Torres Novas
Andénima
250 ou mais Emprgsa Entroncamento
Publica
250 ou mais Soc!eqade Entroncamento
Andnima
250 ou mais Sociedade por Tomar
Quotas
250 ou mais Socn’e(!ade Alcanena
Anénima
250 ou mais Socu’et!ade Abrantes
Anénima
250 ou mais Sociedade por Abrantes
Quotas
250 ou mais SCEECRE S [y Constancia
Quotas
250 ou mais S R B Iy Torres Novas
Quotas
250 ou mais Soxitzikdle poy Abrantes
Quotas
entre 50 e 250 S T By Torres Novas
Quotas
entre 50 e 250 Socn’eqade Torres Novas
Anénima
entre 50 e 250 Soa)ec!ade Tomar
Anénima
entre 50 e 250 SIS Abrantes
Quotas
entre 50 e 250 Sociedade por Torres Novas
Quotas
entre 50 e 250 Emprgsa Entroncamento
Publica
entre 50 e 250 Ou?ras~ Ourém
Associacoes
entre 50 e 250 Socn’eqade Constancia
Anénima
entre 50 e 250 Socn’e(!ade Ourém
Anénima
entre 50 e 250 Socu’et!ade Entroncamento
Anénima
Parte V- 195



4.28. Forte heterogeneidade concelhia dos niveis de iniciativa empresarial, sendo mais
frequente uma tendéncia de redugdo da iniciativa empresarial entre 1994/95 e
2002/03, ao contrdario do que acontece no espago de referéncia da Regido Alargada
de Polarizagdo de Lisboa.

G. 19: Taxa de iniciativa empresarial

e 11 em cada 100 pessoas concretizaram
em 2002/03, no Médio Tejo, a sua
capacidade potencial para criar uma
empresa. Este valor estd alinhado com a
média do pais, superando ligeiramente a
Regido Alargada de Polarizagéo de
Lisboa (10 pessoas em cada 100).

O decréscimo da taxa de iniciativa
empresarial do Médio Tejo entre os
periodos analisados (de 13% para 11,2%)
acompanha a tendéncia da regido
Centro. A reducdo dos niveis de iniciativa
empresarial foi menos acentuada no

g ¢ 0§ £ ¢ £ 3 &z & 2 2 9 2 contexto da Regido Alargada de
I o <1 =4 < ) . -~ .
5 5 2 8 3 % & 2 3 E gz g Polarizacdo de Lisboa.
< = 5 = u ¢z = O
] 5 5 . .
S ¢ Vila Nova da Barquinha apresenta a taxa
. Taxa ?n?ciatﬁva empresar?a|—1994/95 N Taxa ?n?c?al?va empresar?al—ZOOZ/(B de iniCiOﬂVO mGiS eIeVGdO, fendo no
== 'Taxa iniciativa empresarial - Portugal 1994/95 = = Taxa iniciativa empresarial - Portugal 2002/03 . .
entanto sofrido a segunda maior quebra
Nota: Taxa iniciativa empresarial = n® empresas novas na regido X / emprego total de empreendedorismo Iogo a seguir a
na regido X. 3 R !
Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal Ferreira do Z&zere.

4.29. Aumento dos niveis de insucesso empresarial e da consequente dificuldade de
sustentagdo de postos de trabalho segue a tendéncia do pais.

e 54% dos estabelecimentos criados em 1999/00 o O Médio Tejo exibe, em 2002/03, niveis mais
mantiveram-se em funcionamento durante, pelo favordveis de sobrevivéncia e sustentabilidade de
menos, 3 anos (até 2002/03), sustentando 61% dos postos de trabalho do que os atingidos pelo
postos de trabalho criados nesse periodo. conjunto correspondente & Regido Alargada de

e Enfre 1997/98 e 2002/03 assiste-se ao decréscimo Polarizacao de Lisboa.

dos niveis de sucesso empresarial na maioria dos
concelhos do Médio Tejo, com excepc¢do de
Consténcia e Vila Nova da Barquinha.

G. 20: Sobrevivéncia de estabelecimentos e sustentabilidade de postos de trabalho
1997/98, face aos estabelecimentos criados 3 anos antes 2002/03, face aos estabelecimentos criados 3 anos antes
80 80 -

75 4 75 4

70 + 70 4

65 65

60 60
55 4 55 -
50 4 50
45 1 45 1
40 1 40 1
@ © < : 9] = = ) ] %) @ ] < : [ = = ) © %)
£ § ¢ ¢ 5 § % 8 ¢ E 2 g 3 £ F 2 g ¢ 8 E EEEEE
S c P 3 X 5 2 3 3> = = E a 5 c & 3 S 5 2 3 3> 5 [= = o
5 § %2 § NS &8 F %2 8 3 2 ¢ 5 § %2 5§ N O & ¢ Z & 5 £ %
< 2 5§ £ ¢ = ] < < 5 & wu ¢ g ]
o 5 5 o 5 5
= =

I Taxa sustentabilidade postos trabalho IS Taxa sobrevivéncia estabelecimentos ™ ™  Taxa sustent. postos trabalho - Portugal = = Taxa sobrev. estabel. - Portugal

Nota: Taxa sobrevivéncia estab. a 3 anos = (n° estab. novos na regido X que atingem o 3° ano de vida) / n° estab. novos na regido X; Taxa
sustent.. postos trabalho a 3 anos = (emprego nos estab. novos na regido X que atingem o 3° ano de vida) / emprego nos estab. novos na
regido X.

Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal
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4.30. Inversdo da capacidade liquida de criagdo de postos de trabalho em 2002/2003 face
ao periodo 1994/1995, sugerindo niveis significativos de insucesso empresarial,
associados a degradagdo significativa da situagdo conjuntural de um periodo (de
retoma) face a outro periodo (epicentro da crise actual).

e No Médio Tejo, a destruicGo de emprego
associada ao encerramento de estabelecimentos
superou, em 2002/03, a criacdo de emprego
induzida pelos novos estabelecimentos, o que se
tfraduz numa taxa de criagdo liquida de emprego
de -2,8% nivelada com a destruicdo liquida de
emprego registada na regido Centro, na Regido
Alargada de Polarizacdo de Lisboa e no Pais.

e Verifica-se na

maioria  dos concelhos um
agravamento da taxa de destruicdo de emprego
entre 1994/95 e 2002/03, mais intenso nos concelhos
de Sardoal, Ferreira do Zézere e Tomar, que registam
as quebras mais acentuadas entre um nivel liquido
de criacdo de emprego em 1994/95
(respectivamente, de 2,8%. 9% e 2%) € um nivel
liguido de destruicdo de emprego em 2002/03
(respectivamente, de -9,7%, -1,6% e -5,7%).

G. 21: Criacao e destruigcao de emprego

1994/ 95

Abrantes
Alcanena
Constancia
Entroncam.
F. Zézere
Ourém
Sardoal
Tomar
Torres Novas
Barquinha
M. TEJO
CENTRO
RP-LIS
PORTUGAL

M Taxa criacdo bruta emprego

Taxa de destruigao de emprego

2002/03

0
O
O 9 % O
.J.J. 9 ’J.J‘J’J
5+ J .J
10 O
-15 4
-20
s 8 s o W = 5 2 = w2
£ £ 85 5§ § 3 8 ¢ £ 8¢ 2 3
g ¢ & ¢ 8§ 5 2 8 5 5 = £ £ 8
5 8§ 2 § N O & F 2 5 3 & = 2
< < 5 £ u g g o I
[ é s

® Taxa criagao liquida emprego

Nota: Taxa criagdo bruta de emprego = emprego nos estabelecimentos novos na regido X/ emprego total na regido X; Taxa de destruicdo de
emprego = emprego nos estabelecimentos encerrados na regido X/ emprego total na regido X; Taxa de criagdo liquida de emprego =
(emprego nos estabelecimentos novos na regiGo X — emprego nos estabelecimentos encerrados na regido X)/ emprego total na regido X.
Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal

4.31. Tendéncia de subida da representatividade de postos de trabalho envolvidos em
processos de turbuléncia (encerramento e criagdo de empresas) alinhada com o peffil

nacional.

G. 22: Taxa de rotagcao do emprego em empresas

20%

16% -

12% 4

8% -

0%

Sardoal
Tomar

M. TEJO

F. Zézere
Ourém

o
L
€
o
5
<

Alcanena
Constancia
Torres Novas
Barquinha

Entroncam.

I Taxa Rotagao Emprego - 1994/95
mmmm— Taxa Rotacdo Emprego - Portugal 1994/95

Nota: Taxa de rotagdo do emprego = (emprego nas empresas novas na regido X +
emprego as empresas encerradas na regido X) / emprego total na regido X.

I Taxa Rotagao Emprego - 2002/03
= = = Taxa Rotagao Emprego - Portugal 2002/03

e Postos de frabalho envolvidos em
processos de furbuléncia (encerramento
e criagcdo de empresas) representavam
9.8% do total de postos de trabalho do
Médio Tejo em 2002/03, situacdo
alinhada com a média do pais.

e Os concelhos de Sardoal e Tomar
apresenfam  um  acréscimo  muito
significativo da taxa de rotagdo do
emprego entre 1994/95 e 2002/03
explicada por niveis mais elevados de
destruicdo de emprego entre os dois
periodos.

CENTRO
RP-LIS

Abrantes posiciona-se como o concelho
em que a estabiidade de emprego
melhorou mais significativamente entre os
dois periodos em andlise.

Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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4.32.5 em cada 100 empresas do Médio Tejo candidataram e obtiveram aprovagdo de
projectos no dmbito dos sistemas de incentivos as empresas no periodo 2000-2006.

e 7 em cada 100 empresas existentes no Médio Tejo apresentaram candidaturas aos sistemas de incentivos as
empresas no periodo 2000-2006. A taxa de aprovacdo destas candidaturas foi de 67% (superior d nacional
de 59%), o que estabilizou em 5 empresas em cada 100 o niUmero das que viram aprovados os respectivos
projectos candidatados;

¢ O investimento médio (componente FEDER) dos projectos aprovados atingiu os 440 mil Euros, inferior em
cerca de 16% & média nacional de 530 mil Euros;

e Investimentos ligados & indUstria do papel e publicacdes sGo os que superam de forma mais expressiva o
patamar nacional de investimento médio por sector, sobretudo pela dimensdo dos projectos localizados
em Consténcia, Tomar e Torres Novas.

G. 23: Candidaturas aos Sistemas de Incentivos
as Empresas no QCA lll, 2000-2006

Candidaturas aos Taxa de Aprovagao Candidaturas aos Taxa de Aprovagio
SI/Empresas (%) de Candidaturas SI/Empresas (%) de Candidaturas
20% 1 (%) r 100% (%)

20% r 100%

. 801—‘ r %
15% % 15% | 80%
] - 60%
60% 10% -
10% 1 L a0%
b 20% )
5% L 20%
5%
’ b 20%

0% - + 0%

g =z 0= g g = 5 & =
£ 8§ 22 8 &8 £ 8 £ £ 8 ¢
0% - + 0% g S 8 g E, 3 T S 2 3 = &
E O O O - Z § £ ¥z 2 ¥ §g ¢ 2 = 2 ] N v n = o o
o = = J T oW = o W= < = s} o < = o
& 2 g & » o=@ ® O 0O = S < w E s e
z .
o} s
M Taxa de Aprovagdo (n°) Taxa de Aprovagao (Investimento) B Candidaturas ao S| M Taxa de Aprovagao (n°) Taxa de Aprovagao (Investimento) — ® Candidaturas ao SI

Nota 1: os projectos considerados no G. 23 dizem respeito aos sistemas de incentivos as empresas SIME - Sistema de Incentivos & Modernizagéo
Empresarial, SIPIE - Sistema de Incentivos a Pequenas Iniciativas Empresariais, SIVETUR - Sistema de Incentivos a Produtos Turisticos de Vocagdo
Estratégica, URBCOM - Sistema de Incentivos a Projectos de Urbanismo Comercial, SIUPI - Sistema de Incentivos a Utilizagcdo da Propriedade
Industrial e SIME — INOVACAO, inseridos no Eixo 1 (Dinamizacdo das Empresas) do PRIME (Programa de Incentivos & Modernizacdo da Economia)
2000-2006.

Nota 2: o montante de investimento considerado diz respeito & componente FEDER.
Fonte: AM&A com base em dados do SiPrime, 2006

4.33. Apesar da produtividade das empresas do Médio Tejo ser superior a das do pais, a
rendibilidade apresenta um comportamento misto: a rendibilidade liquida das vendas é
superior @ média do pais, mas a rendibilidade liquida dos capitais proprios é inferior.

e Os rdcios das empresas da regido exibem valores e Em termos de produtividade, destacam-se as empresas
alinhados ou superiores aos apresentados pelas de Abrantes e Ourém, com produtividades superiores &
empresas do Centro e pais, com excepcdo da produtividade média da regido, enguanto que em
rotacdo do activo (que mede a eficdcia da termos de rendibilidade (o capacidade da empresa
gest@o de activos, i.e., a cadéncia da sua produzir a baixo custo e/ou de vender a precos
utilizacdo para gerar vendas) e rendibilidade elevados), salienta-se o desempenho das empresas de
liquida dos capitais proprios. Tomar e Vila Nova da Barquinha.

Q. 9: Racios financeiros do tecido empresarial do Médio Tejo, 2004

Racio Financeiro
(mediana)

Produtividade Global 2,671 2,178 2,425 2,483 2,741 2,606 2,619 2,440

Abrantes
Alcanena
Constancia
Entronca-
mento
F. Zézere
Sardoal
Barquinha
CENTRO
Portugal

0821 0868 0641 0777 0,757 0803 0791 0905 0882 1,044 0,839 10,902 0,951 0,925
0281 0221 0285 0208 0214 0244 0269 0219 0225 0259 0,239 | 0222/ 0213| 0216

Liquidez Geral 135 1,211 1,137 1,227 1,186 1,258 1,270 1,93 1,229 1,258 1,246 | 1,178 | 1,176 | 1,184

73% 58% 29% 63% 74% 69% 7,0% 7,7% 73% 84% 7,0% | 7,8% | 86% | 84%

Rendibilidade Liq.
Capitais Proprios

Rendibilidade Liquida

- 1,7% 11% 04% 16% 1,7% 1,8% 23% 15% 1,4% 1,1% 16%  1,3% 13% | 12%

Fonte: AM&A com base em dados da DGITA, 2004
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4.34. Todos os sectores de actividade apresentam diferenciais positivos de produtividade
global face ao padrdo nacional dos respectivos sectores, com excep¢do para a
indUstria téxtil, que evidencia uma produtividade global com diferencial desfavoravel
face ao Pais.

e As indUstrias  Alimentares, Mecénicas e e AsindUstrias de Energia, Material de Transporte e Papel
Electrénicas, de Material de Construcdo e Servicos e Publicacdes, apesar de serem sectores de
Empresariais, sGo sectores de actividade cujos especializacdo do Médio Tejo, apresentam rdcios de
rdcios financeiros nunca apresentam diferencas rendibilidade cujo diferencial face ao padrdo nacional
desfavordveis face a referéncia nacional. é desfavordvel.

Q. 10: Racios Financeiros por Sector de Actividade, 2004

Sector de Actividade Produtividade Rotacéo do Autonomia Liquidez Geral Rendibilidade Lig. Rendibilidade
Global Activo Financeira a Capitais Préprios Liquida Vendas
(mediana) M. Tejo PT M. Tejo PT  M.Tejo  PT M.Tejo  PT M. Tejo PT M. Tejo PT

Agric,, Silvic. e Pesca 1,771 1,669 0,372 0313 | 0,19 0,184 1,103 0,951 3,4% 6,0% 1,2% 0 1,8%
1,977 2,097 0,369 0,498 | 0,265 0,283 1,041 1,144 2,8% 3,6% 24% | 19%

3143 2872 1,073 1461 | 0255 0268 | 1,061 1,084 8,6% 6,4% 14% | 1,2%
3027 3561 | 0747 | 17160 | 019 0189 = 1,007 1127 3,1% 7,9% 09% 0,8%
3616 3338 073 0815 | 0234 | 018 = 1254 1175 4,7% 5,8% 1%  1,0%
2066 2290 | 0753 | o901 | 0182 | 0213 1229 1127 6,0% 7,0% 11%  1,0%
2606 2,649 | 0707 | 0934 | 0271 0279 | 1161 | 1,294 5,6% 5,6% 1% | 1,4%
3309 3,128 0954 0997 | 0227 0208 | 1,331 1,179 7,6% 8,9% 1,8% | 1,5%
2,993 2758 | 0916 0988 0270 0252 1210 1,259 11,1% 7,8% 30% | 1,5%
[EETTRIETEOl 222 2944 0962 094 | 08304 0223 [LAAI 1,205 0,0% 7.1% 01% | 1,0%

Material de Construg 2,828 2,856 0,681 0,706 | 0,291 0,243 1,442 | 1,159 3,9% 3,8% 12% | 1,1%
Construcio 3,057 2,304 0,702 0,801 0,185 0,175 1,295 1,260 8,0% 9,3% 25% | 19%

Energia, Agua e Saneam. 2,341 1,779 0,563 0,136 0,124 0,206 1,060 1,074 24,6% 3,6% 3,7% 5,0%
Transp., Logistica e Comunic. 1,834 1,890 0,837 1,027 0,457 0,470 1,553 1,585 4,6% 6,0% 2,2% 1,9%
Distribuigio e Comércio 2,719 2,371 1,111 1,146 0,218 0,180 1,273 1,183 7,4% 8,4% 1,0% 0,7%

Industria

Servigos Empresariais 2,391 1,750 0,536 0,505 0,262 0,251 1,287 1,191 71% 7,7% 3,2% 2,6%
Hotelaria e Restauracédo 2,650 2,406 1,041 1,418 0,196 0,184 0,826 0,890 7,0% 8,9% 1,1% 0,7%
Educagéo, Saude e Cultura 2,072 1,948 0,845 0,912 0,306 0,292 1,171 1,110 14,5% 16,3% 2,8% 2,7%

Legenda: Diferencial positivo superior a + 10%, entre o Diferencial neutro (entre -10% e +10%), entre o Diferencial negativo superior a - 10%, enfre o
récio obtido pelas empresas localizadas no récio obtido pelas empresas localizadas no récio obtido pelas empresas localizadas no
Médio Tejo e o padrdo nacional do sector Médio Tejo e o padrdo nacional do sector Médio Tejo e o padrdo nacional do sector

Fonte: AM&A com base em dados da DGITA, 2004

4.35. Quota de exportacées do Médio Tejo ocupa uma posicdo mediana (15°/30) no
panorama nacional, melhorando ligeiramente o seu desempenho entre 1999 e 2005.

Q. 11: Quotas de exportagdo e O Médio Tejo contribui apenas para 1,6%
Quota de exportacdo | Quota de exportacao das exportacoes TOTO'? do p_O'S em 2005, o
Ambito Geografico 1999 2005 que representa um diferencial de apenas

: duas décimas de ponto percentual face a
44,5% sua quota de exportacdes em 1999.
17,2% comportamentos inversos no que se refere d

d. 0,2% evolucdo da quotg df—:- exportacdes entre
oon 1999 e 2005, Consténcia ganhando peso e
HYZCZErs < i Tomar perdendo peso no conjunto das

Constancia e Tomar apresentam

I exportacdes do Médio Tejo.
Sardoal .d. n.d. . .
Assinala-se o forte contributo do concelho

14,6% da regido (quase metade das exportacdes

0y ’ Pa .
SR de Abrantes no nivel de comércio externo
d. n.d. do Médio Tejo tém origem em
T T cedecdes nese
ace ao pais
. concelho).
MEDIO TEJO 1,4% 1,6%
17,19 21,49 . <
% % Nota: A varidvel exportagées refere-se ao valor declarado

41,1% 39,6% por concelho de sede dos operadores.

Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional (1999 e
2005)
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4.36. A presenca de capital estrangeiro (participagoes > 25% do capital) na estrutura
accionista dos estabelecimentos localizados no Médio Tejo encontra-se abaixo dos
valores de referéncia nacional, indiciando a esse nivel um grau de internacionalizagdo
ainda incipiente do tecido empresarial desta NUTS IlI.

G. 24: Presenca de capital estrangeiro e Tendo por critério quer o numero de

no tecido empresarial (2004) estabelecimentos integrados em empresas
com mais de 25% de capital social

estrangeiro, quer o nUmero de postos de
frabalho associados a esses
estabelecimentos (que concede uma ideia
da dimensé&o implicita nestes
estabelecimentos), o Médio Tejo regista um
peso inferior ao Centro e d média nacional.

45% 4
40% 4
35% -
30% -
25% -
20% A
15% 4

Consté@ncia destaca-se no conjunto dos

[ [ ]

10% | T—l— — ‘BBl concelhos do Médio Tejo, por registar um
T e peso dos estabelecimentos inseridos em
wl o T g '_l_‘_'_._‘_‘_f empresas com mais de 25% do capital
¢ 2§ 2 ¢ 5 E E &8 2|8 2 2 social  estrangeiro consideraveimente
5 £ £ & 3 5 & 2 3 ; z < superior & média nacional, ultrapassando

< =< 3 g ¢ 3 o igualmente os valores registados para o

:;: = Centro e para a Regido de Polarizacdo de

Lisboa.

@ % Estabelecimentos de empresas com capital social estrangeiro > 25%

B % Emprego nos estabelecimentos de empresas com capital social estrangeiro >25% o As empresas internacionais tendem @

Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004 operar em estabelecimentos de maior
dimensdo, acentuando o respectivo peso
relativo avaliado em termos de emprego.

4.37. Peso do turismo religioso induzido pelo concelho de Ourém destaca-se claramente na
regido do Médio Tejo, enquanto que o peso do turismo nos demais concelhos é
praticamente residual.

G. 25: Capacidade de alojamento e dormidas, 2005
e Embora a capacidade de alojamento por

Dormidas por Capacidade Alojamento ; AN H
100 habitantes por 1.000 habitantes hoblfonfe§ no Medl.O TeJO (28 camas p.or
1.000 habitantes), seja ligeiramente superior
1.000 4 a 7 100 face ao referencial nacional (25 camas por
1.000 habitantes), o nUmero de dormidas

800 1 - 80 por 100 habitantes & consideravelmente
inferior & média nacional (245 e 336

600 4 r 60 dormidas por 100 habitantes,
respectivamente), o que poderd evidenciar

400 + r 40 algum potencial de crescimento.

200 | L 50 e O proéprio récio dormidas/capacidade é
também consideravelmente mais baixo no
caso do Médio Tejo face ao referencial

0 - r 0 . .

g = = 2 ¢ E % : 8 2 QO QO 2 nacional: 87,0 e 134,6, respectivamente.
s 5 2§ 5 B S5 ECES .
2 2 £ 5 N O S s 2 5 & & ¢ A performance do turismo nesta regido estd

w L .
S § 5 = Q obviamente empolada pelo concelho de
S Ourém, que se destaca claramente em
B Dormidas em estab. hoteleiros e similares por 100 habitantes termos de oferta (medido pela
[ Capacidade de alojamento por 1.000 habitantes copocidode) e de procura (medido em
_ _ ) o termos de dormidas), j& que este concelho
Nota: A informag¢do sobre dormidas em Alcanena, Constédncia, Enfroncamento, .
Sardoal, Torres Noves e Vila Nova da Barquinha estd sujeita a segredo concentra 76% e 74% da COpOC|dOde e das
estatistico. dormidas, respectivamente, da regido.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005
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4.38. Crescimento do sector do turismo na regido do Médio Tejo evidencia boas
perspectivas de sustentabilidade futura, traduzidas num crescimento registado pela
procura superior ao crescimento da oferta de alojamento.

G. 26: Capacidade de alojamento e dormidas ° O crescimento da oferta de alojamento no Médio
Tx. Variagdo 2000-2005 Tejo nGdo acompanhou o ritmo de crescimento da

procura (13% e 19%, respectivamente), o que

demonstra um evidente potencial no grau de

dinamismo desta actividade, condicionado,

contudo, pelas restricdes impostas  pela

20% W, TEO o capacidade instalada existente e, sobretudo,

Abrantes pela ainda pouca diversidade das fipologias e

CENTRO ‘ conceitos hoteleiros. Esta tendéncia contraria o

RP-LIS que se passa a nivel nacional, em que a variagdo

O pT o da procura é muito inferior ao crescimento da

oferta, fruto de expectativas demasiado elevadas

0% por parte do sector empresarial e quedas

abruptas na procura devido ao 11 de Setembro,

ndo obstante a aparente tendéncia de
-10% recuperacdo mais recente.

OTomar As variacdes da oferta e procura desta regido sdo
20% muito influenciadas pela dindmica do concelho

10% 0% 10% 20% de Ourém, que apresentou um crescimento de
24% no nivel de dormidas e 15% na capacidade
de alojamento, em apenas 5 anos. Pelo contrdrio,
o concelho de Tomar - segundo concelho com

30%
Ourém

10%

Tx. Cresc. (%) n° dormidas 00/05

Tx. Cresc. (%) capacidade de alojamento (n® camas) 00/05

Nota: A informagdo spbre dozmidos em Alcanena, (;onstdncia, maior peso em termos de copocidode de
Entroncamento, Ferreira do Zézere, Torres Noves e Vila Nova da . . 5

Barquinha estd sujeita a segredo estatistico. NGo foram registadas alojamento - sofreu uma quebra significativa no

quaisquer dormidas e capacidade hoteleira no concelho do Sardoal. m’Jmero de dormidos, com repercussées ﬂOTCI)I'iOS

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005 o °
na diminuicdo do n° de camas.

4.39. Os efeitos positivos esperados de iniciativas sistematicas que estimulem a inser¢do do
Médio Tejo na rota dos destinos complementares do efeito de atractividade exercido
pela capital Lisboa tornam-se evidentes quando se constata que esta regido ja tem
capacidade de atrair um mercado mais diversificado de turistas estrangeiros que a
regido Centro e o conjunto da regido de polarizacdo de Lisboa.

G. 27: Reparticao das dormidas por origem, 2005
e A Regido do Médio Tejo apresenta uma taxa

Abrantes | B[ = Portugal de internacionalizacdo da procura turistica
Alcanena -l ) (medida pelo peso das dormidas de turistas
- emanna H H

Constancia esfropgewos no. total dos' dorm|d'gs)
Entroncamento | notoriamente inferior ao referencial da regido
o Espanha Centro e da regido de polarizacdo de Lisboa,
F. Zézere | o i@ que apenas 40% dos turistas na regido s&o
Ourém | 1 ranca portugueses, enquanto no Centro este indice

Sardoal i sobe para 67% e na RP Lis para 60%.

alla
Tomar | LR e Enfre os mercados externos, Espanha é o
Torres Novas | Paises mercado emissor mais importante (16,6%),
Barquinha Baixos devido & proximidade geogrdfica e
M. Tejo B 1 WRU crescente importdncia do mercado short-
CENTRO = EUA breaks, seguido de Itdlia (14,8%).
RP-LIS H 1w e A internacionalizacdo da regido é muito
PORTUGAL I'EE Y =Outos influenciada pela dindmica do concelho de
Ourém e, em particular, do turismo de
0% 20% 40% 60% 80% 100% vocacdo religiosa atraido por Fatima, j@ que
neste concelho o grau de internacionalizagdo
Nota: A informac&o sobre dormidas em Alcanena, Constancia, corresponde a 73,5%, enquanto que nos
Entroncamento, F. Zézere, Torres Novas e V. N. Barquinha estd sujeita a
segredo estatistico. NGo foram registadas quaisquer dormidas no concelho concelhos de Abrantes e Tomor este valor
do Sardoal. desce para 25,6% € 29,7%, respectivamente.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento Parte IV- 201



4.40. A oferta hoteleira no Médio Tejo é, ainda, bastante tradicional, jd que a presenca de
hotéis e pensdes é mais evidente em detrimento de outras unidades hoteleiras mais
modernas, inovadoras e com um cunho emblemdatico marcante.

G. 28: Reparticao da capacidade de » No Médio Tejo, mais de metade da oferta de alojamento
a|ojamento por tipo|ogia, 2005 (61%) é constituida por Hotéis, enquanto 35% é relativa a
, Pensdes e apenas 4% & categoria Outros, que engloba
Abrantes | I hotéis-apartamentos, apartamentos turisticos,
Alcanena ] aldeamentos turisticos, motéis, pousadas e estalagens.
Constancia e Ao nivel concelhio sobressaem, principalmente, as
Entroncamento Hotéis restricdes a tipologia de oferta, nomeadamente:
F. Zézere
Ourém | e, B Ainexisténcia de unidades hoteleiras no Sardoal;
Sardoal | M Pensoes O A existéncias apenas de Hotéis em Torres Novas;
Tomar |

0 A existéncia apenas de Pensdes em Constancia,
Torres Novas W Outros Enfroncamento e Vila Nova da Barquinha.

Barquinha | — e Refira-se, em complemento, que a inexisténcia de

M. TEJO ] unidades hoteleiras de 5 estrelas na regido do Médio

CENTRO | . Tejo € um condicionante do tipo de turismo praticado e

RPLIS | [r— do§~rece|tos Tunshc;os rehdos.no regico. O chfo da

PORTUCAL | regido Centro registar o mais baixo nivel médio de
] ~ ; .

] precos ao balcdo em estabelecimentos hoteleiros, no

0%  20%  40%  60%  80%  100% contexto das 7 regides NUTS Il portuguesas, deverd ser

Nota: Nao foi registada qualquer tipologia de alojamento no OI’]O|ISO.?O aluz dO] fraca oferta de unidades .de 5 e;’rrglos

concelho do Sardoal. na regido e que sé recentemente se concretizou (Obidos

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005 e Coimbro).

4.41. O mercado do Turismo do Médio Tejo estd ainda muito vocacionado para as “short-
breaks” com uma significativa sazonalidade concentrada nos meses de Verdo.

G. 29: Tempo médio de estada e » Relativamente & estada meédia, verifica-se que o
sazonalidade. 2005 mercado procura do Médio Tejo privilegia as short-
3

breaks, pois a estadia média nesta regido é de
40 | apenas 2,1 dias, enquanto a média nacional é de 4
dias. Os factores que sustentam a afractividade que
Ourém esta regido exerce sobre os residentes, sobretudo,
na drea de influéncia de Lisboa, induzem, contudo,

PT = 37% . - o .
a implementacdo de um modelo turistico ditado
35 . TE pelo conceito ja frequente de “escapadela”, e
reforcaom a ideiac de que o aumento da
permanéncia na regido poderd estar ligado a
formulacdo de um “pacote regional” atfractivo,

diversificado e estimulante.

CENTRO = 33%

30

A resisténcia ao aumento da estada média junta-se

a vulnerabilidade associada & sazonalidade, jd que

nesta regido (e a semelhanca do que ocorre no

Pais), cerca de 35% das dormidas ocorrem durante

[CENTRO= 1,0, PT—2 Os meses de . Verdo. A comporogéo com o

25 ‘ referencial nacional de sazonalidade (37%) deve

1 2 3 4 enguadrar-se com o facto do mercado procura

Estada Média de Hospedes Estrangeiros (N°. de Dias) portugués ser muito polarizado em torno do destino

praia e sol, sofrendo, como tal, uma notdria
concentracdo nos meses de Verdo.

Sazonalidade (% dormidas entre Julho e Setembro)

O Representa Grau de Internacionalizacio (% dormidas de estrangeiros)

Nota: A informagdo sobre dormidas em Alcanena, Consténcia, . I~ . . .
Enfroncamento, Ferreira do Zézere, Torres Noves e Vila Nova da A sazonadlidade da regiac ¢ mais evidente no

Barquinha estd sujeita a segredo estatistico. NGo foram registadas concelho de Ourém, em contropcrﬂdo dos
quaisquer dormidas no concelho do Sardoal.
Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005 f:OI:]CG”’\OS de Tomdr € Ab(dn’re.s, que Gpresenfom
indices de sazonalidade mais baixos.
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4.42. Em Alcanena encontra-se localizado a Unica infra-estrutura de Investigagcdo e
Tecnologia do Médio Tejo, o Centro Tecnoldgico das IndUstrias do Couro. A reduzida
oferta deste tipo de infra-estruturas de suporte na regido, onde se incluem também os
Centros de Transferéncia de Tecnologia, Laboratérios e Unidades de Investigagdo, é

suplantada nas regiées vizinhas.

F. 6: Infraestruturas de Investigagao

e Tecnologia
/) n.)

| cenTmFE - centro Tecnoldgico da Indistria de

AESBUC - Associagio para a Escola Supencr de
Bigtecnologia da Universidade Catdlca

Direcgdo Geral de Proteccio das
Culturas (Ciéncias Agranias)

S

B centros e Transferéncia de Tecnologia
F Ceniros de Transferéncia de Tecnologia de Univ.

Institut Tecnckigieo & Nucleas
(Cibncia B Tecnobigt): I ceniros Tecnolsgicos
Z PN [ Inst. de Investigaao. (parcairos dos Lab. Assoc.)

[ institutos de Novas Tecnologias
[ ] Labaratérios Associadas
7] Lateratérios de Estads

I Uridades de Investigagdo

| CTCOR - Centro Tecnolégico da Cortica |

_,«__//-”

e Para além das indUstrias do couro (com o CTIC),

outros sectores
tecnolégico e

enconfram apoio ao nivel
de investigacdo e

desenvolvimento nas proximidades do Médio
Tejo, como s@o 0s casos:

da InduUstria dos moldes, de ferramentas
especiais e pldsticas com o CENTIMFE -
Centro Tecnoldgico da IndUstria de Moldes,
Ferramentas Especiais e Pldsticos (Marinha
Grande),

das actividades ligadas & Biotecnologia com
o Centro de transferéncia de Tecnologia da
AESBUC - Associacdo para a Escola Superior
de Biotecnologia da Universidade Catdlica
(Caldas da Rainhal),

das ciéncias agrdrias com o laboratério do
Estado da Direccdo Geral de Proteccdo das
Culturas (Salvaterra de Magos),

da tecnologia nuclear com o Instituto

Tecnoldgico e Nuclear (Loures),

e do sector da cortica com o CTICOR -
Centro Tecnolégico da Cortica (Montijo).

Fonte: Observatdrio da Ciéncia e do Ensino Superior — Ministério da
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OPTICA DAS PESSOAS

4.43. O ritmo de crescimento populacional da regido Médio Tejo foi inferior ao padrdo
nacional durante a década de 90, parecendo ter atingido nos Ultimos anos uma
estabilizacdo do ritmo de crescimento em padrées equiparados aos do Pais. A
concentracdo populacional em torno dos principais centros urbanos da regido tem
mantido uma relativa estabilidade.

e A tendéncia geral verificada no Médio Tejo é a de ¢ De destacar sdo, também, as dindmicas
um crescimento populacional moderado de 2,2% no populacionais dos concelhos de Torres Novas e
periodo recente entre 2001 e 2005, como resultado Entroncamento:
do saldo liquido entre os acréscimos e perdas

populacionais dos concelhos da regido, e que o Torres  Novas, devido cos indicios de

coloca a regi@o no 11° lugar do ranking de estabilizacdo  populacional  que  evidencia

crescimento populacional das 30 NUTS Ill do pais. entre 2001 e 2005 (crescimento positivo de
) 0,8%), na sequéncia de uma década de 90 em

¢ O periodo mais alargado 1991-2001, embora se que perdeu populacdo (- 2,1%);

fraduza efectivamente num crescimento

0 Enfroncamento, devido s elevadas taxas de
crescimento populacional registadas, quer
entre 1991-2001 quer entre 2001-2005, e que
tfraduzem uma tendéncia sustentada de

populacional positivo de 2,1%, foi um periodo em
gue a regido cresceu a um ritmo inferior ao do Pais
(5%) e que lhe valeu a descida para o 14° do
ranking de crescimento populacional das 30 NUTS Il

do Pas. crescimento populacional.
e Os niveis de densidade populacional do Médio
e Em termos globais, os concelhos de Abrantes, Tejo colocam a regi@o a meio do ranking nacional
Tomar, Ourém e Torres Novas constiftuem os 4 de NUTS Il (15° lugar), embora incorporem
principais polos de aglomeragdo de pessoas e, concelhos com niveis francamente mais elevados

ainda que enfre 1991 e 2005 nGo se tenha  ge concentracdo de pessoas por km?, como Vila
praticamente alterado o peso que estes concelhos Nova da Barquinha, Torres Novas, Tomar, Ourém,
representam na populacdo fotal da regido (753%  Alcanena e, sobretudo, Entroncamento (que
em 1991 e 745% em 2005), fazse notar que a  gfinge o 14° valor mais elevado de densidade
populagcdo de Ourém representa em 2005 Um peso  populacional no conjunto dos 308 concelhos do
ligeiramente mais expressivo do que representava  pgjis), e concelhos onde a dispersdo populacional

em 1991 no contexto do Meédio Tejo, por & mais vincada, como Abrantes, Constancia,
confrapartida do ligeiro decréscimo evidenciado Ferreira do Zézere e Sardoal.

por Abrantes, Tomar e Torres Novas.

Q. 12: Densidade populacional e dindmicas de crescimento da populagao residente

Ambito (% do total) (taxa variacdo) 2005

Geografico ,
g 1991 2005 1991,/2001 2001/2005 (hab/ Km?)

20,6% 18,7% -7,6% v -2,8% v 57,4
6,5% 6,5% 16% A 09% A 15,7
1,9% 1,7% -8,5% v -0,5% v 47,2
6,4% 8,0% 27,8% 'Y 12,7% 'Y 1.491,3
4,5% 4,2% -5,3% ] 1,7% ] 48,7
18,1% 204%  150% A 77% A 119,5
2,0% 1,8% -7,4% v -3,8% v 42,8
19,5% 19,0% -0,3% v -0,5% v 121,9
17,0% 16,3% 21% W 0,8% A 137,8
3,4% 3,4% 0,8% () 4,6% () 160,5
100,0% 100,0% 21% A 22% A 100,2

2,2% 2,2% 2,1% M 2,2% M 100,2
22,9% 22,7% 4,0% N 1,4% N 84,5
38,4% 39,2% 55% A 39% A 159,7
100,0% 100,0% 5,0% ) 2,1% ) 114,8

Fonte: INE, Censos 1991 e 2001 e INE, Estimativas Provisérias de Popula¢cdo Residente, 2005
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4.44. 0 Médio Tejo apresenta dindmicas demogrdficas distintas, evidenciando crescimento
populacional nos concelhos a Oeste e perda de populagcdo nos concelhos a Este. Assume-
se como um territério com capacidade de atraccdo populacional, patente num
crescimento migratério elevado que contraria e mais que compensa as tendéncias
verificadas de redugdo de natalidade.

F. 7: Componentes da evolugao populacional,
2001-05
e Enfroncamento, Ourém, Torres Novas, Alcanena e

V.N. Barquinha, beneficiando da proximidade aco
3 litoral e a alguns centros urbanos de referéncia como
o S8 o 2R : & A Leiria, Marinha Grande, Pombal, Santarém e Caldas

g da Rainha, sdo os Unicos concelhos que registam um
crescimento populacional no periodo em andlise,
com parficular destaque para os dois primeiros
(acima das 2.000 pessoas).

Tomar

Tomar e Ferreira do Zézere vém a sua populacdo
diminuir (perdendo 212 e 158 pessoas) apesar de
apresentarem algum grau de atractividade justificado
pelos saldos migratdrios positivo observados.

Em Consténcia, Abrantes e Sardoal, deve realcar-se o
facto de ambas as componentes da evolucdo
populacional serem negativas, com especial
destaque para Abrantes que vé diminuir a sua
populacdo em 1.194 pessoas, das quais 909 sdo
resultado do saldo natural.

Legenda

Evolugdo da Populagao 2001-2005
Aumento da Populagao, registando:
B saldo Migratério e Natural >0

- Saldo Migratério >0 e Saldo Natural <0
- Saldo Migratério <0 e Saldo Natural >0
Evolugao da Populagao 2001-2005
Diminui¢édo da Populagao, registando:
- Saldo Migratério >0 e Saldo Natural <0
- Saldo Migratério <0 e Saldo Natural >0
Il saico Migratério e Natural <0

e A taxa de crescimento efectivo elevado da regido do

Médio Tejo ¢ amplamente explicada pela importancia G. :.50: Decomposu;_ao da taxa

dos movimentos migratérios nos concelhos do de crescimento populacional 2001-2005:
Entroncamento (10,7%), sendo, também o tnico componente natural e migratéria
concelho onde o crescimento natural assume sinal 130 - o N
positivo, Ourém (8,2%), Vila Nova da Barquinha 11 -

(5,9%), Alcanena (2,2%) e Torres Novas (2,2%). 9% A

7% A
®Os restantes concelhos apresentam duas situagdes 5o |

diferentes mas que resultam na perda liquida de 5o |
populagdo residente: por um lado, o registo de taxas de 19 - a

crescimento migratério positivas mas insuficientes para 19 -
compensar a evolugdo da componente natural (Ferreira -3% ™%

"‘
do Zézere e Tomar) e por outro lado, ambas as -5% -

componentes a evidenciarem um comportamento 7% - T c = 5 2 s'o'o w
, A . 41 -2 L8 L =] T @ o 2 =
desfavoravel (Abrantes, Constincia e Sardoal). - I TR TIEIE 2 S

& b < = . 4
O - B ¢ £i1=18 g
© 5 5§ = S

= [

Taxa de Crescimento Efectivo 2001-2005 = 2,2%
M. Tejo Taxa de Crescimento Migratorio 2001-2005 = 3,5%
Taxa de Crescimento Natural 2001-2005 = - 1,3%

o [P
Taxa de Crescimento Natural 2001-2005 M Taxa de Crescimento Migratério 2001-2005
# Taxa de Crescimento Efectivo 2001-2005

Fonte: INE, Estimativas Provisdrias de Populacdo Residente (2005)
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4.45. O processo de envelhecimento populacional reflecte-se no Médio Tejo de forma
ligeiramente mais intensa que os niveis médios nacionais e de forma relativamente
alinhada com o registado na NUTS Il Centro em que se insere, o que deve ser
contextualizado & lvz de uma tendéncia de fragilizagdo de factores de
competitividade regional ligados a disponibilidade de populagdo para o trabalho.

G. 31: Estrutura etaria da populagao

residente, 2005 e Os concelhos do Sardoal, Ferreira do Zézere e
Abrantes  apresentam as  situacdes  mais
Abrantes [EES 1% I 24% acentuadas de envelhecimento populacional,

Alcanena 13% 7 20% verificando-se uma elevada propor¢cdo de
12% 7 20% populagdo idosa, inclusivamente superior &
1% G 7% populacdo com menos de 25 anos, com impactos

129% 499% 27% negativos sobre a populacdo em idade activa.

Constancia
Entroncamento
F. Zézere

Ourém

13% D2k 19% Os concelhos do Enfroncamento e de Ourém sdo
oBpA  a9% YA os concelhos mais jovens do Médio Tejo,

Sardoal

Tomar A 2 T 22% destacando-se, por um lado, pelo reduzido peso
Torres Novas A 12 I 21% da populagdo idosa (17% e 19%.
Barquinha [ERZA11% I 22% respectivamente) e por outro lado, por uma

VRS 11 EA 3% BB 21% | elevada propor¢cdo de populacdo jovem, menos

“centro KA B 2o de 25 anos, (27% e 29%, respectivamente).
RP-LIS LY/ 11% 56% 18%
PORTUGAL

Entroncamento, Alcanena (67% para ambos)
122 I 17 Torres Novas (66%) € Ourém (65%) compdem o
0% 20%  40%  60%  80%  100% grupo de concelhos onde existe uma maior fatia
da populacdo apta a integrar o mercado de
frabalho e o processo produtivo, sob a forma de

forca de trabalho.

M % pop 0-14 anos % pop 15-24 anos
M % pop 25-64 anos % pop 65 e mais anos
Fonte: INE, Estimativas Provisdrias de Populagdo Residente, 2005

4.46. O crescimento do nimero de alojamentos no Médio Tejo ficou aquém da dindmica
atingida por regides com niveis semelhantes de crescimento populacional, o que
pode indiciar quer alguma incapacidade de resposta do mercado de habitagao quer
os efeitos de um crescimento populacional fundamentalmente explicado por uma
componente migratéria, tipicamente de jovens casais.

G. 32: A|°jamentos e popu|agéo residente e O perfil de linearidade que se estabelece entre o

Taxa de variagdo 2001-2005 cr’escimenfo popylocionol e o .oumen’ro. do

"™ numero .de O|OJCII.'ﬂeﬂ.TOS' permite destr!r)ggr
] especificidades regionais ligadas ao equilibrio

estabelecido entre, por um lado, niveis de

12% i ko] crescimento populacional explicados por uma

maior intensidade do aumento da natalidade ou
da componente migratéria (esta Ultima com

§10% i impactos  potenciais mais  imediatos  nos
g m |8 B0 alojomentos, ainda que o facto de ser muito
;‘% - | L] joss di’rodo,po.r casais ’[enho reflexqs mais expressivos
£ ad o by 5 no acrescimo dq numero de residentes do que do
H o Hécu ‘ ‘ numero de alojamentos) e, por outro quo,_o
2 6% = w UM dlnom|co~de\ resposfo .do mercodp de hobﬁrggoo
i o m oA alu] em relo_c;oo as tipologias com maior potencial de
E " 5Pis 21815 !'EJ | = absor¢do pelo mercado.
: o PN e Enfroncamento e Consténcia sdo os concelhos
e B NUTS 1l do Norte onde a dindmica construtiva foi mais evidente,
2% i il NUTS Il do Centro diferenciando-se pelo facto do Entroncamento
a2 viver um periodo de forte expansdo populacional
o et it enqguanto que a populacdo residente em
8% 6% 4% 2% 0% 2% 4% 6% g%  Constancia diminuiu ligeiramente entre 2001 e
Taxa Var. (%) Populacio Residente 01/05 2005, e permite encontrar indicios, como tal, de

A . . a
Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Contas Regionais 2000-2003 e Umo, Ten~denC|O de crescimento do mercado de 2
da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2003 habitacdo.
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4.47. Prevalecem no Médio Tejo dindmicas concelhias diferenciadas na capacidade de gerar
os postos de trabalho necessdrios a absor¢cdo da populagdo activa, gerando notérias
oscilagoes na capacidade da populagdo residir e trabalhar no mesmo concelho
(localizagdo do emprego).

o Os concelhos de Abrantes, Ourém, Tomar e Torres Novas sdo as principais bolsas de forca de trabalho do Médio
Tejo concentrando, conjuntamente, 73,9% da populacdo residente empregada, e sdo, também, os principais
podlos de criacdo de emprego (concentram 71,7% dos postos de tfrabalho gerados na regido).

e Os concelhos de Alcanena e Constancia sdo aqueles cuja capacidade de gerar postos de trabalho é superior &
mdo-de-obra disponivel para integrar o mercado de trabalho (grau de atractividade/repulsdo superior a 100%),
divergindo, significativamente na proporcdo de saidas (17,8% e 34,2%, respectivamente), na percentagem de
postos de frabalho ocupadas por populacdo ndo residente (30,6% contfra 64,4%) e no grau de localizagcdo do
emprego, ou seja, na ocupacdo de postos de trabalho com base em recursos humanos internos (82,2% contra
65,8%). Apenas estes concelhos revelam saldos de emprego de sinal positivo, com as saidas de populacdo a
serem mais do que compensadas com as enfradas.

e Os concelhos de Ferreira do Zézere, Abrantes e Ourém revelam uma elevada autosuficiéncia laboral, com
relativo equilibrio entre populacdo residente empregada e emprego gerado, evidenciando uma reduzida
propor¢cdo de postos de trabalho (abaixo dos 16%) ocupados por populacdo ndo residente no concelho.

¢ Vila Nova da Barquinha destaca-se por registar elevada percentagem de saidas (57,6%) com parte significativa
dos postos de trabalho a serem ocupados por populacdo ndo residente (51,0%) e por um reduzido niUmero de
pessoas residentes a exercerem actividades profissionais no interior do concelho (42,4%).

Q. 13: Movimentos pendulares e indicadores de mobilidade, 2001

Indicadores de Mobilidade

Abrantes
Alcanena
Entroncam.
F. Zézere
Barquinha

Populacéo residente empregada
(n° de pessoas residentes no concelho que

tém emprego, dentro ou fora do concelho) -61971 8,352 3.284

19.701 16.736

Entradas
(n° de pessoas que trabalham no concelho

mas que residem noutros concelhos) 2.290 2.427 1.928 3.462 440 3.011 284 2914 3.695 1.338
(2)

Saidas
(n° de pessoas que residem no concelho

mas que trabalham noutros concelhos) 4.180 1.190 554 3.912 800 3.753 558 3.487 4.696 1.744

3)

(n° de pessoas)

Saldo de Emprego

(se negativo - concelho fornecedor liquido

de mao-de-obra; se posi - concelho -1.890 1.237 1.374 -450 -360 -742 -274 -573 -1.001 -406
importador liquido d de-obra)

@) =@2)-03)

Movimentos Pendulares de Populagéo

Emprego
(n® postos trabalho gerados no concelho) 15.046 7.936 2.993 7.902 2.924 18.959 1.231 16.163 14.862 2.623
B)=1)+#

Taxa mobilidade extra-regional
(% da populagao residente empregada
que sai do concelho para trabalhar)

24,7% 17,8% 34,2% 46,8% 24,4% 19,0% 37,1% 20,8% 29,6% 57,6%
(6) =[(3)/(1)]*100

Taxa bruta de atraccao
(% dos postos de trabalho do concelho
preenchidos por populacdo nao residente)

(7) = [(2)/(5)]*100

15,2% 30,6% 64,4% 43,8% 15,0% 15,9% 23,1% 18,0% 24,9% 51,0%

Grau de atractividade / repulséo
(taxa de repulsao, se inferior a 1
taxa de atracgao, se superior a 100%)

(8) = [(5)/(1)]*100

88,8% 118,5% 184,9% 94,6% 89,0% 96,2% 81,8% 96,6% 93,7% 86,6%

Grau de localizagcdo do emprego
(% da populacgao que trabalha e
simultaneamente reside no concelho)

9) = [((1)-(3))/1]*100
Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001

Importancia dos movimentos

75,3% 82,2% 65,8% 53,2% 75,6% 81,0% 62,9% 79,2% 70,4% 42,4%
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4.48. As dindmicas de emissdo e recepgdo de mdo-de-obra assumem contornos heterogéneos
nos concelhos do Médio Tejo, que globalmente se apresenta como fornecedor liquido de
forca de trabalho mas com importantes diferengcas concelhias, em larga medida
concebidas pela respectiva dimensado territorial, populacional e do mercado de trabalho e
pelos impactos do nivel de dinamismo econémico em termos da relagdo procura-oferta

de trabalho.

e Vila Nova da Barquinha (41%), Consténcia (25%) e
Entroncamento (24%) sdo, em termos relativos, os
grandes emissores liquidos de mdo-de-obra no interior
dos limites territoriais do Médio Tejo. Note-se que a
dimensdo  econdmica  destes concelhos &
consideravelmente diferente e que, como tal, a
significncia destes valores percentuais se fraduz em
patamares diferentes de volume de emprego, sendo
que o nUmero de pessoas que residem nestes
concelhos e que frabalham noutros é,
respectivamente, de 1.744, 554 e 3.912 pessocs.

Entroncamento (23%), Sardoal (17%) e Vila Nova da
Barquinha (16%) delimitam a coroa de concelhos que
apresentam as mais importantes relacoes laborais de
emissdo de forca de frabalho para fora do Médio
Tejo.

Nos concelhos de Alcanena e Ourém, mais de 80% da
populacdo residente que se encontra a trabalhar é
absorvida por postos de trabalho gerados no
concelho, ndo precisando, como tal, de sair do
concelho para trabalhar.

G. 33: Destino laboral da populacgao residente
nos concelhos do Médio Tejo 2001

e Uma percentagem significativa do emprego gerado
nos concelhos de Constdncia, Via Nova da
Barquinha e Entroncamento €& preenchida por
populacdo oriunda de outros concelhos, quer sejam
pertencentes ao Médio Tejo quer sejam de fora da
regido (64%, 51% e 44%, respectivamente). Em termos
absolutos, 0 nUmero de postos de trabalho de cada
um destes concelhos preenchidos por populagdo ndo
residente é de, respectivamente, 1.928, 1.338 e 3.462
pessoas.

No conjunto do emprego total gerado na regido do
Médio Tejo, a representatividade da populacdo
residente que tfrabalha no seu concelho de origem
atinge niveis particularmente  significativos  nos
concelhos de Abrantes e Ferreira do Zézere, em que
mais de 85% dos postos de frabalho gerados no
concelho sdo preenchidos com populacdo residente
no proprio concelho, evidenciando um equilibrio
significativo entre o perfil da forca de frabalho
disponivel e o perfil dos postos de trabalho gerados no
concelho. Nos casos de Consténcia, Entroncamento
e Vila Nova da Barquinha, este equilibrio € menos
notdrio, uma vez que estes valores estabilizam abaixo
dos 60%.

G. 34: Origem residencial das pessoas ao
servigo nos concelhos do Médio Tejo, 2001

100% ~
% 6% o o/ o
0 e
0% 7% 29% 2

5% 19% 10% 26%
80% 14%

17%
70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Sardoal
Tomar

»
g
c
<
o
5
<

Alcanena
Constancia
Entroncamento
F. Zézere
Ourém

Torres Novas
Barquinha

M pessoas oriundas de fora do concelho e do M. Tejo
pessoas oriundas de fora do concelho mas de dentro do M. Tejo
M pessoas que trabalham e residem no concelho

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001

100%
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M pessoas que saem do concelho e do M. Tejo para trabalhar
pessoas que trabalham fora do concelho mas dentro do M. Tejo
M pessoas que residem e trabalham no concelho
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4.49. Os fluxos de mobilidade de pessoas sdo ditados, ndo sé pela necessidade de ajustamento
entre procura e oferta de mado-de-obra e postos de trabalho mas sdo, simultaneamente
ditados pela necessidade em suprir localmente o perfil de competéncias exigido por

determinadas profissoes.

e Os dois Unicos concelhos que se assumem como
“importadores liquidos” de forca de trabalho,
Alcanena e Constdncia, sdo receptores, o primeiro
principalmente de populacdo oriunda de concelhos
como Torres Novas e Santarém e, o segundo de
Abrantes e Enfroncamento. Em termos de sectores,
para os dois concelhos “importadores liquidos”, o fluxo
direcciona-se principalmente para as IndUstrias do
couro de produtos relacionados e IndUstrias de pasta,
papel, cartdo e seus derivados e fabricacdo de

e Os critérios de proximidade em termos de fronteiras e
a podlos de especial dinamismo econdmico como
capitais de distrito assim como o perfil de
especializacdo, entre outros, ditam a orientacdes dos
movimentos laborais existentes. O sector industrial
(madeira e papel, materiais de construcdo, alimentar
materiais de transporte, téxtil, material de pldstico),
construcdo e o sector tercidrio, destacando-se o
comércio e a administracdo puUblica sdo importantes
no perfil dos fluxos de entradas e saidas na regido.

artigos de borracha e material de pldstico.

Q. 14: Entradas e saidas de mao-de-obra, por concelho e sector de actividade, 2001

“Saidas de Mdo-de-Obra”

[Saidas do concelho para trabalhar, por ordem
decrescente de importancia no fluxo total de saida]

Ambito
Geografico

Entroncamento

Principais concelhos
de destino

Lisboa, Constancia,
Entroncamento, Ponte Sor,
Sardoal, Tomar

Santarém, Torres Novas,
Lisboa, Porto de Més, Ourém

Abrantes, Lisboa,
Entroncamento, Vila Nova da
Barquinha, Torres Novas,
Tomar
Torres Novas, Lisboa, Tomar,

Vila Nova da Barquinha,
Santarém, Constancia

Tomar, Alvaiazere, Lisbhoa,

F. Zezere Ourém, Coimbra

Sardoal Abrantes, Lisboa, Magao
Tomar Ferreira do Zézere, Abrantes
Alcanena, Entroncamento,
orres S

Leiria, Lisboa, Batalha, Tomar,
Entroncamento, Pombal

Lisboa, Tomar, Ourém,
Santarém

Entroncamento, Torres Novas,
Tomar, Lisboa, Constancia,
Abrantes

Principais sectores de
destino

Comércio por grosso;
Construgao; Administragao
Piblica; Educacao; Saiude e

Accao Social
Inddstria do couro e dos
produtos do couro; Comércio por
grosso; Indistria Téxtil;
Construgao

Administracao Piblica; Comércio
por grosso; Construcao;
Indistrias de pastas e papel

Administracao Piblica; Comércio
por grosso; Construcao,
Indistrias de pastas e papel;
Transporte, Armazenagem e
Comunicagoes; Educacao
Construcao; comércio por
grosso; Agricultura, produgao
animal, caca e silvicultura;
Administragao piblica
Comércio por grosso;
Construgao; Alojamento e
restauracao

Construgao; Administragao
piblica; Comércio por grosso

Comércio por grosso;
Construcao; Educacgao;
Administracao Piblica
Comércio por grosso;
Construgao; Educagéo;
Administracao Piblica
Administracao piblica; Comércio
por grosso; Transportes,
Armazenagem e Comunicacoes;
Construcao; Educacao

“Entradas de Mao-de-Obra”

[Entradas no concelho para trabalhar, por ordem
decrescente de importancia no fluxo total de entrada]

Principais concelhos
de origem

Sardoal, Constancia, Tomar,
Entroncamento, Torres Novas,
Macao

Torres Novas, Santarém, Porto
de Més, Entroncamento

Abrantes, Entroncamento,
Pombal, Vila Nova da
Barquinha, Tomar, Torres
Novas

Torres Novas, Vila Nova da
Barquinha, Tomar, Abrantes,
Ourém, Golega, Chamusca

Tomar, Alvaiazere, Serta

Leiria, Torres Novas, Tomar,
Batalha

Abrantes, Macao, Vila de Rei

Torres Novas, Entroncamento,
Ferreira do Zézere, Ourém, Vila
Nova da Barquinha, Abrantes
Entrocamento, Tomar, Vila
Nova da Barquinha, Golega,
Chamusca, Santarém

Entroncamento, Tomar, Torres
Novas, Abrantes, Constancia,
Seixal

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001
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Principais sectores de
entrada

Comércio por grosso; Construcao;
Administracao piblica; Saide e
Accao Social; Educacao

Indistria do couro e dos produtos
do couro; Comércio por grosso;
Inddstria Téxtil; Construcao

Administracao publica; Indistrias
de pasta, papel, cartao e seus
derivados; Fabricacao de artigos
de borracha e material de plastico

Transporte, armazenagem e
Comunicagdes; Comércio por
grosso; Administragao piblica;
Construcao

Construcao; Comércio por grosso;
Agricultura, producao animal, caca
e silvicultura; Educacao; Saide e
Acgao Social
Comércio por grosso; Construgao;
Alojamento e restauracao;
Educacao
Administracao piblica;
Construcao; Educacao; Comércio
por grosso; Saide e Accao Social
Comércio por grosso; Construcao;
Administracao pablica; Educacao;
Saidde e Accao Social
Comércio por grosso;
Administragao piblica;
Construcao; Educacao

Administracao piblica; Comércio
por grosso; Construcao; Educacao
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4.50. A estrutura de habilitagoes da populagdo activa residente no Médio Tejo encontra-se
alinhada com os valores de referéncia nacionais embora com maiores e, ainda assim
ligeiras diferengas, nos niveis mais elevados de instrugdo (ensino secunddrio

complementar e ensino médio e superior).

G. 35: Habilitacdes da populacao activa
residente, 2001

Abrantes 30% 28% 26% 14%
Alcanena 33% 30% 25% 11%
Constancia 30% 31% 26% 11%
Entroncamento 17% 22% 35% 25%

F. Zézere 43% 34% 16% 5%
Ourém 35% 35% 18% 10%
Sardoal 33% 40% 17% 8%

Tomar 29% 27% 26% 16%
Torres Novas 28% 28% 27% 16%
Barquinha 26% 29% 29% 15%

M. TEJO 30% 29% 25% 14%
CENTRO 33% 30% 20% 14%
RP-LIS 26% 24% 27% 21%

PORTUGAL 31% 29% 22% 16%
i T T T T ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B % pop. sem nivel de ensino
% pop. 2° e 3° ciclo
B % pop. ensino médio e superior

Fonte: INE, Censos 2001

M % pop. 1° ciclo do Ens. Bésico
B % pop. ensino sec. Complementar

e A heterogeneidade concelhia no Médio Tejo é
notdria, observando-se diversas combinacdes
de estrutura de habilitacdes de populacdo
activa.

e Os concelhos do Entroncamento e Ferreira do

Zézere representam os exiremos destas
estruturas  de habilitacdes assinalavelmente
divergente:

B No Enfroncamento 17% da populacdo
activa completou apenas o 1° ciclo e 25%
apresentam niveis de instrucdo médio e
superior enquanto em Ferreira do Zé&zere
esses valores alcancam os 43% e 5%,
respectivamente;

B No Enftroncamento a fatia da populacdo

remanescente distribui-se, maioritariamente,

no nivel secunddrio complementar (35%)

enquanto que em Ferreira do Zézere essa

posico é ocupada pelo 2° e 3° ciclo do

ensino bdsico;

e Os concelhos do Sardoal e Ourém revelam uma

estrutura  de habilitacdes moderadamente
préoxima de Ferreira do Zézere.

4.51. A redugdo do nimero de alunos inscritos nos estabelecimentos de ensino do Médio
Tejo acompanhou a tendéncia da regido Centro, e traduziu-se numa redugdo
significativamente mais forte do que a sentida a nivel nacional.

G. 36: Taxa de crescimento do n° de alunos e
estrutura dos alunos matriculados, no ano lectivo

2004/2005
Abrantes 17,5% -9,6%
Alcanena 22,4% -12,3%
Constancia 19,7% 22,5% -2,7%
Entroncamento 18,6% 18,7%
F. Zézere 22,2% -6,7%
Ourém 222% [ | -0.5%
Sardoal 26,0% _ -12,8%
Tomar o 18,7% 27,6% -0,5%
Torres Novas 2% 18,8% -6,3%
Barquinha % 20,4% -3,7%
M. TEJO 20,0% -2,8%
CENTRO 21,2% 2,7%
RP-LIS 20,5% 22,3% -0,1%
CONTINENTE 21,3% -1,8%
f T T T T ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Pré-escolar M 1° ciclo W 2° ciclo ™ 3° ciclo M Secundario

DTaxa de crescimento do n® de alunos entre 2000/01 e 2004/05

Fonte: Min. da Educagdo, Gabinete de Informag¢do e Avaliagdo do Sistema
Educativo
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e O Médio Tejo conheceu uma redugdo do
numero de inscritos de 2,7%, significativamente
mais forte do que a sentida no pais entre os
anos lectivos de 2000/01 e 2004/05.

e O Entroncamento apresentou, ao contrdrio dos
restantes concelhos, um crescimento positivo na
ordem dos 18,7%, claramente influenciado pelo
forte crescimento populacional que o concelho
tem manifestado nos Ultimos anos.

A reducdo do nUmero de alunos foi
particularmente forte no Sardoal, Alcanena e
Abrantes.

Face ao padrdo nacional, a regido apresenta
um maior peso dos alunos inscrifos no pré-
escolar e no secunddrio, em detfrimento dos
restantes niveis de ensino.

Em Consténcia ndo existe ensino secunddrio,
razdo pela qual os restantes niveis de ensino
atingem um maior peso relativo.
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4.52. 0 Médio Tejo apresenta uma taxa de insucesso no ensino bdsico inferior a média
nacional, mas o nivel de sucesso no ensino secunddrio é inferior ao do pais.

G. 37: Indicadores de sucesso / insucessoda * O insucesso escolar no ensino bdsico (9°ano)
educagéo ano lectivo 2004/2005 assume valores mais acentuados nos concelhos
, .

do Sardoal (14,3%), Vila Nova da Barquinha
(13,9%), Alcanena (13,7%) e Abrantes (12,5%),
enquanto que os valores mais favordveis sdo
observados no Entroncamento (7,2%), Ourém
(7.5%) e Ferreira do Z&zere (7,6%).

Abrantes
Alcanena
Constancia
Entroncamento
e A taxa de transicdo/conclusdo do ensino
secunddrio assume valores favordveis no
Entfroncamento  (85,2%), mas também em
Alcanena (75.1%) e Ferreira do Zézere (68,2%).
situando-se nos restantes concelhos abaixo da
média nacional (68,1%).

F. Zézere
Ourém
Sardoal
Tomar

Torres Novas

Barquinha e Os concelhos do Sardoal e, embora com menor
M. TEJO infensidade, de Tomar e Torres Novas,
CENTRO posicionam-se, simultaneamente, nos
patamares mais elevados do Médio Tejo no

PORTUCAL . s ~ . i .
: respeitante aos niveis de retencdo e desisténcia

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%  90% no ensino bdsico regular e nos patamares mais
Taxa de transicao/conclusao no ensino secundario regular baixos dO [\/\edIO TeJO_hO respelfgnfe aos nl\’/e.IS
W Taxa de retencio e desisténcia no ensino basico regular de fransicdo/concluséo no ensino secunddrio

Fonte: INE, Retrato territorial de Portugal 2005 (com base em dados do Min. regular.
Educacgdo, Gabinete de Informacdo e Avaliagéo do Sistema Educativo)

4.53. Os alunos do Médio Tejo obtiveram classificagoes médias nos exames finais do 12°
ano das disciplinas de Portugués B e Matematica equiparadas as nacionais, sendo as
intengoes de ingresso no ensino superior mais elevadas nos alunos que realizam
exame final de matemadtica.

e As infengdes de acesso ao ensino superior por via e Ferreira do Zézere (7,4) e Vila Nova da Barquinha
das dreas cientificas sdo mais homogéneas nos (2.5) destacam-se negativamente, apresentando
concelhos do Médio Tejo do que as manifestadas notas médias no exame final de Portugués B
por via das vertentes mais ligadas as humanidades, inferiores a 10 valores e, portanto, inferiores a
verificando-se que entre 88% e 98% dos alunos que média nacional.
realizam exame final de Matemdtica no 12° ano tém o - - ~

intencdes de acesso ao ensino superior, quando no  ° As classificacoes nos exames de motelm.ohco sdo

caso do exame de Portugués B se detectam niveis globalmente  favoravels no  Medio  Tejo,

de intencdo de acesso ao superior que variam entre geTSfOCOndO'STe, gglo p05||hvc:, OL;'rem A(k;?,Q) 1 e
05 35% & o5 98%. ntfroncamento (9,0) e, pela negativa, Abrantes

(6,6), Ferreira do Zézere (7,1) e Alcanena (7,2).

G. 38: Médias das classificagcoes de exames finais do 12° ano, 2005
- 100% 20 4
r 90% 18 4
- 80% 16 A

r 70%

[ SRS
L L

r 60%

r 50%

® o
. L

T
&
o
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5
Classificacao

Classificagao
f==]
|

F30%
F 20%
r 10%

% alunos com intencdo de ingresso no E.Sup.

% alunos com intengao de ingresso no E.Sup.

T
Q
=

<3 = 3 - g = & 9 @ = =5 2 = v 2
§ 2 £ ¢ § Z ¢ £ 3 g £ £ 8¢ 8 82 E 288 3B
= s = < £ [
S 5 2 &8 3 = Zz 3 = > £ f £ E Q8 3 3 z 2T E Z g 2
S g 5 N O & > g s [~ 5 83 %z 5§ N O & c T s & 2
= 5 & = g =z 1~ < < 5 2 u g 3 o x
(SIS £ @ o} o 5 5 Q
2 S < g S -
2 = £ =
i} i
B Classificagdo de exame final Portugués B u DCIassifica(;éo de exame final Matematica . »
A % alunos com intengao de ingresso no Ens. Superior - Portugués B A % alunos com intengo de ingresso no Ens. Superior - Matemdtica

Nota: Apenas inclui as classificacées dos alunos internos do ano lectivo 2004/2005.
Fonte: Ministério da Educacgdo, Juri Nacional de Exames, Relatério Final - Exames Nacionais dos Ensinos Bdsico e Secunddrio 2005
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4.54. Apesar do posicionamento ligeiramente desfavordvel do Médio Tejo face aos niveis
médios salariais do pais, qucndo confronfado com a média do Centro o
compor’ramenio da regido é mais positivo, ainda que fortemente marcado por

e O En’rroncomen’ro desfoco -se claramente com um saldrio superior em cerca de 25% & média do pais,
seguindo-se Abrantes, Alcanena, Consténcia e Torres Novas com registos também positivos. Os concelhos
mais envelhecidos e com um perfil habilitacional mais marcado pelo peso da populacdo com
habilitacdes apenas até ao 1° ciclo — em particular Ferreira do Zézere e Sardoal — sdo também os que
registam saldrios mais baixos.

o A divergéncia positiva do Médio Tejo face ao Centro neste indicador assenta no posicionamento
favoravel dos trabalhadores menos qualificados; de facto, o saldrio recebido pelos trabalhadores com
qualificacdes ao nivel do ensino médio e superior ndo sé é significativamente mais baixo que a média
nacional como fica também aguém do nivel alcancado pelos trabalhadores mais qualificados do Centro.

G. 39: Ganho mediano G. 40: Ganho mediano nos extremos do
perfil habilitacional, 2004

Abrantes Abrantes —
Alcanena Alcanena L g .
Constancia Constancia r
Entroncamento Entroncamento
F. Zézere F. Zézere
Ourém Ourém
Sardoal Sardoal
Tomar Tomar —
Torres Novas Torres Novas e
Barquinha Barquinha —
MEDIO TEJO MEDIO TEJO —
) Ano 2000: 100= 526 € ) =
CENTRO Ano 2004: 100=626 € CENTRO —
RP-LIS RP-LIS r
T T T T T T T T 1 f T T T T !
70 80 90 100 110 120 130 140 150 60 80 100 120 140 160
PT=100 PT=100
B Ganho Mediano 2000 ® Ganho Mediano 2004 B Até 1° Ciclo M Ens. Med/Superior B TOTAL

Nota: trabalhadores por conta de outrem, com hordrio completo.
Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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4.55. A regido Centro apresenta um comportamento favordvel nos niveis de desemprego a
dois niveis, evidenciando, por um lado, valores para a taxa de desemprego abaixo
da média nacional e, por outro lado, uma reducdo desse valor de 2001 para 2005,
contrariando a tendéncia nacional. A estrutura do desemprego por niveis de
habilitagcoes do Médio Tejo revela heterogeneidades significativas ao nivel inter-
concelhio, embora com predominéncia do desemprego ao nivel do 1° ciclo.

G. 41: indice de desemprego registado nos

centros de emprego do IEFP e taxas de » O indice de desemprego registado do Médio
desemprego INE Tejo permite  verificar alteragcdes do
posicionamento face ao valor de referéncia
140 s poeee 0% do Centro. O facto do Médio Tejo ter
Rl Desemprgol transitado de cima para baixo da média do

(%) °

Centro enfre 2001 e 2005 pode ser encarado
L 8% como particularmente favordvel, assumindo-
se o facto de que o desemprego na regido
Centro se reduziu, apesar de ligeiramente,
| 6o neste periodo.

7%

L 5%

Os concelhos de Tomar, Ferreira do Z&zere,

Vila Nova da Barquinha e Ourém, este Ultimo

L 39 com especial destaque, revelam, para 2005,
indices de desemprego inferiores & média do

2% Médio Tejo.

F1%

- 4%

L oo Destaque-se os concelhos de Abrantes e do

g g 2 % % g 5 g %‘ £ 92 92 3 9 5 Sardoal pelo eIevodE) inqlice de desemprego
£ 5§ £ & 52 2 335z &z 2 mas com recuperacdes importantes em 2005.
=<8 g £ & B © 8 Embora as tendéncias tenham sido de
5 - reducdo do nivel de desemprego registado
W IEFP, 2001 WIEFP, 2005  MINE, 2001 INE, 2005 verificam-se, ainda que ligeiras, subidas nos
concelhos de Alcanena, Consténcia e Vila

G. 42: Desemprego por nivel de habilitagées, Nova da Barquinha.

2006

Abrantes 21% 18% e A estrutura do desemprego por niveis de
Alcanena 21% 20% habilitacoes revela uma relativa
Constancia 19% 19% heterogeneidade concelhia tendo, no
Entroncamento 24% entanto, em comum o mais significativo peso
F. Zezere 20% 21% do desemprego a incidir sobre individuos
Sardoal 219% 26% com niveis de instrugdo do 1° ciclo do ensino
Ourem 19% 21% 220 149 bdsico exceptuando-se, o Enfroncom’enfo e
Tomar 0 19% 23% o Sardoal onde o desemprego é mais

incidente sobre o 3° ciclo (24% e 26%,
respectivamente) e Ourém com desemprego

20% 19%

Torres Novas

Barquinha S 20% predominante sobre individuos com ensino
M. TEIO 2o Al secunddrio (22%).
CENTRO 20% 17%
RP-LIS 18% 20% 19% 1%
CONTINENTE 33% 20% 17% e Ourém (14%), Entroncamento (13%) e Tomar
0‘% 2(‘)% 4(;% 6(‘)% 8(‘)% 10‘0% (.1 3%) ) des’rocqm-se por apresentarem as
o o ’ e sifuagcdes mais gravosas em termos de
W Até 1° Ciclo do Ensino Basico M 1° Ciclo do Ensino Basico L. . .
2° Ciclo do Ensino Basico 3° Ciclo do Ensino Basico desemprego de bachareis e licenciados.
M Ensino Secundario W Ensino Superior

Nota: calculado com base no n° de desempregados inscritos nos Centros de Emprego e na populagdo em idade activa do ano respectivo
(comparacéo de cada dmbito geogrdfico com o Continente)
Fonte: AM&A com base em dados do IEFP, Estatisticas Mensais do Desemprego, do INE, Censos 2001, e do INE, Inquérito ao Emprego 2005
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IV.2. Diagnéstico Socioeconémico do Pinhal Interior Sul

OPTICA GLOBAL DA REGIAO

4.1. O territério do Pinhal Interior Sul encontra-se inserido administrativamente na Regiao
Centro apresentando, no entanto, um relacionamento funcional e econémico com
alguns concelhos inseridos no contexto da Regido Alargada de Polarizagdo de Lisboa
e com alguns concelhos limitrofes do Alentejo.

O Pinhal Interior Sul, do ponto de vista da
nomenclatura de unidades territoricis para fins
estatisticos (NUTS) € uma regido NUTS Ill, inserida em
termos de NUTS Il na regido Centro, apresentando
no entanto um relacionamento funcional com a
Regi@o de Polarizagdo de Lisboa, muito pela
influéncia da A23, e com alguns concelhos
limitrofes da Regido do Alentejo.

O Pinhal Interior Sul ocupa cerca de 1.900Km?2 de
drea o que representa 2% do territério nacional e
7% da drea total da regido NUTS Il do Centro.

Fazem parte da regi@o do Pinhal Interior Sul os
concelhos de Oleiros, Proenca-a-Nova, Macdo, Vila
de Rei e Serta.

e O Pinhal Interior Sul encontra-se envolvido pelas

NUTS Il contiguas do Médio Tejo, Pinhal Interior
Norte, Cova da Beira, Beira Interior Sul e Alto
Alentejo.

e O Pinhal Interior Sul apresenta algumas debilidades

em termos de acessibilidades intra-regido sendo, no
entanto, circundado pelo eixo rodovidrio que faz a
ligagdo nacional Sudoeste-Nordeste (a A23) e pelo
eixo ferrovidrio da “Linha da Beira Baixa".

F. 1: O Pinhal Interior Sul no contexto da Regido de Polarizagao de Lisboa (RP-LIS)

s ;(\'
NUTS I
GRL
Centro
B rs

(*) Centros Urbanos *
Portos |
I Pinhal Interior Sul |
Concelhos
Rede Viaria
== AE
— IPIC

—— Ferrovia
r \

Fonte: AM&A
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4.2. O Pinhal Interior Sul € uma regido com uma reduzida densidade populacional e
empresarial no contexto regional e nacional. Os indicadores de nivel de vida PIB
per capita e rendimento colectavel registam valores consideravelmente inferiores
as respectivas médias nacionais.

e O Pinhal Interior Sul ocupa 2,1% do territério e A regiGo apresenta uma densidade empresarial
nacional e a sua populacdo representa 0,4% do ligeiramente acima da média (14* mais alta do pais
total do pais, apresentando uma densidade entre as 30 NUTS Ill), ndo obstante o PIB per capita ser
populacional reduzida (22,1 hab/km?, contra dos mais baixos do pais (23° mais elevado) e o
114,8 hab/km? no pais), com tendéncia para se rendimento colectdvel representar apenas 36,1% da
agravar, colocando-o na 26° posigdo entre as 30 média nacional, o segundo mais baixo (29¢ posicdo
NUTS Il de enfre todas as regides NUTS Ill).

Q. 1: Dimensao do Pinhal Interior Sul no contexto regional e nacional
Unid.
Pessoal ao | Densidade Empres. PIB per

servigo pop. /10 mil capita colectavel
hab. per capita

(N° habit.) Variacao (N° estab.) (N°) Hab./ Km?) i 3 (PT=100)
2001-2005 o)) h
04

2004 | 2004 [ 2005 | 2004 | 2004 ] 2004 |

400,0 7.584 -10,2%W 236 " 1.397 19,0 304,0 n.d.
4711 6.093 -8,7%W 167 884 12,9 268,8 n.d. 27,1

Unidades Rend.
empresaria
is

Populacao
Populacao

395,4 9.166 -4,6%W 287 1.453 23,2 309,7 n.d. 40,0
446,7 16.081 -3,8%W 610 3.204 36,0 376,4 n.d. 37,1
191,5 3.201 -4,6%W 126 596 16,7 388,6 n.d. 28,2

42.125

Nota: (*) valor em indice: 100= unidade territorial de referéncia.
Fonte: INE, Estimativas Provisérias de Populacdo Residente (2005); INE, Contas Regionais (2004); DGEEP, Quadros de Pessoal (2004) e ANMP.

216 - Parte IV Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento



4.3. O Pinhal Interior Sul estd entre as 10 regides com um menor nivel de vida médio do
pais, ndo obstante o progresso verificado nos Ultimos anos.

G. 1:PIB per capita e O Pinhal Inferior Sul forma em conjunto
com Da&o Lafdes, Beira Interior Norte, Cova

90 +
o da Beira, Pinhal Interior Norte e Serra da
ﬁ""'\g—y,r-’?—ﬁ\u/""" Estrela, o grupo de regides do Centro com
80 um PIB per capita inferior a média
regional.
f 70 4 ¢ O PIB p.c. do Pinhal Interior Sul em 2004
= — cifrou-se em cerca de 6é7% da média
_/\ § / nacional, mais 9 p.p. do que o registado
7 s ———a em 2000.
50 T T T T T T T T T 1

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
—u—CE ——PIS
Nota: Retropolagcdo da série do VAB base 2000 efectuada para os anos de 1995 a

1999, com base na série disponivel para esses anos (base 1995).
Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais

4.4. O nivel de vida médio no Pinhal Interior Sul reflecte a localizagdo periférica, as
tendéncias de litoralizagdo do crescimento econémico e a gradual consolidagdo de
um sistema urbano em torno de algumas cidades do interior.

F. 2: PIB per capita e Taxa de Crescimento do PIB per e Ainda assim, destaca-se  pela

capita, 2004 positiva a din@dmica de
’ crescimento verificada pelo Pinhal
Interior Sul, nos Ultimos 5 anos, a

35% mais expressiva do pais.
AA. n e O Pinhal Interior Sul evitou o
30% @ 1 posicionamento  particularmente
gravoso da Cova da Beira que, a
g 2% L] ] R par com algumas regides do Norte
N 9 NUTS Il ~
S o 5 @ = Ul do Norte como o Ave e o Tomego,
S 20% L] 1 NUTS I do Cent consolida o atraso face ao registo
T_; M 0o Centro . |
2 e B NUTS il do Alentejo nacional.
T 59 L] n - | RP-LIS 51 | NUTS lll de Lisboa
J | St I 7\ T
S o
“ CBE uy
£ | SRE e
o
5% LT
0%
50 70 90 110 130 150 170
PIB pc (PT=100)

Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais
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4.5. O Pinhal Interior Sul regista, apesar da ligeira recuperagdo nos Ultimos anos, o nivel de
produtividade mais baixo do pais no contexto de uma regido em que todas as suas
NUTS 1l apresentam produtividades inferiores @ média nacional.

G. 2: Produtividade e taxa de utilizagédo dos
recursos humanos, 2000 e 2004

140

it
130 1
120 T IRP-LIS 04

AL00 MA 00,
& N
110 ALos ]
= AC04  AG00A
5 A R oa
S 100 TRACH ! !
i H)BMO 04
% % MTEMIJ-. VO 04 EIBMO 00 & Pu0s
= MTE00 | gioEs 04 IBVO00 [~ B
3 . L1 00
2 NO %Q ) CE04
5 80 NO04= 7] ops 00 A
2 CE00
& o ) BIS 00
sesos @ | PINO4 DLA 00 Bisos B
) o Dm0
60 (T 4 ] BIN 04
SES00 M| Plhﬂlo coe 07 @R )
0 g
5 1 |
psoo 1504
40
70 80 90 100 110 120 130
TURH (PT=100)

Fonte: AM&A com base em dados INE, Contas Regionais

O Pinhal Interior Sul é a regido do Centro
onde o impacto do baixo nivel de
produtividade mais é contrariado por uma
taxa de utilizagcdo dos recursos humanos
superior & média nacional.

A intensa taxa de utilizacdo de recursos
humanos do Pinhal Interior Sul (entre as
mais elevadas do Centro) ndo pode ser
dissociada do facto da populacdo em
idade activa confrontar-se com um
mercado de trabalho com um perfil
produtivo pouco inovador, explorador dos
recursos naturais da regido e utilizador
infensivo de mdo-de-obra. Por outro lado,
ndo serd negligencidvel o peso da
populacdo que, tendo mais de 65 anos,
continua empregada num sector agricola
de natureza eminentemente familiar e de
subsisténcia.

e Em 2005, o indicador exportacoes per
capita assumiu no Pinhal Interior Sul um
valor cinco vezes inferior ao da média
nacional, registando ainda uma ligeira
retfraccdo entre os dois periodos em
andlise, confréria & dindmica positiva
evidenciada pela regido Centro e pais.

e Ao nivel concelhio, Oleiros destaca-se
pelo nivel de exportacdes per capita
de

alcancado e pela dinGmica

crescimento associada.

e A performance deste indicador deve
no entanto interpretar-se com algum

4.6. O Pinhal Interior Sul apresenta um nivel de exportacoes per capita pouco significativo
face aos valores observados para a média nacional e para a regido Centro,
evidenciando, contudo, desempenhos diferenciados a nivel dos diferentes concelhos.

G. 3: Exportacdes per capita
Magao
Oleiros
Proenca PT=100

ano 1999: 100= 2.245 euros/ pessoa

ano 2005: 100= 2.781 euros/ pessoa
Serta
Vila de Rei
PINHAL SUL
CENTRO

80 100

(PT=100)

Exportagoes per capita 1999 M Exportacoes per capita 2005
Nota: A varidvel exportacdes refere-se ao valor declarado por concelho de sede dos
operadores. A populagdo de 1999 foi determinada com base na taxa de variagdo
média anual da populacdo intercensitéria. Sertd e Oleiros: valores de 1999
referem-se apenas a comércio intracomunitdrio.
Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional (1999 e 2005), INE; Censos (1991 e
2001) e INE, Estimativas da populagdo residente (2005).

cuidado dado que os resultados sdo
muito influenciados pela dimensdo
concelhia em fermos populacionais
(Oleiros é o segundo concelho mais
pequeno).
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4.7. O rendimento colectavel per capita no Pinhal Interior Sul, apesar da tendéncia de
crescimento, é ainda claramente inferior @ média, nacional evidenciando a pouca
relevancia dos mecanismos redistributivos na correcgdo das assimetrias na
distribuigao regional do rendimento.

G. 4: Rendimento colectavel per capita e A trajectdria de ligeira melhoria dos niveis de
vida, j& detectada na éptica do produto,
Macio observa-se igualmente na  Sptica  do
rendimento: em 2000 o rendimento colectavel
Oleiros per capita no Pinhal Interior Sul ndo
ultrapassava os 30% da média naciondal,

Proenca chegando em 2004 aos 36%.

e Magdo e Proenca registam um rendimento
colectdvel per capita ligeiramente superior &
média do Pinhal Interior Sul, enquanto Oleiros

Serta

vila de Rei X e
fadere e Vila de Rei posicionam-se no outro extremo
do ranking.
PINHAL SUL
CENTRO
20 40 60 80 100 120
PT=100

B RC pc 2000 B RC pc 2004

Nota: calculado com base no IRS pago.
Fonte: ANMP

4.8. O Pinhal Interior Sul regista o menor poder de compra do pais, reflexo das dificuldades
produtivas da regido e da fraca capacidade de retencdo/atraccdo de populagao
mais jovem e qualificada.

G. 5: indice de poder de compra, 2005 e Numa perspectiva infra-regional Magcdo confirma
a posicdo ligeiramente mais favordvel, que deverd

ser avaliada & luz das acessibilidades de que o
concelho beneficia (nomeadamente a
proximidade & A23) e que permitem uma ligacdo
eficiente  a podlos urbanos/industricis  mais
din@micos, nomeadamente as cidades do Médio
Tejo.

Magao

Oleiros

Proenca

Pelo confrdrio, Oleiros — na 283° posicdo no ranking
de poder de compra entre 308 concelhos —
reflecte ao mdximo as dificuldades da regido,
expressas na tendéncia acentuada para a
desertificacdo e o envelhecimento potencial, no
défice de agentes produtivos e na presenca
significativa de actividades maduras que se
caracterizam por baixas taxas de inovagdo e de
crescimento.

Serta

Vila de Rei

PINHAL SUL

CENTRO

40 60 80 100 120 140
posicio no ranking entre 308

PT=100 concelhos, 30 NUTS Il e 7 NUTS Il

Fonte: INE, indice de poder de compra concelhio
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4.9. O Pinhal

220 - Parte IV

Interior Sul

apresenta-se como um

territorio repulsivo em termos

populacionais, resultado da sua interioridade e da dificuldade em gerar riqueza capaz
de proporcionar emprego e niveis de rendimentos consentdneos com as aspiragoes

da populagdo.

F. 3: Taxa de atracgao / repulsao populacional,
2001-2005

llw.-‘\f
CASTELO BRANCOD
(-]

Proanga-a-Nqva
de Rei /

NUTS Il
IS

o entros Urbanos

Taxa de Atracgdo Repulsdo
GRL=3,39% | Centro=2,35%
I -10.72% ; -4,82%

B 4.51%; -1,95%

I -1.94% ; 0%

I 0.01% ; 4.43%

I 5.44% ; 895%

o I 5.95°% ; 18,5%

Nota: Regido atractiva: Taxa Atrac¢cdo/Repulsdo >0;
Regido repulsiva: Taxa Atrac¢do Repulsé@o <0.
Fonte: AM&A com base em dados do INE, Estatisticas Demogrdficas

O Pinhal Inferior Sul apresenta uma taxa de
atraccdo/repulséo negativa (-1.38%)
consequéncia do forte impacto negativo do
saldo natural (-2078) e do éxodo populacional
registado pelo valor negativo do saldo
migratério (-600).

Macdo e Oleiros sGo os concelhos com niveis
mais alarmantes de repulsdo (-4% e -3%
respectivamente), logo seguidos pela Sertd e
Proenca-a-Nova (com valores perto do
equilibrio entre repulsdo e atraccdo, -0,8% e -
0.4% respectivamente).

Vila de Rei é o Unico concelho que apresenta
uma taxa de atraccdo/repulsdo positiva,
consequéncia de um saldo migratério positivo
suficiente para diluir o impacto do saldo
natural que apesar de negativo ndo foi muito
significafivo.
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OPTICA DO TERRITORIO

4.10. O Pinhal Interior Sul apresenta caracteristicas de predominante ruralidade na
distribuicGo populacional e ocupacdo do territério, com elevada proporgcdo da

populacado a residir em freguesias rurais.

o A populacdo residente em freguesias
predominantemente rurais é de 61,1%, no Pinhal
Interior Sul, confrastante com o valor médio
nacional e com o da regido Centro, relativamente
inferiores, de 13,6% e 265% respectivamente,
sinbnimo de um territério vincadamente rural, onde
apenas 92,8% da populacdo reside em locais com
caracteristicas urbanas.

e Os concelhos do Pinhal

Interior Sul partiiham
também isoladamente o vincado pendor rural
verificado ao nivel global da regido, sendo que
esta caracteristica é particularmente visivel nos
concelhos de Macdo, Oleiros e Vila de Rei onde,
simultaneamente, a taxa de urbanizacdo é nula e
ndo existe nenhuma freguesia categorizada
enquanto predominantemente urbana.

Q. 2: Niveis de urbanizacgao: tipologia de freguesias e populacao residente

Freguesias rurais e urbanas

Taxa de
Urbaniza
(2001)

Freguesias Rurais Freguesias Urbanas
(APR) (APU)
0,
N° freg. i BT

Resid.
(1998) (2001)

N° Freguesias

2003
( ) N° freg.

%Pop. Resid.
(1998) y

(2001)

11 63,0% - - 0,0%
6 5 51,4% - - 23,1%
14 13 67,1% 1 32,9% 13,1%
3 2 25,3% - - 0,0%
8 7 73,0% - - 0,0%
43 38 61,1% 1 12,3% 9,8%
1.334 823 26,5% 234 51,9% 32,2%
4257 2102 13,6% 1.025 69,6% 54,8%

Nota: APU: Areas Predominantemente Urbanas, AMU: Areas Medianamente Urbanas e APR: Areas Predominantemente Rurais. As AMU n&o foram
contabilizadas, obtendo-se por diferenca. Taxa de Urbonizag:ﬁo=Pop4Res[denfe em lugares com 2000 habitantes ou mais/Pop.Residente Total.
Fonte: INE, Censos 2001 e INE, Tipologia de Areas Urbanas aprovadas pelo CSE, 1998
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4.11. No Pinhal Interior Sul a reduzida propor¢cdo de solo atribuida a usos urbanos é
predominantemente consignada a espagcos urbanos e espagos urbanizdveis em
detrimento das zonas de implementagdo de equipamentos e parques urbanos, indUstria
e turismo, localizando-se dentro das suas fronteiras uma importante drea de REN que
cobre mais de metade do territério.

e Os solos urbanos representam 3% da drea total do e Destaques para os concelhos de Vila de Rei pelo
Pinhal Interior Sul, enguanto no pais esse valor elevado peso de solo industrial face aos restantes
representa 7% da drea total nacional. concelhos (10%) e a Sertd onde 99% da utilizacdo

do solo urbano identificado estd atribuido a

espacos urbanos e espacos urbanizdveis.

O pendor rural da regido encontra confirmag¢do nas
reduzidas proporcdes de solo urbano observado nos
respectivos concelhos, com valores abaixo dos 5% € e Importantes extensdes REN correspondentes a 63%
distanciados das parcelas de territério atribuidas a da drea total da regi@o o que em termos
actividades urbanas no Centro (8%) e no pais (7%). concelhios assume especial dimensdo  nho
concelho de Vila de Rei (78%).

A estrutura de utilizacdo dos solos urbanos revela,
face ao pais, um peso mais elevado dos espacos
urbanos e urbanizdveis compensado por uma
parcela mais reduzida de espacos consignados a
equipamentos e parques urbanos e indUstria.

Q. 3: Ordenamento do territorio, 2005

Usos do solo identificados no perimetro urbano por Sreer;tlrc}ogzse
% de solo il (% face a é(;rea total
urbano(*) (% face ao Solo Urbano) do concelho)
na area :
total Espacos Urbanos | Equipamentos e
e Espacos parques Industria | Turismo
Urbanizaveis urbanos

1% 96% i 4%
2% 949% 1% 5% - 2% 61%
5% 99% - 1% - 4% 59%
3% 84% 5% 10% - 3% 78%
3% 89% - 6% 5% 4% 49%
3% 94% 1% 4% 1% 3% 63%
8% 83% 4% 12% 1% - -

7% 79% 6% 12% 3% . -

Nota: (*) aquele para o qual é reconhecida vocac¢cdo para o processo de urbanizacdo e de edificacdo, nele se compreende os terrenos
urbanizados ou cuja urbanizacdo seja programada, constituindo o seu todo o perimetro urbano. E definido ao nivel de PDM.
(**) Dados néo disponiveis para alguns concelhos, implicando a subavaliagdo desta unidade territorial.
Fonte: INE, Retrato Territorial de Portugal 2005 (segundo dados da DGOTDU)
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4.12. O Pinhal Interior Sul ndo qpresentg qualquer drea sujeita a utilizagdo condicionada
pelo Plano De Ordenamento de Areas Protegidas ou pelo plano sectorial da Rede

Natura.

F. 4: Condicionantes territoriais — Rede

Natura 2000 e Areas Protegidas
;//” ™ 7
DUMAS DR MaRA, & GATANHAY i MALCAY

. e i e COMPLEXD DO LR

‘ COMPLERD OO ACOR ¥
77 GoMeLERD DO AGOR //:

" Pl do Teipal-—~
Eiunies 0o Sonta kg ¢ FormpsaehoPind d Arria
BT PAULDE ARZLA

Tap bwrnacronnd
Erges o Pz

e
N
“ Z

/ 2 NUTS Il
/ © [ Pinhal Interior Sul
Rio Principal
ICM - Limite ZPE
244 \CN - Sitios
ICN - Areas Protegidas

At da Autsds

Boae by ot o Barca

Fonte: ICN

e Zonas de Proteccdo Especial (Directiva Aves), Sitios
da Lista Nacional de Sitios e de Importéncia
Comunitdria - SIC (Directiva Habitats) e dreas
protegidas proximas do Pinhal Interior Sul:

o Serra da Lousa,

o Serra da Gardunha,

o Sico/Alvaiazere,

o Nisa/Lage da Prata,

o Serra e Complexo do Agor,

o Tejo Internacional.

4.13. Os

indicadores do ambiente do Pinhal

Interior Sul sdo satisfatérios ao nivel da

quantidade de dgua residual tratada e da propor¢do de populagdo servida por
sistemas de abastecimento de dgua, mas desfavordveis no que respeita aos residuos
urbanos recolhidos selectivamente e a dotagdo de sistemas de drenagem de dguas

residuais e ETAR.

¢eO nivel de residuos urbanos recolhidos
selectivamente é relativamente baixo, com
excepcdo da Sertd, onde atinge j& 7%, contra os
6% registados no pais.

e Permanecem algumas fragilidades em
determinados concelhos ao nivel da dotacdo de
sistemas de drenagem de dguas residuais e ETAR
em Proenca, Sertd e Vila de Rei e de sistemas de
abastecimento de dgua na Serta.

e O Pinhal Interior Sul apresenta um nivel muito
elevado de dguas residuais tratadas. Com efeito,
todos os concelhos, d excepcdo de Oleiros que
ainda fica agquém da média nacional, registam o
valor méximo para este indicador.

Q. 4: Indicadores de saneamento e ambiente, 2005

ELERITS

% de residuos
urbanos recolhidos
selectivamente

Macao 0%

2% 97%

2% 100%
7% 85%
0% 100%
3% 94%
5% 97%
6% 92%

% de aguas
residuais

s de
tratamento de aguas
residuais

tratadas

Fonte: INE, Estatisticas dos Residuos Municipais; INE, Inquérito ao Ambiente — Caracterizagéo do Saneamento Bdsico
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78% 100%
86% 70% 56%
39% 34% 100%
65% 42% 100%
46% 27% 100%
63% 50% 94%
73% 63% 93%
78% 65% 65%
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4.14. A cobertura de equipamentos de salde no Pinhal Interior Sul é, regra geral,
insuficiente, sendo um territério desprovido quer de hospitais puUblicos, quer de
hospitais e clinicas privadas, limitando e dependendo a qualidade de vida nesta
regido dos servigos de salde existentes nos concelhos vizinhos.

F. 5: Equipamentos de saude, 2002 e A cobertura dos centros de salde na regido do
— - ropy Y e 1 Pinhal Interior Sul é em média de cerca de 8
t ! T , -
: Hfb"i: * v i sy centros de saude/extensdes por concelho o que
‘H.|=|= i £t » Lt d& uma capitac@o média de cerca de 9 centros
H3 1 \ ! 1 1
"«:. _\’” 1 Wk ¥ o por 10.000 habitantes, enquanto no caso das
B 1'{7'7?'? . 1 v/t farmdcias estas apresentam uma capitacdo de
- itk cerca de 3 farmdcias por 10.000 habitantes.
1 1. vT 1 * L '.}'%
r L '+ A
iyt ol s
ﬂ,_r_ vl ov? Ky Weats ! e A regido depende fortemente da cobertura de
%57 - g Tr 1- 'M equipamentos de saude centrais noutros pdlos
- - il L s . .
AW Lot . ! urbanos proximos, como Castelo Branco, Coimbra,
L_ 'T- = : * A ‘ T .4 CASTELO BRANCO T T N C .Ih- 1‘ d
Pl B | S .l ' omar,  Torres ovas e Coviha, estando
AW L 1. 1 . condicionada aos servicos ai oferecidos e as
L] / - . o .
- ,r" e _ A "_ % acessibilidades que servem esses locais.
.91 A p |- 10 irJdeRs y / *|  Cantros Urbanos . .
ERAR SRS 8L , ] wuTS I e Neste senfido, assume actualmente crucial
f-i'r f:‘H_r L '_ : AL == importancia o nivel de qualidade e de diversidade
1’1"-7- 1/ Tt et ARAE " —— dos servicos prestados nos centros de salde em
f 1 ol s ; : :
. -r-’ﬁ'"ql""“""r' oA 11 5 B s funcionamento no Pinhal Interior Sul.
ey \te 5N " 1\e
: 25 L J 1 " 1 P ' 1 Cortros de Sadde o Extenstes
Yo _T Y 3 } - ‘; b/ - ® .
DI S 13 L ' 1 [ ‘amicias
oy 1 4 s Te Rede Viaria
1- 5 + % e AE
+ 1 _' -/ /—-lP.-lc

Fonte: INE, Estatisticas da Saude

4.15. O Pinhal Interior Sul acusa debilidades no dominio da saidde, pois, se a acessibilidade
a centros de sadde ou extensoes destes é satisfatoria, a disponibilidade de farmdacias
ou postos de medicamentos, bem como pessoal de sadde é insuficiente.

e A acessibilidade a centfros de salde é elevada, e A disponibilidade de profissionais de salde fica
ulfrapassando, na generalidade dos concelhos, a muito aguém do nivel médio da regido Centro e do
média nacional e da regido Centro. pais, ndo obstante, o numero de consultas por

N - ‘s habitante ser préximo do nacional.
¢ A insuficiente dotacdo de farmdcias e postos de P

medicamentos € comum a todos os concelhos do
Pinhal Interior Sul.

Q. 5: Indicadores de saude

Populacao residente em freguesias A e
g . ) Médicos por . )
equipadas com Enfermeiros por 1000 Consultas por
Centro de Saude ou | Farmacia ou Posto 1000 habitantes helbiamies habitante
Extensao de Medicamentos
2002 | 2005

93% 66% 1,7 0,4 3,1
83% 62% 2,3 0,0 4,1
100% 71% 17 0,9 4,1

98% 53% 1,4 0,7 3,8
80% 75% 0,9 1,2 4,2
94% 62% 1,6 0,6 3,8
81% 75% 4,5 2,9 4,1
74% 80% 4,5 3,5 3,9

Fonte: INE, Carta de Equipamentos do Centro; INE, Estatisticas do Pessoal de Saude; INE, Estatisticas dos Estabelecimentos de Sadde
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4.16. O acesso da populagdo do Pinhal Interior Sul a equipamentos de desporto, cultura e
lazer e acgdo social é ainda incipiente quando comparada com os patamares médios
nacionais.

e A regido, tomada globalmente, e os concelhos de e Vila de Rei destaca-se, apresenfando uma
Macdo, Oleiros, Proenca e Sertd, de modo mais acessibilidade elevada aos equipamentos
evidente, revelam ainda uma insuficiente dotacdo seleccionados, ulfrapassando em todos eles a
de diversos equipamentos necessdrios para média nacional.
alcancar niveis superiores de coesdo social.

Q. 6: Indicadores de acessibilidade a equipamentos diversos, 2002

r i esias servidas por equ :
Cultura e Lazer

Pavilhao . Biblioteca
. Campo de ) .|| Espectaculo/ Lar de | Centro
Piscina desportivo || ~ o aberta ao Creche . .
Jogos .. . |/Conferéncia/ R idosos | de dia
ou Ginasio e publico
congresso

42%
0% 100% 52% 0% 43% 37% 47% 30%
49% 87% 49% 65% 71% 49% 49% 95%
53% 78% 59% 53% 33% 62% 38% 58%

27% 34% 38% 27% 57%

75% 95% 75% 80% 80% 75% 95% 95%
43% 89% 51% 46% 47% 50% 50% 71%
39% 94% 61% 58% 42% 61% 56% 70%
46% 93% 65% 58% 44% 67% 58% 71%

Fonte: INE, Carta de Equipamentos do Centro
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4.17. Os estabelecimentos de ensino do Pinhal Interior Sul apresentam um nOmero de alunos
por estabelecimento e por docente abaixo do nivel médio nacional.

e No pré-escolar e no 1° ciclo, a generalidade dos e No 2° ciclo e 3° ciclo o nUmero médio de alunos por
concelhos apresentam um nUmero médio de estabelecimento e por docente situa-se abaixo da
alunos por estabelecimento e por docente abaixo média nacional em todos os concelhos, sendo este

da média nacional, em oposicdo, Vila de Rei facto mais pronunciado em Oleiros e Vila de Rei.
destaca-se com valores superiores ao pais nestes
indicadores.
G. 6: Alunos por docente e por G. 7: Alunos por docente e por
estabelecimentos, 2004/05 — Pré-escolar estabelecimentos, 2004/05 — 1° ciclo
20 4 r 60 15
g ro0E S 12 120 £
< 15 A 8 8 i
g 40 3 R 100 £
3 i L 7 @ Lso £
€10 30 & 2 3
= I} S i L =
: | 20 § T: 6 60 3
T 5 e < 40 8
g L0 2 o 3 g
: : : [ 2
2 0H r0 3 Z 04 07
K] ) I g 5 — le) w = ‘O ) © g ‘T - @) w =
P s § 3 ¢ 02 E gz & N I A -
= e} <] = o s
=0« = 2 8z -~ = o & = 1 8 &z *2
> z z > z z
= 8 = 8
B Alunos por estabelecimento A Alunos por docente B Alunos por estabelecimento A Alunos por docente
G. 8: Alunos por docente e por G. 9: Alunos por docente e por
estabelecimentos, 2004/05 — 2° ciclo estabelecimentos, 2004/05 — 3° ciclo e
secundario
2107 7300‘2 8107 74OO§
c v c L
g 5 - 250 E g 451 350 £
3 < 3 300 3
5 200 2 g .| 250 3
8 F1s0 $ g F200 O
2 4 2 2 4 150 &
o r 100 g o 8
° c ° L 100 <
g 2 Ls0 = g 24 3
g g t 50
£ 2 £ 2
Z 0+ Fo o 2 0+ Fo o
lD @ [+ g 'S - @) w o lO @ ] g ‘5 ) e} w )
© < s ¥ B8 £ ° = = £ B E
> z z > z z
g o] £ o]
] ]
B Alunos por estabelecimento A Alunos por docente M Alunos por estabelecimento A Alunos por docente

Fonte: Ministério da Educacdo, Gabinete de Informagdo e Avaliagdo do Sistema Educativo. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior -
Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior
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4.18. Nos concelhos do Pinhal Interior Sul a dependéncia municipal relativamente as
transferéncias do Estado é muito mais acentuada do que a média nacional, sendo
pouco significativa a capacidade de gerar receitas préprias através de impostos
ligados a habitagdo.

G. 10: Finangas municipais, 2004 * O peso dos fundos municipais no

Principais componentes das receitas correntes (%) total das receitas correntes dos

e receitas totais per capita municipios do Pinhal Interior Sul &

muito elevado, em comparacdo

107 . E g =B = B : com a regido Cenfro e com o pais,
® I I ’ sendo este um factor revelador da

0% dificuldade destes municipios

gerarem receitas préprias.
60%

e A componente venda de bens e
Servicos é consideravelmente
superior 4 receita gerada pelos
impostos  relacionados com @
habitacdo (SISA e Contribuicdo
Autdrquica), situacdo que difere da

(em euros)

40% 4

20%

0% -

Magao Oleiros Proenca Serta Vila de Rei PINHALSUL CENTRO PORTUGAL VeriﬁCOdG Qo nl’Vel dCl regido Cen.h,o
B Fundos municipais M Imposto municipal de sisa B Contribuigao autdrquica e dO pais, © que pOderq estar
Venda de bens e servicos M Outras receitas correntes © Receitas totais/ habitante (euros) associado a um nivel reduzido de

o dinémica imobilidria e a um parque
Fonte: INE, Retrato Territorial de Portugal 2005 (segundo o Mapa de controlo orcamental h it . | diminut
das Cadmaras Municipais.) abitacional diminuto.
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OPTICA DAS EMPRESAS

4.19. A estrutura produtiva do Pinhal Interior Sul regista fortes desfasamentos face ao
referencial nacional: o peso de actividades associadas ao sector primdrio e
secunddrio é consideravelmente superior no Pinhal Interior Sul verificando-se o oposto

nas actividades relativas ao sector tercidrio.

G. 11: Estrutura do VAB por sector de e O Pinhal Inferior Sul apresenta um perfil de

actividade, 2003 especializacdo baseado na indUstria e energia (25%
do VAB), que conjuntamente com oufras
actividades relacionadas & administracdo publica e
servicos as familias (29% do VAB) constituem mais de
metade do VAB regional.

100% 1
80% -
m.......l

40% -

20%

Verificam-se algumas diferencas em termos de
especializacdo produtiva face ao referencial
- = nacional: actividades relativas ao sector primdrio

i = - - icult dario  (indUstr
[ | (agricultura e pescas) e secunddrio (industria e
energia) apresentam um maior peso nesta regido,
W I e em defrimento de actividades afectas ao sector
PIs PIN SES CBE BIN BIS  CENTRO  PT tercidrio, nomeadamente outras actividades de
Outras actividades de servigos servicos, para além de actividades financeiras,

M Act. financeiras, imobiliarias, alugueres e servigos prestados as empresas ImObI|IdrIOS e SerVIQOS presfodos ds empresas.

Comércio e reparagoes; alojamento e restauragao; transportes e comunicagoes
M Construcao
Inddstria e energia

B Agricultura, caga e silvicultura; pesca

Fonte: INE, Contas Regionais 2003

4.20. Energia, dgua e saneamento, madeira, cortica e mobilidrio e agricultura e pesca
constituem os sectores de especializagcdo mais expressivos da regido do Pinhal Interior

Sul.
G. 12: Quociente de localizagido do VAB, 2003 e O perfil de especializacdo da regido do

. Pinhal Interior Sul incide, sobretudo, sobre

@,3 :zi::ti'"terimsm os sectores ligados a energia, .dguo e

41 @ : saneamento;  madeira,  corfica e
@ . : mobilidrio e agricultura e pesca. Nestes

et . : sectores, o contributo para a formagdo
] § § : do VAB total da regido Pinhal Interior Sul &

a L. . — consi\derovelment.e mais significativo do

; :‘3‘!“"!"3‘;‘;‘5‘1‘ﬁ‘z‘a“‘,‘”.‘n‘z‘ que a escala nacional.

: " . : : A ;

o) . R Kt . : ¢ » Os sectores de especializacdo da regido
P E L% 8L BB B Y88 fsEg ol Pinhal Interior Sul .cgincigem com os
PRI | § g C% 3 £ 1 i : : § % i ;3 3 sectores de espeaollzogog da regido
T 5 99 e &2 g g Centro, embora o confributo destes
g Z £z £ % 3 237 5z % sectores para a formagcdo do VAB
< 25 ° § g 3 I R RE regional seja mais vincado no caso do

§ . E 2 P|nh9| Interior Sul do que no caso da
‘ Agricultura ‘ Inddstrias e Construcao Servigos ‘ regloo Cenfro'

Nota: O Quociente de Localizagdo (QL) pode ser utilizado como indicador do grau
de especializagdo produtiva de uma determinada regido face ao pais. Assim: se
QL >1, o sector tem maior peso na regiGo do que a nivel nacional; se QL <1, o
sector tem menor peso nessa regido do que a nivel nacional.

Fonte: AM&A com base em dados do INE, Contas Regionais 2003
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4.21. A regido apresenta maior eficiéncia produtiva em apenas um dos sectores em que
tem vindo a afirmar a sua especializagdo, que é o caso do sector da energia, dgua e

saneamento.

G. 13: Produtividade dos sectores e respectivo
grau de especializagao, 2003

@ Agric., Silvic. e Pesca
(4,6; 15,6) M Extractivas

A

Alimentares

sectorial da

regido acima da média
1)

Téxtil, Vest. e Calgado

sectorial nacional

@ Papel e Publicagoes
+ Quimicas

= Metilicas

=S
<

[ = Mecanicas e Electronicas
* # Material de Transporte
X Material de Construgao

Sectorial da regiao
indice de Produtividade (PT:

abaixo da média sectorial
nacional

o
m

A Construgao

Energia, Agua e Saneam.

@ Distribuigdo e Comércio

Servigos Empresariais

0,0 & T T

0 1 2 3
Quociente de Localizacio (PT=1)

Néo Especializagdo ‘Sec!oree de 4o do PIS (QL > 1)

L

Hotelaria e Restauragio

@ Admi Oes Publicas

Nota: No 1° Quadrante estdo indicados os sectores de especializagcdo da regido
que apresentam indices de produtividade acima da média nacional; No 2°
Quadrante, estéo indicados os sectores de ndo especializacdo da regido que
apresentam indices de produtividade acima da média nacional; No 3°
Quadrante, estdo indicados os sectores de ndo especializacdo da regido que
apresentam indices de produtividade abaixo da média nacional; No 4°
Quadrante, estdo indicados os sectores de especializagdo da regido que
apresentam indices de produtividade abaixo da média nacional.

Fonte: INE, Contas Regionais 2003

X Madeira, Cortiga e Mobilia

X Transp., Logistica e Comun

— Educagao, Sadde e Cultura

O cruzamento da informacdo sobre o indice
de produtividade de cada sector e o
respectivo grau de especializacdo permite
verificar que estes indices estdo, de algum
modo, positivamente relacionados.

e O sector da energia, dgua e saneamento

destaca-se, pois apresenta um grau de
especidlizacdo elevado e um indice de
produtividade acima da média nacional.

Agricultura e pesca, madeira, corfica e
mobili¢rio, indUstrias alimentares, construcdo e
educacdo, saude e cultura apresentam
indices de produtividade abaixo da média
nacional, embora evidenciem graus de
especializacdo elevados.

O sector de servicos empresariais indicia um
indice de produtividade superior o
referencial nacional, contudo o quociente de
localizacdo estd abaixo da média nacional.

Estes desfasamentos poderdo evidenciar
alguma falta de aproveitaomento do
potencial produtivo da regido.

4.22. 0 peso do VAB dos sectores transacciondveis e servicos internacionalizdveis quase
triplica o peso da agricultura, construgcdo e comércio, o que evidencia uma economia
dependente de sectores tradicionais e pouco diversificada.

G. 14: Relagéao: sectores transaccionaveis e
servicos internacionalizaveis face a agricultura,

construgdo e comércio, 2003
PIS PIN SES CBE BIN BIS CENTRO PT

B Peso dos sectores transacciondveis e servigos internacionalizaveis face a Agricultura, Construcdo e
Comércio L L L N _ L
Peso dos sectores transacciondveis e Servicos internacionalizaveis face a Construcao e Comércio

N}
L

Fonte: INE, Contas Regionais 2003
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A relacdo entre o valor criado pelos sectores
fransacciondveis e servicos
internacionalizGveis (i.e., cuja actuacdo e
capacidade de penetracdo no mercado
ndo se confinam necessariaomente

proximidade fisica e que podem competir
escala nacional e/ou internacional) face
relev@ncia dos servicos com maior vinculo
localizacdo fisica (construcdo, comércio
servicos de proximidade) permitem aferir
potencial de competitividade da regido.

o Q0O OO

Face ao resto do pais, o Pinhal Interior Sul
apresenta  um nivel de especiadlizacdo
produtiva ligeiramente menos diversificado e
mais dependente de sectores tradicionais,
como a agricultura, a construcdo e o
comércio (explicado, em grande parte pelo
elevado peso do sector agricola).
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4.23. 0 modelo de especializagdo industrial assenta em indUstrias que sustentam a sua
competitividade com base na facilidade de acesso e proximidade a recursos naturais,
e em que se indiciam possibilidades de desenvolvimento em indUstrias sustentadas por
factores mais avancados de competitividade, como as centradas na extensdo da
série de producdo.

G. 15: Especializagao da industria
por factores-chave de competitividade, 2003 e IndUstrias - suportadas pela  exploragdo de

recursos naturais evidenciam um contributo

g 300 mais expressivo para a formacdo do VAB
Xl industrial do Pinhal Interior Sul do que o
= 250 4 N 9N contributo  que este tipo de indUstrias
k| evidencia na formag¢do do VAB fotal industrial
£ 200 1 do Pais.

[

§1 e Oleiros e Proenca-a-Nova complementam
3 190 uma especializacdo industrial ditada pela
¢ % i proximidade do acesso a recursos naturais
S 100 com a exploracdo de outros factores
g competitivos, como a ampliacdo da escala
E 50 de producdo em Oleiros € o baixo custo do
g factor trabalho em Proenca-a-Nova.

g 0 —2 2 Nota 2: Factor-Chave de Competitividade - Rec. Naturais: I.

alimentares e bebidas, I. tabaco, Fab. pasta, papel e cartdo,
etc.. Custo do Trabalho: Fab. téxteis, I. Calgcado, etc..
Economias de Escala: Fab. coque, Prod. Petroliferos, Fab.
Produtos Quimicos, Fab. artigos borracha e matérias pldsticas,
Fab. veiculos automdéveis, etc.. Diferenciacdo do produto: Fab.
mdquinas e equipamentos, apar. eléctricos, apar. radio,
televisGo e comunicagdo, etc.. I&D: Prod. Farmacéuticos,
mdgq. escritério e equipamento p/ tratamento automdtico da
informacgdo, etc..
Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Contas Regionais
2000-2003 e da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2003

Vila de PINHALCENTRO
Rei SUL
A Economias Escala

Magao Oleiros Proenga Serta

@ Recursos Naturais @ Custo Trabalho
@ Diferenciacdo Produto @ 1&D

Nota 1: o indicador representa o grau de especializagcdo produtiva de uma
dada regido face ao Pais, com base no VAB industrial (PT=100). Se >100, o
sector tem maior peso na forma¢do do VAB industrial da regido do que na
formag¢do do VAB industrial do pais. Se <100, o sector tem menor peso na
formagdo do VAB industrial da regido do que na formagdo do VAB industrial
do pars.

4.24. Os processos produtivos associados ao perfil de especializagdo industrial da regido
traduzem-se numa incorporagdo tecnolégica predominantemente de nivel baixo.

e Os concelhos do Pinhal Interior Sul evidenciam, em
geral, tendéncias de sobre-especializacdo em
que prevalece a incorporacdo de baixos niveis de

G. 16: Especializacado da industria
por graus de intensidade tecnolégica, 2003

g 20 tecnologia na producdio industrial, quando
;'I comparados com a referéncia nacional.

%200* e A inversdo desta tendéncia no concelho de
& Proenca-a-Nova traduz a relacdo que se
§ 150 | esfobe.lecge entrg 0s sectores de especio’lizquo
o produtiva industrial e os correspondentes niveis de
= T T incorporacdo  tecnolégica que |he  estdo
g 100 subjacentes e que, neste caso, revelam
< preponderdncia de incorporacdo tecnoldgica de
= nivel médio-baixo e, ainda que com menor
%’ 50 intensidade, médio-alto.

g

2

S o

Nota 2: Niveis de intensidade tecnoldgica - Alta: Aerondutica,
aeroespacial, P. farmacéuticos, comput. e equip.inform. e escritdrio,
equip. telecomunicacgdes, inst. médicos, dpticos e de precisdo;
Média-Alta: Mdq. e apar. eléctricos, veic. automdveis, ind. quimicas,
equip. ferrovidrio, mdq. e equip.; Média-Baixa: Coque, prod.
refinados petréleo e combustivel nuclear, borracha e pldsticos,

Vila de PINHALCENTRO
Rei SUL

Macao Oleiros Proenga Serta

@ Baixa @Média - Baixa A Média - Alta @ Alta
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Nota I: o indicador representa o grau de especial. produtiva de uma
regido face ao Pais, com base no VAB industrial (PT=100). Se >100, o
sector tem maior peso na formagdo do VAB industrial da regido do que
na formagdo do VAB industrial do pais. Se <100, o sector tem menor
peso na formagdo do VAB industrial da regiGo do que na formag¢do do
VAB industrial do pafrs.

prod. minerais ndo metdlicos, const. e rep. naval, metalurgias base,
prod. Metdlicos; Baixa: Pasta e papel, artes grdficas, téxteis, vest.,
couro e calgado, prod. aliment., bebidas e tabaco, madeira, mobil.
e cortica.

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Contas Regionais 2000-
2003 e da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2003
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4.25. Apenas a indUstria da madeira e do papel e as utilities apresentam na regido uma
dimensdo com relevdancia nacional, face aos sectores em que o Pinhal Interior Sul
regista um maior grau de especializagdo produtiva.

F. 1: Localizagdo dos principais sectores de * As principais aglomeragdes de actividades
especializagio produtiva relacionadas com a industria de madeira e

N . — papel encontram-se a norte da regido,
f o - { - Co . localizadas nos concelhos da Sertd e
) Yo 4 Oleiros.

Localiza-se igualmente em Oleiros um
=& sector agricola, que apesar de ndo
% apresentar uma dimensdo sectorial de
relev@ncia nacional, apresenta um peso
[ significativo no emprego tfotal da regido
(superior ao registado no espaco de
referéncia, o pais, i.e. QL>1,5).

£

Outro sector onde o Pinhal Interior Sul
apresenta um nivel elevado de
especializacdo produtiva é na indUstria
alimentar. Este sector encontra-se presente
na generalidade dos concelhos com
excepcdo de Oleiros, caracterizando-se, no
entanto, por aglomeracdes de emprego
sectorial sem relev@ncia nacional.

Agricultura
A 4+ - 1

1. Alimentar

~ 4 s o~ o4 a
Utilities I. Madeira, Papel
- - e As actividades relacionadas com as ufilities
concentram-se essencialmente na Sertd e
3 | 1 g em Macdo, onde se registam graus de
2 o especializacdo elevados e de relev@ncia
i nacional.

Fonte: AM&A com base nos dados do DEEP, Quadros de Pessoal, 2004

4.26. O tecido empresarial do Pinhal Interior Sul apresenta-se mais atomizado do que a
média nacional, sendo inexistente a presenca de estabelecimentos de grande
dimensdo.

G. 17: Distribuicdo do emprego por dimensao do e O Pinhal Interior Sul apresenta uma estrutura

estabelecimento, 2004 de emprego por escaldo de dimensdo dos
estabelecimentos distinta da verificada ao

4 10% . 9% . o - nivel do pais, devido a uma maior
279% concentracdo do emprego em micro e

224 22% pequenas empresas e, em simultdneo, a

uma dificuldade em empregar recursos em
empresas com dimensdo superior a 250
pessoas ao servigo.

e A presenca de empresas com um nUmero
de pessoas ao servico superior a 50 é mais
relevante no concelho de Oleiros, embora
neste concelho também ndo se registem
empresas de grande dimensdo (acima de
250 pessoas ao servico).

Magao
Oleiros
Proenga
Serta

la de Rei
CENTRO

NC pesooas

M1a9 ®10a49 50a249 M 250 ou mais

Vi

PINHAL SUL
PORTUGAL

Nota: ndo inclui Agricultura nem AdministracGo Publica.
Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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4.27. O Pinhal Interior Sul tem uma concentragdo de emprego sectorial relativamente
elevada - factor potenciador de risco no mercado de trabalho no caso de se
verificarem deslocalizagoes ou faléncias de empresas.

e O concelho de Oleiros €
0 que apresenta maior

Q. 7: Peso dos 5 maiores estabelecimentos por Concelho no
respectivo emprego total, 2004

: nivel de concentragdo
Peso dos 5 maiores . 4
Localizagdo Sectores de Actividade estab. no emprego empresarial — cerca de
do concelho 34% do pessoal ao
Macio Madeira, Cortica e Mobilidrio; Educagao, Satde e Cultura; 21,40% SErvigo esta 1ntegrado
< Alimentares*; Téxtil, Vest. e Calcado; Transp., Logist. e Comunic. A nos 5 maiores
- ‘ ey o), G : estabelecimentos.
Oleiros Mafle{ra, Cortica e Mobiliario; Educagao, Satde e Cultura; 34.16%
Quimicas
Proenca Educagao, Satde e Cultura; Metdlicas; Madeira, Cortica e 17.62% e As 20 maiores empresas
< Mobilidrio; Servigos Empresariais Rer do Pinhal Interior Sul
Serta Madf:?ra, Cortiga e Af\obiliérif); Educagao, Satde e Cultura; 11,99% concentram 17’8% do
Metdlicas; Construcao; Téxtil, Vest. e Calgado -
emprego total da regido,
Vila de Rei Educacdo, Satde e Cultura; Alimentares 25,84% dedicando-se

*Nota: No caso da Industria alimentar com representatividade em Magdo, segundo dados da Cdmara
Municipal de Magéo, sdo transformadas 8.000 toneladas de matéria-prima para a produ¢do de presunto

essencialmente ao sector

o que corresponde a 70% da Producdo Nacional de Presunto .Esta actividade é responsdvel por cerca de de actividade da
200 empregos no concelho de Magdo, distribuidos pelas 9 empresas que se dedicam & indUstria Madeira. Cortiga e
alimentar, neste caso concreto, carnes, enchidos e presunto. e, .
Mobiliario.

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004

Q. 8: Top 20 maiores estabelecimentos por empregados do Pinhal Interior Sul, 2004

Dimensao (n°.

Natureza
de pessoas ao

Sector de

Concelho

Ranking Top Estabelecimentos (2004)
1 STEIFF BRINQUEDOS, LDA
2 AJI IND DE MADEIRAS, SA.
3 IMOC IND DE MOBILIARIO DE CERNACHE, LDA
4 STA CASA DA MISERICORDIA PROENCA A NOVA
5 STA CASA DA MISERICORDIA MA(_;;\O
6 INSTITUTO VAZ SERRA SOC ENS CULT RECREIO, LDA
7 STA CASA DA MISERICORDIA DA SERTA
8 DIAMANTINO JORGE & FILHO, LDA
9 VIVIANA FAB DE CONFECQ()ES, LDA
10 PALSER PALETES DA SERTA, LDA
11 ]OSE AFONSO & FOS, LDA
12 STA CASA DA MISERICORDIA DE VILA DE REI
13 PINORVAL IND MADEIRAS, LDA
14 MANUEL FREITAS LOPES & CA, LDA
15 FERNANDO MIGUEL LOPES PEREIRA & IRMAO, LDA
16 RODOVIARIA DA BEIRA INTERIOR, SA

17 DANIEL LOURENCO, LDA

18 PAULO C FARINHA CONFECCOES, LDA

19 CENT AS S BEATO NUNO STA MARIA

20 ABILIO MATIAS, LDA
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Actividade
Madeira, Cortica e
Mobiliario
Madeira, Cortica e
Mobiliario
Madeira, Cortica e
Mobiliario
Educacao, Sadde e
Cultura

Educacao, Saide e
Cultura

Educacao, Sadde e
Cultura

Educacao, Saide e
Cultura

Construcao

Téxtil, Vest. E
Calcado

Madeira, Cortica e
Mobiliario
Madeira, Cortica e
Mobiliario
Educacao, Saide e
Cultura

Madeira, Cortica e
Mobiliario
Madeira, Cortica e
Mobiliario
Metilicas

Transp., Logist. E
Comunic.
Madeira, Cortica e
Mobiliario

Téxtil, Vest. E
Calcado

Educacao, Saide e
Cultura

Madeira, Cortica e
Mobiliario

Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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servico)

entre 50 e 250
entre 50 e 250

entre 50 e 250

entre 50 e 250

entre 50 e 250

entre 50 e 250

entre 50 e 250

entre 50 e 250
entre 50 e 250
entre 50 e 250

entre 50 e 250

entre 50 e 250

entre 50 e 250
entre 50 e 250
entre 50 e 250
inferior a 50
inferior a 50

inferior a 50

inferior a 50

inferior a 50

Juridica
Sociedade
por Quotas
Sociedade
Anénima
Sociedade
por Quotas
Assoc. de
Benefic. e
Humanit.
Assoc. de
Benefic. e
Humanit.
Sociedade
por Quotas
Assoc. de
Benefic. e
Humanit.
Sociedade
por Quotas
Sociedade
por Quotas
Sociedade
por Quotas
Sociedade
por Quotas
Assoc. de
Benefic. e
Humanit.
Sociedade
por Quotas
Sociedade
por Quotas
Sociedade
por Quotas
Sociedade
Anénima
Sociedade
por Quotas
Sociedade
por Quotas
Assoc. de
Benefic. e
Humanit.
Sociedade
por Quotas

Oleiros
Macao

Serta

Proenca

Macao

Serta

Serta

Serta
Serta
Serta

Oleiros

Vila de Rei

Oleiros
Serta
Proenca
Serta
Proenca

Serta

Serta

Serta



4.28. Registam-se niveis mais elevados de iniciativa empresarial no Pinhal Interior Sul do que
na regido Centro e no Pais. No entanto, verifica-se o alinhamento com a tendéncia
global para a redugdo das taxas de iniciativa empresarial, com incidéncia transversal
ao nivel dos concelhos do PIS, da regido Centro e do Pais.

G. 18: Taxa de iniciativa empresarial * A taxa de iniciativa empresarial de
16% no Pinhal Interior Sul em 2002/03

situa-se acima dos niveis médios da
regido Centro e do pais, exibindo
uma tendéncia evolutiva
decrescente face a 1994/95, alinhada
com a situacdo verificada ao nivel
regional.

Os concelhos de Vila de Rei e Oleiros
registaram as quebras mais
significativas de empreendedorismo
entfre 1994/95 e 2002/03.

Magao Oleiros Proenca Serta Vila de Rei PINHAL SUL CENTRO
N Taxa iniciativa empresarial - 1994/95 W Taxa iniciativa empresarial - 2002/03
— ‘Taxa iniciativa empresarial - Portugal 1994/95 - - Taxa iniciativa empresarial - Portugal 2002/03

Nota: Taxa iniciativa empresarial = n°® empresas novas na regido X / emprego total na
regido X.
Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal

4.29. 0 aumento dos niveis de insucesso empresarial e da consequente dificuldade de
sustentagdo de postos de trabalho segue a tendéncia da regido Centro e do pais.

e 62% dos estabelecimentos criados em 1999/00 manfiveram-se em funcionamento durante pelo menos 3
anos, sustentando 61% dos postos de trabalho criados nesse periodo, resultados mais favordveis do que a
média nacional.

e Enfre 1997/98 e 2002/03, o decréscimo dos niveis médios de sucesso empresarial acompanhou a tendéncia
da média regional e nacional, registando-se diferenciais negativos mais acentuados da taxa de
sobrevivéncia dos estabelecimentos nos concelhos de Macdo e Sertd.

G. 19: Taxa de sobrevivéncia de estabelecimentos e sustentabilidade de postos de trabalho
em 1997/98 dos estabelecimentos criados 3 anos antes em 2002/03 dos estabelecimentos criados 3 anos antes

90 4 90 -

80 80

70 - 70 4

60 - 60 -

50 4 50 4

40 4 40 4

30 30 ~

Macao Oleiros Proenca Serta Vilade Rei PINHALSUL ~ CENTRO Magdo Oleiros Proenca Serta Vilade Rei  PINHALSUL  CENTRO

BN Taxa sobrevivéncia estabelecimentos ~ EEEEEEE Taxa sustentabilidade postos trabalho = ™= Taxa sobrev. estabel. - Portugal = ™= Taxa sustent. postos trabalho - Portugal

Nota: Taxa sobrevivéncia estab. a 3 anos = (n° estab. novos na regido X que atingem o 3° ano de vida) / n°® estab. novos na regido X; Taxa
sustent.. postos trabalho a 3 anos = (emprego nos estab. novos na regido X que atingem o 3° ano de vida) / emprego nos estab. novos na
regido X.

Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal
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4.30. Mais de metade das empresas do Pinhal Interior Sul que se candidataram aos sistemas de
incentivos no periodo do terceiro Quadro Comunitario de Apoio, entre 2000-2006,
obtiveram aprovacao aos respectivos projectos.

e Foram poucas (cerca de 9%) as empresas sediadas no Pinhal Interior Sul que se candidataram aos Sistemas
de Incentivos enquadrados no QCA lll, no entanto, destas 66% obfiveram aprovacdo dos projectos
candidatados, taxa de aprovacdo superior a da regido Centro (63%) e a Nacional (595).

e Macdo foi o concelho onde uma maior percentagem de empresas se candidatou aos Sistemas de
Incentivos. No entanto, a taxa de aprovacdo mais elevada observou-se em Oleiros, enquanto Vila de Rei
registou uma taxa de aprovacdo em termos de valores de invetimento superior.

G. 20: Candidaturas aos Sistemas de Incentivos as Empresas no QCA lll, 2000-2006

Candidaturas aos Taxa de Aprovagao Candidaturas aos Taxa de Aprovagao
20% SI/Empresas (%) de Candidaturas 100% SI/Empresas (%) de Candidaturas
© (%) © 20% — (%) - 100%
F 80%
- 80%
15% 1 15% - )
b 60% - 60%
10% 4 10% - 0 C] r = m
L 40% C] F 40%
[]
o 5%
" L 20% ’ F 20%
0% T T T T T T 0%
0% A L o% ’ o B N = o o )
E O O O Z z S 2 8 zZ 2 4 @ & = & o b5 4 S 9 &
T g2z =z ®%5s%280 % g 25 - < : IE3 %
z sz © = e w
& <) = oz o
@] a > =
M Taxa de Aprovagao (n°) Taxa de Aprovagao (Investimento) ~ ® Candidaturas ao SI B Taxa de Aprovagio (n°) Taxa de Aprovagdo (Investimento) ~ ® Candidaturas ao SI

Nota 1: os projectos considerados no G. 20 dizem respeito aos sistemas de incentivos as empresas SIME - Sistema de Incentivos & Modernizagdo
Empresarial, SIPIE - Sistema de Incentivos a Pequenas Iniciativas Empresariais, SIVETUR - Sistema de Incentivos a Produtos Turisticos de Vocagdo
Estratégica, URBCOM - Sistema de Incentivos a Projectos de Urbanismo Comercial, SIUPI - Sistema de Incentivos & Utilizag&o da Propriedade
Industrial e SIME - INOVACAO, inseridos no Eixo 1 (Dinamizacdo das Empresas) do PRIME (Programa de Incentivos & Modernizagdo da Economia)
2000-2006.Nota 2: o montante de investimento considerado diz respeito @ componente FEDER.

Fonte: AM&A com base em dados do SiPrime, 2006

4.31. A inversdo da capacidade liquida de criagdo de postos de trabalho entre 1994/95 e
2002/03 no Pinhal Interior Sul sugere niveis significativos de insucesso empresarial,
associados a degradagdo significativa da situagdo conjuntural favordvel de um
periodo (de retoma) para outro periodo conjunturalmente mais conturbado.

G. 21: Taxa de criagao/ destruicao de emprego
e A destruicdo de emprego associada ao encerramento de estabelecimentos em 2002/03 superou a criagdo
de emprego induzida pelos novos estabelecimentos, d semelhanca do verificado no pais.
e A taxa de criacdo liguida de emprego no Pinhal Interior Sul atingiu em 2002/03 o valor de -1,2%,

apresentando face a 1994/95 um andamento de senfido idéntico ao da regido, embora menos
acentuado.

e Macdo é o concelho que apresenta o maior aumento da taxa de destruicdo de emprego entre os dois
periodos.

257 2002/ 03

1994/ 95

Magcao Oleiros Proenca Serta Vilade Rei  PINHALSUL CENTRO  PORTUGAL Magao Oleiros Proenca Serta Vila de Rei PINHALSUL CENTRO ~ PORTUGAL

M Taxa criagao bruta emprego Taxa de destruigio de emprego @ Taxa criagdo liquida emprego

Nota: Taxa criagdo bruta de emprego = emprego nos estabelecimentos novos na regido X/ emprego total na regido X; Taxa de destruicGo de
emprego = emprego nos estabelecimentos encerrados na regido X/ emprego total na regido X; Taxa de criagdo liquida de emprego =
(emprego nos estabelecimentos novos na regido X - emprego nos estabelecimentos encerrados na regido X)/ emprego total na regido X.
Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal
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4.32. Turbuléncia no emprego alinhada com os niveis existentes no pais, com evolugdo
heterogénea ao nivel concelhio.

G. 22: Taxa rotagdo do emprego em empresas e Postos de trabalho envolvidos em processos
de turbuléncia (encerramento e criacdo de

30% + empresas) representfavam 10% do total de
postos de frabalho do Pinhal Interior Sul em

2% 1 2002/03, um valor idéntico ao observado na

20% 1 regido Centro e no pais.

15% e Os concelhos do Pinhal Interior Sul n&o
apresentam, entre 1994/95 e 2002/03, uma

10% 1 B e evolucdo da taxa de rotacdo do emprego

de sentido idéntico, sendo de destacar a
forte quebra do valor do indicador em Vila
de Rei, derivada do efeito combinado do

5%

0% -

Macao Oleiros Proenca Serta Vilade Rei  PINHALSUL  CENTRO deCFéSCImO dO Crlogdo e dO deSfrUl(;E]O de
] ] emprego entre os dois periodos.
N Taxa Rotagdo Emprego - 1994/95 N Taxa Rotagdo Emprego - 2002/03
— Taxa Rotagdo Emprego - Portugal 1994/95 - - - Taxa Rotagdo Emprego - Portugal 2002/03

Nota: Taxa de rotagcdo do emprego = (emprego nas empresas novas na
regido X + emprego nas empresas encerradas na regido X) / emprego total na
regido X.

Fonte: AM&A com base em dados da DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004

4.33. Os rdcios de produtividade e rendibilidade das empresas do Pinhal Interior Sul
apresentam valores superiores aos das empresas do pais e aos das empresas da
regiao Centro.

e Com excepcdo da rotacdo do activo (que permite e Quanto & produtividade, destacam-se as empresas
medir a eficdcia da gestdo de activos, ie. a de Macdo e Oleiros, com produtividades superiores
cadéncia com que os activos estdo a ser utilizados d produtividade média da regido. No que diz
para gerarem vendas), os rdcios determinados respeito & rendibiidade (a capacidade da
para as empresas da regido exibem valores em empresa produzir a baixo custo e/ou de vender a
linha ou superiores aos apresentados pelas precos elevados), salienta-se o desempenho das
empresas do Centro. empresas de Oleiros.

Q. 9: Racios Financeiros do Tecido Empresarial do Pinhal Interior Sul, 2004

Racio
Financ. Macao Oleiros Proenga Serta Vila de Rei Pinhal Sul Centro Portugal

(mediana)

Produtividade

o 3,014 2,554 2,425 2,371 2,495 2,495 2,402 2,243
-y 0,772 0,760 0,728 0,782 0,781 0,766 0,902 0,925
no 0,257 0,336 0,272 0,237 0,319 0,267 0,222 0,216
2G 1,272 1,407 0,992 1,312 1,433 1,254 1,178 1,184
Rendibilidade
(Ef!:i“’_a ez 9,2% 10,2% 6,3% 9,2% 9,0% 8,8% 7,8% 8,4%
Pre
Rendibi e
Li 1,6% 2,7% 1,8% 2,1% 2,2% 2,1% 1,3% 1,2%
Vendas

Fonte: AM&A com base em dados da DGITA, 2004.
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4.34. Agricultura; Material de Transporte; Construgdo; Distribuicdo e Comércio; e Educacgado,
Salde e Cultura sdo sectores de actividade do Pinhal Interior Sul cujos racios de
rendibilidade apresentam diferengas favordveis em relagdo ao padrdo nacional.

e A Agricultura e a Distribuicdo e Comércio
sdo os sectores de actividade cujos rdcios
financeiros ndo apresentam diferencas
desfavordveis face d referéncia nacional.

e Com excepcdo da Energia, os sectores de
especializacdo do Pinhal Interior Sul (Energia, Agua e
Saneamento, Madeira, Cortica e Mobilidrio, e Agricultura)
apresentam rdcios de rendibilidade cujo diferencial face

ao padrdo nacional é neutro ou favordvel.

Q. 10: Racios Financeiros por Sector de Actividade, 2004

Produtividade

Rendibilidade

Rotacao do Activo Autonomia Liquidez Geral Rendibilidade

Sector de Actividade Global Financeira Liquida dos Liquida das
Capitais Proprios Vendas
Pinhal Sul PT Pinhal Sul PT Pinhal Sul PT Pinhal Sul PT Pinhal Sul PT
P 2,186 1,669 0,706 0,313 0,279 0,184 0,869 0,951 9,8% 6,0% 2,3% 1,8%
0,362 2,097 0,018 0,498 0,266 0,283 78,131 1,144 -0,7% 3,6% [396% | 1,9%
2,668 2,872 0,334 1,161 0,304 0,268 0,883 1,084 2,3% 6,4% 1,0% 1,2%
2,536 3,561 0,498 1,160 0,062 0,189 1,188 1,127 5,9% 7,9% 0,2% 0,8%
Madeira, Cortica e Mobilidrio [SRPHER 3,338 0,859 0,815 0,239 0,186 1,113 1,175 6,0% 5,8% 1,7% 1,0%
Papel e Publicagdes 2,885 2,290 0,767 0,901 0,142 0,213 0,860 1,127 5,0% 7,0% 1,1% 1,0%
1,988 2,649 0,972 0,934 0,001 0,279 0,912 1,294 16,2% 5,6% -0,5% 1,4%
4,000 3,128 0,753 0,997 0,284 0,208 1,091 1,179 8,0% 8,9% 1,1% 1,5%
2,760 2,758 0,901 0,988 0,251 0,252 1,530 1,259 2,3% 7,8% 0,4% 1,5%
9,283 2,944 1,127 0,964 0,145 0,223 0,736 1,205 36,0% 7,1% 4,6% 1,0%
2,832 2,856 0,736 0,706 0,328 0,243 1,130 1,159 3,2% 3,8% 2,0% 1,1%
3,621 2,304 0,687 0,801 0,208 0,175 1,320 1,260 [13,4% 9,3% 3,1% 1,9%
4,399 1,779 0,133 0,136 0,111 0,206 1,034 1,074 4,5% 3,6% 3,7% 5,0%
2,030 1,890 0,854 1,027 0,534 0,470 2,220 1,585 6,0% 6,0% 3,1% 1,9%
2,783 2,371 1,128 1,146 0,202 0,180 1,261 1,183 12,6% 8,4% 1,4% 0,7%
2,321 1,750 0,471 0,505 0,273 0,251 1,253 1,191 4,4% 7,7% 2,7% 2,6%
2,474 2,406 0,997 1,418 0,219 0,184 0,934 0,890 5,5% 8,9% 2,4% 0,7%
1,612 1,948 0,421 0,912 0,424 0,292 1,614 1,110 [TA95% 1 16,3% [110,6% | 2,7%
0,673 1,661 0,115 0,637 0,563 0,402 0,282 1,248 12,7% 7,6% 62,1% | 2,7%

Legenda:
Diferencial positivo do indicador no
Pinhal Interior Sul em relagao ao padrao
nacional do sector

Diferencial neutro do indicador no Pinhal
Interior Sul em relagao ao padrao nacional
do sector

Fonte: AM&A com base em dados da DGITA, 2004.

Diferencial negativo do indicador no
Pinhal Interior Sul em relagao ao padrao
nacional do sector

4.35. O Pinhal Interior Sul € uma das trés NUTS Il do pais com pior performance no que se
refere a quota de exportagcoes no total nacional, factor que ndo apresenta nenhuma
evolugdo favordvel recente.

Q. 11: Quotas de exportacao e O Pinhal Interior Sul é a 28 regidio entre as

30 NUTS III em termos de quota
Quotas de exportacdo | Quotas de exportaciao exportadora no  conjunto  nacional,
1999 2005 representando apenas 0,1% das
Face ao Pinhal Interior Sul exportacdes do pais em 2005 (valor
n.d. 16,9% idéntico ao observado em 1999).
27,4% 48,9%
n.d. 3,2% e Assinala-se o reforco da quota de
39,7% 31,0% exportacdes do concelho de Oleiros, que
Vila de Rei n.d. ____nd representa em 2005 cerca de metade das
.. Faccaopais | exportagdes totais da regido (Pinhal
PINHAL SUL 0,1% 0,1% Interior Sul)
CENTRO 17,1% 21,4% ’

Nota: A varidvel exportacées refere-se ao valor declarado por concelho de sede
dos operadores da populacdo intercensitdria. Sertd e Oleiros: os valores de
1999 referem-se apenas a comércio intracomunitdrio.

Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional (1999 e 2005)

236 - Parte IV Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento



4.36. A presenca do capital estrangeiro nos estabelecimentos localizados no Pinhal Interior
Sul encontra-se abaixo dos valores de referéncia nacional, indiciando a esse nivel um
grau de internacionalizagdo do tecido empresarial desta NUTS Ill ainda incipiente.

G. 23: Presenca de capital estrangeiro no tecido e Tendo por crifério, quer o nimero de

empresarial, 2004 estabelecimentos de empresas com
mais de 25% do capital social
estrangeiro, quer o nUmero de postos de
frabalho, o Pinhal Interior Sul regista um
peso inferior ao Centro e a média

20%

18%

16%

nacional.
14%
12 : e Dos concelhos do Pinhal Interior Sul,
o] i : 3 : ; ; 3 destaca-se Oleiros por registar um peso
w0 ] : i i : : ] do emprego dos estabelecimentos de

empresas com mais de 25% do capital
social estrangeiro consideravelmente

W é : . : . RS .
: j R A A rior média nacional, rando,
el : : : : : l superior a édia acional, supera do
, R ¢ ) + ; também, os valores registados para o

0% Magio Oliros Proenca Sera Vi de e Fnhalsul contro Centro.
% Estabelecimentos de empresas com capital social estrangeiro > 25% e As empreSOS infernGCiOnGiS fendem a
W % Emprego nos estabelecimentos de empresas com capital social estrangeiro >25% OperOr em esfobelecimentos de mGiOI’
Fonte: Augusto Mateus & Associados com base em dados dos DEEP, Quadros de dlmensoo,. ocenfu.ondo o respecfivo
Pessoal, 2004 peso relativo avaliado em ftermos de
emprego.

4.37. O sector do turismo no Pinhal Interior Sul quando ponderado pelo respectivo nUmero
de habitantes apresenta uma importancia praticamente residual, consequéncia do
efeito da interioridade e do reduzido dinamismo empresarial.

G. 24: Capacidade de alojamento e dormidas, 2005 ¢ O peso do turismo no Pinhal Interior Sul &
significativamente  inferior & média
nacional, quer considerando o numero
de dormidas, quer o nUmero de camas
por habitantes.

400 30
25
300
20 ;. . N s
' e O rdcio dormidas/capacidade &
200 Qa 15 também consideravelmente baixo no
a
a 10
100 o
l 5
0 1] a 0

caso do Pinhal Interior Sul face ao
referencial nacional (70,2 e 1346,

Dormidas por 100 habitantes
Capacidade Alojamento por 1.000 habitantes

o a respectivamente).
¢ A nivel concelhio, Sertd acaba por ser o
concelho com maior  destaque,
Magéo Oleiros Proenca Sertd  Vilade Rei PIQISIZAL CENTRO PT SUp|OnfOndO a méle dO regido no qUOl
W Dormidas em estab. hoteleiros e similares por 100 habitantes eSTd inserido' nao UITrOpOSSOndO no
[ Capacidade de alojamento por 1.000 habitantes enTOnfO a médICI dOS referenCiOiS do

) . ) ) o Centro e do pais.
Nota: 1.A informag¢do sobre dormidas em Proenga e Vila de Rei estd sujeita a

segredo estatistico. Ndo existe qualquer registo de dormidas ou capacidade em
Magdo e Oleiros.

2.Embora as fontes oficiais nGo o citem, com base n os dados disponibilizados pela
Cdamara Municipal de Magéo determinou-se uma capacidade de alojamento por
1.000 habitantes de 4,6.
Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005
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4.38. A regido do Pinhal Interior Sul, concomitantemente com o peso diminuto do Turismo,
evidencia um crescimento muito elevado das varidveis relativas a oferta e procura
deste sector, embora paregca pouco sustentdvel, jd que o crescimento da capacidade
de alojamento é mais alto comparativamente com o crescimento das dormidas.

G. 25: Capacidade de alojamento e dormidas
Taxa Variagao 2000-2005
96% %

20%

PINHAL SULO
Serta O

CENTRO
10%

Tx. Cresc. (%) n® dormidas 00/05

0%
0%

_

25% 50% 75% 100% 195%

Tx. Cresc. (%) capacidade de alojamento (n® camas) 00/05

Nota: A informag¢d&o sobre dormidas em Proenga e Vila de Rei estd
sujeita a segredo estatistico. Ndo existe qualquer registo de dormidas
ou capacidade em Magdo e Oleiros.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

O crescimento da oferta (capacidade de
alojamento) do Pinhal Interior Sul ultrapassa o
rifmo de crescimenfo da procura (n°. de
dormidas), o que evidencia algum desequilibrio
entre estes fluxos, & semelhanca do que se passa
a nivel nacional, em que a variacdo da procura é
muito inferior ao crescimento da oferta, fruto de
expectativas demasiado elevadas por parte do
sector empresarial e quedas abruptas na procura,
ndo obstante a aparente tendéncia de
recuperacdo mais recente.

Estas variacdes ao nivel da capacidade e oferta
devem-se essencialmente aos concelhos da Sertad,
Proenca e Vila de Rei.

Pelo contrdrio, os concelhos de Macdo e Oleiros
ndo registam qualquer actividade turistica, quer
ao nivel de capacidade, quer ao nivel de
dormidas contabilizadas em estabelecimentos
hoteleiros. De salientar, no entanto, que o Museu
de Arte Pré-Histérica de Macdo, segundo dados
do respectivo director, acolheu no primeiro
semestre de 2007 mais de 8000 uftilizadores.

4.39. A Regido do Pinhal Interior Sul apresenta uma maior dependéncia do turismo nacional
comparativamente com uma maior diversidade de mercados evidenciada a nivel médio

nacional.

G. 26: Reparticao das dormidas por origem, 2005

M Portugal
Macao
) W Alemanha
Oleiros
i Espanha
Proenca
) M Franca
s ||
) o Italia
Vila Rei
) Paises
PINHAL SUL | Baixos
HRU
CENTRO Il
E.U.A.
PT BN
W Outros
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nota: A informagdo sobre dormidas em Proenca e Vila de Rei estd sujeita a
segredo estatistico. NGo existe qualquer registo de dormidas ou capacidade

em Macdo e Oleiros.
Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005
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e O Pinhal Interior Sul apresenta uma taxa de
internacionalizacdo das dormidas
substancialmente inferior ao referencial nacional,
j@ que a grande maioria dos turistas na regido,
cerca de 92,4%, sdo portugueses, enquanto a
nivel nacional, estes representam apenas 31,5%
do total.

e O concelho da Sertd evidencia ainda um peso
maior de turistas portugueses, cerca de 94,4%.

e Enfre os mercados externos, Espanha é o
mercado emissor mais importante (2,6%), devido
d proximidade geogrdfica e  crescente
importancia do mercado short-breaks.
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4.40. A oferta hoteleira no Pinhal Interior Sul é bastante tradicional, jd que a presenca de
hotéis e pensdes é consideravelmente mais evidente em detrimento de outras tipologias

mais inovadoras.

G. 27: Reparticao da capacidade por tipologia,

2005
Macao
Oleiros
i Hotéis
i H Outros
T - I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nota sobre grdfico: Ndo existe qualquer registo de capacidade em Macgdo e
Oleiros.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005

*Dados disponibilizados pelas Cadmaras Municipais dada a inexisténcia de
dados nas fontes utilizadas para definir a capacidade por tipologia.

e No Pinhal Interior Sul, 35% da oferta é constituida
por Hotéis, enquanto 32% é relativa a Pensdes e
33% & categoria Outros, (que engloba hotéis-
apartamentos, apartamentos turisticos,
aldeamentos turisticos, motéis, pousadas e
estalagens).

e Face & regido Centro e & regido de polarizacdo
de Lisboa, a presenca de hotéis é nitidamente
inferior em contrapartida da categoria “outros”.

¢ Verifica-se também alguma heterogeneidade a
nivel concelhio:

= Oleiros ndo regista
estabelecimento;

qualguer tipo de

= Macdo conta com uma residencial com 13
quartos com 25 camas e uma unidade de
turismo rural com 5 quartos com capacidade
madxima de 10 pessoas*;

= Proenga conta apenas com uma pousadd
histérica com 33 quartos com 66 camas e
uma residencial com 18 quartos com 36
camas*;

= Em Vila de Rei estd registada apenas uma
pensdo que conta com 33 camas;

= Na Sertd coexistem as vdrias tipologias de
alojamento.

4.41. O mercado do Turismo do Pinhal Interior Sul estd ainda muito vocacionado para as
short-breaks com uma significativa sazonalidade concentrada nos meses de Verdo.

G. 28: Tempo médio de estada e sazonalidade,

2005
S
5 40
=
3
[
(%]
L]
o
E
3
o PT =37%
5
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©
°
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° SUL
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§ CENTRO = 33%
s
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©
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30 LCENTRO=19] ‘ PT=4
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Estada Média de Héspedes Estrangeiros (N°. de Dias)

O Representa Grau de Internacionalizagéo (% dormidas de estrangeiros)

Nota: A informagéo sobre dormidas em Proenca e Vila de Rei estd sujeita
a segredo estatistico. Ndo existe qualquer registo de dormidas ou
capacidade em Magéo e Oleiros.

Fonte: INE, Estatisticas do Turismo, 2005
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e Relativamente a estada média, verifica-se que
o mercado da procura do Pinhal Interior Sul
privilegia as short-breaks, pois a estadia média é
de apenas 1,9 dias, enquanto a média nacional
é de 4 dias.

e Assim, 4 dependéncia de um conjunto
extremamente reduzido de mercados emissores
e dresisténcia d subida da estada média, junta-
se a vulnerabilidade associada & sazonalidade
que também é mais elevada no Pinhal Interior
Sul face oo referencial da regido Centro,
embora mais baixa do que o referencial
nacional.
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4.42. Nao se observa no Pinhal Interior Sul a existéncia de Centros Tecnolbégicos e de
Transferéncia de Tecnologia, Laboratérios e Unidades de Investigagdo, pelo que a
lacuna evidenciada pela oferta deste tipo de infraestruturas de suporte é suplantada

pelas regides vizinhas.

F. 6: Infraestruturas de Investigagao e

Tecnologia
f’

) 1 Centra de 'lran:iméma de Tmlngu
7 1 Centro de
‘m 1 Centro Tecrokigeo

) ‘ 3 Instiluictes de nvestigagio

8 | 1institito ce Novas Tecrologas.
2 Laboraltrios Associacdos
| 45 Unidades de Investigacda

1 Centro T |
Emmlnm‘qumi_-

CTIC - Centro Tecnalégico
¢ | das indistrias do Coun

[ cenvos o Transteancia de Tecnologia
[ centros de Transtertncia de Tecnologia de Univ
[ convos Teensiagicos
[ st ce investigagaa. iparceiros dos Lab, Assac )
I—I Institubos de Navas Tecnologias

| Labaratérics Associadas
:| Laboratérios da Estade
B ricsades oe investigaao

Direcido Geral de Proteccho ;;l
__— Culturas |Cincias Agrarias)

Fonte: Observatério da Ciéncia e do Ensino Superior — Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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e No Pinhal Interior Sul ndo foram identificadas, com
base em dados oficiais, infraestruturas de
Investigacdo e Tecnologia, como por exemplo,
laboratérios, centros tecnoldgicos, ou outro tipo de
unidades de investigacdo e transferéncia de
tecnologia.

e No entanto, encontra-se relativamente préoximo
um conjunto alargado de infraestruturas de
investigacdo e tecnologia afectas a uma grande
diversidade de dreas do conhecimento que
garantem uma boa oferta deste tipo de servicos
de suporte a actividade empresarial, como sdo os
Casos:

= de Coimbra e da Covilhd, onde se enconfram
um conjunto alargado de centros tecnoldgicos
e de transferéncia de tecnologia, laboratdrios
e unidades de investigagdo,

= de Miranda do Corvo, onde se localiza o CBE
(Centro da Biomassa para a Energia),

= de Alcanena, onde se localiza o CTIC (Centro
Tecnoldégico das IndUstrias do Couro),

= e de Salvaterra de Magos onde se localiza o
Laboratério da Direccdo Geral de Proteccdo
das Culturaos.
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OPTICA DAS PESSOAS

4.43. A regido do Pinhal Interior Sul condensa as caracteristicas que assolam actualmente as
regioes interiores e intensificam a dicotomia Litoral-Interior, ou seja, baixas densidades
populacionais, tendéncias de desertificagcdo confirmadas por taxas de crescimento
populacional acentuadamente negativas resultando em perdas evidentes de quota de
efectivos populacionais e por arrastamento, peso econdmico e capacidade competitiva.

e O Pinhal Interior Sul concentra, para 2005, 42.125 e A vari@incia de densidades populacionais ao nivel
habitantes o correspondente a 0,5% da populacdo dos concelhos do Pinhal Interior Sul encontfra-se no
nacional. intervalo dos 12,9 habitantes por km2, caso de

Oleiros, e 36 habitantes por kmz?, a situacdo da Sertd,

o0 que é sinébnimo de uma regido fracamente

povoada e com caracteristicas conducentes a

reduzidos aglomerados urbanos e populacionais.

e As particularidades  concelhias  destacam  os
concelhos da Sertd, enquanto o principal pdlo
populacional com 38,2% da populacdo, e Vila de Rei
como o mais reduzido em termos de concentracdo
de populacdo (7,6%) e extensdo (191,6 km?2 o
equivalente a 0,1% da drea total da regido formada
pela NUTS Ill).

Q. 12: Densidade populacional e dindmicas de crescimento da populagao residente

~ ~ ~ ~ Densidade
Populacao Populacao Populacao Populacao o
1991 2005 1991/2001 2001/2005 20(%)5(1}31513/
(Quota) (Quota) (taxa Var.) (taxa Var) Km?)
| Oleiros |

Oleiros 15,3% 14,5% -14,0% -8,7% v 12,9
21,8% 21,8% -13,3% -4,6% v
35,8% 38,2% -8,1% 38% ¥ 36,0
7,3% 7,6% -9,0% -4,6% v 16,7
v
v

23,2

Macao 19,8% 18,0% -16,1% -10,2% 19,0
PINHAL SUL 100,0% 22,1

PINHAL SUL 0,5% 0,4% -11,8% -6,0% v 22,1
CENTRO 22,9% 22,5% 4,0% 1,4% A 84,5
PORTUGAL 100,0% 100,0% 5,0% 2,1% A 114,8

Fonte: INE, Censos 1991 e 2001 e INE, Estimativas Provisérias de Populacdo Residente, 2005

100,0% -11,8% -6,0%
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4.44. A regido do Pinhal Interior Sul protagonizou no periodo 2001-2005 uma tendéncia
evidente de perda liquida de populagcdo residente para a qual contribui
simultaneamente a redugdo do numero de nascimentos, com particular intensidade, e
um processo de saida populacional que conduziu a um saldo migratério negativo
perspectivando-se, neste contexto, problemdaticas ao nivel da sustentabilidade
demogrdfica (envelhecimento populacional) e consequentemente ao nivel da
sustentabilidade econdémica da regido.

F. 7: Componentes da evolugao e Vila de Rei é o Unico concelho do Pinhal Interior Sul que

populacional, 2001-2005 apresenta uma evolucdo positiva do saldo migratério

(75 pessoas), que no entanto ndo foi suficiente para

compensar o efeito negativo do saldo natural (-228

pessoas), registando por conseguinte uma diminuicdo
de populacdo em cerca de 153 pessoas.

A perda de populacdo é relativamente significativa
nos concelhos de Magdo (regista uma diminuicdo de
858 pessoas) e Sertd (-639 pessoas) consequéncia ndo
s6& de um elevado peso do nuUmero de dbitos face ao
nUmero de nascimentos, como também pelo efeito
negativo do saldo migratdrio, este Ultimo com relativa
expressdo principalmente no concelho de Magdo.

Oleiros e Proenca-a-Nova registam igualmente perda
de populacdo no periodo em andlise, -584 e -444
pessoas, respectivamente, sendo o efeito negativo do
saldo natural e migratério mais elevado no caso de
Oleiros do que no caso de Proenca-a-Nova.

Legenda

Evolugéo da Populagao 2001-2005
Aumento da Populagio, registando:
- Saldo Migratério e Natural >0

- Saldo Migratério >0 e Saldo Natural <0
- Saldo Migratério <0 e Saldo Natural >0
Evolugao da Populagao 2001-2005
Diminuicado da Populagéao, registando:
- Saldo Migratério >0 e Saldo Natural <0
- Saldo Migratério <0 e Saldo Natural >0
- Saldo Migratério e Natural <0

e Relafivizando em termos de taxas de
crescimento, confirma-se a tendéncia regressiva

das dindmicas populacionais do Pinhal Interior Sul F. 8: Decomposicao da taxa de crescimento
(-59%), amplamente explicada por uma populacional 2001-2005:
componente natural (-4,6%) e migratéria (-1,3%) componente natural e migratéria
negativa, tendéncia verificada com particular ;‘; :"
agravo no concelho de Macdo onde a perda de 2% - ! 9
populacdo efectiva (-10,1%) é elevada e g]j i ‘ ‘ ‘ ‘ . ‘E n ‘ . ‘
acentuada para ambas as componentes. % .

e O concelho de Vila de Rei, como j& se verificou, 3% 1 [ ] i
apresenta, por seu furno, uma variante nas ;‘j g 3 -:
componentes de variacdo analisadas 6% 1 (.
evidenciando movimentos migratdérios positivos, gf I . i
sinbnimo de relativa  atractividade concelhia -9% - < i ;
contudo, insuficiente para contrariar o saldo l?f 4 : ,
natural mais negativo do agregado territorial em g 8 g g R R 2
apreco (-6,8%). z 3 E s 2 2z =

Sz 7 8
PINHAL INTERIOR SUL Taxa de Crescimento Natural 2001-2005 ITaxahd-e-C-r;s-cimento Migratério 2001-2005
Taxa de Crescimento Efectivo 2001-2005 = -5,9%% ¢ Taxa de Crescimento Efectivo 2001-2005

Taxa de Crescimento Migratério 2001-2005 = -1,3%

N Fonte: INE, Estimativas Provisérias de Populagdo Residente (2005
Taxa de Crescimento Natural 2001-2005 = - 4,6% puiae f 4
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4.45. O Pinhal Interior Sul apresenta caracteristicas que enquadram a regido num notério
processo
consubstanciado, invariavelmente para todos os concelhos, numa representatividade
da populagado idosa acima da populagdo com idade inferior a 25 anos.

de envelhecimento

G. 29: Estrutura etaria da populagao
residente, 2005

Magao

Oleiros
Proenga

Serta

Vila de Rei

: PINHAL SUL
CENTRO

PORTUGAL

Fonte: INE, Estimativas Provisdrias de Populacdo Residente, 2005

9%
1%

12%
11%

12%
12%

37%
35%

48%

30%

26%

35%

31%

populacional

0% 20%

B % pop 0-14 anos
B % pop 25-64 anos

40% 60% 80%

% pop 15-24 anos

% pop 65 e mais anos

100%

e refrocesso demogrdfico

e A tendéncia de envelhecimento populacional ao
nivel concelhio verifica-se na totalidade dos
concelhos da regido do Pinhal Interior Sul, mas de
forma particularmente acentuada nos concelhos
de Macdo, Oleiros e Vila de Rei, onde o diferencial
entre a populagdo jovem (0 aos 24 anos) e
populacdo idosa (mais de 65 anos) é,
respectivamente, de 18,1%, 15,8% e 12,3%.

O concelho da Sertd regista, para o conjunto dos
concelhos da regido, a maior fatfia de populagdo
em idade activa (61%) e de populacdo com
idade inferior aos 25 anos (25%) mas com valores
ainda desfavordveis face aos valores médios
nacionais € da NUTS II Centro em que estd
enquadrada.

O concelho de Mac¢do reporta a situacdo mais
problemdtica em termos de disponibilidade de
mdo-de-obra e de estrangulamentos
demogrdficos com consequéncias nas dindmicas
de desenvolvimento demogrdfico, com apenas
53% da populagdo em idade activa, 37% com
idade superior a 65 anos e 19% com menos de 25
anos.

4.46.

O nimero de alojamentos familiares no Pinhal Interior Sul cresceu a um ritmo inferior

ao regional e nacional, em consondncia com o cendrio de perda populacional.

G. 30: Alojamentos e populagao residente,

14%

Taxa de variagao 2001-2005

12%

10%

8%

e O nUmero de alojomentos familiares
enfre 2001 e 2005 cresceu 4%, um dos
registos mais baixos do Cenfro e do
pais.

O concelho da Sertd foi o Unico que

6%

Taxa Var. (%) Alojamentos Familiares 01/05

4%

2%

0%

registou um aumento

do nUmero de

afw
| b
| L}
w |3 B0
!lJi L] OES
-iu L]
: Alac - ‘
L1BMO CEA
- - Sramre
u CBE DIA ‘A@
!. _|BIS!] !lﬂ ZJPIN | =l
L]
ZBIN
LJSES 1

-8%

-6%

-4%

-2% 0% 2%
Taxa Var. (%) Populacio Residente 01/05

4% 6%

8%

Fonte: INE, Censos 2001, Estimativas da Populagdo Residente 2005, Estatisticas da
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Construgdo

alojamentos superior & média do
Centro  (7%), ndo obstante a
populacdo residente ter diminuido
AnNuTsi
W NUTS Il do Norte cerca de 4%
NUTS Il do Centro
W NUTS 1l do Alentejo
W NUTS Il de Lisboa
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4.47. A regido Pinhal Interior Sul posiciona-se enquanto moderada “fornecedora liquida” de
mado-de-obra e ligeiramente repulsiva na relagdo com a forca de trabalho, situagdo em
que, a inexisténcia de postos de trabalho gerados em quantidade suficiente para
empregar a populacdo residente empregada total implica movimentagées com fins
laborais para fora dos concelhos de residéncia e da prépria regido.

e As taxas de mobilidade exira-concelhias, medidas da
proporcdo de “exddo” populacional para fins
laborais, localizada abaixo dos 20% é reflexo de uma
reduzida proporcdo da populacdo a exercer
actividades profissionais fora do concelho de
residéncia, referindo-se ainda que ndo menos de 80%
da populacdo reside e trabalha nos respectivos
concelhos de origem.

e A regido do Pinhal Interior Sul e respectivos
concelhos sdo ligeiramente repulsivos, ou seja,
emitem fluxos de mdo-de-obra para o exterior
(fornecedores liquidos de mdo-de-obra) ndo
compensados, embora por diferencas relativamente
exiguas, por entradas de fluxos de m&o-de-obra do
exterior, materializados em saldos de emprego
negativos.

Q. 13: Movimentos pendulares e indicadores de mobilidade, 2001

2.899

Indicadores de Mobilidade

Populacédo residente empregada
(n° de pessoas residentes no concelho que
tém emprego, dentro ou fora do concelho)

2.377 3.233 6.166

Entradas
(n° de pessoas que trabalham no concelho

) 502
mas que residem noutros concelhos)

277 201 564

Saidas
m° de pessoas que residem no concelho

454
mas que trabalham noutros concelhos)

607 903

(n° de pessoas)

Saldo de Emprego

(se negativo - concelho fornecedor liquido de mao-

de-obra; se positivo - concelho importador liquido =115
de mao-de-obra)

-177 -406 -339

4)=02)-03)

Emprego
(n° postos trabalho gerados no concelho)

B) =M +4

Movimentos Pendulares de Populacédo

2.884 2.200 2.827 5.827

Taxa mobilidade extra-regional
(% da populacdo residente empregada

0,
que sai do concelho para trabalhar) 1757

19,1% 18,8% 14,6%

(6) = [(3)/(1)]*100

Taxa bruta de atraccao
(% dos postos de trabalho do concelho
preenchidos por populacao ndo residente)

(7) = [(2)/(5)]1*100

17,4% 12,6% 7,1% 9,7%

Grau de atractividade / repulsédo
(taxa de repulsdo, se inferior a 100%;

99,59
taxa de atracc¢ao, se superior a 100%) %

92,6% 87,4% 94,5%

(8) = [(5)/(1)]*100

Grau de localizagdo do emprego
(% da populacao que trabalha e
simultaneamente reside no concelho)

9) = [((1)-(3))/1]*100
Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001

Importancia dos movimentos

82,2% 80,9% 81,2% 85,4%
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4.48. A proximidade ao Médio Tejo (regido polarizada por Lisboa) e a pdlos urbanos préximos
de relevancia como Castelo Branco, capital de distrito, tem impacto sobre o perfil das
movimentagoes laborais da populagcdo residente no territério e na caracterizagdo da
regido enquanto “emissora liquida de mdo-de-obra”, embora em niveis ndo muito

intensos.

e Os concelhos que estabelecem fronteira com o Médio
Tejo e a Beira Interior Sul, em particular com Castelo
Branco, apresentam a maior proporcdo de populacdo
a frabalhar fora do Pinhal Interior Sul, sdo os casos de
Vila de Rei (19,1%), Magdo (15,3%) e Oleiros (15,0%).

Ordenando os concelhos do Pinhal Inferior Sul de
acordo com a percentagem de populacdo que ocupda
os postos de trabalho gerados denfro dos limites do
respectivo concelho, destacam-se a Sertd (85.4%) e
Magéo (82,2%).

e O caso de Vila de Rei confrasta com os restantes
concelhos dado que regista a proporcdo mais elevada
da respectiva populacdo residente empregada, que
exerce as suas actividades laborais em outros concelhos
da regido (7,4%) para além da j& supra citada
tendéncia de movimentagdes para regides fronteiricas.

G. 31: Destino laboral da populagao residente
nos concelhos do Pinhal Interior Sul, 2001

100% 1

14,0%

90% - 15.0% 19,1%

4,1% 4,7%

0, -
80% 7.4%

70% -

60%

50%

40%
30% -

20% -

10%

0% -

Serta Vila de Rei

Oleiros

Magao Proenga

B pessoas que saem do concelho e do Pinhal Sul para trabalhar
pessoas que trabalham fora do concelho mas dentro do Pinhal Sul
M pessoas que residem e trabalham no concelho

e A estrutura do emprego do Pinhal Interior Sul por

origem residencial, desdobrada para os respectivos
concelhos permite verificar que, para todos eles,
pelo menos 80% do emprego é ocupado por
populacdo residente no concelho, facto com
especial expresséo em Proenca-a-Nova (92,9%)

Macdo e Vila de Rei, concelhos de fronteira com a
NUTS Il Médio Tejo (polarizada pela regido de
Lisboa), apresentam-se como 0os  maiores
receptores de mdo-de-obra oriunda de concelhos
exteriores ao Pinhal Interior Sul.

e As din@micas de recepcdo de mdo-de-obra intra-

regional sGo pouco expressivas, mas com destaque
para o concelho de Vila de Rei (6,6%), seguido,
embora distanciadamente, pelo concelho de
Magdo (3,9%) e Serta (3,8%).

G. 32: Origem residencial das pessoas ao
servigo nos concelhos do Pinhal Interior
Sul, 2001

100% -

5,9%

90% -
80% -
70%
60% -
50% -
40%
30%

20% -

Magao Oleiros Proenca Serta Vila de Rei

M pessoas oriundas de fora do concelho e do Pinhal Sul
pessoas oriundas de fora do concelho mas de dentro do Pinhal Sul
M pessoas que trabalham e residem no concelho

Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001
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4.49. Os fluxos de mobilidade de pessoas com fins laborais, para além de associados a
desarticulagdo entre oferta e procura de trabalho, sdo também ditados pelas debilidades
em suprir localmente o perfil de competéncias exigido por determinadas profissoes.

e Ndo se detectam diferencas substanciais na estrutura
de entradas e saidas no Pinhal Interior Sul por
actividades econdmicas, destacando-se as
actividades agricultura, producdo animal, caca e
silvicultura,  construcdo, comércio por  grosso,
administracdo publica e indUstrias da madeira e da
cortica.

e As fronteiras territoriais do Pinhal Interior Sul ditam, em
grande medida, as deslocacdes de mado-de-obra
verificadas no cbmputo geral de concelhos de
acolhimento e recepcdo de mdo-de-obra, destacando-
se a importancia de concelhos exteriores & regido como
Abrantes, Castelo Branco, Pedrégdo Grande, Lisboa e
Pampilhosa da Serra, para além de pdlos de atraccdo
laboral de referéncia internos como a Sertd, no Top 4 em
frés concelhos do Pinhal Interior Sul.

Q. 14: Entradas e saidas de mao-de-obra para o trabalho, por concelho e sector de actividade,
2001

“Saidas de mao-de-obra” “Entradas de Mao-de-Obra”

Concelhos

Principais
concelhos de

[Saidas do concelho para trabalhar, por ordem
decrescente de importancia no fluxo total de
saida]

Principais sectores de
destino

[Entradas no concelho para trabalhar, por
ordem decrescente de importancia no fluxo
total de entrada]

Principais
concelhos de

Principais sectores de
entrada

destino origem

Construcao, Agricultura,
producao animal, caca e
silvicultura, Comércio grosso e
retalho, Administracao piblica,
Inddstrias alimentares, das
bebidas e do tabaco, Educacao

Construcao, Agricultura, producao
animal, caca e silvicultura,
Comércio por grosso,
Administracao publica, Indistrias
alimentares, das bebidas e do
tabaco, Saide e accdo social
Agricultura, producao animal, caca

Castelo Branco, Serta, e silvicultura, Construcao,
Lisboa, Pampilhosa da Comércio grosso, Administracao
Serra publica, Indistrias da Madeira e da
Cortica
Construcao, Comércio por grosso,
Agricultura, producao animal, caca
e silvicultura, Indidstrias da
Madeira e da Cortica,
Administracao Publica

Abrantes, Lisboa,
Santarém, Vila de Rei,
Proenca-a-Nova

Abrantes, Proenca-a-
Nova, Vila de Rei,
Sardoal

Magéao

Agricultura, producao animal,
caca e silvicultura, Construcao,
Comércio grosso e retalho,
Administracao publica

Castelo Branco, Serta,
Pampilhosa da Serra,
Fundao, Espinho, Lisboa

Oleiros

Construcao, Comércio grosso e
retalho, Agricultura, producao
animal, caca e silvicultura,
Indistrias da Madeira e da
Cortica, Educacao
Comércio grosso e retalho,
Construcao, Agricultura,
producao animal, caca e
silvicultura, Administracao
publica, Educacao, Inddstrias da
Madeira e da Cortica
Construcao, Administracao
piblica, Comércio grosso e
retalho, Sadde e acgao social,
Educacao

Castelo Branco, Serta,
Macao, Lishoa, Vila Velha
de Rédao

Castelo Branco, Serta,

Proenca Magio

Comércio por grosso, Construcao,
Agricultura, producao animal, caca
e silvicultura, Administracao
Piblica, Inddstrias da Madeira e da
Cortica

Proenca-a-Nova,
Oleiros, Castelo Branco,
Pedrégao Grande,
Figueir6 dos Vinhos

Lisboa, Pedrogao Grande,
F. do Zézere, Proenca-a-
Nova, Tomar, Oleiros

Serta

Construcao, Administracao Publica,
Lishoa, Macao, Abrantes, Comércio por grosso, Saide e
Serta accao social, Agricultura, producao
animal, caca e silvicultura
Fonte: AM&A, com base em dados do INE, Censos 2001

Abrantes, Macao, Serta,
Castelo Branco

Vila de Rei
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4.50. A regiao do Pinhal Interior Sul apresenta uma estrutura de habilitagcoes da populagdo
activa residente assente num peso expressivo da populacdo detentora de habilitacoes
ao nivel do 1° ciclo do ensino bdsico e numa reduzida propor¢do da populagdo com
niveis de educagdo médio e superior (metade do valor nacional), o que demonstra a
necessidade de colocar um maior énfase na promogdo de niveis de educagdo mais
elevados.

G. 33: Habilitagdes da populagio activa residente, *A prevaléncia de uma estrutura  de
2001 habilitacdes assente no 1° ciclo do ensino

bdsico € uma caracteristica comum a todos
Magao 37% 19% 9% os concelhos do Pinhal Interior Sul, com
maior expressividade nos concelhos de
Oleiros (52%) e Sertad (43%). Note-se ainda
que 72% da populagdo do Pinhal Interior Sul
apresenta niveis de habilitacdes até ao 2° e
3° ciclo.

Oleiros

Proenga

Serta

O concelho de Macdo é o Unico do
conjunto dos cinco concelhos a registar
proporcdes de populacdo com habilitacdes
no 1° ciclo abaixo do limiar 40%,
compensado por proporcoes mais
elevadas, acima dos restantes concelhos
da regido, de populacdo com niveis de
habilitacdes de 2° e 3° ciclo (excepto Vila

| ‘ ‘ ‘ ‘ de Rei), secunddrio, complementar e médio
0% 20% 40% 60% 80% 100% e superior.

B % pop. sem nivel de ensino

Vila de Rei

PINHAL SUL

CENTRO

RP-LIS

PORTUGAL

B % pop. 1° ciclo do Ens. basico Oleiros e Vila de Rei destacam-se pelo facto
% pop. 2° e 3° ciclo de os 1°, 2° e 3° ciclo de escolaridade terem
B % pop. ensino sec. complementar sido alcancados, respectivamente por 80%
I % pop- ensino médio e superior e 76% da populacdo total, com claro
prejuizo sobre os niveis de habilitacdes mais

Fonte: INE, Censos 2001
elevados.

4.51. O Pinhal Interior Sul conheceu uma contracgdo acentuada do nimero de alunos
matriculados, superando os crescimentos negativos do Centro e do pais.

G. 34: Taxa de crescimento do n° de alunos e  * O crescimento negativo do nimero de alunos

estrutura dos alunos matriculados sentiu-se com particular gravidade em Oleiros,
1o ano lectivo 2004/2005 ’ mas também na Sertd e em Proenca,

tendéncia que se prende com O
2% envelhecimento da populacdo.

24.1% e Vila _de Rei dgsfoco—se opfesen’rondo um
crescimento positivo, embora ténue, dos alunos

20:8% matriculados.

20,8% 23,3% -13,9% . .

T e Globalmente, a regido detém uma estrutura de
0% [l alunos matriculados proxima da  nacional,
4% 0% escondendo fortes disparidades concelhias.

P e Vila de Rei, e Magdo cprfesemom um maior
peso do pré-escolar e 1° ciclo, em detrimento

AR LD do secunddrio, sendo simultaneamente os

% 20% 40% 60% 80% 100% concelhos menos ofe(;fodps pela variagdo
negativa do niUmero de inscritos.

Magcao 15,8%

Oleiros 30,5%

Proenca 27,4% 14,9%

Serta 26,1%

Vila de Rei

PINHAL SUL 28,3% 14,7%

CENTRO 26,8% 14,4%

CONTINENTE

14,5%

M Pré-escolar W 1°ciclo W2°ciclo ' 3°ciclo M Secundario

Fonte: Min. da Educac¢do, Gabinete de Informacdo e Avaliagdo do Sistema
Educativo
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4.52. Os indicadores de sucesso/insucesso no ensino bdsico e secunddrio permitem colocar
a regido numa situagdo ligeiramente favordvel face ao pais e a regido Centro.

G. 35: Indicadores de sucesso / insucesso da * A faxa de retencdo/desisténcia média
educagao, ano lectivo 2004/2005

nacional no ensino bdsico (11,5%) foi
ultrapassada em Magdo (15,2%), Vila de Rei
(14,4%) e Oleiros (13.6%), enquanto Proenca
(8,9%) e Sertd (8,1%) apresentaram valores
mais favordveis.

Magio
Oleiros

Proenca-a-Nova

e A taxa de sucesso no ensino secunddrio é
particularmente favordvel em Vila de Rei
(88.2%), mas também na Sertd (71,6%),
ficando abaixo da média nacional nos
restantes concelhos.

Serta

Vila de Rei

PIS

CENTRO

PORTUGAL

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
B Taxa de retengdo e desisténcia no ensino basico regular I Taxa de transiao/conclusio no ensino secundario regular

Fonte: INE, Retrato territorial de Portugal 2005 (com base em dados do Min.
Educacdo, Gabinete de Informag¢do e Avaliagcdo do Sistema Educativo)

4.53. Os alunos que frequentam o ensino secunddrio no Pinhal Interior Sul obtiveram uma
classificagcdo média no exame final de matemadtica significativamente inferior @ média
nacional.

e Globalmente, as classificacdes na disciplina de e As classificacdes obtidas nos exames finais de
portugués B encontram-se ligeiramente abaixo da matemdtica em Proenca (4,4), Macdo (4,8) e Serta
média nacional (11,3), em particular nos concelhos (6,5) ficaram muito aguém da média nacional de

de Magdo (10,7) e Proenca (10,2). (7.7).
. R T .gn ~ . . o
G. 36: Médias das classificagoes de exames finais do 12° ano, 2005
20 4 r 100% 20 A r 100%
18 4 r 90% 18 A r90% g
. >
s 2
16 A ’80%3 16 r 80% “C"'
c
=}
14 L 70% £ 14 F70% 2
2 &
12 - 60% &, 12 Heo% E
_________________ T £ @
©
& 10 1 Lso% 2 310 | L 50% o
I o ® S,
L2 b £ c
G 84 F40% g AR S S — I e B = EE K F40% 2
8 g K] E
© 64 F 30% é “ 6 sow &
g 2
4] F20% o 4] b 20% £
< =
5 G
24 r10% = 2 F10% =
=
04 r 0% 0+ 0%
i 82 8 T 2T 3 g2 % g & ¢ % 3§ 3 g =z
s 3 g ¢ 3 2 5 3 s ¢ g & s Z = 3
° = s I B E = 0o =& = £ & £
s g g s £ 9 %
z 4 z <
M Classificacdo de exame final Portugués B M Classificacdo de exame final Matemética
A % alunos com intencao de ingresso no Ens. Superior - Portugués B A % alunos com intengdo de ingresso no Ens. Superior - Matematica

Nota: Apenas inclui as classificacées dos alunos internos do ano lectivo 2004/2005.
Fonte: Ministério da Educag¢do, JUri Nacional de Exames, Relatdrio Final - Exames Nacionais dos Ensinos Bdsico e Secunddrio 2005

248 - Parte IV Médio Tejo e Pinhal Interior Sul - Programa Territorial de Desenvolvimento



4.54. O baixo nivel de qualificagdes registado no Pinhal Interior Sul, onde predomina uma
populacdo que atingivu apenas o 1° ciclo do ensino bdsico, e o fraco posicionamento
da regido no referencial de produtividade justificam em grande medida o diferencial
negativo de saldrio mediano face ao valor nacional.

¢ O saldrio mediano no Pinhal Interior Sul € 80% do valor nacional (um dos mais baixos do pais, a par com os
registos na Serra da Estrela e Alto Trds-os-Montes), sendo o valor mais baixo registado em Oleiros € o mais
elevado em Macdo. Os baixos niveis de produtividade dos sectores em que o Pinhal Interior Sul é
especializado - nomeadamente “agricultura, silvicultura e pesca” e “madeira, cortica e mobilidrio” —
surgem naturalmente associados ao baixo nivel salarial praticado na regido.

e A divergéncia negativa face d média nacional é menos expressiva enfre os frabalhadores nos dois
extremos do perfil habilitacional: de facto, sdo trabalhadores com habilitagcdes de nivel médio (3° ciclo do
ensino bdsico e ensino secunddrio) que tém um posicionamento mais débil face a média dos
frabalhadores nacionais com as mesmas habilitacdes.

G. 38: Ganho mediano nos

G. 37: Ganho mediano extremos do perfil habilitacional, 2004

Macao Magcao
Oleiros Oleiros
Proenga Proenga
Serta Serta
Vila de Rei Vila de Rei
PINHAL SUL PINHAL SUL
CENTRO no 2000: 100= 526 € CENTRO
=626
r T t ) r T T T T t 1
60 70 80 90 100 110 50 60 70 80 90 100 110
PT=100 PT=100
B Ganho Mediano 2000 ® Ganho Mediano 2004 M Até 1° Ciclo M Ens. Med/Superior B TOTAL

Nota: trabalhadores por conta de outrem, com hordrio completo.
Fonte: DGEEP, Quadros de Pessoal, 2004
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4.55. A estrutura do desemprego por habilitagoes permite evidenciar que o Pinhal Interior
Sul regista situagdes de desemprego mais gravosas para o 1° ciclo do ensino bdsico e
ensino secunddrio, face ao panorama nacional. A regido Centro apresenta um
comportamento favordvel em termos do desemprego a dois niveis: por um lado,
apresenta valores para a taxa de desemprego abaixo da média nacional e, por outro
lado, registou uma redugdo desse valor de 2001 para 2005 contrariando a tendéncia

nacional.

G. 39: indice de desemprego registado nos centros

de emprego do IEFP e taxas de desemprego INE,
2001 e 2005

indice de Desemprego Registado
(Continente=100)

Taxa de Desemprego

(%)

Macao
Oleiros
Proenga
Serta

Vila de Rei
CENTRO
CENTRO
PORTUGAL

o
>
»
o
<
T
Z
o

M IEFP, 2001 M |EFP, 2005 B INE, 2001 INE, 2005

G. 40: Estrutura do desemprego por nivel de
habilitagoes, 2006

Vila de Rei 20% 19%
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Serta 16% 20% 23% 8%

Proenga 18% 11% B/
Oleiros 12% | 11% P
Magao 20% 16% 14% 8%

PINHAL SUL 17% 16% 19% 8%
CENTRO 20% 17% 16% 12%
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20%
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100%

3° Ciclo do Ensino Basico

M Ensino Secundério B Ensino Superior

A totalidade dos concelhos
(exceptuando a Sertd para 2001) revela
um indice de desemprego registado
inferior & média da regido Centro,
apontando-se como uma das
explicacdes para este facto, a
constatacdo de que existem nestes
concelhos uma elevada fatia da
populacdo retirada do rdcio do indice
de desemprego do IEFP pela respectiva
condicdo etdria (envelhecimento da
populacdo).

A evolugdo verificada foi de uma
reducdo do indice de desemprego
registado pelo [|EFP, excepto para
Macdo onde essa tendéncia foi no
sentido ascendente (49,8 em 2001 e 58,2
em 2005)

A tendéncia de evolucdo das taxas de
desemprego determinadas pelo INE para
2001 e 2005 indicam uma tendéncia de
crescimento co nivel nacional e de
reducdo ao nivel particular da regido
Centro (7.6% e 5,1% respectivamente,
para o ano de 2005).

Os concelhos de Oleiros, Proenca-a-
Nova e Macdo apresenfam uma
proporcdo  bastante  elevada de
desempregados com habilitacdes ao
nivel do 1° ciclo do ensino bdsico (46%,
42% e 40%, respectivamente).

O desemprego na franja de individuos
mais  quadlificados  atinge  registos
substancialmente menos gravosos que a
nivel nacional dado explicado, em larga
medida, pela reduzida proporcdo de
populacdo que alcancou esses niveis de
habilitacdes mais elevados. As situacoes
de desemprego mais acentuado neste
patamar sdo os de Proenca-a-Nova,
Macdo e Serta.

Nota: calculado com base no n° de desempregados inscritos nos Centros de Emprego e na populacdo em idade activa do ano respectivo
(compara¢do de cada édmbito geogrdfico com o Continente)
Fonte: AM&A com base em dados do IEFP, Estatisticas Mensais do Desemprego e INE, Censos 2001 e Inquérito ao Emprego 2005
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