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PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL
DA
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO

Considerando que:

Vi.

Os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) constituem uma contribuicdo
fundamental para a recuperagao econdmica e estrutural do pais, consagrada no Acordo
de Parceria que Portugal assinou com a Comissdo Europeia, onde foram adotados os
principios de programacao da «Estratégia Europa 2020» e politicas de desenvolvimento

econodmico, social, ambiental e territorial.

A aplicacdo dos FEEI em Portugal estd subordinada as prioridades de promogdo da
competitividade e internacionalizacdo da economia, de formacdo de capital humano, de
promocdo da coesdo social e territorial, da reforma do Estado, no quadro do

desenvolvimento sustentdvel e das exigéncias do processo de consolidagdo orcamental.

As Estratégias Territoriais previstas no Acordo de Parceria configuram um contributo

muito relevante para o reforco da dimensao territorial da Estratégia Europa 2020.

Em concreto, o Acordo de Parceria propde, para o periodo 2014-2020, como referéncia
territorial para a concretizacdo de Investimentos Territoriais Integrados (ITl) a escala

NUTS lll, através de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial.

A concretizacdo de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT),
devidamente ancorados em estratégias de desenvolvimento territorial estabelecidas
para as NUTS Il (coerentes com a estratégia da respetiva NUTS Il e de nivel nacional)
devem contribuir para a prossecucdo de objetivos temdticos e prioridades de

investimento identificados no Acordo de Parceria.

Os Pactos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial sdo aprovados na sequéncia de
um processo de sele¢cdo concorrencial envolvendo as Comunidades Intermunicipais/
Areas Metropolitanas, da responsabilidade de uma Comissdo constituida por

representantes das Autoridades de Gestdo (AG) dos Programas Operacionais (PO)
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mobilizados, das CCDR, da Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, IP, e por peritos

exteriores a Administragdao Publica.

Com a conclusdo do processo de selecdo e de aprovagdo de cada um dos Pactos, a sua
gestdo sera formalmente contratualizada com as AG dos PO financiadores, conforme o

previsto no n.2 7 do artigo 65.2 do DL n.2 137/ 2014, de 12 de setembro.

Na sequéncia do convite para apresentacdo de candidaturas, de 12 de Novembro de
2014, para o reconhecimento de Estratégias Integradas de Desenvolvimento territorial
(EIDT), a 25 de fevereiro de 2015 foi reconhecida, pela respetiva Comissdo de Avaliacdo,

a EIDT para a NUTS Il Médio Tejo.

A 17 de Marco de 2015 foi publicado o Convite n? 3/ 2015 para apresentacdo de
candidaturas visando a aprovacao de Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo

Territorial.

O processo de selecdo dos PDCT envolveu duas fases, conforme previsto no ponto 4.6
do Convite, a 12 fase relativa a avaliacdo da coeréncia e qualidade do PDCT e a 22 fase
relativa a negociacdo da configuracdo e razoabilidade dos investimentos, dos
compromissos em termos de metas e resultados e da capacidade de concretizagao do

Pacto.

O processo de negociacdo, correspondente a 22 fase, permitiu concluir um acordo entre
as Autoridades de Gestao dos PO financiadores e a Comunidade Intermunicipal do

Médio Tejo.

é celebrado o presente contrato entre:

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Centro 2020, neste ato

representada por Ana Abrunhosa que outorga na qualidade de Presidente da Comissdo

Diretiva, por ineréncia do cargo de Presidente da Comissdo de Coordenagdo e

Desenvolvimento Regional do Centro, nos termos previstos na Resolugdao de Conselho de

Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro e no Despacho n? 6756/2014, de 23 de Maio.

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizacdo dos

Recursos (PO SEUR), neste ato representada por Helena Azevedo que outorga na qualidade de
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Presidente da Comissdo Diretiva, nos termos previstos na Resolucdo de Conselho de Ministros

n2 73-B/2014, de 16 de dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE), neste ato
representada por Domingos Lopes que outorga na qualidade de Presidente da Comissdo
Diretiva, nos termos previstos na Resolucdo de Conselho de Ministros n2 73-B/2014, de 16 de

dezembro;

Autoridade de Gestdo do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020,
neste ato representada por Patricia Cotrim que outorga na qualidade de Gestora da
Autoridade de Gestdo, nos termos previstos no Despacho n.2 13279-F/2014, de 31 de

outubro;

ea

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, neste ato representada pelo Presidente do

Conselho Intermunicipal, Maria do Céu Albuquerque.

O presente Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial tem a natureza juridica de um
contrato e rege-se pelo disposto nas clausulas seguintes e nos documentos Anexos, que dele

fazem parte integrante:

Clausula 12

Objeto

O Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (adiante designado de Pacto) é
celebrado ao abrigo do artigo 652 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, e define,
em complemento a aplicacdo da regulamentacdo comunitdria e nacional aplicdvel, os termos
e condi¢Ges em que as Autoridades de Gestdo (AG) dos PO financiadores apoiam o programa
de ac¢do acordado com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (adiante designada por
CIM Médio Tejo), e os compromissos desta entidade em termos de investimentos, metas e

resultados a alcangar.
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Clausula 22

Dotacao financeira

Para o financiamento do Pacto, as Autoridades de Gestdo dos PO financiadores asseguram
para o periodo de vigéncia do Programas um apoio global de Fundo que totaliza

48.551.937,35 euros.

A Autoridade de Gestdao do Programa Operacional Regional do Centro assegura um apoio
de 29.107.637,85 euros FEDER e de 13.432.397,30 euros FSE, que totalizam um montante
de 42.540.035,15 euros para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de

Investimento previstas no Anexo 1.

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na
Utilizagcdo dos Recursos (PO SEUR) assegura um apoio de 637.500,00 euros do Fundo de
Coesdo, para comparticipar os projetos enquadrados nas Prioridades de Investimento

previstas no Anexo 1.

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO ISE)
assegura um apoio de 3.900.502,20 euros do FSE, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Prioridades de Investimento previstas no Anexo 1.

A Autoridade de Gestdao do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020
assegura um apoio de 1.473.900,00 euros do FEADER, para comparticipar os projetos

enquadrados nas Medidas previstas no Anexo 1.

Os compromissos assumidos para algumas das prioridades de investimento estdao
condicionados a conclusdo dos processos de mapeamento previstos nos textos dos PO,

nos casos em que se aplicam.

Clausula 32

Metas, resultados, acompanhamento e avaliacao

A CIM Médio Tejo compromete-se a contribuir para o cumprimento das metas dos PO
financiadores através das metas dos indicadores de realizacdo e dos indicadores de
resultado associados as prioridades de investimento/ tipologias de operacbes

contratualizadas no Pacto (Anexo 2).
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2. Nos termos do n.2 10 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/ 2014, de 12 de setembro, o
Pacto integra uma reserva de desempenho correspondente a 6% da dotacdo prevista na
cladusula 2.2, ao nivel do PO e Fundo, que ndo poderd ser comprometida até a conclusao

da avalia¢do prevista no nimero seguinte.

3. O Pacto é objeto de avaliacdo intercalar em 2019, podendo ser alvo de revisdo, em
sentido decrescente ou crescente, ou rescisdo em funcdo do grau de concretizacdo das
metas previstas para 2018 nos indicadores de realizacao e resultado, nos termos a definir
na operacionalizacdo do quadro de desempenho do Portugal 2020 e dos seus programas,
conforme definido no ponto 9.2. do convite n.23/2015 ao abrigo do qual o presente Pacto

foi selecionado.

4. A CIM Médio Tejo, conforme estabelecido na regulamentacdo comunitdria e nacional
aplicdvel, compromete-se a responder atempadamente a todas as solicitages das
entidades europeias, nacionais e dos PO financiadores, nomeadamente relacionadas com

0s processos de acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo.

5. De forma auténoma a avaliagao referida no nimero 3 da presente clausula a CIM Médio
Tejo compromete-se a realizar uma avaliagdo intercalar de operacionalizacdo e dos
primeiros resultados da implementacdo do Pacto, a concluir até ao final do 1.2 trimestre

de 2019, com informacdo reportada até 31 de dezembro de 2018.

Clausula 42

Vigéncia

O presente Pacto produz efeitos na data da sua assinatura, sendo valido enquanto vigorarem

os Programas Operacionais e ndo for denunciado por algum dos subscritores.

Clausula 52

Elementos integrantes do Pacto

1. As competéncias delegadas, bem como os restantes direitos e deveres da CIM Médio Tejo
enquanto organismo intermédio, onde se incluem elementos previstos nas alineas a) e d)
do n.2 7 do artigo 65.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, serdo objeto de

adenda ao presente contrato, a outorgar com cada uma das Autoridades de Gestdo dos
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PO financiadores na sequéncia da homologacdo prevista na alinea g) do n.2 2 do artigo

10.2 do mesmo diploma.

2. Relativamente ao FEADER, a delegacdo de competéncias associada a concretiza¢cdo do
presente Pacto serd também objeto de adenda a celebrar entre a AG do PDR 2020 e a CIM

Médio Tejo.

3 — Fazem ainda parte integrante do Pacto os seguintes anexos:

Anexo 1: Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e Prioridade de

Investimento ou Medida

Anexo 2: Quantificacdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto (realizacdo e

resultado) para 2018 e 2023

Anexo 3:  Pacto aprovado pelas AG dos Programas financiadores

Coimbra, 31 de agosto de 2015

O presente Pacto é feito em quintiplicado, sendo assinado pelas partes, valendo estes

exemplares como originais.

A Presidente da Comissao Diretiva do Programa Operacional Regional Centro (Centro 2020)
Ana Abrunhosa

A Presidente da Comissdo Diretiva do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia na

Utilizacdo dos Recursos (PO SEUR)

Helena Azevedo
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O Presidente da Comissao Diretiva do Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego (PO

ISE)

Domingos Lopes

A Gestora do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente 2014-2020

Patricia Cotrim

O Presidente do Conselho Intermunicipal da CIM Médio Tejo

Maria do Céu Albuquerque

Pagina7 de 7



PORTUGAL **x UNIAO EUROPEIA
» T
% v Fundos Europeus Estruturais
d Bk € de Investimento

ANEXOS



UNIAO EUROPEIA

¥5020

nnnnnnnnn
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Operacional, Fundo e Prioridade de Investimento
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Anexo 1

Quadro de financiamento por Programa Operacional, Fundo e Prioridade de Investimento ou Medida

PT2-Médio Tejo verde e azul / Aumento da Resiliéncia dos Sistemas Naturais e

CIM MEDIO TEJO

03.M04  Investimentos em ativos fisicos PDR do seu Potencial de Valorizagdo Econémica / Regadios Tradicionais, Seguranga 1.473.900,00 1.473.900,00
de Barragens, Drenagem e Estruturagdo Fundiaria
O reforgo das aplicagdes TIC na administragdo publica em linha, .- . . R . .
0203  aprendizagem em linha, infoinclusdo, cultura em linha e sadde |PO CENTRO 2020 || -0: Médio Tejo com uma governanga inovadora/ Modernizagdo administrativa/ | - 4 55 400 0o 3.350.000,00
em linha. Médio Tejo Online 2020
A concess&o de apoio a eficiéncia energética, a gestao PT2. Médio Tejo Verde Azul/ Promogao da eficiéncia energética/ Eficiéncia
04.03 inteligente da energia e a utilizagao das energias renovaveis PO CENTRO 20210 energética nos edificios publicos 3.944.537.85 3.944.537.85
Promogéo de investimentos para abordar riscos especificos PT2. Médio Tejo Verde Azul/Aumento da resiliéncia dos sistemas naturais e do
05.02 desenvolver sistemas de gestao de catastrofes POSEUR seu po'FenmlaI de valorizagé@o econémica/Equipamentos e estruturas 637.500,00 637.500,00
operacionais
A conservagao, protegao, promogao e o desenvolvimento do J. . . . . = - . .
06.03 patriménio natural e cultural; PO CENTRO 2020 PT5. Médio Tejo com identidade/ Afirmagao Territorial do Médio Tejo 5.005.000,00 5.005.000,00
Criagdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e " . .. .
08.03 criagio de empresas, incluindo micro, pequenas e médias PO GENTRO 2020 ;T“: Meld('jo Te‘t‘? °°|mpet't'v9 © empree”d?"d'/ Desenvolvimento da Rede 2.000.000,00 2.000.000,00
empresas inovadoras; egional de estimulo e apoio ao empreendedorismo
A concesséo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de i . .. .
08.08 empresas e o apoio a atividade por conta propria, as PO CENTRO 2020 ;T4I Meldéo Te]? colmpeth(? © empreendec;i(ijr/ F)esenvoIV|mento da Rede 1.700.000,00 1.700.000,00
microempresas e A criagio de empresas; egional de estimulo e apoio ao empreendedorismo
Inclus&o ativa, incluindo com vista & promogao da igualdade de PT3. Médio Tejo inclusivo e com qualidade de vida/ Capacitacéo da rede de
09.01 oportunidades e da participagao ativa e a melhoria da PO CENTRO 2020 atores regionais para a inclusio e o empreendedorismo social/ Plataforma 2.507.397,30 2.507.397,30
empregabilidade; regional de parceria para a inovagao social
Inclus&o ativa, incluindo com vista & promogao da igualdade de PT3. Médio Tejo inclusivo e com qualidade de vida/ Capacitacéo da rede de
09.01 oportunidades e da participagao ativa e a melhoria da PO ISE atores regionais para a inclusio e o empreendedorismo social/ Frui¢cdo cultural e 1.713.937,45 1.713.937,45
empregabilidade; incluséo para todos
Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade PT3-Médio Tejo inclusivo e com qualidade de vida/Capacitagdo da Rede de
09.04 e a pregos comportaveis, incluindo cuidados de saude e servigos |PO ISE Atores Regionais para a Inclusdo e o Empreendedorismo Social / 2.186.564,75 2.186.564,75
sociais de interesse geral Envelhecimento Ativo no Médio Tejo
09.07 Investimentos na salde e nas infraestruturas sociais PO CENTRO 2020 PT3_—Medlo Tejo |nc|u§|v0 e com.qua“dade,de vida / Qualificagao da Rede de 1.450.100,00 1.450.100,00
Equipamentos e Servigos Sociais e de Salde / Saude
Redugao e prevengao do abandono escolar precoce e promogao PT3-Médio Tejo inclusivo e com qualidade de vida/Iniciativas Inovadoras de
10.01 da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e PO CENTRO 2020 Promogéo de um Ensino de Exceléncia / Plano Integrado e Inovador de 8.925.000,00 8.925.000,00
secundario Combate ao Insucesso e Abandono Escolar
10.05 Investimentos na educagao, na formagao e na formagao PO GENTRO 2020 PT3-Médio Tejo inclusivo e com qualidade de vida/Iniciativas Inovadoras de 13.658.000,00 13.658.000,00

profissional

Promog&o de um Ensino de Exceléncia / Edificios Escolares

Total PO CENTRO 2020
Total PO SEUR

Total PO ISE

Total PDR

29.107.637,85| 13.432.397,30 0,00 0,00 42.540.035,15
0,00 0,00 637.500,00 0,00 637.500,00
0,00 3.900.502,20 0,00 0,00 3.900.502,20
0,00 0,00 0,00 1.473.900,00 1.473.900,00
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Anexo 2 - Quantificagdo das metas dos indicadores de desempenho do Pacto (realizagdo e resultado) para 2018 e 2023

MEDIO TEJO

Indicadores Investimento

Indicador de realizagdo

Indicador de resultado

Dotag¢do FUNDO

Prioridade de Investimento a mobilizar Fundo| PO Indicador Meta2018 | Meta2op3 | Unidade Indicador Meta2018 | Meta2023 | U"99% | 5 contratualizar
medicdo medicdo
02.03 - O reforgo das aplicagdes de TIC para a administragdo em linha, a FEDER [PO CENTRO |Servigos da Administragdo Publica apoiados 2 6 Ne Camaras Municipais que disponibilizam o preenchimento - 65 % 3.350.000,00
aprendizagem em linha, a infoinclus&o, a cultura em linha e a satide em linha. e submissdo de formularios na internet no total de
camaras
04.03 - A concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e [FEDER |PO CENTRO |Redugcdo anual do consumo de energia primaria na 1.450.685 7.253.427 KWh/ano - - 2.500.000,00
a utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos iluminagdo publica
edificios publicos, e no setor da habitagdo;
04.03 - A concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e [FEDER |[PO CENTRO |Redugdo anual do consumo de energia primdria nos 696.777 3.483.885 KWh/ano - - 1.444.537,85
a utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos
edificios publicos, e no setor da habitagdo;
TOTAL P1 04.03 FEDER [PO CENTRO |Redugdo anual do consumo de energia 2.147.463 10.737.313 KWh/ano - - 3.944.537,85
06.03 - A conservagdo, prote¢do, promogdo e o desenvolvimento do patriménio FEDER [PO CENTRO |Aumento do numero esperado de visitantes a sitios de 19.800 33.000 visitantes/ano - - 3.005.000,00
natural e cultural; patriménio cultural e natural e atragdes beneficiarios de
apoio
06.03 - A conservagdo, prote¢do, promogdo e o desenvolvimento do patriménio FEDER [PO CENTRO |Aumento do numero esperado de visitantes a sitios de 25.200 42.000 visitantes/ano - - 2.000.000,00
natural e cultural; patriménio cultural e natural e atragdes beneficiarios de
apoio
TOTAL P1 06.03 FEDER [PO CENTRO |Aumento do numero esperado de visitantes a sitios de 45.000 75.000 visitantes/ano - - 5.005.000,00
patriménio cultural e natural e atragdes beneficiarios de
apoio
08.03 - Criagdo de emprego por conta propria, empreendedorismo e criagdo de FSE PO CENTRO |Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, 75 125 Ne Pessoas apoiadas no ambito da criagdo de emprego, - 50 % 2.000.000,00
empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras; incluindo autoemprego incluindo autoemprego, que permanecem 12 meses apos
o fim do apoio
08.08 - A concessdo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio [FEDER |PO CENTRO |Empresas que beneficiam de apoio 14 23 Ne Postos de trabalho criados - 32 Ne 1.700.000,00
a atividade por conta prépria, as microempresas e a criagdo de empresas;
09.01 - Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogdo da igualdade de oportunidades |FSE PO CENTRO |Indicador Complementar Indicador Complementar - - 2.507.397,30
e da participagdo ativa e a melhoria da empregabilidade;
Projetos de inovagdo e experimentagdo social apoiados 1 5 Ne Projetos de inovagdo e experimentagdo social promovidos 1 3 N.2
e que permanecem em funcionamento ap6s 6 meses
09.01 - Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogdo da igualdade de oportunidades |FSE PO ISE Indicador Complementar Indicador Complementar 1.713.937,45
e da participagdo ativa e a melhoria da empregabilidade;
Iniciativas apoiadas de promogdo da inclusdo social por via 76 202 N2 Iniciativas concluidas de promogdo da inclusdo social por 70 90 %
da cultura via da cultura
09.04 - Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e a pregos FSE PO ISE Indicadores Complementares Indicadores Complementares 2.186.564,75
comportaveis, incluindo cuidados de salide e servigos sociais de interesse geral;
N.2 de a¢des de promogdo do envelhecimento ativo 36 72 N.2 N.2 de participantes em ag¢des de promogdo do 360 720 N.2
realizadas envelheci 0 ativo realizad.
Projetos apoiados de diversificagdo da oferta de servigos 5 12 N2 Projetos concluidos de diversificagdo da oferta de servigos 70 90 %
sociais e de saide e aumento da qualidade das respostas sociais e de saide e aumento da qualidade das respostas
sociais e de satde disponiveis sociais e de satde disponiveis
09.07 - Investimentos na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o FEDER |PO CENTRO |Equipamentos sociais e de satde apoiados 1 4 Ne 1.450.100,00
desenvolvimento nacional, regional e local, a redugdo das desigualdades de satde, a
promogao da inclusdo social através da melhoria do acesso aos servigos sociais,
culturais e recreativos, e da transi¢do dos servigos institucionais para os servigos de
base comunitaria;
10.01 - Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e promogdo da igualdade |FSE PO CENTRO |Planos integrados e inovadores de combate ao insucesso 1 1 N2 Escolas abrangidas por projetos especificos de combate ao - 60 % 8.925.000,00
de acesso a um ensino infantil, primario e secundério de boa qualidade, incluindo escolar insucesso e ao abandono que progrediram, aproximando-
percursos de aprendizagem formais, ndo formais e informais para a reintegragdo no se ou superando o valor esperado
ensino e na formagdo;
10.05 - Investimentos na educagdo, na formagdo, na formagdo profissional para a FEDER |PO CENTRO |Capacidade das infraestruturas de acolhimento de criangas 2334 3112 Ne/Anual Taxa de cobertura da requalificagdo das escolas do ensino 28 37 % 8.158.000,00
aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida através do ou de educagdo apoiadas basico e secundario (% de alunos)
desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas;
10.05 - Investimentos na educagdo, na formagdo, na formagdo profissional para a FEDER |PO CENTRO |Capacidade das infraestruturas de acolhimento de criangas 2269 3025 Ne/Anual Taxa de cobertura da requalificagdo das escolas do ensino 59 78 % 5.500.000,00
aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida através do ou de educagdo apoiadas basico e secundario (% de alunos)
desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas; DGEStE
TOTAL P110.05 FEDER |PO CENTRO |Capacidade das infraestruturas de acolhimento de criangas 4603 6137 Ne/Anual Taxa de cobertura da requalificagdo das escolas do ensino - 37 % 13.658.000,00
ou de educagdo apoiadas biésico e secundario (% de alunos)
05.02 - A promogdo de investimentos para fazer face a riscos especificos, assegurara |FC PO SEUR Indicador Complementar Indicador Complementar 637.500,00
capacidade de resisténcia as catdstrofes e desenvolver sistemas de gestdo de
catastrofes;
Sistemas de informagdo e de monitorizagdo 1 1 Ne Entidades envolvidas nos sistemas de informagdo e 14 14 Ne
desenvolvidos/implementados e monitorizagdo desenvolvidos/implementados
reestruturados/modernizados
03.MO04 - Investimentos em ativos fisicos FEADER |PDR Indicadores Complementares 1.473.900,00
Seguranca Barragens 1 1 n?
Regadios Tradicionais 113 141 ha
Estruturagdo Fundiaria 1 1 n?

Total

48.551.937,35
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Caracterizacao do Promotor

Aviso
Cdédigo Designacao
EIDT-99-2015-02 Convite para a apresentacdo de candidaturas para a aprovacgdo de Pactos para o

Desenvolvimento e Coesao Territorial

Programa Operacional

Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial
Eixo Prioritario

N&o aplicavel

Objetivo Tematico

N&o aplicavel

Prioridade de Investimento

N&o aplicavel

Tipologia de intervencéo

N&o aplicavel

Plano Estratégico
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Identificagdo do Promotor
NIF Nome ou Designacéao Social
502106506 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO
Morada (Sede Social)

CONVENTO DE S.FRANCISCO AV GENERAL BERNARDO FARIA

Cédigo Postal Localidade

2300-535 TOMAR

NUT 1l NUT 1l

Médio Tejo Centro

Telefone E-mail

249730060 geral@cimt.pt

Telefax URL

249730069 http://www.mediotejo.pt

Tipologia de Beneficiario
Associacdes de autarquias locais - Comunidade Intermunicipal

Identificacdo do Responsavel Técnico da Operacgéo

Nome Responsavel Telefone Responsavel
Miguel Pombeiro 249730060

Cargo Responsavel Telemével Responsavel
Secretario Executivo 969054943
Servigo/Departamento Email Responséavel
Secretario Executivo miguel.pombeiro@cimt.pt

Email Alternativo

sonia.santos@cimt.pt

Experiéncia do Promotor

Experiéncia do Promotor na implementacao de Pactos
[auto-avaliacdo da capacidade de implementac&o da contratualizacdo ambito do QREN,
incluindo dos resultados alcancados]
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O historial de atuacéo ativa da CIMT na concecao, gestao e implementacao de estratégias de
desenvolvimento territorial integradas traduz-se hoje numa experiéncia acumulada que lhe confere um
importante patamar de maturidade e experiéncia operacional, em termos de capacidade de gestéo e de
execucao. Tem evidenciado uma soélida capacidade de adaptacé@o aos objetivos e procedimentos de
contratualizacéo dos diferentes periodos de programacéo estrutural, que tém sido traduzidos em elevadas
taxas execugcdo dos compromissos assumidos.

O Médio Tejo foi das primeiras regides portuguesas a implementar um exercicio concreto, e
reconhecidamente bem-sucedido, de articulag&do de decisdes locais a uma escala supramunicipal, por via das
experiéncias de contratualizacdo desenvolvidas no QCA Il (2000-2006), no &mbito do PO LVT. Foi uma das
regibes que obteve maiores taxas de execucdo na Regido LVT.

Na prossecucéo das orientagbes do QREN 2007-2013 refira-se o pioneirismo do processo de elaboragéo e
contratualizacdo conjunta de duas NUTS Ill, subjacente ao “Programa Territorial de Desenvolvimento (PTD)
2007-2013 do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul: Estratégia 2020 e Plano de Acdo 2007-2013” onde
estiveram envolvidas a entdo Comunidade Urbana do Médio Tejo (CUMT), a Associagao de Municipios do
Pinhal Interior Sul (AMPIS) e a Autoridade de Gestao (AG) do MaisCentro. Esta experiéncia inovadora de
cooperacao supramunicipal conferiu uma experiéncia de atuagéo conciliada a estas entidades e as respetivas
estruturas técnicas, possibilitando, em termos estratégicos, uma visdo mais alargada e complementar acerca
do futuro dos territérios e, em termos operacionais, uma contengdo expressiva de custos e uma otimizacao de
recursos facilitada pelo modelo implementado de gestéo partilhada.

Foi particularmente positiva a possibilidade de se ter desencadeado um processo de constru¢cdo de uma
estratégia global de desenvolvimento para o Médio Tejo/Pinhal Interior Sul, contemplando a definicdo de uma
visdo num horizonte temporal de longo prazo, identificando os principais eixos de articulacdo dos objetivos
estipulados. O “PTD 2007-2013 do Médio Tejo e do Pinhal Interior Suf’ definia uma estratégia para o territério,
coerente com a estratégia da regido Centro, e apresentava a proposta de um plano de investimentos que
evidenciasse a coeréncia estratégica das operacdes objeto de contratualizacdo e enunciasse a
fundamentacgéo das prioridades e area territorial de influéncia. O sucesso desta metodologia de cooperacéo
conduziu & formalizacéo desta reorganizagdo administrativa informalmente assumida no anterior quadro
comunitario pela criagdo da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT). Contudo, a operacionalizagdo
do processo de contratualizagdo retirou capacidade executiva ao conjunto das prioridades estratégicas e
operacdes constituidas nos PTD e norteou as orientagdes da AG, concedendo preferéncia determinante,
guase exclusiva, aos projetos previstos pelos municipios ou pela CUMT e AMPIS, limitando, por esta via, o
plano de acdo do PTD a um conjunto de intervengfes de &mbito municipal ou intermunicipal.

Estas orienta¢Bes séo claramente visiveis nos resultados alcangados. O investimento total contratualizado
(FEDER) no ambito do PTD do Médio Tejo e do Pinhal Interior Sul somou cerca de 90 M€, com uma taxa de
realizacdo de 90,9% (validado/aprovado). As execucdes realizadas ao abrigo da contratualizagédo
concentraram-se nas areas da requalificacdo da rede escolar, da valorizagéo e requalificagdo ambiental, dos
equipamentos para a coesao local e da mobilidade territorial, entre outras. As reprogramacdes, reforco e
priorizacdo do financiamento comunitario em determinadas areas, assim como a capacidade de execugao
evidenciada pelos municipios, permitiram atingir um investimento executado (FEDER/FSE) de 153 M€, um
investimento elegivel de 183M€ e um investimento total de 218 M€ (aqui se enquadram investimento
complementares a contratualizacdo, nomeadamente na regeneracéo urbana).

O balanco da implementacéo do QREN sinalizou licbes que estédo atualmente a ser consideradas na
preparacado do Portugal 2020, dando continuidade aos procedimentos positivos do processo de
implementacao estratégica anterior e introduzindo as corre¢des pertinentes.

Entre estas licdes destacam-se o reconhecimento do maior valor acrescentado das intervencdes de carater
regional e a necessidade de adicionar aos investimentos de carater infraestrutural (essenciais a supressao de
Obvias necessidades de qualificacao territorial), uma sequéncia de interven¢gdes com orientacdo mais
imaterial. Este caminho garantira a adequacéo aos novos desafios de desenvolvimento regional e as
recomendacfes da politica europeia, contribuindo para a superacao dos constrangimentos e desafios que a
leitura recente e prospetivada para a regido recomenda, tendo, cumulativamente, em consideragéo os
desafios atuais, especialmente complexificados pelo contexto de crise que afeta a economia mundial.

Copromotores Nao Municipais
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Designacéo Prioridade Investimento

600084914 DIRECAO-GERAL DO PATRIMONIO CULTURAL A conservacao, protecao, promogao e o

desenvolvimento do patriménio natural e cultural;

503122165 ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE DO Investimentos na salde e nas infraestruturas

CENTRO, I.P. sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, a redugéo das
desigualdades de saude, a promoc¢éao da inclusédo
social através da melhoria do acesso aos servigos
sociais, culturais e recreativos, e da transicao dos
servicos institucionais para os servicos de base

comunitéria,;
503148776 ADMINISTRACAO REGIONAL DE SAUDE Investimentos na salde e nas infraestruturas
LISBOA E VALE DO TEJO sociais que contribuam para o desenvolvimento

nacional, regional e local, a reducédo das
desigualdades de saude, a promogéo da inclusao
social através da melhoria do acesso aos servicos
sociais, culturais e recreativos, e da transicdo dos
servicos institucionais para os servicos de base
comunitéria;

000000000 Administracdo publica local; associa¢cBes de Valorizacdo dos recursos florestais

regantes/beneficiarios ou similares

600005305 DIRECAO REGIONAL DA AGRICULTURA E Valorizacdo dos recursos florestais

PESCAS LISBOA E VALE DO TEJO

501788344 AGROTEJO - Uniéo Agricola Norte Vale do Tejo Valorizagdo dos recursos florestais

Caracterizacdo do Pacto

Identificagc&o da area de intervencao do Pacto

NUTS 1lI
Médio Tejo

Sintese da anélise e do diagndstico da situacéo territorial
Situacao atual do territério

A Regido do Médio Tejo (RMTE) tem cerca de 250 mil habitantes (1/10 da populacédo do Centro, 2011) e tem
vindo a registar dinamicas demograficas desfavoraveis: perda populacional acentuada (resultado de um
saldo migratorio positivo incapaz de superar a evolu¢éo natural negativa) e envelhecimento.

O modelo de povoamento regional conjuga realidades urbanas — uma constelagcéo urbana de “cidades
médias” que representam 70% da populacdo com potencial de afirmacédo conjunta e complementar - e rurais
— gue enfrentam os constrangimentos especificos como o éxodo socioeconémico, o desvirtuamento da
coesao resultante das dificuldades de acesso a servicos diversos e 0 abandono das atividades rurais.
Reconhece-se assim, uma interacdo que devera aprofundar os objetivos da revitalizagdo econémica urbana,
da sustentabilidade da vivéncia rural moderna e um efetivo dialogo entre estas realidades territoriais em prol
do desenvolvimento integrado.

As debilidades na mobilidade intrarregional, nomeadamente ao nivel dos transportes publicos, é relevante
neste contexto, uma vez que é um fator impeditivo das conexdes urbano-rurais, com impacto negativo no
acesso aos equipamentos e servicos de coesdo, no ambiente pelo forte recurso a viatura prépria e no
aumento da massa critica como polo urbano e de consumo, pela nao garantia da funcionalidade exigida a um
polo urbano continuo, nas vertentes de residéncia, trabalho e lazer. E de referir que a regi&o se encontra bem
dotada de acessibilidades, com uma porta ferroviaria de articulagdo com a AML, o cruzamento de eixos
viarios estruturantes A1-A23-A13 e o eixo complementar (IC8), de ligagéo do centro interior com o litoral e
gue exerce uma importante funcéo de ligacdo do extremo norte da regiéo.

O indicador PIB per capita revela um nivel de qualidade de vida da populacao residente na regido, inferior em
6% ao do Centro e a 22% face ao pais. resultado de uma traietdria de diveraéncia neaativa. nos ultimos trés
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guadros comunitérios, justificado por insuficientes desempenhos na produtividade e na capacidade de
rentabilizagdo dos recursos humanos. Esta realidade é ainda mais gravosa na conjuntura econémica
vivenciada nos Ultimos anos, assistindo-se a reduc¢des acentuadas no niumero de postos de trabalho e de
empresas, o que desenhou um contexto de desemprego estrutural.

Diante este panorama, a RMTE enfrenta sérios desafios de reconversdo do seu modelo econémico e
empresarial. O tecido empresarial da RMTE é predominantemente constituido por unidades empresariais de
micro e pequena dimenséo, particularmente frageis perante a conjuntura atual, tendo-se assistido a uma
diminuicdo acentuada do emprego da indistria e da construcao e caraterizado por uma baixa intensidade
tecnoldgica e fraca capacidade exportadora, o que indica a urgéncia do refor¢o de fatores competitivos
inovadores e diferenciadores.

Ariqueza da RMTE esté bastante associada a valorizacdo econémica de recursos enddgenos, bem como a
uma crescente terciarizagio das atividades, acompanhando a tendéncia do pais. E importante que as opgées
de desenvolvimento estratégico da regido reflitam expressivamente a assun¢éo deste desafio.

A industria da RMTE evidenciou ganhos de especializagdo e aumento da produtividade face aos niveis
médios do pais. Sao os setores ligados a fileira florestal (madeira, cortica e mobiliario e papel e publicacdes),
o agroalimentar, o téxtil, vestuario e calgado, e o material de transporte que cunham o perfil produtivo da
RMTE, num quadro onde existe muito caminho a percorrer no aproveitamento pleno do potencial dos
recursos da regido.

O desempenho dos setores da RMTE expostos a concorréncia internacional melhorou substancialmente
entre 2001 e 2011, sobretudo no Médio Tejo que mais do que duplicou a sua intensidade exportadora, onde o
material de transporte, material de construcao, papel e publicacdes, industria quimica e téxtil, vestuario e
calcado com maior participacdo na economia global, representando cerca de 80% das exportagdes totais,
enquanto o Pinhal Interior Sul tem forte incidéncia exportadora na fileira florestal (madeira, cortica e
mobiliario), responséavel por cerca de 90% das suas exportacoes.

E crucial a modernizag&o, dinamizag&o e diversificagdo da economia, especialmente as relacionadas com os
recursos especificos do territorio, como instrumentos de sustentabilidade e preservacao de valores e
tradicBes, apostando na valorizacao de areas que podem ser potenciadas, tais como a agricultura que,
apesar das condi¢cBes propicias, ainda ndo tem uma traducao real no perfil de especializagao regional e de
exportacdo; e a extensa mancha florestal, com potencial de alargamento das atividades ja realizadas e uma
aposta mais vincada na energia e no lazer.

O investimento na internacionalizacao, a qualificacdo do capital humano e a aposta numa especializa¢do
inteligente aplicada aos recursos distintivos do territdrio surgem como prioritarias e associadas a inovagéo
gue pode ser alavancada pelos centros cientificos e tecnoldgicos e pelo IPT, bem como pelo
desenvolvimento de redes de cooperacdo tripartidas (empresas, sistema cientifico e tecnolégico e
organismos publicos). Sdo relevantes entidades como o IPT enquanto pivb no estabelecimento de parcerias
internacionais dinamizadoras de projetos concretos que constitui uma base sdlida de experiéncia que a
RMTE pode capitalizar; ou 0o NERSANT e Tagusvalley na melhoria da capacidade de internacionalizacao
inovacdo das empresas da regido, na estruturagdo das bases conducentes a esse resultado e no
estabelecimento de parcerias nesta area.

Por outro lado, a diversidade do patriménio natural (habitats, biodiversidade, rede hidrogréfica e praias
fluviais) e o grau de preservacao e a notoriedade do patrimonio religioso e histérico-cultural (Santuério de
Fatima, heranca Templaria, castelos, aldeias de xisto, vestigios arqueoldgicos, igrejas e capelas, solares e
casas senhoriais), bem como um conjunto de tradi¢des, festas, romarias e produtos regionais, constituem
verdadeiros argumentos de for¢a do potencial de afirmacao turistico da regiéo.

As tendéncias internacionais dos motes de atratividade turistica dos territdrios recomendam que o potencial
desta diversidade seja trabalhado do ponto de vista da sua hierarquizacéo e da consequente definicdo do
produto turistico da regido. A notoriedade nacional e internacional reunida pela bacia dos rios Tejo e Zézere
confere-lhe potencial de representacao do simbolo identitario da regido.

E exigido aos atores da regi&io o reconhecimento dos principais argumentos de atratividade dos visitantes e
turistas, desenvolvendo elos funcionais, tais como, mecanismos de projecéo externa e de divulgacéo da
regido e os canais operacionais de composic¢ao da oferta disponivel. Também como bloqueadores do
desenvolvimento do turismo estéo as debilidades na oferta hoteleira e a ainda reduzida diversidade das
iniciativas empresariais mais deslocadas para jusante na cadeia de valor do setor, que oferecam servigos
organizados em complemento e com capacidade para avantajar a dotagédo de oferta patrimonial.

A captacao de turistas para a regido é fortemente polarizada pelo turismo religioso que canaliza, no Santuério
de Fatima, o seu principal argumento de visitagdo. O concelho de Ourém concentra mais de 85% das
dormidas no territorio, resultado de um crescimento sustentado (mais de 65% face a 2002). Porém, a
oportunidade turistica na RMTE esta no alargamento do leque de oferta turistica utilizando Fatima e o
Convento de Cristo como alavancas. estabelecendo complementaridades com o “arco patrimonial de Lisboa”.
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permitindo aumentar o nimero de turistas e a estada média, combater a sazonalidade e, assim, construir um
produto turistico atrativo, substancial e com identidade prépria (cultura).

A reestruturacdo do perfil empresarial pressupde uma atuacéo paralela de combate aos desajustes no
mercado de trabalho, entre a oferta formativa e o perfil de recursos humanos ambicionado pelas empresas.
O desemprego conjuntural € agravado por estas incompatibilidades, verificando-se uma reducéo da
empregabilidade embora mais contida face a média nacional. O combate ao desemprego que afeta a
populacédo jovem e qualificada da RMTE é um motivo de preocupagéo tornando-se urgente a criagdo de
mecanismos que promovam a inser¢éo no mercado de trabalho do capital humano portador de competéncias
Uteis para a regido. Por outro lado, é fundamental garantir a insercéo laboral da populagdo com mais de 35
anos, num cenario em que subsistem dificuldades de mobilizacéo desta franja da populagéo para a
participagdo em programas de reconversao profissional para adultos, muitas vezes agravada pelas
debilidades do sistema de transportes. Sao de referir as melhorias nos indicadores de educacao nas Ultimas
décadas, com reducdes substanciais das taxas de abandono escolar, embora a um ritmo inferior ao pais e a
regido Centro. No tema do insucesso escolar, 0 bom desempenho global da RMTE face ao pais e a NUTS I
Centro oculta disparidades concelhias que recomendam intervencdes mais localizadas e orientadas para o
combate a fendmenos indutores de excluséo social.

Os reflexos da crise tém despoletado novos fendmenos de excluséo social e/ou pobreza, aos quais importa
dar respostas mais completas do ponto de vista da combinagéo de competéncias interdisciplinares entre
entidades que ja desenvolvem vertentes complementares de apoio social na regido. A necessidade de novas
respostas sociais € identificada e implicam uma gestéo e rentabilizacdo dos equipamentos e infraestruturas,
muitos deles intervencionados no anterior periodo 2007-2013, de desenvolvimento de competéncias em prol
de objetivos de coesao e o aprofundamento da programacéo em rede e de especializagdo. Este objetivo serd
alcancavel quando os atores da RMTE se organizarem em torno de uma plataforma integrada de cooperagéo
e discusséo. A sustentabilidade € uma tematica transversalmente debatida colocando-se nas empresas, no
patrimoénio (natural e edificado), no desenvolvimento urbano (eficiéncia energética) ou na perspetiva da
producédo das energias renovaveis (dependéncia energética). Neste ambito, ha um caminho a percorrer, onde
0s municipios, juntamente com a Médio Tejo 21 e outras entidades especializadas na area terdo uma palavra
a dar.

Anélise SWOT
Principais Oportunidades Principais Ameacas

-Articulagdo funcional, logistica, empresarial, turistica e -Incipiéncia de uma identidade regional que projete
social com Lisboa e outros territdrios de proximidade a imagem da regiéo

-Modelo de crescimento populacional assente na -Desertificacdo das areas de baixa densidade
atracdo de fluxos migratorios -Dependéncia energética, custos de eficiéncia
-Diversificacé@o das atividades mundo rural e energética e outras debilidades ambientais
renovacao da cooperagdo urbano-rural -Inexisténcia de uma gestdo integrada e sustentavel
-Captacdo de empresas ligadas ao aprofundamento da do territdrio

especializacéo produtiva e internacionalizagdo do -Dificuldades competitivas das empresas com
tecido empresarial regional baixos indices de inovagéo e internacionalizacao

-Diversidade e qualidade de recursos endégenos como
atrativo empresarial
-Desenvolvimento turistico

Principais Pontos Fortes Principais Pontos Fracos
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-Centralidade geogréafica no contexto nacional e boas
acessibilidades

-Presenca de uma constelacao urbana em
consolidacdo

-Diversidade patrimonial e de recursos enddgenos
-Boa dotagdo de equipamentos de coesdo, mas com
necessidades de rentabilizacdo

-Especializagdo produtiva eclética e diversificada
(floresta, metélicas, alimentares e téxtil, vestuério e
calcado)

© ADsC

Agéncia para o
Desenuoluimento e
Coesao, LP.

-Esvaziamento populacional, tendéncias
demogréficas regressivas e problemas de coesdo
socioeconomica

-Estrutura fundiaria fragmentada e de pequena
dimenséo

-Atomizacgdo empresarial, elevados custos de
contexto e desadequada bolsa de recursos
humanos para as necessidades do mercado de
trabalho

-Débil estrutura de apoio ao turismo

-Incipiente cultura de trabalho em rede em é&reas-
chave e desarticulages institucionais

-Sistema de mobilidade ineficaz com impacto na
mobilidade laboral e na incluséo social

Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Na RMTE os principais desafios séo de:

-gestdo: desenvolvimento de uma gestao inteligente do territorio, aplicando logicas de sustentabilidade e de
cumprimento da missao de promoc¢éo da qualidade de vida, ao dominio da regeneracao urbana e dos
equipamentos regionais, pela animacéo e (re)vitalizacao cultural das areas urbanas, articulados em rede;
-coesdo: de aprofundamento das redes de valorizagdo das vivéncias e das pessoas em prol da coeséo,
condicao de firmacdo de uma regido unificada, capaz de articular polos rurais e urbanos bem como a sua
auténoma afirmacéo das especificidades, aprofundando as potencialidades do rural e promovendo a
complementaridade da constelacdo urbana regional,

-qualificacdo: aposta numa educacao de exceléncia e na estruturagédo de uma regido de competéncias de
qualidade, na sequéncia dos avangos obtidos pela requalificacao fisica do parque escolar;

-sustentabilidade: reafirmacdo dos compromissos de sustentabilidade, preservagéo e valoriza¢éo econémica,
a aplicar ao patriménio natural, religioso, histérico-cultural e edificado, orientada para o robustecimento do
seu potencial turistico;

-mobilidade: promocé&o de avancos de eficiéncia e funcionalidade no sistema de conetividade regional, na
sequéncia da melhoria das condi¢cdes de mobilidade e de acessibilidade intraconcelhia e extrarregional;
-competitividade: articulagdo com o sistema cientifico e tecnolégico para a (re)qualificacdo do tecido
empresarial, aprofundamento e diversificacdo da especializacéo inteligente e internacionalizacao,
aproveitando o posicionamento geografico central da regido e do potencial de dinamizagéo induzido pela sua
apeténcia logistica para fixar e captar empresas;

-identidade: focalizacdo da imagem identitaria da regido, visivel e consolidada, que permita a criagdo de uma
marca que permita a proje¢do competitiva e reconhecida da regiéo para dentro e para fora;

-organizativo: estruturacdo de uma governacao que introduza uma metodologia de desenvolvimento regional
concertada entre as diversas entidades com responsabilidades nas intervencdes estruturantes, na
consolidacdo de massa critica, conjugando uma estratégia de promogao com valia em diversas dimensdes
da vida da regido.

Os principais fatores criticos de sucesso da RMTE séo:

-diversidade, tanto territorial - oscilando entre territérios urbanos e rurais — como patrimonial - um vasto leque
de herangas culturais, arquiteténicas e naturais — ou produtiva — com conjunto significativo de setores
econdémicos com potencial de afirmagéo;

-centralidade, proximidade a Lisboa, maior pélo econémico e populacional do pais, que permite ambicionar a
concretizac@o de desenvolvimento socioeconémico, pela progressiva afirma¢é@o no contexto metropolitano,
beneficiando dos efeitos positivos deste posicionamento;

-condi¢Bes infraestruturais e de equipamentos satisfatdrias, alguns resultado de investimentos realizados nos
anteriores quadros comunitarios que, se devidamente rentabilizados e colocados ao servigo do fim para os
guais foram construidos, poderdo assumir-se como fatores de atra¢@o populacional, empresarial e turistica;
-presenca de recursos endogenos, produtos regionais e condices edafoclimaticas, dificilmente igualaveis
noutro contexto nacional e mesmo internacional;

-presenca de instituicdes com representacao setorial na RMTE que tém dado provas na dinamizagéo
econdmica, social e empresarial e no desenvolvimento de parcerias para projetos concretos.
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Estratégia
Objetivos e vocacdo especifica do ITI

A concretizagdo da visdo para a regido do Médio Tejo na EIDT reconhecida, que aqui nos dispensamos de
detalhar, sustenta-se em 5 orientacdes estratégicas (OE). Tendo por base as elegibilidades teméaticas
estipuladas no ITI, que ndo cobrem a totalidade das &reas de atuacdo assumidas pela regido, estabelecem-
se 0s seguintes pontos de contacto entre o ITI e as orientagbes estratégicas regionais:

-OEL. Valorizag&o dos recursos enddgenos e do potencial turistico assume o potencial endégeno e o perfil de
especializacdo da regido como alavanca para a criagdo sustentada de emprego e riqueza, promovendo o
desenvolvimento de fatores avancados de competitividade (conhecimento e diferenciacao) em atividades
“tradicionais”. A diversidade e qualidade dos recursos naturais e patrimoniais regionais justificam a sua
valorizagdo, desde as atividades ligadas a floresta ao turismo, incluindo a conservacgéao e preservacao do
patrimonio. A afirmacgéo do tecido econdémico passa ainda pela identificagdo, antecipagdo e incorporacao das
tendéncias internacionais que determinam as dindmicas de procura e promovem a sustentabilidade dos
recursos, bem como a sua competitividade a escala global.

Estes pressupostos encontram correspondéncia no ITI nas PI relativas: abordagem a riscos especificos,
gestéo de catéstrofes (P15.2); a protecdo, promogédo e desenvolvimento do patrimonio natural e cultural (Pl
6.3) que é assumida com especial comprometimento pela CIMT, no sentido da concentrag&o de recursos
aplicada a valorizagédo econémica da riqueza e diversidade histérico-cultural e natural da regido; ao potencial
de geracdo de emprego sustentavel e de qualidade, associado aos recursos enddgenos (P18.3/8.8) e a
investimentos em ativos fisicos ou infraestruturas coletivas (medida 4 (FEADER)).

-OE2. Incorporacao de valor na atividade empresarial prevé intervencées macro empresariais (ecossistema
de negdcios, captacéo de investimento, vantagens de localizagdo...) e de consolidagdo do tecido empresarial
(fatores competitivos avancgados, qualificacdo do capital humano, refor¢co do SR, parcerias...), que tem
enquadramento nas prioridades relativas a educacao (P110.1.) e ao apoio a criagdo de emprego por conta
propria e de empresas, as microempreendedorismo e as microempresas (P18.3/88).

-OE3. Promocéo da coeséo e da qualidade de vida fixa objetivos de melhoria das condic¢des para a
construcdo de um territério mais atrativo para residentes, novos residentes, visitantes ou turistas. A
valorizag¢do dos investimentos realizados no anterior quadro, o dialogo positivo entre 0 mundo urbano e
mundo rural capaz de gerar beneficios para o territério e o desenvolvimento das respostas sociais ancoradas
nas TIC, que permita colmatar as necessidades das diferentes franjas da populagéo, séo objetivos que dao
corpo a uma estratégia de reducdo das assimetrias territoriais e de melhoria da qualidade de vida, numa
aproximacao aos padrbes de modernidade que caraterizam as sociedades mais avancadas.

Subjacente a esta orientacdo, estdo contidos elementos nas PI relacionados com: a sustentabilidade e a
qualidade do emprego com enfoque no apoio a criagdo de emprego por conta propria e de empresas, ao
microempreendedorismo e as microempresas (PI18.3/88); a promocao da inclusédo social e combate a
pobreza e a discriminacao (P19.1); a melhoria dos servicos (P19.4) e dos equipamentos de salde e sociais
(P19.7) e o investimento na educacéo, que é tido neste Pacto como &rea especial de intervencao,
nomeadamente, a reducéo e prevencdo do abandono escolar, bem como, a promog¢éo da igualdade de
acesso ao ensino e formagéo (P110.1) e em infraestruturas de educacgéo (PI110.5).

-OE4. Consolidagcéo da massa critica urbana consubstancia o desafio de conferir densidade a um continuo
urbano sélido e complementar, a luz de argumentos de atratividade e sustentabilidade que desenvolvam o
potencial residencial, econdémico, turistico e criativo da rede urbana regional, dirigidos aos diferentes tipos de
procura. A melhoria da rede de servicos prestados as familias, a animacéo dos centros histéricos, a retencéo
ou captacao de talentos, a promocéo da sustentabilidade do patriménio historico e natural e a regeneracgao
urbana, séo objetivos que concorrem para a consolidagdo da massa critica urbana regional. Estes elementos
encontram espaco de concretizacéo nas Pl do ITl, no que diz respeito ao apoio a transicao para uma
economia de baixo teor de carbono (PI14.3); & protecdo, promocédo e desenvolvimento do patrimonio (P16.3); a
criacao de condic¢des de sustentabilidade e qualidade do emprego com enfoque no apoio a criagdo de
emprego por conta prépria e de empresas, ao microempreendedorismo e as microempresas em contexto
urbano (P18.3/8.8); a inclusao social e combate a pobreza e a discriminagdo (P19.1); a melhoria dos servigos
(P19.4) e dos equipamentos de saude e sociais (P19.7).

-OES5. Governacgdo inteligente e multidisciplinar incorpora o desafio de eficiéncia executiva e melhoria das
condi¢cdes administrativas a estrutura de governo supramunicipal do territério, tendo encaixe no apoio a
modernizacdo da administracéo local e iniciativas inovadoras de gestao territorial (P12.3).

Destaque-se o facto de ser plenamente assumido pela CIMT que as tematicas da cultura (Pl 6.3) e educagéo
(P1'10.1 e 10.5) deverao constituir as opgdes estruturantes do ITI a implementar. A concentragcdo de recursos
nestas Pl € assumida de forma consciente (concentram mais de 50% da proposta de ITI que se apresenta),
numa logica de focalizacdo das apostas da regido, que se traduz em duas ambigfes estratégicas:
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-fortalecimento da ainda incipiente marca identitaria do Médio Tejo, visando conferir valorizacdo econdmica
ao potencial endégeno reconhecido a regiao;

-estruturacao da atratividade da regido com base na oferta de um modelo educativo de exceléncia, dando
continuidade a objetivos que tém sido assumidos desde o PTD 2007-2013.

Para além destas apostas, a extensa mancha florestal existente na regido determina uma abordagem
sistematica nos dominios particulares da gestao florestal e da prevencao e protecdo contra incéndios (Pl
5.2).

As 5 orientagfes estratégicas definidas devem ser perspetivadas a luz da sua articulacéo:

-“OEL. Valorizagdo dos recursos enddgenos e do potencial turistico” e “OE2. Incorporacéo de valor na
atividade empresarial” — assumem-se como motores que criam condi¢des de atuacao sistémica dirigida a
promocéo de objetivos complementares de coesdo econémica e social e de sustentabilidade de padrbes de
atratividade da regiao;

-“OE3. Promocéo da coeséo e da qualidade de vida” e “OE4. Consolidacdo da massa critica urbana” —
beneficiam de reflexos de intervencdes assumidas no ambito de outras OE, que se conjugam com objetivos
de promocéo da qualidade de vida e de valorizacdo de modelos urbanos de vivéncia perfeitamente
integrados numa envolvente natural aprazivel e de grande beleza;

-“OE5. Governacao inteligente e multidimensional” (capacitacao institucional, marketing, gestao territorial,
eficiéncia administrativa e territorializagdo das politicas publicas) —visa evitar a sobreposicéo de estruturas e
de objetivos de intervencéo, regendo-se por principios de funcionalidade, seletividade, imaterialidade e
operacionalidade das atuacdes.

Estas OE combinam objetivos de pertinéncia, inclusividade, sustentabilidade e governanc¢a, mas é dos
dialogos entre estas atua¢des que mais intensivamente se reforga a concretizagdo dos pressupostos de:
-mais competitividade “inteligente” (OE1+OE2), através de atuacdes dirigidas a valorizacdo econémica do
potencial da regido, através de atuacdes organizadas e mobilizadas em funcéo de objetivos de promocao,
marketing e orientacdo para o mercado. Salienta-se o papel que as intervencdes dirigidas a promocéo da
valorizacéo do patriménio cultural e natural terdo de assumir nos instrumentos que operacionalizam a
estratégia assumida na EIDT, onde se destaca o ITl e, em particular, as intervencdes de que se pretendem
desenvolver ao abrigo da Pl 6.3 (caso especifico do projeto intermunicipal Afirmacéo Territorial do Médio
Tejo);

-mais potencial humano (OE2+OE4), combinando iniciativas resultantes de mecanismos de facilitagdo do
encontro entre as “necessidades” das iniciativas empresariais, que se pretende que sejam tendencialmente
mais dindmicas e empreendedoras e 0s esfor¢os da regido na captacdo de populacéo residente e de
recursos humanos. Este pressuposto encontra 0s seus embrides nas etapas escolares iniciais, para as quais
se pretende desenvolver um Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso e Abandono Escolar (PI
10.1), que se conjuga com as intervencdes a desenvolver no parque escolar da regido (Pl 10.5);

-mais coesdo (OE3+0E4), de onde ressalvam preocupacdes que conferem acolhimento as recomendagfes
europeias e nacionais em matéria de politica regional, como sejam as especificamente dirigidas ao combate
a pobreza e aos fatores de exclusdo social associados ao abandono escolar e a (des)integra¢do no mercado
de trabalho. Destaca-se, em particular, a resposta que se pretende desenvolver no capitulo da inovagéo
social, estabelecendo um quadro de atuacdo em parceria entre a CIMT e as entidades da economia social
com intervencdo na regido, ancorado num Plano de Desenvolvimento Social Integrado (ao abrigo da Pl 9.1);
-mais sustentabilidade (OE1+OE3), de onde resultam iniciativas conjugadas no sentido de promover
patamares mais elevados de atratividade global da regido, combinando motores geradores de atividade
econdmica e de emprego, com vetores de valorizagdo da qualidade de vida, como sejam a diversidade de
oferta de servi¢os de apoio ao residente, a capacidade de resposta social as necessidades da populacdo ou
a propria oferta cultural disponivel na regido. Em termos estratégicos, a regido tem um forte potencial
enddgeno para promover uma articulagdo muito proveitosa as iniciativas desenvolvidas no d&mbito da PI 6.3,
nomeadamente na alavancagem de projetos de empreendedorismo de base local (Pl 8.3 e 8.8);

-e mais governac¢édo (OE1+OE2+OE3+0OE4+0OE5), como mecanismo de operacionalizacdo das atuacbes que
exige a combinacao de valéncias entre entidades com perfis e capacidades de mobilizacéo diferenciadas.

Modelo de participacéo ativa dos atores territoriais relevantes e pertinentes para a boa
implementac¢é&o do Pacto
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A metodologia de definicdo da EIDT Médio Tejo concedeu especial relevancia ao envolvimento dos atores
territoriais, a dois niveis: (i) concecao estratégica e operacional, contribuindo ativamente para a definicdo da
visdo e opcdes de desenvolvimento e (ii) na implementacéo do plano de acdo, baseando-se na participacao
ativa da comunidade na proposta e execugéo dos projetos integradores conducentes a afirmagédo estratégica
regional, gerida por um eficiente modelo de governacao.

A mobilizacdo da sociedade civil e das entidades relevantes para a implementacédo da EIDT e os
mecanismos de garantia da sua participacao sisteméatica no futuro, promoveu o envolvimento dos que terdo
responsabilidades na execucao desta estratégia.

A construcéo do ITI, como instrumento de operacionalizacdo parcial da EIDT, reflete uma etapa de reflexdo
regional conjunta, que beneficiou do Modelo de Governacéo ja implementado na EIDT, seja do CEDI -
Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal (2 reunides ordinarias/ano), seja da Comissao
de Acompanhamento (reunifes bimestrais; composto por 6 entidades — IPT, NERSANT, TAGUSVALLEY,
Centro de Inovagdo e Competéncias da Floresta, ADIRN como representante dos GAL, e Unido Distrital das
IPSS - e com coordenacéo do Secretariado Executivo Intermunicipal da CIMT), e, muito em particular, dos
contributos dos 5 grupos de trabalho setoriais (GTS) constituidos, para os quais estéo definidos os seus
objetivos e a composigdo do respetivo nlicleo permanente.

Na construcdo dos projetos que compdem a presente proposta de ITl, destaca-se que:

-a construcéo dos projetos supramunicipais e a maturacéo do ITI beneficiou da dindmica dos GTS e de
diversas reunifes tematicas que conferiram orientacdo operacional as intervengdes a desenvolver no
territério, envolvendo atores nas tematicas da modernizacao administrativa, eficiéncia energética, protecao
civil, patriménio e cultura, agricultura, social, educacao, com o envolvimento de parceiros da regido,
intercaladas por reunides técnicas e estratégicas da equipa técnica, da representagdo politica da CIMT, do
CEDI e da AG do POR Centro.

-foi estabelecida articulacdo com os GAL, visando garantir a otimizacéo dos financiamentos canalizados para
a regido (evitando sobreposi¢cdes de intervences desejavelmente complementares, nomeadamente no
contexto das P16.3, 8.3 e 8.8);

-no caso da Pl14.3, a CIMT e a Médio Tejo 21 conduziram a definicdo das prioridades e do modelo de
operacionalizagdo em matéria de sustentabilidade energética e climatica da regido;

-no caso da PI15.2, os consensos obtidos quanto as intervencgdes prioritarias a assumir beneficiaram da
concertacdo/levantamento de necessidades com a ANPC e ICNF;

-no caso da PI16.3, os consensos obtidos quanto as intervencgdes prioritarias a assumir beneficiaram da
articulacéo com o Turismo do Centro, entre outras entidades;

-no caso da PI110.1, os consensos obtidos quanto as intervencdes prioritarias a assumir beneficiaram de
reunides de concertacao realizadas com os municipios, IEFP, IPT, agrupamentos de escola e escolas
profissionais, parceiros mobilizados para a implementacao do projeto.

Modelo de estruturacao do sistema urbano e de articulagdo com os planos territoriais de ambito
municipal e intermunicipal, e metodologia do plano de mobilidade sustentavel (recomendacfes da
decisdo de reconhecimento da EIDT)

O PDCT executado através do ITI, e parte integrante da EIDT, incorpora as recomendacdes da Comisséo de
Avaliacao aquando do reconhecimento formal da EIDT.

1) Atribuir maior relevo as articulagdes supra territoriais e aos projetos a promover pelas entidades nacionais
O PDCT atribui especial relevo as articulagdes supra territoriais, dando primazia as iniciativas regionais, pelo
reconhecimento de que certos projetos apenas tém sentido e efetivo impacto se implementados e otimizados
a escala supramunicipal e que a cooperacao e as parcerias estratégicas regionais sao fulcrais para a
implementacado da EIDT. A articulagdo com os projetos de incidéncia regional e promovidos por entidades
nacionais em parceria com as instituicdes locais, sdo também consideradas, numa o6tica de formalizacéo do
comprometimento com os dominios onde esses projetos estao previstos.

2) Desenvolver, em sede de Plano de A¢do, a abordagem ao desenvolvimento urbano na sua dimenséo de
regeneracdo urbana, 3) Acompanhar as dindmicas de evolu¢éo do subsistema urbano da sub-regido e do
seu papel na estruturacdo e desenvolvimento dos territérios envolventes e 6) Acompanhar as iniciativas
municipais de intervencdo na area de regeneracdo e revitalizagcao urbanas e intervencdes em comunidades
urbanas desfavorecidas, incluindo ao nivel de processos de capacitacao de atores e de aprendizagem em
rede

O desenvolvimento urbano € uma teméatica de intervencao estruturante que esta vertida na EIDT “OEA4.
Consolidagdo da massa critica urbana”, dando continuidade ao ja assumido no eixo 1. “Afirmacao de uma
rede urbana relevante e atrativa” do PTD 2007-2013, que tem sido formalmente canalizado na definicdo de
ARU. A regido tem efetuado uma reflexdo sistematica sobre a viabilidade de implementacdo de um projeto-
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piloto de mobilizacdo de instrumentos financeiros para a regeneracdo urbana, como seja a criacdo de um
fundo de investimento imobiliario supramunicipal.

O objetivo geral da regido é a estruturacdo de uma constelacao urbana como cidade média diferenciada e
integrada pela funcionalidade e complementaridade, no alcance de cidades revitalizadas, inteligentes e
sustentaveis, cuja operacionalizacdo se reconhece que tera de mobilizar as intervencdes passiveis de
enquadramento nas Pl 4.3, 6.3, 9.1, 9.4 e 9.7 do ITI, em articulagéo estreita com as intervenc¢des de
regeneracao urbana que os municipios vierem a desenvolver ao abrigo de outros instrumentos mobilizaveis,
nomeadamente das Pl 4.5, 6.5 e 9.8. Salienta-se a articulagéo estreita entre os objetivos latos de promocéao
de processos de regeneracao urbana e os objetivos concretos de revitalizacdo das cidades e do ambiente
urbano, de regeneracéo fisica, econdmica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e
rurais, e estruturacdo de intervencdes integradas de mobilidade urbana sustentavel.

Os desafios das cidades e principais centros urbanos do Médio Tejo sé@o particularmente complexos diante o
posicionamento de centralidade nacional e de proximidade a Lisboa, cuja capitalidade se tem afirmado,
vislumbrando-se oportunidades funcionais resultantes da consolidacéo urbana (pela extensdo da mancha
metropolitana e alternativa residencial e de consumo), turistica e de apoio (refor¢cando a atratividade
empresarial e populacional, diversificando atividades econdmicas e capacitando-se de servigos as familias e
empresas, com efeitos de arrastamento aos territorios rurais).

A regeneracéo e revitalizagdo urbanas séo intervencdes hoje perspetivadas de forma multidisciplinar,
abarcando os usuais projetos de reabilitacdo de edificado ou de reabilitacdo do espaco publico, reconversdes
de areas devolutas, acrescendo iniciativas de melhoria do ambiente urbano, sustentabilidade e eficiéncia
energética, assim como a¢des com vista a gestdo e animacédo urbana, a promocéo da atividade econdémica, a
valorizagdo dos espacos urbanos e a mobilizacdo das comunidades locais. Estas intervengfes sao
assumidas como instrumentos de inclusé@o social, que se assumem complementarmente no ambito das
futuras intervencdes a delinear ao abrigo dos planos para intervencdo em comunidades urbanas
desfavorecidas.

A complexificagdo dos processos de regeneragdo urbana resulta da convicgdo de que esta iniciativa
apresenta objetivos de reabilitagdo fisica, mas simultaneamente, de dinamizac¢éo socioeconémica e
valorizagdo ambiental. Pressupfe-se um acompanhamento profissionalizado na implementacdo dos planos
de acao, assim como a capacitacdo e pleno envolvimento dos atores para a compreenséo do alcance destas
intervencdes e, acima de tudo, tratando-se de uma atuaco que visa possuir impactos transversais na vida
econdmica e social dos territérios onde é implementada, implica o estabelecimento de parcerias onde estéo
presentes atores de diversos quadrantes.

4) Acompanhar os planos territoriais de ambito municipal e intermunicipal, visando o reforco da componente
estratégica desses instrumentos, (...) com as perspetivas de desenvolvimento urbano preconizadas pela
EIDT

A EIDT do Médio Tejo considera, na respetiva concec¢éo, as orientacdes europeias, nacionais e regionais,
documentos de planeamento regional (PROTOVT, CRER 2020, POR Centro), assim como o envolvimento de
atores relevantes para a regido. Por esta razao, esta assume um carater orientador e enquadrador, com
implicac8es nos restantes instrumentos de planeamento territorial intermunicipal e também, municipais,
nomeadamente, nas estratégias concelhias e na revisdo dos PDM.

5) Desenvolver Plano de mobilidade sustentavel

O papel da mobilidade no desenvolvimento territorial esta explicitado no “OE3. Promogéo da coeséo e da
gualidade de vida”, onde se reconhece que a construcdo de um territério coeso e inclusivo depende da
capacidade da regiao promover as condigfes de mobilidade necessérias a premente aproximacdo do mundo
rural e urbano (transportes flexiveis). A “OE4. Consolidacdo da massa critica urbana” determina também que
a promogédo de uma mobilidade policéntrica e sustentavel que permita os “diversos acessos” aos
frequentadores da regido é crucial a afirmag¢éo competitiva e da atratividade dos polos centrais da regiao.
Estad em curso a elaboracao do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes, com enfoque nas redes e
servicos de transporte da regido, mobilidade flexivel, mobilidade suave e mobilidade urbana nos prinicipais
aglomerados urbanos. Este plano aplica-se a infraestruturas que, pela sua relevancia reduzem os
constrangimentos existentes e reforcam a coesao territorial, nomeadamente no que se refere as ligacfes e a
oferta de transporte publico nas zonas de baixa densidade com os polos urbanos, para além da pretenséo
de, a longo prazo, requalificar infraestruturas rodoviarias degradadas e construir as ligacdes prioritarias para
a melhoria da mobilidade e acessibilidade interna.

Valor econdmico e social da intervencéo estratégica (para atingir os objetivos inerentes ao
crescimento sustentavel e inclusivo)
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O valor econémico e social da intervencéo estratégica da EIDT MT e, consequentemente, do PDCT que
parcialmente a operacionaliza, por via da implementacdo do ITl, sdo de significativa importancia no alcance
dos objetivos da regido de promover um crescimento sustentavel e inclusivo. Este valor econémico e social
podera ser mensurado através do que a regido estipulou, tendo por base as metas da Estratégia Europa
2020, os indicadores do Barémetro do Centro de Portugal, assim como as ambicdes especificas para o
Médio Tejo para2020.

Em termos macroecondmicos, a intervenc¢ao estratégica visa contribuir para melhorar o desempenho
econdémico regional, promovendo a convergéncia para um patamar entre 90% a 95% do PIB pc nacional,
com impactos na coesdo social e no caminho de sustentabilidade.

No final da implementagéo do EIDT, o Médio Tejo devera ter atingido, em concreto, as seguintes metas:
-Emprego: Garantir o equilibrio na estrutura setorial do emprego pelo refor¢co dos postos de trabalho afetos a
industria (Médio Tejo 2005-2010 = -16,6%; Portugal = -15,4%) e pela criagdo de emprego nos servigos as
empresas (Médio Tejo 2005-2010 = -33,7%; Portugal = 18,5%) e ao consumo (Médio Tejo 2005-2010 =
-2,1%; Portugal = +1,6%);

-Populacao residente: Travar a perda de efetivos populacionais que permita sustentar a atual dimenséo de
populagéo na regido (Médio Tejo2001-2011 = -2,4%; Portugal = 2%);

-Taxa de crescimento migratério: Duplicar o saldo migratério como mecanismo para compensar os efeitos
desfavoraveis do saldo natural, gerando efeitos positivos ao nivel do rejuvenescimento da populagéo e do
aumento da taxa de atividade (Médio Tejo 2001-2011 = 1,1"%; Portugal = 1,8%);

-indice de dependéncia de jovens: Convergir para os niveis do pais (Médio Tejo 2011 = 22; Portugal = 23);
-indice de desemprego: Melhorar a resisténcia ao desemprego, garantindo um indice de pelo menos 90%
face ao desemprego registado no Pais, reduzindo principalmente o desemprego jovem e o qualificado (Médio
Tejo 2011 = 82, com Portugal = 100);

-% de populacéo entre os 30 e os 34 anos deve dispor de um diploma de ensino superior: Convergir para a
meta UE2020 de 40% (Médio Tejo 2011 = 31,1%);

-Beneficiarios do RSI por 1000 habitantes em idade ativa: Garantir nivel de cobertura convergente com o
nacional (Médio Tejo 2012= 26,2 beneficiarios por 1000 habitantes em 2012; Portugal = 47):

-NUumero de pessoas em agregados familiares sem emprego: Reduzir entre 15% e 20% o nimero de
pessoas em agregados familiares sem emprego, com reflexos na diminui¢cdo das pessoas em risco de
pobreza (Médio Tejo 2011 = 7.458);

-Contributo regional para a substituicdo da producao de eletricidade produzida com energia primaria féssil por
energias renovaveis ou menor conteddo de emissdes (variagdo em pontos percentuais 2002-2011): Garantir
um ritmo mais acelerado que o Pais (Médio Tejo 2002-2011 = 19; Portugal = 25);

-Dormidas em estabelecimentos hoteleiros (variagdo 2002-2011): Reforgar a atratividade turistica regional,
mantendo ritmo de crescimento do n° de dormidas (Médio Tejo2002-2011 = 47,5%). Nota: as metas referidas
estdo assumidas nos indicadores de monitorizagdo e acompanhamento da EIDT, onde se apresentam com
maior detalhe. Opta-se por apenas referir a posicdo do Médio Tejo, regido com maior representatividade no
contexto da atual realidade administrativa da CIMT uma vez que os dados da situagdo de partida disponiveis
ndo permitem a apresentacdo de metas conjuntas

Caracterizacao do Projeto

Programa de Agao

Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a atingir

O Plano de A¢éo da EIDT esté estruturado em 6 programas tematicos (ou eixos), desdobrados em 23 ac¢des.
A EIDT é parcialmente operacionalizada pelo ITI que, ndo esgotando as apostas da estratégia, permite
preparar o caminho para o futuro, pelo contributo para a concretizacdo das ac¢des dos programas tematicos
(PT). Realizou-se um esfor¢o de identificacdo dos projetos do ITI (ultrapassa-se claramente a exigéncia
minima de discriminacdo dos investimentos a contratualizar, que atinge 84,2%), estando aqui incluidas
iniciativas essencialmente regionais, embora contemple compenentes de execu¢ao municipal. O PT1. Médio
Tejo em constelacdo sustentavel € um eixo que, embora encontre pontos de concretizagdo no PDCT,
nomeadamente nos equipamentos sociais, revitalizagdo econdmica, eficiéncia energética, patriménio ou
intervencdes nos territdrios de baixa densidade, sera alvo de uma reflexdo mais integrada, no contexto de
outros instrumentos que cobrem especificamente o desenvolvimento urbano e rural. O PT2. Médio Tejo verde
e azul, que preconiza preocupacdes de sustentabilidade ambiental e valorizagdo dos recursos, apresenta
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forte materializacdo no PDCT, nas ac¢fes que: a) promovem o aumento da capacidade de producédo de
energia através de fontes renovaveis e a eficiéncia energética, concordantemente com o previsto na P14.3.
direcionada iniciativas de transicdo para uma economia de baixo teor de carbono; b) apostam na resiliéncia
dos sistemas naturais e do seu potencial de valorizagdo econémica, englobando intervengdes que visam
melhorar a capacidade de resposta da regido a fenébmenos extremos, atuando na prevencao, mitigacdo e
recuperacao. Articula-se diretamente com a PI15.2, na abordagem aos riscos especificos e catastrofes, como
atuacdes pertinentes num territério de extensas areas florestais e patriménio natural relevante, cujos projetos
prioritarios atingem um investimento para o qual a dotagdo indicativa disponivel (POSEUR) é manifestamente
insuficiente. A dotacao da PI5.2 no ITI proposto, que se reconhece como expressiva, reflete esta
preocupacéo; c) valorizam a eficiéncia da utilizacdo dos recursos, no @mbito da valorizacdo da producéo
agricola por via da melhoria das condi¢des de organizacdo da producdo. Apresenta-se, como tal, na presente
proposta de ITI, uma conjugacéo com a medida 4 do FEADER, com dotacéo definida em articulagdo com a
DRAPLVT e DRAPCENTRO. O PT3. Médio Tejo inclusivo e com qualidade de vida, internaliza diretrizes de
coesdo, atratividade e desenvolvimento urbano-rural, tendo correspondéncia no PDCT, nas acdes que: a)
prevéem a capacitacdo da rede de atores regionais para a inclusdo e o empreendedorismo social, de modo a
contribuir para a concretizacédo da PI19.1. e da P19.4.; b) ambicionam o desenvolvimento de iniciativas
inovadoras de promocao de um ensino de exceléncia, area de elei¢cdo da regido, nos diferentes niveis de
ensino, coincidindo com os pressupostos imateriais da P110.1. onde se determina o investimento na
educacéo, na formacéo e na formacéo profissional, com enfoque no combate ao insucesso e abandono
escolar alicercado num plano integrado e inovador e, mais material da P110.5. que prevé investimentos em
infraestruturas de educacdao pré-escolar e ensino basico. Esta aposta prioritaria reflete-se no peso
significativo que a dotacéo destas Pl assume no ITI proposto; c) propdem a qualificacdo da rede de
equipamentos e servi¢os sociais e de saude, promovendo as condi¢des de acesso essenciais a inclusédo
social e a melhoria da qualidade de vida na regido, tendo por base a P19.4. e P19.7. que identificam
investimentos em servicos e equipamentos sociais e de saude. Clarifica-se que, no caso dos sociais, opta-se
por apenas incluir nesta proposta de contratualizacéo os que séo de iniciativa exclusivamente municipal (aos
quais ficaria inviabilizado o financiamento fora do ITl). O PT4. Médio Tejo competitivo e empreendedor, mais
orientado para a vertente empresarial, nas perspetivas da competitividade, internacionalizacéo e inovacao,
enquadra-se no PDCT pelo conjunto de iniciativas associadas: a) ao desenvolvimento da rede regional de
estimulo e apoio ao empreendedorismo, que engloba apoios a iniciativas inovadoras, empreendedorismo e a
criacdo de novas empresas, nomeadamente relacionadas com novos nichos de negécio ou com forte
enraizamento nos recursos endodgenos, com aplicacdo concreta nas P18.3. e PI8.8.; b) a estruturacéo de
mecanismos de articulacdo da rede regional de formacéao profissional e superior, respondendo as exigéncias
de qualificacdo e de competéncias do tecido econémico. E outra area de eleicdo da CIMT, no quadro do
previsto na P110.1. O PT5. Médio Tejo com identidade é um eixo de intervencao estruturante para a regido,
gue ambiciona o robustecer a imagem identitaria do Médio Tejo, sustentada na projecéo nacional e
internacional da cultura e do seu valioso patriménio. O veiculo de elei¢cdo para percorrer este caminho € a
cultura e o turismo, com a¢des transversalmente articuladas na P16.3, ditadas por objetivos de valorizagéo e
promogao dos produtos histdricos, culturais, religiosos, naturais e paisagisticos com elevado interesse
turistico; e de capacitacdo dos agentes envolvidos. A importancia atribuida a esta temética justifica a elevada
dotacao or¢camental assumida pela P16.3 no ITI proposto. Os resultados assumidos nas metas para 2023
(aumento das dormidas e dos visitantes/ano) dependem, contudo, de serem garantidos os investimentos
estruturantes comprometidos nos dominios do patrimonio com classificagdo (mundial e nacional). Esta area
contribui indiretamente para as P18.3/8.8 relacionadas com a empregabilidade e a criagdo de empresas, nas
diversas oportunidades de negécio que lhe estdo associadas. O PT6. Médio Tejo com uma governanga
inovadora € o eixo que engloba o apoio a iniciativas inovadoras de gestao territorial e a modernizagao
administrativa e promocao da eficiéncia nos servigos prestados aos cidaddos e empresas, em linha com a
PI12.3, dirigida a estas acdes. Apesar de essenciais para a concretizagdo da EIDT, a reflexdo estratégica
conduziu a opc¢do de ndo contratualizacdo da P15.1 e da PI16.1, assumindo-se a vontade de concretizar
projetos nestes A&mbitos com apoios fora do instrumento financeiro ITI. Outras necessidades de intervengéo
muito importantes para a concretizagdo da EIDT, nas Pl mobilizadas pelo ITI, estéo identificadas, embora néc
se apresentem na presente proposta devido a insuficiente dotacao ou nao elegibilidade, aguardando-se
novas oportunidades de financiamento.

Investimentos, A¢cdes e Metas



92020

Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

Fundo

06.03- A
conservacao,
protecéo,
promocgéo e o
desenvolvimento
do patriménio
natural e cultural;

FEDER

08.03 - Criacdo FSE
de emprego por
conta propria,
empreendedoris
mo e criagao de
empresas,
incluindo micro,
peguenas e
médias
empresas
inovadoras;

02.03 - O reforco FEDER
das aplicagbes
de TIC para a
administracéo
em linha, a
aprendizagem
em linha, a
infoincluséo, a
cultura em linha
e a salide em
linha.

Eixo/Medida
do Programa
Acédo do
Pacto

PT5. Médio
Tejo com
identidade/
Afirmacgéo
Territorial do
Médio Tejo

PT4. Médio
Tejo
competitivo e
empreendedo
r/
Desenvolvim
ento da Rede
Regional de
estimulo e
apoio ao
empreendedo
rismo

PT6. Médio
Tejo com uma
governanca
inovadora/
Modernizaca
o}
administrativa
/ Médio Tejo
Online 2020

Indicador de Realizacéo

Indicador

Aumento 45000, 75000,0

do nimero
esperado
de
visitantes
a sitios de
patriménio
cultural e
natural e
atracdes
beneficiari
os de
apoio
Pessoas
apoiadas
no ambito
da criagéo
de
emprego,
incluindo
autoempre
go

Servigcos
da
Administra
céo
Publica
apoiados

Meta
2023

Meta
2018

00 0

75,00 125,00

2,00 6,00

Indicador de Resultado

Indicador Meta
2018

Dormidas 0,00
em
estabeleci
mentos
hoteleiros,
aldeament
oS,
apartame
ntos
turisticos
e outros

Pessoas
apoiadas
no ambito
da criacdo
de
emprego,
incluindo
autoempr
ego, que
permanec
em 12
meses
apo6s o fim
do apoio

Camaras
Municipai
s que
disponibili
zam o
preenchim
ento e
submissa
ode
formulario
s na
internet
no total de
camaras

0,00

0,00

Meta
2023

0,00

50,00

65,00

Proposta de

Dotacédo Fundo a

Contratualizar

5 005 000,00€

2 000 000,00€

2 050 000,00€
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02.03 - O reforco FEDER PT6. Médio Servicos 2,00 6,00 Cémaras 0,00 65,00 1300 000,00€

das aplicagbes Tejo com uma da Municipai

de TIC para a governanca  Administra s que

administracéo inovadora/ céo disponibili

em linha, a Apoio a Publica zam o

aprendizagem iniciativas apoiados preenchim

em linha, a inovadoras ento e

infoincluséo, a de gestéo submissa

cultura em linha territorial/MT- o de

e a saude em Desenvolvim formulario

linha. ento s na
Territorial internet
Estratégico no total de

camaras

04.03- A FEDER PT2. Médio Redugcdo 69677 348388 Consumo 0,00 0,00 1 444537,85€

concesséo de Tejo Verde anualdo @ 7,00 5,00 de

apoio a eficiéncia Azul/ consumo energia

energética, a Promoc¢éo da de energia primaria

gestéo eficiéncia primaria na

inteligente da energética/ nos administra

energia e a Eficiéncia edificios ¢do

utilizacdo das energética publicos regional e

energias nos edificios local

renovaveis nas publicos

infraestruturas

publicas,

nomeadamente

nos edificios

publicos, e no

setor da

habitacao;

04.03- A FEDER PT2. Médio @ Redugdo 14506 725342 Consumo 0,00 0,00 2500 000,00€

concesséo de Tejo Verde anualdo 85,00 7,00 de

apoio a eficiéncia Azul/ consumo energia

energética, a Promoc¢éo da de energia primaria

gestao eficiéncia primaria na

inteligente da energética/ na administra

energia e a Eficiéncia iluminagéo céo

utilizacéo das energéticana publica regional e

energias iluminacao local

renovaveis nas publica

infraestruturas

publicas,

nomeadamente

nos edificios

publicos, e no

setor da

habitacao;
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05.02- A FC
promocéo de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestédo de
catastrofes;

09.07 -
Investimentos na
salde e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
o]
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a reducdo das
desigualdades
de saude, a
promocéo da
inclusao social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transicdo dos
servicos
institucionais
para 0s servicos
de base
comunitaria;

10.05 -
Desenvolvimento
das
infraestruturas
educativas e
formativas;

FEDER

FEDER

PT2. Médio Definir 0,00 0,00 Definir 0,00 0,00 637 500,00€
Tejo Verde Indicador Indicador
Azul/Aument Compleme Complem
oda ntar entar
resiliéncia

dos sistemas

naturais e do

seu potencial

de

valorizacdo

econdmica/

Sistemas de

informacao,

planeamento,

monitorizacao

e

comunicacao

PT3-Médio Equipame 1,00 4,00 Definir 0,00 0,00 1450 100,00€
Tejo inclusivo ntos Indicador
e com sociais e Complem
qualidade de ' de saude entar
vida / apoiados

Qualificacéo

da Rede de

Equipamento

s e Servicos

Sociais e de

Saude /

Saude

PT3-Médio  Capacidad 4603,0 6137,00 Taxade 0,00 37,00 13658 000,00€
Tejo inclusivo e das 0 cobertura
e com infraestrut da
qualidade de = uras de requalifica
vida/Iniciativa acolhiment ¢do das
s Inovadoras ode escolas
de Promogé&o criangas do ensino
de um Ensino  ou de bésico e
de Exceléncia educacao secundari
/ Edificios apoiadas 0 (% de
Escolares alunos)
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08.08 - A PT4. Médio Empresas 14,00 23,00 Postosde 0,00 32,00 1700 000,00€
concesséo de Tejo que trabalho
apoio ao competitivo e beneficiam criados
desenvolvimento empreendedo de apoio
dos viveiros de r/
empresas e 0 Desenvolvim
apoio a atividade ento da Rede
por conta Regional de
propria, as estimulo e
microempresas e apoio ao
a criacdo de empreendedo
empresas; rismo
09.01 - Inclusédo FSE PT3. Médio Definir 0,00 0,00 Definir 0,00 0,00 17130937,45€
ativa, incluindo Tejo inclusivo ' Indicador Indicador
com vista a e com Compleme Complem
promocéao da qualidade de ntar entar
igualdade de vida/
oportunidades e Capacitagao
da participacéo darede de
ativae a atores
melhoria da regionais
empregabilidade; para a

inclusdo e o

empreendedo

rismo social/

Fruicdo

cultural e

inclusdo para

todos
09.01 - Inclusdo FSE PT3. Médio Definir 0,00 0,00 Definir 0,00 0,00 2507 397,30€
ativa, incluindo Tejo inclusivo  Indicador Indicador
com vista a e com Compleme Complem
promocéao da qualidade de ntar entar
igualdade de vida/
oportunidades e Capacitagéo
da participacéo da rede de
ativae a atores
melhoria da regionais
empregabilidade; para a

inclusdo e o

empreendedo

rismo social/

Plataforma

regional de

parceria para

a inovacao

social
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09.04 - Melhoria FSE PT3-Médio Definir 0,00 0,00 Definir 0,00 0,00 2186564,75€
do acesso a Tejo inclusivo Indicador Indicador
servigos e com Compleme Complem
sustentaveis, de qualidade de ntar entar
grande qualidade vida/Capacita
e a precos ¢ao da Rede
comportaveis, de Atores
incluindo Regionais
cuidados de para a
salde e servigos Incluséo e o
sociais de Empreended
interesse geral, orismo Social

/

Envelhecime

nto Ativo no

Médio Tejo
10.01 - Reducéo FSE PT3-Médio Planos 1,00 1,00 Escolas 0,00 60,00 8925000,00€
e prevencao do Tejo inclusivo integrados abrangida
abandono e com e S por
escolar precoce qualidade de inovadore projetos
e promogédo da vida/Iniciativa sde especifico
igualdade de s Inovadoras combate s de
acesso a um de Promocgéo ao combate
ensino infantil, de um Ensino insucesso ao
primario e de escolar insucesso
secundério de Exceléncia / e ao
boa qualidade, Plano abandono
incluindo Integrado e que
percursos de Inovador de progredira
aprendizagem Combate ao m,
formais, ndo Insucesso e aproximan
formais e Abandono do-se ou
informais para a Escolar superand
reintegracdo no 0 o valor
ensino e na esperado
formacao;
03.M04 - FEADER PT2-Médio Definir 0,00 0,00 Definir 0,00 0,00 1473900,00€
Valorizagdo dos Tejo verde e  Indicador Indicador
recursos azul / Compleme Complem
florestais Aumento da ntar entar

Resiliéncia

dos Sistemas
Naturais e do
seu Potencial
de
Valorizacdo
Econémica /
Regadios
Tradicionais,
Seguranca de
Barragens,
Drenagem e
Estruturacdo
Fundiéaria

Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores complementares)
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Prioridade de
Investimento a
Mobilizar

Fundo

09.01 - Inclusdo FSE

ativa, incluindo
com vista a
promogéo da
igualdade de
oportunidades e
da participacao
ativae a
melhoria da
empregabilidade;

09.01 - Inclusdo FSE

ativa, incluindo
com vista a
promogéo da
igualdade de
oportunidades e
da participacao
ativae a
melhoria da
empregabilidade;

09.01 - Inclusdo FSE

ativa, incluindo
com vista a
promocéo da
igualdade de
oportunidades e
da participagéo
ativa e a
melhoria da
empregabilidade;

Eixo/Medida
do Programa
Acdo do
Pacto

Medida

PT3-Médio
Tejo inclusivo
e com
qualidade de
vida/Capacita
¢do da Rede
de Atores
Regionais
para a
Inclusédo e o
Empreended
orismo Social
/Plataforma
regional de
parceria para
a inovacao
social

PT3-Médio
Tejo inclusivo
e com
qualidade de
vida/Capacita
¢do da Rede
de Atores
Regionais
para a
Inclusédo e o
Empreended
orismo Social
/Plataforma
regional de
parceria para
a inovacao
social

PT3-Médio
Tejo inclusivo
e com
qualidade de
vida/Capacita
¢do da Rede
de Atores
Regionais
para a
Incluséo e o
Empreended
orismo Social
[Fruicdo
cultural e
inclusdo para
todos

Indicador de Realizacao

Indicador

Projetos
de
inovacgéo e
experimen
tacéo
apoiados

Iniciativas
apoiadas
de
promocao
da
inclusao
social por
via da
cultura

Meta Meta
2018 2023
1,00 5,00

76,00 202,00

Indicador de Resultado

Indicador Meta Meta

Projetos
de
inovacao
e
experimen
tacédo
social
promovido
s e que
permanec
emem
funcionam
ento apos
6 meses

2018 2023

1,00 3,00

Proposta de
Dotacéo Fundo a
Contratualizar

0,00€

0,00€

0,00€
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09.01 - Inclusdo FSE

ativa, incluindo
com vista a
promocéao da
igualdade de
oportunidades e
da participagéo
ativae a
melhoria da
empregabilidade;

09.04 - Melhoria FSE

do acesso a
servicos
sustentaveis, de
grande qualidade
e a pregos
comportaveis,
incluindo
cuidados de
saulde e servicos
sociais de
interesse geral;

09.04 - Melhoria FSE

do acesso a
servigos
sustentaveis, de
grande qualidade
€ a precos
comportaveis,
incluindo
cuidados de
salide e servigos
sociais de
interesse geral;

PT3-Médio
Tejo inclusivo
e com
qualidade de
vida/Capacita
¢éo da Rede
de Atores
Regionais
para a
Incluséo e o
Empreended
orismo Social
[Fruicao
cultural e
inclusdo para
todos

PT3-Médio
Tejo inclusivo
e com
qualidade de
vida/Capacita
¢do da Rede
de Atores
Regionais
para a
Incluséo e o
Empreended
orismo Social
/
Envelhecime
nto Ativo no
Médio Tejo

PT3-Médio
Tejo inclusivo
e com
qualidade de
vida/Capacita
¢do da Rede
de Atores
Regionais
para a
Inclusédo e o
Empreended
orismo Social
/
Envelhecime
nto Ativo no
Médio Tejo

Projetos = 5,00
apoiados
de
diversifica
¢céo da
oferta de
servicos
sociais e
de saulde
e aumento
da
qualidade
das
respostas
sociais e
de salde
disponivei
S

12,00

Iniciativas = 70,00 90,00

concluida
s de
promocéao
da
inclusao
social por
via da
cultura

Projetos
concluido
s de
diversifica
¢do da
oferta de
servigcos
sociais e
de saude
e
aumento
da
qualidade
das
respostas
sociais e
de saude
disponivei
S

70,00 90,00

0,00€

0,00€
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05.02- A FC
promocéo de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;

05.02 - A FC
promocéao de
investimentos
para fazer face a
riscos
especificos,
assegurar a
capacidade de
resisténcia as
catastrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes;

03.M04 -
Valorizacdo dos
recursos
florestais

FEADER

PT2. Médio
Tejo Verde
Azul/Aument
o da
resiliéncia
dos sistemas
naturais e do
seu potencial

de

valorizacéo

econlémica

PT2. Médio  Sistemas 1,00 1,00

Tejo Verde de

Azul/Aument  informaca

o da oede

resiliéncia monitoriza

dos sistemas céo

naturais e do desenvolvi

seu potencial = dos/imple

de mentados

valorizagédo e

econdmica  reestrutura
dos/moder

nizados

PT2-Médio  Seguranca 1,00 1,00

Tejo verde e  Barragens

azul /

Aumento da

Resiliéncia

dos Sistemas
Naturais e do
seu Potencial
de
Valorizacéo
Econdémica /
Regadios
Tradicionais,
Seguranga de
Barragens,
Drenagem e
Estruturacdo
Fundiaria

Entidades 14,00 14,00
envolvida
S nos
sistemas
de
informacéa
oe
monitoriza
cao
desenvolv
idos/imple
mentados

0,00€

0,00€
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03.M04 - FEADER PT2-Médio Regadios 113,00 141,00 0,00€
Valorizacdo dos Tejo verde e Tradicionai
recursos azul / S
florestais Aumento da
Resiliéncia

dos Sistemas
Naturais e do
seu Potencial
de
Valorizacéo
Econdmica /
Regadios
Tradicionais,
Seguranca de
Barragens,
Drenagem e
Estruturacdo
Fundiaria
03.M04 - FEADER PT2-Médio Estruturag 1,00 1,00 0,00€
Valorizagdo dos Tejo verde e ao
recursos azul / Fundiaria
florestais Aumento da
Resiliéncia
dos Sistemas
Naturais e do
seu Potencial
de
Valorizacdo
Econémica /
Regadios
Tradicionais,
Seguranca de
Barragens,
Drenagem e
Estruturacdo
Fundiaria

Total da Proposta de Contratualizag&o por Fundo

Fundo Valor
FEDER 29 107 637,85€
FSE 17 332 899,50€
FC 637 500,00€
FEADER 1473 900,00€
Total 48 551 937,35€

Realizacao

Sintese das principais realiza¢des, incluindo mecanismos de
recolha de dados para calculo dos indicadores
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Os objetivos assumidos nos indicadores de realizacdo e resultado tém como referéncia os indicadores
sugeridos nos PO financiadores das Pl mobilizadas, seguindo a respetiva metodologia de célculo, que se
aplica ao caso do Médio Tejo de acordo com a especificidade de cada indicador (considerando o ponto de
partida do Médio Tejo e o objetivo do Centro; e/ou a sensibilidade do indicador ao montante de fundo que se
pretende mobilizar).

As PI6.3, 10.1, 10.5 e 5.2 constituem areas de aposta no ITI proposto. As metas fixadas sdo ambiciosas no
seu contributo para os objetivos do Portugal 2020:

- P16.3: indicador de realizacdo apresenta objetivos ambiciosos de aumento dos visitantes/ano, assumindo
métricas de impactos semelhantes as do Centro (a comprovarem-se as expetativas de recuperagéo
econdmica futuras), como possibilitado pelo montante de fundo que se pretende mobilizar. O indicador de
resultado (dormidas) estabelece uma meta também ambiciosa, contribuindo em 19% para o objetivo de 2023
do Centro;

- PI110.1 e PI10.5: a implementacéo do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso e Abandono
Escolar devera permitir superar o objetivo da regido Centro no indicador de resultado “% de escolas
abrangidas por projetos especificos nesta area”;

- PI5.2: os 3 equipamentos para os bombeiros municipais de Tomar, Alcanena e Sardoal permitem
estabelecer um objetivo de cobertura de 58.484 pessoas em 2023 (INE, 2011). A recolha de informacgéo
guanto ao seu grau de execucao sera assegurada pela Equipa da CIMT.

No caso dos indicadores complementares definidos para as P19.1 e PI19.4, clarifica-se a sua metodologia:

- P19.1: indicador de realizacdo “n° de iniciativas de promocéo da inclusdo social” e de resultado “n° de
participantes nas iniciativas de promocéo e incluséo social por ano” definem-se no quadro das intervencées a
desenvolver no d&mbito da tipologia “Cultura para Todos’ (POISE). Assume-se a realizag&o de 1 iniciativa/ano,
durante 6 anos, em 12 Municipios, com 15 participantes (de acordo com o publico-alvo a definir) por
iniciativa, e meta intermédia de 50%;

- P19.1: indicador de resultado “projetos de inovacao e experimentacdo social promovidos que permanecem
em funcionamento apds 6 meses” estabelece-se a partir do indicador do PORC “projetos de inovagao e
experimentacao social apoiados”. Assume-se que 60% dos projetos apoiados se mantém em funcionamento
apos 6 meses;

- P19.4: indicador de realizacdo “n° de a¢des de promocédo do envelhecimento ativo realizadas” e de resultado
“n° de participantes em acdes de promoc¢éo do envelhecimento ativo realizadas” definem-se no &mbito de
intervencdes da tipologia “Idade+”. Assume-se a realizacdo de 1 a¢do/ano, durante 6 anos, em 12
municipios, com participacédo de 10 idosos/acao e meta intermédia de 50%.

- P19.7: indicador de resultado “populacéo coberta pelos equipamentos de salide e sociais intervencionados”
usa métrica de cobertura de 50% da populagdo nos equip. saude de Tomar, Torres Novas, Sertd, Abrantes e
Constancia e de 30% para os 2 de Macédo; nos sociais, usa-se a populagcédo dos concelhos de Alcanena,
Macéo e Vila Rei.

Para os indicadores complementares (P191 e P19.4), assume-se que o Sistema de informacé&o e controlo sera
garantido através de Sl proprio da Comissao Organizadora das agfes (com correspondéncia com o Sl da
CIM e dos PO).

Caracterizagcao do Pacto

Modelo de Governacao

Modelo de gestéo e organizagdo que assegurem a prossecuc¢ao do Pacto com eficacia e eficiéncia,
incluindo descri¢cdo da equipa técnica
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A execucdo do PDCT por via do ITI beneficia do modelo de governacgéo integrado da EIDT do Médio Tejo,
uma condigdo-chave a prossecucao eficaz e eficiente da estratégia regional, modelo este aprovado e
legitimado pelos stakeholders relevantes para a regido e apoiado por uma estrutura consultiva e técnica
experiente.

O modelo de governacéo da EIDT e a garantia de implementacéo de mecanismos de representatividade dos
atores regionais com intervencdo complementar na conducgédo da estratégia regional, entre 0s quais 0s
envolvidos de forma particular neste Pacto, ganharam relevancia formal através da constituicdo de um Orgéo
Estratégico de promocao da articulacéo e desenvolvimento intermunicipal: CEDI - Conselho Estratégico para
o Desenvolvimento Intermunicipal. Foram introduzidos mecanismos expeditos de operacionaliza¢édo das
intervencdes a realizar e de articulagdo executiva entre os atores da regido, através de um Orgéo Executivo
de Gestédo e Governacao: CA - Comissdo de Acompanhamento, que é tecnicamente suportado por um
Secretariado de Apoio Técnico.

As especificidades do ITI do Médio Tejo em termos da sua definicdo, execucdo e monitorizacdo estdo
incorporadas na agenda ordinaria da estrutura de governacgdo do Médio Tejo para2014-2020. O seu
acompanhamento e monitorizagdo globais estao integrados nos temas alvo de debate estratégico pelo CEDI,
ficando a sua operacionalizacé@o, coordenacdo executiva e controlo suportada na CA e no Secretariado de
Apoio Técnico. E de destacar o papel central dos Grupos de Trabalho Setoriais, definidos no quadro da CM,
pelo seu carater operacional e mobilizador das competéncias e vocagdes setoriais das entidades com mais
expressiva capacidade interventiva na regido.

No quadro dos orgaos que compdem a estrutura de governagdo do Médio Tejo para o periodo 2014-2020, o
ITI beneficia dos respetivos contributos aplicados:

-no ambito do CEDI, que funciona como 6rgdo consultivo estratégico, formado por representantes das
instituicdes, entidades e organiza¢des com relevancia e intervengéo no dominio dos interesses
intermunicipais, sdo obtidos contributos sobretudo relevantes para a definicdo global de prioridades de
intervencao e para a mobilizacdo de competéncias e parceiros;

-no ambito da CA, que funciona como 6rgao de natureza operacional constituido por 6 representantes
relevantes da regido (IPT, NERSANT, Tagusvalley, Centro de Inovagdo e Competéncias da Floresta, ADIRN
em representacdo dos GAL, e Unido Distrital das IPSS), sdo asseguradas a execug¢do, coordenacao e
controlo dos mecanismos de acompanhamento e monitorizacéo do ITI, onde assume relevancia particular a
coordenacéo garantida pelo Secretariado Executivo Intermunicipal da CIMT, dos grupos de trabalho setoriais
(GTS) criados. As reunides dos GTS que tém vindo a ser realizadas, ao abrigo do programa de trabalhos
assumido, traduzem uma operacionalizagdo do Modelo de Governacao da Regido Médio Tejo com
contributos especificos determinantes para a estruturacao dos principais projetos e parcerias constantes do
ITI do Médio Tejo;

-no ambito do Secretariado de Apoio Técnico, a sua funcéo de 6rgdo de apoio técnico a governacao
integrada do territério, estruturado a partir do secretariado técnico e estrutura de recursos humanos da CIM,
permitiu reforgar, a luz do que tinha sido concetualmente definido (com base na estrutura de recursos
humanos e materiais da CIMT, constituida por 25 recursos técnicos que se distribuem por 11 unidades
orgéanicas), especificidades técnicas inerentes as tematicas de intervencéo dos diferentes GTS, em
complemento das competéncias asseguradas pelo corpo técnico das entidades que os integram.
Saliente-se, em patrticular, que nesta etapa de definicdo do ITl, os GTS reuniram intensivamente e discutiram
sobre os grandes temas previstos no PDCT e o respetivo enquadramento nas prioridades elegiveis no ITI
gue o operacionaliza — modernizacao administrativa; sustentabilidade e eficiéncia dos recursos;
empreendedorismo e empregabilidade; incluséo social, educacao e salde e baixa densidade. A proposta ITI
do Médio Tejo que se apresenta para concretizar a intervencao estratégica na regido, esta enquadrada pelas
recomendacdes estratégicas emitidas pelo CEDI.

Destaque para o papel determinante da CIMT, na coordenac¢do da governacao do territério, e também para o
papel de dinamizador e facilitador, que desempenha na coordenacéo da Comissdo de Acompanhamento e
dos GTS, assegurando a organizacdo operacional e a articulacdo dos varios projetos assumidos como
estruturantes pelo CEDI e articulando as zonas de fronteira entre o &mbito dos grupos de trabalho setoriais
criados.

Mecanismos de acompanhamento e avaliacdo

O modelo de governagdo da EIDT prevé mecanismos de acompanhamento e avaliagdo nas diferentes etapas
da sua implementacéo, entre os quais do PDCT no figurino do ITI, beneficiando de uma estrutura capaz de
se adaptar aos desafios colocados pelas tematicas e instrumentos de operacionalizacdo do programa de
acéo.
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O papel de dinamizador e facilitador da CIMT concedeu-lhe a competéncia de agilizar um acompanhamento
eficaz e eficiente monitorizagdo da implementacéo da EIDT, materializado nas fungfes e atividades regulares
dos diversos érgaos.

Quadro de aplicagéo ao ITI das competéncias dos 6rgaos do modelo de governacédo da EIDT do Médio Tejo -
modelo de acompanhamento e monitorizacao

No quadro da implementacéo em curso do modelo de governacao da EIDT, destaca-se o contexto especifico
de articulagdo com o ITl, que se identifica ao nivel das competéncias dos diferentes 6rgdos que o compdem:
1. CEDI - Para além da representagdo institucional da CIMT, assegurada pelo Presidente do Conselho
Intermunicipal, integram este 6rgéo cerca de 40 entidades publicas, privadas e associativas, com relevancia
e intervencao nos interesses intermunicipais. Estdo previstas reunides ordinarias duas vezes por ano,
conjugadas com reunides extraordinarias, no quadro das quais serdo fornecidas ordinariamente (e
extraordinariamente, se necessario), informacdes sobre o ritmo e dinamica de execucao do ITl, de suporte a
capacidade de analise de coeréncia estratégia por este 6érgao. Do conjunto das competéncias atribuidas ao
CEDI, a monitorizacéo do ITI beneficiara, em particular:

-da orientacdo do CEDI ao ser chamado a “pronunciar-se sobre a coeréncia estratégica das intervencdes de
base territorial e articulacé@o das diferentes entidades envolvidas na implementacéo do Plano de Agéo
Regional (PAR)”;

-da fung&o do CEDI no “Acompanhar a execuc¢éo global do PAR, avaliando o seu grau de convergéncia com
0s objetivos inicialmente estabelecidos e efetuando sugestdes e recomendacdes sobre a estratégia de
desenvolvimento, constituindo-se como um espago de reflexao sobre as dindmicas e as estratégias para o
desenvolvimento integrado do Médio Tejo’;

-da orientacao do CEDI ao ser chamado a “pronunciar-se sobre os assuntos de maior relevancia econdémica,
social e cultural do territ6rio”;

-da orientacao do CEDI ao ser chamado a “Propor as entidades e servicos competentes as iniciativas que
entender adequadas a resolucéo de problemas detetados e a promoc¢éo do desenvolvimento regional”.

2. CA - Com coordenacéo do Secretariado Executivo Intermunicipal, este 6rgao é flexivel na sua constituicao,
antecipando a eventual necessidade de complementar, permanente ou temporariamente, a sua estrutura
nuclear (composta por 6 entidades: IPT, NERSANT, TAGUSVALLEY, Centro de Inovacédo e Competéncias da
Floresta, ADIRN como representante dos GAL e Unido Distrital das IPSS), com a participacdo de outras
entidades que permitam dar resposta a desafios que se venham a revelar pertinentes, nomeadamente, no
contexto da execuc¢do do ITI e de projetos especificos que, pela sua transversalidade ou especificidade,
assim o exijam.

Estéo previstas reunides com periodicidade bimestral e eventuais reunifes extraordinarias, onde seréo
abordados os niveis de execuc¢éo do ITI e 0s mecanismos aplicaveis a sua operacionaliza¢do on-going. No
guadro das competéncias da CA, destacam-se as que possuem articulagéo concreta com o quadro de
definicdo e de posterior implementacéo do ITI da regido:

-Pronunciar-se sobre a execucao, coordenacédo e controlo dos mecanismos de acompanhamento e
monitorizacao das intervencgdes de base territorial, definidos na EIDT do Médio Tejo;

-Promover mecanismos expeditos de articulacdo executiva entre os diversos atores da regido para
operacionalizacdo das intervencdes de base territorial;

-Coordenar a atividade dos GTS.

3. Foram constituidos 5 GTS, em teméticas de intervencgéo prioritarias na regido, no quadro dos quais se
desenvolvem discussdes operativas quanto a definicdo e modelo de implementacao do PDCT e, em
particular, do do ITI: Observatério da Mobilidade; Turismo, Cultura e Patriménio; Ordenamento do Territorio,
Floresta e Protecdo Civil; Empreendedorismo, Desenvolvimento Econdmico e Competitividade; Educacéo e
Formacao. Para cada um destes GTS estao definidos os seus objetivos e a composicao do respetivo nicleo
permanente, realizando-se reunides tematicas para a realizacdo de balancos e resolugéo de bloqueios.
Perante deliberagdo do CEDI poderao ser identificados outros temas para discussao, o que podera conduzir
a constituicdo de GTS especificos.

Mecanismos de acompanhamento e monitorizacéo

As competéncias de acompanhamento e monitorizacdo da EIDT sdo assumidas pelo CEDI que deve
“pronunciar-se sobre a coeréncia estratégica das intervencdes de base territorial e articulagdo das diferentes
entidades envolvidas na implementacéo do PAR” e “acompanhar a execuc¢éo global do PAR, avaliando o seu
grau de convergéncia com os objetivos inicialmente estabelecidos e efetuando sugestdes e recomendacgdes
sobre a estratégia de desenvolvimento integrado do Médio Tejad’. A deliberacao é feita apds reflexdo sobre as
dindmicas de execugdo da estratégia, que pode ser apoiada por uma estrutura de avaliagédo setorial
independente, atempadamente identificada, que relne factos objetivos e os contributos dos 6rgaos
operacionais.

A concretizacdo destas competéncias serd sunortada hum sistema de monitorizacdo e avaliacdo da EIDT do



i

PORTUGAL

2020

Médio Tejo, baseado no sistema de indicadores, estipulados de acordo com os objetivos do Portugal 2020 e
garantindo a articulagéo territorial de competéncias municipais, intermunicipais e nacionais. Este sistema é
transversal e abrange o acompanhamento e a monitoriza¢éo do ITI da regido, prevendo:

-a producao de relatdrios anuais de monitorizagcao da EIDT com analise da evolucéo da regido do ponto de
vista da concretizacao dos objetivos fixados na estratégia e dos avancos em matéria de concretizacdo do
PAR;

-a apresentacao dos relatérios anuais de monitorizacao da EIDT em reunido ordinéria do CEDI, garantindo
informacé&o técnica a este 6rgéo.

Globalmente, este sistema devera permitir ao CEDI analisar a evolucdo da regido e a convergéncia com 0s
objetivos estabelecidos, permitindo, por sua vez, fazer recomendacdes de atuagéo estratégica a CA que,
nessa sequéncia, estrutura respostas operativas e mecanismos de ajuste/adaptacao, nos GTS e nos
diversos instrumentos que compdem a abordagem territorial integrada da regido, incluindo o ITI. Esta
assegurada também a compatibilizacdo com o sistema de gestao do PO.

Saliente-se que a equipa das CIM participardo, por deliberacdo da AG do POR Centro, na elaboragéo dos
processos de verificacdo no local, tanto na Contratualizacdo como nas operacdes dos RE da reabilitacdo
urbana e da rede escolar. Este reforco de competéncias permitira & CIMT garantir também a articulacdo entre
iniciativas que se desejam integradas, embora financiadas por por instrumentos diferentes.

Envolvimento e responsabilidades dos parceiros
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O processo de construcdo da EIDT do Médio Tejo internalizou, desde o seu inicio, objetivos de implicacédo
dos cidadéos no diagndstico do territério se confronta, e de garantia da implementacdo de mecanismos
participados na proposta e decisdo sobre a estratégia de crescimento e de solu¢cbes operacionais.
Corresponsabilizacéo de atores, publicos e privados, é também um fator critico de sucesso destas
estratégias e da correspondente capacidade de concretizacdo de projetos de intervencao. De facto,
reconhece-se que a prossecucdo de uma estratégia de desenvolvimento pressupde ndo sé um compromisso
de médio e longo prazo em torno de uma visdo de futuro e de um plano de acdo, mas também de um
processo de participagéo social e de uma gestéo e governacao transparente, clara sobre as diferentes
responsabilidades, fungdes de gestdo, recursos a mobilizar e resultados a alcancar e partilhada pelos
diferentes stakeholders, em fungéo da reparticdo dos custos e beneficios.

Estes fatores — participacéo, envolvimento e responsabilizacéo - determinam, em grande medida, o sucesso
dos projetos de investimento. Se o envolvimento dos atores relevantes da regido na fase de concecéo e
proposicao de ideias, prioridades e projetos € fundamental, mais pertinente se torna nas fases de execucéo,
gestdo, monitorizagdo e implementacéo de acdes onde o know-how é decisivo.

A construcéo da EIDT do Médio Tejo deu origem a um modelo de governacao e a um sistema de
implementacéo do Plano de Acdo que internaliza, organicamente, sistemas de atuacdo em regime de
parceria.

No CEDI e na CA estao representados, para além dos 6rgaos de representacao institucional da CIM e dos
Municipios, entidades ligadas as prioridades das diversas fases de planeamento e execucgao.

Os Grupos de Trabalho Setoriais (GTS) dao continuidade, em termos tematicos, a mobilizagao de entidades
com tutelas e competéncias complementares, num mecanismo de atuacdo sistémica, mobilizadora de
contributos e orientada para producéo de resultados, que sdo dinamizadas com regularidade e chamadas a
refletir e a atuar sobre as grandes tematicas de intervencao definidas no ITl e em outros instrumentos de
politica publica. A diversidade e complementaridade das entidades que comp&em o ndcleo permanente dos
GTS criados comprovam esta preocupacdo de complementaridade e representatividade. O carater
operacional exigido ao funcionamento destes GTS implica, necessariamente, a aplicacéo de principios de
organizacao, gestdo de redes e de acesso e partilha de informacgéo entre os diversos parceiros, incluindo a
articulacéo geral com o sistema de gestédo do PO, que serao adaptados as especificidades dos diversos
projetos, a partir das plataformas digitais de monitorizacdo e acompanhamento de projetos ja existentes e a
desenvolver pela CIM Médio Tejo e respetivos parceiros.

As préprias parcerias nucleares que se afirmam no Plano de Ac¢édo salientam a aplicacéo de principios
privilegiados de atuacdo em parceria. De tal forma que 6 entidades assumiram, em conjunto com a CIMT e
0S seus municipios, o protagonismo na mobilizacdo e conjugacao de esfor¢cos com vista a prossecucao dos
objetivos fixados na EIDT do Médio Tejo, entre elas, o IP Tomar, o NERSANT; a TAGUSVALLEY; o Centro de
Inovacao e Competéncias da Floresta; a ADIRN (representante dos GAL); e a Unido Distrital das IPSS. Os
esforcos de atuacado destas entidades séo aplicados em funcdo das respetivas competéncias e do perfil das
préprias intervencfes em causa, pelo que serdo eventualmente refor¢cadas através de outras parcerias
estratégicas.

No quadro destas parcerias firmadas, salienta-se o carater integrador da estratégia desenvolvida, no contexto
de um desenvolvimento regional completo e integrador das estratégias de desenvolvimento rural e urbano.
Este principio é fixado em termos estratégicos e encontra reflexos concretos, em termos organicos, no
modelo de governacao implementado. Note-se que os GAL com intervencao no territério do Médio Tejo tém
presenca nos 6rgaos que constituem o modelo de governacédo definido (CEDI e CA), pelo que estdo criadas
as condicdes institucionais favoraveis para garantir um quadro eficaz de articulagéo entre as intervengdes
gue vierem a ser levadas a cabo pelos GAL (no contexto das DLBC) e as intervencdes da CIM, dos
municipios e das outras entidades envolvidas na operacionalizacéo dos diversos projetos. Esta eficacia
recomenda que se estabeleca um conjunto de intervencdes em que estas entidades, parceiras na
concretizacéo dos resultados fixados para o territorio, definem interveng8es complementares entre si, em
torno de um projeto concreto. Principios de integracdo das intervencdes presidem a esta ambicao.

Classificacao dos Investimentos

Quadro de Investimentos
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P.l.

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

02.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

Designacéo do Investimento

Médio Tejo Online 2020 -
Servigos Online - Novas
Funcionalidades

Médio Tejo Online 2020 -
Reestruturacéo das
Infraestruturas Tecnoldgicas

Médio Tejo Online 2020 -
Desmaterializagéo,
Reengenharia de Processos e
Arquivo Digital

Médio Tejo - Desenvolvimento
Territorial Estratégico - Plano de
Acao e Gestdo das
Infraestruturas

Médio Tejo - Desenvolvimento
Territorial Estratégico - Servigos
de Gestéo Territorial - Novas
funcionalidades

Médio Tejo - Desenvolvimento
Territorial Estratégico -
"Reestruturagédo das
Infraestruturas Tecnoldgicas

Eficiéncia Energética nos
Edificios Publicos - Piscina de
Alcanena

Eficiéncia Energética nos
Edificios Publicos - Piscina
Municipal

Eficiéncia Energética nos
Edificios Publicos - Edificio de
Servicos

Eficiéncia Energética nos
Edificios Publicos - Piscina
Ourém

Eficiéncia Energética nos
Edificios Publicos - Piscina
Municipal

Eficiéncia Energética nos
Edificios Publicos - Complexo
Desportivo

Eficiéncia Energética nos
Edificios Publicos - Piscina
Municipal Coberta

Eficiéncia Energética nos
Edificios Publicos - Piscina
Municipal

Eficiéncia Energética nos
Edificios Publicos - Piscina
Municipal

NIF

Promotor

502106506

502106506

502106506

502106506

502106506

502106506

500745773

506826546

501216839

501280740

501181857

506738914

506814343

506608972

506932273

Promotor Nome

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

MUNICIPIO DE
ALCANENA

MUNICIPIO DE
CONSTANCIA

MUNICIPIO DE
FERREIRA DO
ZEZERE

MUNICIPIO DE
OUREM

MUNICIPIO DE
SARDOAL

MUNICIPIO DE
TOMAR

MUNICIPIO DE
MAGAO

MUNICIPIO DE
TORRES NOVAS

MUNICIPIO DE
VILA DE REI

Valor
Invest.
Total

425
000,00€

425
000,00€

1200
000,00€

380
000,00€

500
000,00€

420
000,00€

200
000,00€

48
212,50€

78
072,50€

200
000,00€

81
225,00€

200
000,00€

200
000,00€

200
000,00€

132
594,35€

Ano Concelho % Imp.
Inicio

2016 100,00

2015 100,00

2015 100,00

2016 100,00

2016 100,00

2015 100,00

2016 Alcanena 100,00

2016 Constanci 100,00
a

2016 Ferreira 100,00
do Zézere

2016 Ourém 100,00

2016 Sardoal 100,00

2016 Tomar 100,00

2016 Macao 100,00

2016 Torres 100,00
Novas

2016 Vila de 100,00
Rei
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04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

04.03

05.02

06.03

06.03

06.03

06.03

Eficiéncia Energética nos
Edificios Publicos - Piscina
Zézere

Eficiéncia Energética na
lluminacado Publica

Eficiéncia Energética na
lluminacado Publica

Eficiéncia Energética na
lluminagdo Publica

Eficiéncia Energética na
lluminagédo Publica

Eficiéncia Energética na
lluminag&o Publica

Eficiéncia Energética na
lluminag&o Publica

Eficiéncia Energética na
lluminagédo Publica

Eficiéncia Energética na
lluminacado Publica
Eficiéncia Energética na
lluminacdo Publica
Eficiéncia Energética na
lluminacao Publica

Eficiéncia Energética na
lluminacado Publica

Eficiéncia Energética na
lluminagdo Publica

Eficiéncia Energética na
lluminagédo Publica

Sistema de Informacéo,
Planeamento, Monitorizacao e
Comunicacéo - Sistema de
Videovigilancia para Incéndios

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Levantamento, Estudo e A¢Bes
de Promocéo e Dinamizacao

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacgéo

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacéo

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacéo

506899250

502661038

500745773

506826546

501120149

501216839

506814343

501280740

501181857

506963837

506738914

506608972

506932273

506899250

502106506

502106506

502661038

500745773

506826546

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DA
BARQUINHA

MUNICIPIO DE
ABRANTES

MUNICIPIO DE
ALCANENA

MUNICIPIO DE
CONSTANCIA

MUNICIPIO DO

ENTRONCAMENT

0]

MUNICIPIO DE
FERREIRA DO
ZEZERE

MUNICIPIO DE
MAGAO

MUNICIPIO DE
OUREM

MUNICIPIO DE
SARDOAL

MUNICIPIO DA
SERTA

MUNICIPIO DE
TOMAR

MUNICIPIO DE

TORRES NOVAS

MUNICIPIO DE
VILA DE REI

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DA
BARQUINHA

COMUNIDADE

INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE

INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

MUNICIPIO DE
ABRANTES

MUNICIPIO DE
ALCANENA

MUNICIPIO DE
CONSTANCIA

104
433,50€

286
981,10€

124
489,19€

62
060,57€

399
782,04€

138
321,63€

130
370,15€

406
200,99€

63
348,11€

228
884,89€

250
929,79€

255
766,79€

81
460,77€

71
403,98€

570
257,01€

82
859,47€

226
698,18€

125
636,12€

101
336,36€

2016 Vila Nova 100,00

da
Barquinha
2016 Abrantes 100,00
2016 Alcanena 100,00
2016 Constanci 100,00
a
2016 Entronca 100,00
mento
2016 Ferreira 100,00
do Zézere
2016 Macao 100,00
2016 Ourém 100,00
2016 Sardoal 100,00
2016 Serta 100,00
2016 Tomar 100,00
2016 Torres 100,00
Novas
2016 Vila de 100,00
Rei
2016 Vila Nova 100,00
da
Barquinha
2016 100,00
2015 100,00
2016 Abrantes 100,00
2016 Alcanena 100,00
2016 Constanci 100,00

a



92020

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

09.01

09.01

09.04

09.04

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacéo

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacéo

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacéo

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacéo

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacao

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacéo

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacéo

Afirmacéao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacéo

Afirmacéao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacéo

Afirmacao Territorial do Médio
Tejo - Rotas e Percursos-
Implementacéao

Fruicdo Cultural e Inclusédo para

Todos - Despertar Habitos de
Fruicdo Cultural

Fruicdo Cultural e Incluséo para
Todos - Cultura como Veiculo de

Integracéo e Incluséo Social de
Pessoas e Grupos
Desfavorecidos e/ou
Marginalizados

Envelhecimento Ativo no Médio
Tejo - Programa de Combate ao

Isolamento Senior e de
Promocé&o do Envelhecimento
Ativo

Envelhecimento Ativo no Médio

Tejo - Teleassisténcia como
Suporte da Autonomia,
Independéncia e Melhoria dos
Niveis de Bem Estar Fisico e
Mental dos Idosos

501120149

501216839

506814343

501280740

501181857

506963837

506738914

506608972

506932273

506899250

502106506

502106506

502106506

502106506

MUNICIPIO DO
ENTRONCAMENT
o)

MUNICIPIO DE
FERREIRA DO
ZEZERE

MUNICIPIO DE
MAGAO

MUNICIPIO DE
OUREM

MUNICIPIO DE
SARDOAL

MUNICIPIO DA
SERTA

MUNICIPIO DE
TOMAR

MUNICIPIO DE
TORRES NOVAS

MUNICIPIO DE
VILA DE REI

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DA
BARQUINHA

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

101
710,20€

124
888,44€

147
568,21€

225
576,65€

105
324,01€

171
618,73€

194
547,74€

183
207,85€

109
187,05€

99
840,99€

723
602,45€

990
335,00€

1649
425,00€

337
139,75€

2016 Entronca
mento

2016 Ferreira
do Zézere

2016 Macéo

2016 Ourém

2016 Sardoal

2016 Serta

2016 Tomar

2016 Torres

Novas

2016 Vila de
Rei

2016 Vila Nova
da
Barquinha

2016

2016

2016

2016

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



92020

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel (PEDIME)

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

502106506

502661038

500745773

506826546

501120149

501216839

501280740

COMUNIDADE

INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

MUNICIPIO DE
ABRANTES

MUNICIPIO DE
ALCANENA

MUNICIPIO DE
CONSTANCIA

MUNICIPIO DO

ENTRONCAMENT

0]

MUNICIPIO DE
FERREIRA DO
ZEZERE

MUNICIPIO DE
OUREM

255
000,00€

40
484,83€

19
815,48€

12
781,65€

31
421,02€

15
209,65€

57
583,24€

2015

2015 Abrantes

2016 Alcanena

2016 Constanci
a

2016 Entronca
mento

2016 Ferreira
do Zézere

2016 Ourém

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



92020

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de

501181857

506963837

506738914

506608972

506932273

506899250

502106506

MUNICIPIO DE
SARDOAL

MUNICIPIO DA
SERTA

MUNICIPIO DE
TOMAR

MUNICIPIO DE

TORRES NOVAS

MUNICIPIO DE
VILA DE REI

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DA
BARQUINHA

COMUNIDADE

12
377,92€

22
886,03€

46
915,93€

40
780,51€

11
439,70€

14
788,88€

42

2016 Sardoal

2016 Serta

2016 Tomar

2016 Torres
Novas

2016 Vila de
Rei

2016 Vila Nova
da
Barquinha

2017

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Rede
Colaborativa de Escolas

500,00€



92020

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementag&o de Medidas de
Interveng&o Precoce, Reducéo
do Abandono Escolar e
Promocé&o do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementag&o de Medidas de
Intervengéo Precoce, Reducéo
do Abandono Escolar e
Promocé&o do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacdo de Medidas de
Intervencgéo Precoce, Reducao
do Abandono Escolar e
Promocéo do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacdo de Medidas de
Intervencgéo Precoce, Reducao
do Abandono Escolar e
Promocéo do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacéo de Medidas de
Intervencgéo Precoce, Reducéo
do Abandono Escolar e
Promocé&o do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacg&o de Medidas de
Intervengéo Precoce, Reducéo
do Abandono Escolar e
Promocé&o do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

502661038

500745773

506826546

501120149

501216839

506814343

MUNICIPIO DE
ABRANTES

MUNICIPIO DE
ALCANENA

MUNICIPIO DE
CONSTANCIA

MUNICIiPIO DO

ENTRONCAMENT

O

MUNICIPIO DE
FERREIRA DO
ZEZERE

MUNICIPIO DE
MAGAO

253
030,18€

123
846,74€

79
885,28€

196
381,38€

95
060,34€

84
469,78€

2017 Abrantes

2017 Alcanena

2017 Constanci
a

2017 Entronca
mento

2017 Ferreira
do Zézere

2017 Macao

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



92020

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementag&o de Medidas de
Interveng&o Precoce, Reducéo
do Abandono Escolar e
Promocé&o do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementag&o de Medidas de
Intervengéo Precoce, Reducéo
do Abandono Escolar e
Promocé&o do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacdo de Medidas de
Intervencgéo Precoce, Reducao
do Abandono Escolar e
Promocéo do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacdo de Medidas de
Intervencgéo Precoce, Reducao
do Abandono Escolar e
Promocéo do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacéo de Medidas de
Intervencgéo Precoce, Reducéo
do Abandono Escolar e
Promocé&o do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacg&o de Medidas de
Intervengéo Precoce, Reducéo
do Abandono Escolar e
Promocé&o do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

501280740

501181857

506963837

506738914

506608972

506932273

MUNICIPIO DE
OUREM

MUNICIPIO DE
SARDOAL

MUNICIPIO DA
SERTA

MUNICIPIO DE
TOMAR

MUNICIPIO DE
TORRES NOVAS

MUNICIPIO DE
VILA DE REI

359
895,28€

77
362,03€

143
037,68€

293
224,54€

254
878,20€

71
489,62€

2017 Ourém

2017 Sardoal

2017 Serta

2017 Tomar

2017 Torres

Novas

2017 Vila de
Rei

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



92020

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementag&o de Medidas de
Interveng&o Precoce, Reducéo
do Abandono Escolar e
Promocé&o do Sucesso
Educativo, enquadradas no
PEDIME

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Programa
Intermunicipal de Promocéo da
Cultura Cientifica, das Artes e
das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacdo de Medidas de
Promocéo da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacdo de Medidas de
Promocéo da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacéo de Medidas de
Promocéo da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementag&o de Medidas de
Promoc&o da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementag&o de Medidas de
Promoc&o da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

506899250

502106506

502661038

500745773

506826546

501120149

501216839

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DA
BARQUINHA

COMUNIDADE

INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

MUNICIPIO DE
ABRANTES

MUNICIPIO DE
ALCANENA

MUNICIPIO DE
CONSTANCIA

MUNICIPIO DO

ENTRONCAMENT

)

MUNICIPIO DE
FERREIRA DO
ZEZERE

92
430,46€

637
500,00€

253
030,18€

123
846,74€

79
885,28€

196
381,38€

95
060,34€

2017 Vila Nova
da
Barquinha

2016

2017 Abrantes

2017 Alcanena

2017 Constanci
a

2017 Entronca
mento

2017 Ferreira
do Zézere

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



92020

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementag&o de Medidas de
Promocéo da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementagéo de Medidas de
Promocéo da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacdo de Medidas de
Promocéo da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacdo de Medidas de
Promocéo da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacéo de Medidas de
Promocéo da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacg&o de Medidas de
Promoc&o da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacg&o de Medidas de
Promoc&o da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar -
Implementacdo de Medidas de
Promocé&o da Cultura Cientifica,
das Artes e das Competéncias
Metacognitivas

506814343

501280740

501181857

506963837

506738914

506608972

506932273

506899250

MUNICIPIO DE
MAGCAO

MUNICIPIO DE
OUREM

MUNICIPIO DE
SARDOAL

MUNICIPIO DA
SERTA

MUNICIPIO DE
TOMAR

MUNICIPIO DE

TORRES NOVAS

MUNICIPIO DE
VILA DE REI

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DA
BARQUINHA

84
469,78€

359
895,28€

77
362,03€

143
037,68€

293
224,54€

254
878,20€

71
498,12€

92
430,46€

2017 Macao

2017 Ourém

2017 Sardoal

2017 Serta

2017 Tomar

2017 Torres
Novas

2017 Vila de
Rei

2017 Vila Nova
da
Barquinha

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



92020

10.01

10.01

10.01

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

06.03

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Programa
Intermunicipal de Apoio aos
Alunos com NEE

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Programa
Intermunicipal de Promocéo do
Empreendedorismo nas Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Orientagdo
Vocacional e Qualificacédo
Profissional

Patriménio Cultural -
IntervengGes em Monumentos

Nacionais - Valorizac¢éo da Igreja

de Sao Vicente

Patrimonio Cultural -
Intervencbes em Monumentos

Nacionais - Igreja de Santa Maria

do Castelo

Patrimonio Cultural -
Intervencbes em Monumentos

Nacionais - Castro de Sao Miguel

(Améndoa)

Patrimonio Cultural -
IntervengBes em Monumentos
Nacionais - Reabilitacdo do
Castelo e do Paco do Conde

Patriménio Cultural -
IntervengBes em Monumentos
Nacionais - Antiga Sinagoga

Patriménio Cultural -
IntervengBes em Monumentos
Nacionais - Capela de Séo
Lourengo e Padrédo D. Joéo |

Patriménio Cultural -
Intervencbes em Monumentos
Nacionais - Aqueduto dos
Pegbes - 1.2 fase

Patrimonio Cultural -
IntervengBes em Monumentos
Nacionais - Interior do Castelo /
Musealizacao das Torres

Patrimonio Cultural -
IntervengBes em Monumentos
Nacionais - Circuito de Visitacao
Vila Cardilio

Patrimonio Cultural -
Intervencbes em Monumentos

Nacionais - Valorizacéo do
Castelo de Almourol

502106506

502106506

502106506

600084914

600084914

600084914

600084914

600084914

600084914

600084914

600084914

600084914

600084914

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

DIRECAO-GERAL
DO PATRIMONIO
CULTURAL

DIRECAO-GERAL
DO PATRIMONIO
CULTURAL

DIRECAO-GERAL
DO PATRIMONIO
CULTURAL

DIRECAO-GERAL
DO PATRIMONIO
CULTURAL

DIRECAO-GERAL
DO PATRIMONIO
CULTURAL

DIRECAO-GERAL
DO PATRIMONIO
CULTURAL

DIRECAO-GERAL
DO PATRIMONIO
CULTURAL

DIRECAO-GERAL
DO PATRIMONIO
CULTURAL

DIRECAO-GERAL
DO PATRIMONIO
CULTURAL

DIRECAO-GERAL
DO PATRIMONIO
CULTURAL

340
000,00€

170
000,00€

85
000,00€

425
000,00€

200
000,00€

255
000,00€

510
000,00€

212
500,00€

85
000,00€

425
000,00€

340
000,00€

42
500,00€

510
000,00€

2016

2016

2016

2016 Abrantes

2016 Abrantes

2016 Macao

2016 Ourém

2016 Tomar

2016 Tomar

2016 Tomar

2016 Torres
Novas

2016 Torres
Novas

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

2016 Vila Nova 100,00

da

Barquinha
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09.07

09.07

09.07

09.07

09.07

09.07

09.07

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

Infraestruturas e Equipamentos
de Salde - Pélo de Saude
Publica de Tomar

Infraestruturas e Equipamentos
de Salde - Polo de Saude
Publica de Torres Novas

Infraestruturas e Equipamentos
de Saude - Centro de Saude de
Serta

Infraestruturas e Equipamentos
de Saude - Centro de Saude de
Rossio ao Sul do Tejo

Infraestruturas e Equipamentos
de Saude - Extenséo de Saulde
de Montalvo

Infraestruturas e Equipamentos
de Saude - Centro de Saude de
Ortiga

Infraestruturas e Equipamentos
de Saude - Centro de Salde de
Améndoa

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio a Comunidade Pré-Escolar

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio a Comunidade Pré-Escolar

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio a Comunidade Pré-Escolar

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio & Comunidade Pré-Escolar

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio a Comunidade Pré-Escolar

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio a Comunidade Pré-Escolar

503148776

503148776

503122165

503148776

503148776

503148776

503148776

502661038

500745773

506826546

501120149

501216839

506814343

ADMINISTRACAO
REGIONAL DE
SAUDE LISBOAE

VALE DO TEJO, I.P.

ADMINISTRACAO
REGIONAL DE
SAUDE LISBOAE

VALE DO TEJO, I.P.

ADMINISTRACAO
REGIONAL DE
SAUDE DO
CENTRO, I.P.

ADMINISTRACAO
REGIONAL DE
SAUDE LISBOA E

VALE DO TEJO, I.P.

ADMINISTRACAO
REGIONAL DE
SAUDE LISBOAE

VALE DO TEJO, I.P.

ADMINISTRACAO
REGIONAL DE
SAUDE LISBOAE

VALE DO TEJO, I.P.

ADMINISTRACAO
REGIONAL DE
SAUDE LISBOA E

VALE DO TEJO, I.P.

MUNICIPIO DE
ABRANTES

MUNICIPIO DE
ALCANENA

MUNICIPIO DE
CONSTANCIA

MUNICIPIO DO
ENTRONCAMENT
O

MUNICIPIO DE
FERREIRA DO
ZEZERE

MUNICIPIO DE
MAGAO

0,00€

340
000,00€

534
650,00€

371
450,00€

0,00€

0,00€

0,00€

154
726,78€

84
060,35€

54
276,50€

118
901,85€

60
739,03€

48
937,87€

2016 Tomar

2016 Torres
Novas

2016 Serta

2016 Abrantes

2016 Constanci
a

2016 Macéo

2016 Macao

2016 Abrantes

2016 Alcanena

2016 Constanci
a

2016 Entronca
mento

2016 Ferreira
do Zézere

2016 Macéo

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00



92020

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.01

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio a Comunidade Pré-Escolar

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio & Comunidade Pré-Escolar

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio a Comunidade Pré-Escolar

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio a Comunidade Pré-Escolar

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio a Comunidade Pré-Escolar

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio & Comunidade Pré-Escolar

Edificios Escolares - Centros
Escolares - Centro Escolar de
Abrantes

Edificios Escolares - Centros
Escolares - Centro Escolar de
Alcanena

Edificios Escolares - Centros
Escolares - Centro Escolar Luis
Ribeiro Pereira

Edificios Escolares - Centros
Escolares - Centro Escolar
Sérgio de Mello

Edificios Escolares - Centros
Escolares - Centro Escolar de
Carvoeira

Edificios Escolares - Centros
Escolares - Requalificacdo do
Parque Escolar de Sardoal

Edificios Escolares - Centros
Escolares - Reabilitacéo de
Edificios do Ensino Bésico e Pré-
Escolar

Edificios Escolares - Centros
Escolares - Centro Escolar da
Linhaceira

Edificios Escolares - Centros
Escolares - Centro Escolar de
Santa Maria

501181857

506963837

506738914

506608972

506932273

506899250

502661038

500745773

501216839

501216839

501280740

501181857

506963837

506738914

506608972

MUNICIPIO DE
SARDOAL

MUNICIPIO DA
SERTA

MUNICIPIO DE
TOMAR

MUNICIPIO DE

TORRES NOVAS

MUNICIPIO DE
VILA DE REI

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DA
BARQUINHA

MUNICIPIO DE
ABRANTES

MUNICIPIO DE
ALCANENA

MUNICIPIO DE
FERREIRA DO
ZEZERE

MUNICIPIO DE
FERREIRA DO
ZEZERE

MUNICIPIO DE
OUREM

MUNICIPIO DE
SARDOAL

MUNICIPIO DA
SERTA

MUNICIPIO DE
TOMAR

MUNICIPIO DE

TORRES NOVAS

47
673,47€

85
043,78€

158
239,03€

160
908,33€

42
194,36€

59
193,63€

1601
038,88€

1050
000,00€

38
250,00€

38
250,00€

250
000,00€

475
000,00€

150
000,00€

850
000,00€

1273
671,88€

2016 Sardoal

2016 Serta

2016 Tomar

2016 Torres
Novas

2016 Vila de
Rei

2016 Vila Nova
da
Barquinha

2016 Abrantes
2017 Alcanena
2016 Ferreira

do Zézere
2016 Ferreira

do Zézere
2016 Ourém

2016 Sardoal

2016 Serta

2016 Tomar

2016 Torres
Novas

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

09.07

Edificios Escolares - Centros
Escolares - Remodelacéo da
Escola Basica e Secundaria do
Centro de Portugal

Edificios Escolares - Centros
Escolares - Adaptacao /
Remodelacéo da Escola EB1 de
VNB a Jl

Edificios Escolares - Centros
Escolares Suplentes - Centro
Escolar de Minde

Edificios Escolares - Centros
Escolares Suplentes - Jardim de
Infancia Raul Lopes

Edificios Escolares - Centros
Escolares Suplentes - Centro
Escolar de Santa Maria - 22 Fase

Edificios Escolares - Centros
Escolares Suplentes - “Centro
Escolar de Alvega/ Concavada

Edificios Escolares - EB 2/3 e
Secundario - Recuperacgéo do
Pavilhdo EB2/3 Ruy d'Andrade

Edificios Escolares - EB 2/3 e
Secundario - EB2/3 Pedro
Ferreiro

Edificios Escolares - EB 2/3 e
Secundario - Requalificacédo do
Parque Escolar do Sardoal

Edificios Escolares - EB 2/3 e
Secundario - Escola Maria
Lamas

Edificios Escolares - EB 2/3 e
Secundario - Remodelacdo da
Escola Basica e Secundaria do
Centro de Portugal

Edificios Escolares - EB 2/3 e
Secundario - Requalificacéo da
Escola Secundaria de Alcanena
com Integragéo do 2.° Ciclo

Edificios Escolares - Centro
Escolares - Requalificacéo do
Parque Escolar

Edificios Escolares - EB 2/3 e
Secundario - Escola Artur
Gongalves

Infraestruturas e Equipamentos
de Saude - 13 Unidades Moveis
de Saude

506932273

506899250

500745773

506738914

506608972

502661038

501120149

501216839

501181857

506608972

506932273

500745773

501280740

506608972

503148776

MUNICIPIO DE
VILA DE REI

MUNICIPIO DE
VILA NOVA DA
BARQUINHA

MUNICIPIO DE
ALCANENA

MUNICIPIO DE
TOMAR

MUNICIPIO DE
TORRES NOVAS

MUNICIPIO DE
ABRANTES

MUNICIPIO DO
ENTRONCAMENT
o)

MUNICIPIO DE
FERREIRA DO
ZEZERE

MUNICIPIO DE
SARDOAL

MUNICIPIO DE
TORRES NOVAS

MUNICIPIO DE
VILA DE REI

MUNICIPIO DE
ALCANENA

MUNICIPIO DE
OUREM

MUNICIPIO DE
TORRES NOVAS

ADMINISTRACAO
REGIONAL DE
SAUDE LISBOAE

VALE DO TEJO, I.P.

559
396,63€

417
279,11€

0,00€

0,00€

0,00€

0,00€

500

000,00€

0,00€

0,00€

1 000

000,00€

0,00€

800
000,00€

250
000,00€

0,00€

204
000,00€

2016 Vila de
Rei

2016 Vila Nova
da
Barquinha

2017 Alcanena

2017 Tomar

2017 Torres
Novas

2017 Abrantes

2016 Entronca
mento

2016 Ferreira
do Zézere

2016 Sardoal

2016 Torres
Novas

2016 Vila de
Rei

2016 Alcanena

2016 Ourém

2016 Torres
Novas

2016

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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10.01

10.01

08.03

08.08

09.01

09.04

10.01

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

10.05

03.M0

03.M0

03.M0

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Planos
Estratégicos Multinivel - Planos
de Desenvolvimento Educativo
Municipal, Projetos Educativos
Municipais e Projetos Educativos
de Escolas

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar - Iniciativas de
Apoio & Comunidade Pré-Escolar

Criagcdo de emprego

Criagdo de empresas

Plataforma regional de parceria
para a inovacgéao social

Envelhecimento Ativo no Médio
Tejo

Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso e
Abandono Escolar

Centro Esccolar de Montalvo

Centro Escolar de S. Pedro

506814343

501280740

502106506

502106506

502106506

502106506

502106506

506826546

506738914

Ampliacdo/ Remodelacdo da EB1 506814343

+ JI de Magéao
JI Templarios

EB 2.3/ S Dra. Judite Andrade
ES da Serta

Seguranca de Barragens

Regadios Tradicionais

Estruturagdo Fundiaria

506738914

501181857

506963837

600005305

000000000

501788344

MUNICIPIO DE
MAGCAO

MUNICIPIO DE
OUREM

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL
DO MEDIO TEJO

MUNICIPIO DE
CONSTANCIA

MUNICIPIO DE
TOMAR

MUNICIPIO DE
MACAO
MUNICIPIO DE
TOMAR

MUNICIPIO DE
SARDOAL

MUNICIPIO DA
SERTA

DIRECAO
REGIONAL DA
AGRICULTURA E
PESCAS LISBOA E
VALE DO TEJO

Administracio
publica local;
associacles de
regantes/beneficiari
0S ou similares

AGROTEJO - Unido
Agricola Norte Vale
do Tejo

13
515,16€

200
105,02€

2 000
000,00€

1700
000,00€

2 507
397,30€

200
000,00€

1530
008,48€

1111
651,00€

20
662,50€

50
000,00€

22
800,00€

2700
000,00€

500
000,00€

255
000,00€

551
650,00€

667
250,00€

2016 Macao

2016 Ourém

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
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05.02

05.02

Sistema de Informacao,
Planeamento, Monitorizacéo e
Comunicacéo - Sistema de
Videovigilancia para Incéndios

Sistema de Informacéo,
Planeamento, Monitorizacao e
Comunicacéo - Sistema de
Videovigilancia para Incéndios

506932273 MUNICIPIO DE
VILA DE REI

506963837 MUNICNZiPIO DA
SERTA

26 2016 100,00
489,40€

40 2016 100,00
753,59€



