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1. Enquadramento

As Opcdes do Plano e Orcamento para o ano econémico 2026 e seguintes, representam a execucdo fisica e
financeira dos projetos intermunicipais apoiados no ambito do Contrato para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial celebrado entre a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIM Médio Tejo) e a Autoridade de Gestdo
do Programa Regional Centro 2030, a 08.04.2025, dado que a submissdo e/ou aprovacdo dos mesmos ocorreu

apenas no decorrer do ano de 2024 e/ou no ano de 2025.

Este contrato tem uma dotacdo de fundo de 121.664.089,06€, com o objetivo de financiar o Plano de Acgdo da
Regido da regiao do Médio Tejo para o atual periodo de programagao comunitaria, abrangendo intervencdes,
projetos, investimentos e iniciativas das entidades municipais, intermunicipais e privadas com vista a
implementacao da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) reconhecida, bem como integra a
participacdo de outros copromotores associados. No ano de 2026, o Programa Regional do Centro 2030 entrard
em reprogramacao, reentrando-se num periodo de negociagdo com a Autoridade de Gestao por forma a garantir
um maior alinhamento com as novas prioridades estratégicas da UE, nomeadamente, Habitagdo Acessivel,

Competitividade e Descarbonizagao, Resiliéncia Hidrica, Defesa e seguranca e Transicao Energética.

Os projetos/ atividades intermunicipais em curso, e a desenvolver durante o ano de 2026, pela CIM Médio Tejo,
relacionam-se também com a promocgao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
das Nagdes Unidas. Iniciou-se, com Opg¢des do Plano e Orcamento 2025, um processo de alinhamento entre a
atividade da CIM e os ODS, de forma a promover a sua monitorizagcdo no territério e contribuir para a aceleragao

dos niveis de execugao desta agenda global.

Apesar de nao ter expressao financeira nas Opg¢des do Plano e Orgamento para o econémico 2026, a CIM Médio
Tejo dara continuidade a operacionalizagao do Protocolo de Cooperagdo para Projetos de Habitagdo a Custos
Acessiveis do Médio Tejo, celebrado com o IHRU, no valor total de 148.536.052,30€ que consiste na construgao ou
reabilitacdo de até 1132 habitacdes, destinadas a arrendamento, no ambito do Programa de Apoio ao
Arrendamento. Importa aqui referir que parte do Protocolo serd executado no ambito do Empréstimo BEI
contratualizado pelo Governo Portugués, face ao encerramento, no decorrer do ano de 2026, do Plano de

Recuperacao Resiliéncia.

No dominio do turismo, e na sequéncia da aprovagao da candidatura neste ambito, dar-se-a continuidade a
execucao do Programa de Acgdo para os Produtos Turisticos Integrados de Base Intermunicipal do Médio Tejo
2024-2030, em alinhamento com o Referencial Estratégico para o Turismo Centro 2030, e que se pretende

concretizar nos préximos anos.

Por outro lado, com a aprovagao da candidatura submetida a Linha + Interior Turismo, pretende-se reforcar a
promocgao do territério através do projeto Castelo do Bode 365 que visa a definicdo de uma estratégia de
comunicagado integrada para a promogdo do lago de Castelo do Bode como destino turistico regional de referéncia
e qualificado para todas as épocas do ano, incluindo agdes de marketing que aumentem a sua visibilidade e

atratividade, nos contextos nacional e internacional.

No que se refere a Promogdo do Sucesso Escolar, tém continuidade as medidas intermunicipais implementadas
no ambito do projeto PEDIME - Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educag¢ao do Médio Tejo,
que assinala, em 2026, 10 anos de execugao. O combate ao abandono escolar e a promogao do bem-estar e sucesso
escolar dos alunos mantém-se com a fase IV do PEDIME, em alinhamento com a orientagdo estratégica definida

com escolas, agrupamentos, municipios e demais parceiros.



MéleTejO Opgdes do Plano e Orcamento 2026

No ambito das competéncias de Autoridade de Transportes delegadas pelos Municipios na CIM Médio Tejo,
decorre a gestao do Contrato de Concessao do Servico Publico de Transporte de Passageiros no Médio Tejo,
vigente por um periodo de 8 anos e explorado pela RMTEJO Il - Transportes Rodoviarios de Passageiros Unipessoal,
Lda. desde agosto de 2023, referente a operagao dos servigos regulares de transporte rodoviario coletivo de

passageiros, com a marca MEIO.

A CIM Médio Tejo assegura também a aplicagao no territdrio do Médio Tejo do Programa Incentiva + TP - Programa
de incentivo ao transporte publico coletivo de passageiros, através do qual sdo geridas varias medidas de redugdo
e simplificagao tarifaria, tais como passe de rede MEIO, passe de linha a 5€, gratuitidade nos transportes nos passes
urbanos, gratuitidade nos passes para + 65 anos e bilhete MEIO a 1,50€. Ainda, com enquadramento na Portaria
n.° 7-A/2024, na sua atual redacdo, que estabelece as regras do passe gratuito para jovens em Portugal, a CIM

Médio Tejo assegura a gestao do passe de rede — MEIO Jovem.

Para o ano de 2026, pretende-se desenvolver novas iniciativas de promocdo do transporte publico e mobilidade
sustentavel, nomeadamente a atualizagao do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes do Médio Tejo; a
implementacao de medidas que promovam uma mobilidade mais sustentavel nas deslocac¢des casa-trabalho, a
descarbonizagao do transporte publico bem como a melhoria da informagdo ao publico sobre os servicos de

transporte disponiveis na regiao.

No gue se refere ao servico de Transporte a Pedido, servico de transporte flexivel, em funcionamento desde 2013,
e que atualmente envolve 81 circuitos, pretende-se continuar a assegurar a gestao e monitorizagao destes servicos,
bem como desenvolver novas vertentes e modelos de funcionamento do servico de Transporte a Pedido,
nomeadamente a implementacao experimental do Meio E, em parceria com Municipios e Juntas de Freguesia e
com recurso a utilizagdo de viaturas elétricas, a operacionalizagao de novo modelo de funcionamento do LINK -
Ligacdes entre cidades e sedes de concelho do Médio Tejo, sem circuitos pré-definidos, com maior grau de
flexibilidade em relagdo aos hordrios e com maior amplitude de combinagdes origem-destino possiveis, a
desmaterializacdo de pagamentos, criagdo de passe mensal e integracao tarifaria dos servigos de transporte a

pedido com a rede MEIO.

No ambito do sistema Meio B - Sistema Intermunicipal de Bicicletas para Uso Publico no Médio Tejo, da-se
continuidade a gestao operacional do servigo, e prevé-se o desenvolvimento de uma segunda fase do projeto, com
alargamento do sistema ao concelho de Sardoal e reforco dos equipamentos (estacdes e bicicletas) disponiveis
nos varios concelhos da regiao. Ainda, pretende-se desenvolver um projeto intermunicipal, através de candidatura
em parceria entre a CIM Médio Tejo e os Municipios, visando a concretizagao de alguns dos percursos
ciclaveis/ciclovias da rede intermunicipal, sinalizados como prioritarios, criando-se no territério condicdes mais

favoraveis a utilizagdo quotidiana da bicicleta como modo de transporte.

No ambito da promogao da competitividade regional, no ano de 2026, dar-se-a continuidade aos trabalhos de
concertagao estratégica assente na dinamizagao de iniciativas que visem a coordenagao de atores regionais para
a atuacao conjunta e a dinamizagdo da agdo coletiva para o desenvolvimento de processos de descoberta
empreendedora, permitindo a identificacdo de iniciativas de investimento e de oportunidade de financiamento
para as empresas e a consolidacao de ecossistemas colaborativos nos diferentes dominicos de especializagao

inteligente.

Esta concertagao, assente na execucao de uma candidatura intermunicipal em copromogao apresentada junto
do Centro 2030 - Plataforma Territorial de Descoberta Empreendedora do Médio Tejo - tem como objetivo a

promogao e a dinamizagao de Ecossistemas de Inovagao que deverao permitir a capacitagao para a especializagao
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inteligente, a criagcdo de Plataformas de inovagao, governacgdo e internacionalizagdo, no sentido de alavancar o
crescimento econdmico da regido em 4 dominios prioritarios para o processo de descoberta
empreendedora: Cultura & Turismo, Energia & Agua, Alimentacdo & Nutricdo, Materiais & Tecnologias de

Producgao.

No dominio da protecao civil, no ambito da Estratégia 2030 do Médio Tejo, mais concretamente na implementagdo
do Instrumento Territorial Integrado CIM | ITI CIM Médio Tejo, prevé-se a continuidade da aquisicao de meios de
protecao civil, contribuindo para uma maior eficiéncia operacional e de gestdao aguando da ocorréncias de
catastrofes em resposta as alteragdes climaticas, bem como na definicdao da articulagdo destes meios entre os
diferentes atores regionais, nomeadamente as cooperagdes de bombeiros, servicos de protecao civil dos
municipios e os gabinetes técnicos florestais municipais. Iniciando-se a gestao partilhada dos meios entretanto

adquiridos, designadamente elaboragcao de normas técnicas de utilizagao.

Destague-se, ainda, em matéria de protecdo civil e florestas, a continuidade da atividade das brigadas de
sapadores florestais, bem como da atividade do Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal, ambos apoiados pelo
Fundo Ambiental, evidenciando a relevancia da sua atuagcao num contexto integrado das varias entidades,
Gabinetes Técnicos Florestais (GTF) Municipais, Instituto da Conservagdo da Natureza e Florestas (ICNF),
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecgao Civil (ANEPC), Guarda Nacional Republicana (GNR), a Agéncia para
a Gestdo Integrada de Fogos Rurais (AGIF), Corporacdes de Bombeiros, entre outras,no sentido de
criacdo/implementacdo de acdes partilhadas/integradas na prevencgdo de riscos e no planeamento e gestdo de
meios € mecanismos de apoio a decisdo. Neste contexto, sera ainda garantida a sustentabilidade do sistema de
videovigilancia de apoio a tomada de decisao no ambito dos incéndios rurais realizando a sua manutencao em

articulagcao com a Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC).

Nesta tematica, saliente-se o arranque de um novo projeto ligado ao Bem-estar animal, passando pela aquisicdo
e gestao partilhada de viatura médico-veterinaria, apds candidatura ja aprovada. Serd ainda dada a continuidade
de mecanismos de gestdo integrada para a detecao e combate da vespa velutina, nomeadamente no que

concerne a destruicdao de ninhos de vespa.

Alinhadas com a Estratégia Nacional de Adaptacao as Alteracdes Climaticas (ENAAC 2020), e com o Programa de
Acdo para a Adaptacgao as Alteragdes Climatica (P-3AC), sera dado prosseguimento as acdes de boas praticas em
matéria de adaptacao as alteracgdes climaticas, bem como a promog¢do de uma economia circular, a reducdo,
reutilizagao, recuperacao e reciclagem de materiais e energia. Neste dominio, pretende-se dar continuidade aos
trabalhos do projeto RESIST — Regions for climate change Resilience through Innovation, Science and Technology,

aprovado ao Horizonte Europe, esta contempla 4 pilotos, a CIM Médio Tejo integra o piloto do Centro (Portugal).

Nesse ambito, serao ainda desenvolvidas acdes integradas de gestao no ambito da gestdo do arvoredo urbano (Lei
n° 59/2021, de 18 de agosto), nomeadamente o estudo fitossanitdrio do arvoredo com recursos a equipamentos

especificos.

Alinhadas com a Estratégia a nivel Europeu e com a Estratégia Nacional para o Hidrogénio (EN-H2), a Regido do
Médio Tejo pretende dar continuidade dos trabalhos para a criagao de cadeia de valor e promover o uso integrado

de tecnologias baseadas em células de combustivel e em hidrogénio (FCH).

No ambito do Fundo de Transicdo Justa, promover-se-d a Agenda de Inovagdo e Dinamizagdo da Zona Livre
Tecnoldgica de Abrantes (ZLT de Abrantes) que se consubstanciar-se-a na definicdo de um plano de agédo que, no

contexto da criacdao da ZLT de Abrantes, permita o seu posicionamento como motor de investigacao,
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desenvolvimento e experimentagcdao, mas também enquanto elo chave na promocgdo da qualificacdo e

capacitagao, na atragcao de investimento para a regiao e na promogcao da resiliéncia e coesao territorial.

Face a celebragdo do acordo celebrado entre as Autoridades de gestao dos programas regionais do Centro 2030
e do Alentejo 2030 e as Comunidades Intermunicipais do QOeste (OESTECIM), do Médio Tejo (CIM MEDIO TEJO) e
da Leziria do Tejo (CIMLT), para a operacionalizagdo da Intervencao Integrada de Base Territorial Oeste e Vale do
Tejo (IIBT OVT), no ano de 2026, promover-se-a a estruturagao, desenvolvimento e execug¢ao do projeto Smart
Region OVT enquanto uma das prioridades de desenvolvimento territorial ligadas a transicdo digital e digitalizagao
territorial, dado que esta dimensdo goza de transversalidade entre as 3 NUT'S Ill (Médio Tejo, Leziria do Tejo e
Oeste), nomeadamente naquilo que respeita a utilizagdo da tecnologia e da inteligéncia artificial para aprofundar
0s processos de tomada de decisao das politicas regionais e locais, assim como, proporcionar experiéncias cada

vez mais interativas aos cidadados.

De facto, a estratégia a desenvolver neste ambito pretende estar alinhada com a candidatura Médio Tejo +
Inteligente aprovada no ambito da ENTI (Estratégia Nacional de Territérios Inteligentes) da AMA — Agéncia para a
Modernizagdao Administrativa, a executar no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, até junho de 2026, que
visa transformar dados em acgao, facilitando a vida das pessoas e das empresas através dos dados, numa gestdo

eficiente e sustentavel do territério, tendo por base a inovagao e a transparéncia.

No ambito do dominio da agdo social, dar-se-& continuidade da Estratégia Integrada de Combate a Violéncia
Domeéstica e de Género no Médio Tejo, assente, também na Resposta de Apoio Psicoldgico — RAP — a criangas e
jovens vitimas de violéncia doméstica da regido do Médio Tejo, atendimento e acompanhamento de vitimas de
violéncia doméstica e o desenvolvimento de dois planos de formagao a desenvolver no ambito dos publicos
estratégicos: por um lado a qualificagcdo dos profissionais das diversas areas com competéncias em dominios
associados a igualdade de género, contra as formas de violéncia doméstica e violéncia de género, e combate a
discriminagdo em razao do sexo, orientagao sexual, prevengdo e combate ao trafico de seres humanos. sendo estas
areas consideradas estratégicas para uma sociedade mais justa, equitativa e inclusiva; por outro a capacitagcao de
publicos para a cidadania e inclusdo, com vista a promog¢ao da inclusao de Pessoas com Deficiéncia ou
Incapacidade | PCDI.

Face a aprovagdo no decorrer do ano de 2025, pelo Programa Regional Centro 2030, da candidatura que financia
o Plano de Formagdo a ministrar aos trabalhadores associados da CIM Médio Tejo e aos prdprios trabalhadores da
CIM, dar-se-a continuidade ao desenvolvimento da atividade formativa da CIM Médio Tejo, por forma a aumentar
as competéncias profissionais e pessoais dos trabalhadores da administragcao local da regido, no sentido de
aumentar a eficiéncia e eficacia dos processos de trabalho, e por conseguinte, da prestacdo de servigo publico aos

cidadaos e as empresas.

Visando a inovagdo das politicas, a aprendizagem conjunta e a diversificacao dos financiamentos, serao ainda
prosseguidos e executados os diferentes projetos de parcerias internacionais em que a CIM participa,
nomeadamente ao nivel das iniciativas Interreg Europe e Sudoe, Horizon, Erasmus+ e CERV, envolvendo, sempre
que possivel, os municipios ou outros parceiros da regido. Com objetivos de promocgao e aprofundamento da
cooperacao portuguesa, em 2026 procura-se arrancar com a execucao da candidatura aprovada pelo Instituto
Camdes, I.P, que visa a “Criacdo e Reabilitacao do Centro Civico e Cultural de Baucau (CCCB)", em Timor-Leste,

incluindo atividades de formacgao associadas.
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2. O Médio Tejo e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Em 2025 a CIM Médio Tejo avangou com o processo de localizagao dos ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) que constituem a Agenda 2030. A intencao deste processo de localizagdo € promover uma
intervencao o mais alinhada possivel com as prioridades nacionais e globais, de forma a contribuir para acelerar a
sua concretizacao. Neste sentido, as Opg¢des do Plano e Orgcamento 2025 apresentavam ja os ODS mais visados
pelos projetos intermunicipais em desenvolvimento pela CIM Médio Tejo, algo que se procura agora aprofundar
nas Op¢odes do Plano e Orcamento 2026, ndo desligando do que sdao também os objetivos da propria estratégia
Médio Tejo 2030.

Durante o ano de 2025 foi ainda constituido um grupo de trabalho intermunicipal especifico com o objetivo de
criagdo de um modelo de monitorizagcdo do Desenvolvimento Sustentavel para a regiao Médio Tejo. Com o apoio
do CESOP (Centro de Estudos e Sondagens de Opinido) da Universidade Catdlica, este grupo tem desenvolvido o
modelo adequado a escala da NUTSIII, inovador por poder incluir a monitorizagao de indicadores que nao estao
disponiveis a escala municipal, e disponibilizara um conhecimento mais exato da situacdo de cada ODS,

fundamental para a definicao de prioridades de intervencgao.

2.1 Onde estamos no Médio Tejo

Tendo em consideracdo a evolucdo do Indice de Sustentabilidade Municipal' produzido pelo CESOP da
Universidade Catdlica, e analisando apenas o indice agregado dos 17 ODS, observamos que o valor do Médio Tejo
é sempre ligeiramente superior a média nacional, a que corresponde, globalmente, um maior nivel de

concretizagdo dos ODS no nosso territério face ao todo do pais (fig. 1).

Contudo, mais do que esta variacdo, que foi sendo densificada com a monitorizagao de um maior ndmero de
indicadores associados a cada ODS, o destaque € sobretudo a relativa estagnac¢ao do indice, em ambas as escalas
regional e nacional, em torno dos 65 pontos ? De facto, face aos dados, perspetiva-se dificil chegar a 2030 com um
nivel de concretizagcao da Agenda 2030 mais relevante, algo que sé poderd ser contrariado com uma significativa

aceleracado da concretizagdo dos ODS.

Fig.1- Variacdo do Indice de Sustentabilidade Municipal, Médio Tejo e Portugal, 2020-2025

58,1 88
2020 2021 2022 2023 2024 2025
—e— Médio Tejo Portugal

' Abreu, J.,, Anténio, J.H.C,, Cerol, J., & Ferreira Reis, R. (2025). Indice de Sustentabilidade Municipal 2025. Lisboa: Universidade
Catdlica Portuguesa. Todos os dados apresentados tém como fonte este documento, com tratamento proprio.
2 Numa normalizacéo de indicadores de O (zero) a 100 (cem) em gue 100 corresponderia a uma concretizacdo total.
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comunidade intermunicipal
Por dimensbes dos ODS e continuando a comparar a concretizagao entre o Médio Tejo e Portugal (fig.2),
globalmente verifica-se que o nosso territério apresenta: uma concretizagdo mais relevante nos ODS relativos a
dimensao das Pessoas, proxima da realidade nacional e muito superior no ODS 1 (erradicar a pobreza); mais
reduzida nos ODS da dimensao Planeta, mas ainda assim superior a realidade nacional; e significativamente
menor do que o pais nNo que respeita a dimensdo Prosperidade. No caso da Paz e Parcerias, ODS 16 e 17,

respetivamente, a concretizagdo no Médio Tejo € também inferior a média nacional.

Fig. 2 - Concretizagcao dos ODS, Médio Tejo e Portugal, 2025

(¢
-

m Médio Tejo Portugal

No que respeita a analise por ODS, e comparativamente com a situagdo do ano passado, mantém-se como mais
positivos os resultados dos ODS 1 (erradicar a pobreza), 11 (cidades e comunidades sustentaveis) e 13 (agao
climatica). E sobretudo relevante a diferenca no ODS 1 face & realidade nacional, 71,8 no Médio Tejo e 44 no pais,
refletindo uma realidade territorial comn menores desigualdades, medida em indicadores associados a intensidade

de utilizagdo de apoios sociais, aos rendimentos disponiveis ou as despesas municipais na area social (fig.3).

Fig. 3 Concretizagdo dos ODS, Médio Tejo e Portugal, 2025
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Entre os ODS que no Médio Tejo apresentam niveis de concretizacao inferiores a média nacional, mantém-se o
destaque do ODS 9 (indUstria, inovagao e infraestruturas), mas com uma situagdo muito menos desigual do que
em 2024 por ja estar atualizado o indicador relativo as emissdes de CO2, e em seguida os ODS 16 (paz, justica e

instituicdes eficazes) e 17 (parceria para a implementagdo dos objetivos).

2.2 Alinhamento de objetivos e projetos da CIM Médio Tejo com os ODS
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7. Estratégia Intermunicipal de

Habitacdo no Médio Tejo o el

8. Projetos de Inovagao Social o o o

(e S EE N e
o[855 i[5 |

il -

ﬂﬁ 18 e ‘Id__:"&
O @ e

OB3: Qualificagdo dos recursos por valorizagao econémica e sustentavel: ambiente, turismo e produtos
enddégenos

9. Afirmacao Territorial do

Médio Tejo ® ® o

10. Médio Tejo Regido de

Hidrogénio ® ® ®

1. GCestdo Integrada de

Protec¢ao Civil e Florestas ® ® ®
12. Adaptagdo as Alteragdes

Climaticas no Médio Tejo ® ® ®

13. RecolhaBio - Apoio a

implementag¢ao de Projetos de

Recolha Seletiva de ¢ e L
Biorresiduos

14. Comunidade Energia

Renovavel no Médio Tejo ® ® ®

AP

OB4: Resiliéncia do Territdrio e das suas Articulagées: Afirmagdo Funcional e Equilibrada

15. Estratégia 2030 -
Operacionalizagao e [ ) o o
Monitorizagdo no Médio Tejo

>,
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OBS5: Qualidade de acesso pela consolidagao de redes: conetividade, acessibilidade e mobilidade

16. Melhoria da Mobilidade no

Médio Tejo ® ® o

17. Modernizagao

Administrativa no Médio Tejo ® ® ®

OB6: Governagao eficiente e integrada: adaptagao estrutural, transicdo digital, economia do
conhecimento e eficiéncia coletiva

18. Sistema Integrado de
Seguranga, Higiene e Saude no () () ()
Trabalho no Médio Tejo

19. Gestdo da Formagao no

Médio Tejo ® ®

20. Smart Region | Territério

Inteligente ® ® ®

21. Redes de trabalho TR ] [ )

e Principal ODS visado

e Outros ODS mais relevantes
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comunidade intermunicipal

3. Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos que continuardo a pautar a atividade da CIM Médio Tejo, sdo o reflexo da estruturacao e
desenvolvimento de projetos no ambito do novo periodo de programagao comunitaria — Portugal 2030 - assentes
na operacionalizagdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Médio Tejo para o periodo de
programac¢ao comunitaria 2021-2027, apresentando-se o enquadramento dos projetos e atividades dos diversos

servigos da CIM Médio Tejo aos novos objetivos estratégicos (OE), sendo eles:

OE1 Renovagao do modelo OE2 aualidade de vida

competitivo reglonal; pela promogéo da coesdo

internacionalizagéo, distintiva; atratividade

Investimento populacional, ‘
i e inovago Helikan e |

inovagio social Y

OE3. qualificagéo dos
recursos por valorizagao
economica e sustentavel:
ambiente, turismo e produtos
endogenos

Uma estratégia

OE4. resiigncia

OEB6. covernagao :

5 do teritorio e das para arenovagao eficiente e integrada: |
suas articulagdes: . adaptacdo estrutural,
?{‘,-. afirmacéo s em qua lidade transicao digital, L
< equiibrada economia do P
Z conhecimento & 8
2 eficiéncia iy
T coletiva £
© &m & éiu
Z, o =5
-
= OES5. qualidade de acesso &
% pela consolidagdo de redes: i
b conetividade, acessibilidade & P
e mobilidade L
S~ DESENVOLVIMENTO =~
JUSTO
Legenda: [ Eixos Motores da Estratégia Eixo Tematico da Estratégia Eixos de Suports / Articulagio

3.1 Objetivo Estratégico 1: Renovag¢ao do modelo competitivo regional: internacionalizacao,
investimento e inovacgao

As intervencdes dirigidas a renovagao do modelo competitivo regional do Médio Tejo assumem o papel motor da
base econdmica da regidao como mecanismo indutor de uma dindmica renovada de atratividade regional, com
ténica na captagdo de investimentos e iniciativas empresariais e na sustentagcao de um ambiente quotidiano rico
no intercambio profissional, de negécios e de dindmicas criativas e de investigacdo. Por este motivo é considerado

uma orientagado estratégica motor para o desenvolvimento da regido.

A densificacdo do quadro relacional entre os atores do ecossistema produtivo regional (sistema de ensino, sistema
de investigacao e conhecimento e base empresarial) devera permitir aumentar a base de emprego e de iniciativas
empresariais na regido. O circulo virtuoso estabelecido com o reforco da dinamica de atratividade residencial que
se preconiza no OE2 (em articulagdo com o OET) terd reflexos no aumento da massa critica populacional e no
consequente aumento da oferta, em diversificagcdo qualitativa, dos bens e servicos de consumo disponiveis na

regido (servigcos de interesse geral, diversidade cultural e de opgdes variadas de consumo), com repercussdo na
densificacdo da base econdmica e de emprego.
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Assim, a renovagdo do modelo competitivo regional do Médio Tejo deverd privilegiar um desenvolvimento

empresarial promovendo as seguintes iniciativas:

v'Inverter trajetérias de perda de competitividade e de incapacidade de gerar emprego, com reflexos nos
argumentos de atragao e fixagdo de populagdo;

v' Desenvolver um ecossistema empresarial propicio a transferéncia de conhecimento, inovacdo e investigacdo
e a incorporagao de valor na atividade empresarial e consequente posicionamento afirmativo no quadro de
competicado internacional;

v Promover a captacdo de empresas, de investimentos, de iniciativas empreendedoras e a criacdo de postos de
trabalho;

v" Qualificar espacos de acolhimento empresarial.

3.2 Objetivo Estratégico 2. Qualidade de vida pela promocao da coesdo distintiva:

atratividade populacional, inclusdo e inovacao social

As iniciativas dirigidas a melhoria dos niveis de qualidade de vida do Médio Tejo pela promog¢ao da coesao
assumem o papel motor da atratividade do modelo residencial proporcionado pela regidao como mecanismo
indutor de uma dindmica renovada de fixagao e retencao populacional. A capacidade de reter para residir no
Médio Tejo a bacia de talentos e de recursos humanos que trabalham e interagem profissionalmente com a regido,
beneficiara da capacidade de reforcgar e dar visibilidade as dinamicas de vivéncia em qualidade proporcionadas no
Médio Tejo, por referéncia a uma oferta inequivocamente diversificada de servigos especializados, criativos e

estimulantes.

Em termos operativos, o motor indutor de uma atratividade residencial renovada do Médio Tejo beneficiara da
concertagao das intervengdes dos 11 municipios e da CIM Médio Tejo ao nivel das operacdes de revitalizagao dos
espacos urbanos e de afirmacgado da I6gica smart human cities e da eficacia da ligagdo interativa entre as redes de
constelagdes que caraterizam o Médio Tejo: de cidades médias, de centros urbanos de pequena dimensao
inseridos em ambiente rural, e de territérios com relevancia natural e patrimonial distintiva, pelos que os vetores

estratégicos assentam:

v Promover a qualidade de vida pela coesdo, com ténica no reforco de servicos diferenciadores e funcdes de
valorizagao do habitat;

v' Fortalecer a atratividade do Médio Tejo como territério de primeira opgao para viver;

v Assuncdo das cidades do Médio Tejo como smart human cities, beneficiando das competéncias das
instituicdes que estruturam o ecossistema regional de conhecimento, investigagdo e competéncias;

v' Assuncao dos centros rurais/aldeias e da baixa densidade como espacos de oportunidade e de vantagens
diferenciadoras com valores de dificil replicagdo, onde os atores locais, em articulagdo entidades relevantes
para o desenvolvimento rural, econdmicos e institucionais (podem assumir-se como anfitrides nestes

territérios.

3.3 Objetivo Estratégico 3: Qualificacao dos recursos por valorizagdo econdémica e

sustentavel: ambiente, turismo e produtos endégenos

A relevancia patrimonial do Médio Tejo justifica a importancia tematica deste OE, pelo que se impde aumentar o
seu retorno em termos de valorizagao econdmica e assegura-lo em condigdes estritas de resposta convergente

com os desafios societais em matéria de alteragdes climaticas.
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Esta dupla légica de valorizagao reconhece que quer os objetivos da sustentabilidade ambiental implicitos aos
desafios impostos pelas alteragdes climaticas (em particular no dominio de uma transicdo para modelos de
producdo de eletricidade mais sustentaveis e para a generalizagcao de praticas quotidianas mais sustentaveis, seja
na circulagao e transporte, seja na gestao do consumo e do desperdicio), quer a dinamizagao turistica da regiao e
a valorizagado dos seus produtos endégenos, convergem na mancha verde da regido, na paisagem natural, nos rios

e no quadro conjunto de recursos patrimoniais diversos que se distinguem na regido.
Neste sentido, o objetivo estratégico visa:

v' Colocar a ecologia e a sustentabilidade ambiental no centro das agdes no territdrio, por valorizagao
sustentavel dos recursos enddgenos e promogdo do potencial turistico com base nos fatores patrimoniais e
de fruicado distintivos;

v Assumir o desafio de transi¢cdo de uma economia baseada nos combustiveis fésseis para uma economia do
hidrogénio, com base na inova¢cado, conhecimento e investigagdo, e assegurando mecanismos adequados a
uma transigao justa;

v" Valorizar o quadro conjunto de recursos do Médio Tejo: as tradigcdes, o patrimoénio arquiteténico, edificado,

ferroviario, industrial, cultural, religioso, natural, ribeirinho, paisagem, floresta, biodiversidade, entre outros

E de salientar que um dos enfoques do presente objetivo estratégico é valorizar o potencial de reutilizacdo das
fracdes biodegradaveis dos residuos e da biomassa na producgao bioldgica de hidrogénio, em particular, no quadro
das opg¢des para a potencial conversao da Central Termoelétrica do Pego para uma economia do hidrogénio e de

outras iniciativas associadas a responsabilidade ambiental, em condi¢cdes de transi¢ao justa.

3.4 Objetivo Estratégico 4: Resiliéncia do territério e das suas articulagcdes: afirmacao

funcional e equilibrada

As intervencdes dirigidas a resiliéncia do territério do Médio Tejo e da afirmacao funcional e equilibrada das suas
articulagdes, traduzem um OE de suporte/articulacéo, que devera equilibrar simultaneamente o quadro externo

de articulagdes funcionais do Médio Tejo e o quadro interno de articulagdo entre os seus municipios.

A nivel regional € premente a necessidade de articulagdo com as CIM™s do Oeste e da Leziria do Tejo no que
concerne, entre outras tematicas, ao ensino, a mobilidade, ao ambiente, a digitalizacao, as ligagdes culturais e
turisticas e as relacdes com a Area Metropolitana de Lisboa (AML). A notéria existéncia de vetores de
homogeneidade territorial ao longo do eixo do Oeste e Vale do Tejo confere as regides do Médio Tejo, da Leziria do
Tejo e do Oeste, argumentos de pertinéncia funcional e operacional na implementacao de iniciativas conjuntas
em areas concretas da intervengao municipal, que recomendam uma harmonizagao estratégica da atuacgao das

trés CIM"s.

Em termos internos, a articulagdo da diversidade territorial do Médio Tejo afigura-se como proveitosa do ponto de
vista de afirmacdo da notoriedade regional e das condi¢gdes que sustentam a percegcao de qualidade de vida,
recomendando a definicdao de padrdes de interacdo que agilizem o desenvolvimento regional e que assegurem a

afirmacdo de um modelo renovado de relacionamentos urbano-rurais.

Finalmente, a resiliéncia econdmica, social, territorial e ambiental assume-se como um tema central na trajetdria
de desenvolvimento da regidao, em especial, no contexto em que emerge a necessidade da recuperagao

econdémica, pds pandemia.

14



2 MéleTejO Opgdes do Plano e Orgamento 2026

Assim, este objetivo estratégico dirigido a resiliéncia do territdrio e das suas articulagcdes, externas e internas, com

ténica nos mecanismos de afirmacao de um quadro renovado de relacionamentos urbano-rurais visa:

v' Construir a posicdo funcional de articulagdo regional do Médio Tejo e as ligagdes tematicas estruturantes com
as sub-regides envolventes;

v' Robustecer os mecanismos de articulagdo interna a regido, dando especial atencdo a competitividade urbana,
as especificidades rurais, aos didlogos que se podem estabelecer entre estas tipologias territoriais e a

diferenciacao que a oferta de modos de vida alternativos pode ter na atragcao de pessoas.

3.5 Objetivo Estratégico 5: Qualidade de acesso pela consolidacdo de redes: conetividade,

acessibilidade e mobilidade

As intervencgdes dirigidas a consolidacdo da qualidade dos acessos e da conetividade do territério do Médio Tejo
traduzem um OE de suporte/articulacdo, quer aos objetivos de dinamizacdo da base econémica do Médio Tejo
assumidos no OE 1, quer aos objetivos de aumento da atratividade residencial do Médio Tejo assumidos no OE 2,
guer aos objetivos de valorizagao sustentavel dos recursos patrimoniais regionais e de dinamizag¢ao da atratividade
turistica da regido assumidos no OE 3, bem como, ainda aos préprios objetivos de afirmag¢do de um quadro de
interacdo funcional eficaz entre os polos urbanos e regionais da regido, as zonas empresariais e os equipamentos

estruturantes do sistema logistico rodoferroviario regional.
Com este objetivo estratégico, pretende-se:

v Promover a conetividade, acessibilidade e mobilidade, transversalmente importante, dada a relevancia para
agentes econdmicos, residentes, turistas e como fator de competitividade e atratividade e potenciador de
desenvolvimento;

v' Assegurar as condi¢des para que o Médio Tejo seja uma regido acessivel, onde é possivel chegar e circular de

forma facil e sustentavel.

3.6 Objetivo Estratégico 6. Governagao eficiente e integrada: adaptacao estrutural,

transicao digital, economia do conhecimento e eficiéncia coletiva

Esta orientacdo estratégica preconiza o aprofundamento do modelo de governagdo para o horizonte 2030,
afirmando-se como suporte efetivo nos processos de adaptagao estrutural nos temas-chave da estratégia,

contemplando as questdes relacionadas com a transicao digital e a economia do conhecimento.
O principal objetivo desta orientagao estratégica consubstancia-se no seguinte:

v' Governar de forma inteligente, contemplando a ética da integracao, da eficiéncia coletiva e da crescente
importancia do digital em todas as dimensdes das sociedades - da gestdo territorial, a vida quotidiana até

aos ganhos de competitividade que promove.
Neste sentido, pretende-se com o presente objetivo estratégico:

v" Organizar a resposta aos temas transversais como a digitalizagdo e a governagdo multinivel, multitematica e
multissetorial e a cooperacao.

v' Colocar o enfoque também, nos instrumentos comuns de gestao territorial e nas plataformas colaborativas
nas dimensdes econdmica, social e turistica.

v' Conceder especial ateng¢do a importancia do marketing territorial na projegcdo empresarial, social e turistica

do territdrio.
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4. Projetos

4.1 Listagem dos Projetos e Atividades

As atividades e projetos intermunicipais a desenvolver no ano de 2026 tém enquadramento na estratégia de
desenvolvimento da regido, incorporando a¢des que visam contribuir para a concretizagao das orientagdes

estratégias definidas para a Estratégia Médio Tejo 2030.

1.1 Promocao de Ecossistemas de Inovacao no Médio Tejo | Plataforma Territorial de Descoberta Empreendedora do Médio Tejo
1.2 Agbes coletivas de internacionalizacao

1.3 CR INOVE - Catalisador Regional de Inovacdo da Regido Centro para a Sub-Regido do Médio Tejo

1.4. Business Boost MT - Impulsionar Negécios com Futuro

1.5. Zona Livre Tecnoldgica de Abrantes

lano Estratégico de Desenvol ento Intermu

3. Unidades Moéveis de Saude no Médio Tejo
|3.2 Estratégia Supramunicipal de Saude Médio Tejo 2030

3.3. Valorizagao e Salvaguarda da Dieta Mediterranica no Médio Tejo

4.1 Plano Intermunicipal de Desenvolvimento Social e Sustentavel Integrado

4.2 Carta Social Supramunicipal e Plataforma Supraconcelhia do Médio Tejo

4.3 Plataforma Supraconcelhia do Médio Tejo: Transferéncia de Competécias no Dominio da A¢do Social
44 C &o de Publicos
Incapacidade (PDCI)

& Geiciaia e e Com =D S WEEER el Po e S e EsE e e e
51 Maria Ill - Estratégia Integrada de Intervenc&o para a Area da Violéncia Doméstica e de Género no Médio Tejo e Resposta de
Apoio Psicolégico para Criangas e Jovens Vitimas de Violéncia Doméstica

52 Formagao de Publicos Estratégicos

© Prisaits e estEse Agss Cimlie e Wik Buarst wbilowee
6.1. REWARD - Retencdo e atracdo de talentos para a Economia Regional

6.2. ResilientES - Economia Social

63. HITTS - Patriménio, Territrio, Turismo e Sustentabilidade

6.4. UNLOCK

6.5. RESIST

6.6. Deep Blue Green Exercise

6.7.TELL - Trans-European Learning Libraries

6.8. All Crete Blue Green

6.9. Public L-Al-braries

6.0. Circular Pedro

6.11. MyPolis - Citizenship Agents (CERV)

6.12. Agrupamento Europeu para a Cooperagao Tertitorial INTERPAL - Médio Tejo
6.13. Centro Civico e Cultural de Baucau | Timor-Leste

7). Habitag&o a Custos Acessiveis no Médio Tejo
7.2. CIHCA: Carta Intermunicipal de Habitagao do Médio Tejo

81 ColorADD

8.2 Eu conto no Médio Tejo — Assembleia Intermunicipal Jovem

83 Geragao Circular - Emprego Inteligente para Jovens

8.4. Mais IntegrativaMente | Prevencao e Combate a Doenca Mental Grave
85. RIBA - Uma Start-up social ancorada no Tejo

86. INTEGR-ACAO: Agir pela Diversidade

2 A e
9.1 Produtos Turisticos Intermunicipais

9.2 Castelo do Bode 365

9.3 Estratégias PROVERE

9.4. Os Bandos - Rota de Arte Contemporanea do Médio Tejo

para a Cidadania e Inclusao, com vista a inclusao de Pessoas com Deficiéncia ou

10.1 Regido do Hidrégenio

T11 Gestao Integrada de Protecao Civil e Florestas no Médio Tejo

112 Sistemas de informacao, planeamento, monitorizagéo e comunicacdo no Médio Tejo
11.3 Detecao e Combate a Vespa Velutina no Médio Tejo

11.4 Brigadas de Sapadores Florestais do Médio Tejo

1.5 Bem-estar animal

121 Alteragoes Climaticas no Médio Tejo

12.2 Arvoredo Urbano do Médio Tejo

16. Transporte a Pedido no Médio Tejo

16.2 Estrutura Regional de Caminhos e Ciclovias e Promogao dos Modos Suaves no Médio Tejo
16.3 Autoridade de Transportes do Médio Tejo

16.4 Estratégia Aeroporto Regional no Médio Tejo

16.5 Ponte Ciclo-Pedonal no Rio Zézere

16.6 Mobilidade Partilhada

16.7. Meio H

171 Modernizagao Administrativa - CIM Médio Tejo

17.2 Integracao e Partilha de Servigos - Central de Compras da CIM Médio Tejo
173 Gestao de Contraordenagbes de estacionamento

17.4 Economia Circular no Médio Tejo - Compras Publicas Conjuntas

175 Julgados de Paz

12 Sl it Se e Walins o SpiEp o ekl Vo |
181 Saude no Trabalho no Médio tejo

182 Seguranca e Higiene no Trabalho no Médio Tejo
183 Prevencao e Controlo da Legionella no Médio Tejo
18.4. Medidas de Autoprotecao

191 Formagao da Administragao Local do Médio Tejo
|19.2 Estagios Curriculares e Profissionais no Médio Tejo

19.3 Seminarios, Workshops e Reunides Tematicas no Médio Tejo
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Abaixo apresenta-se a matriz indicativa do contributo dos projetos e atividades a desenvolver para a estratégia regional, considerando o respetivo encaixe principal no

objetivo estratégico e também o contributo significativo em outros objetivos estratégicos.

Ci il dos Proj icipais para os Obji Médio Tejo 2030

oB: OB2: oBs: oB4: oBs:

o ualidade de vida pela Qualificacdo dos recursos A P N
Renovagdo do modelo Q - Fi N c;a- . Resiliéncia do territorio e Qualidade de acesso pela
" X promogao da coesdo por valorizagdo econémica e 3 - o
competitivo regional: dassuasarticulagoes: consolidagado de redes:

B . I distintiva: atratividade sustentavel: ambiente, - N o o
internacionalizagao, afirmacao funcional e conetividade, acessibilidade

populacional, inclusdo e turismo e produtos

OBE6:
Governacao eficiente e
integrada: adaptagao
estrutural, transicao digital,
economia do conhecimento

investimento e inovagéo R - B ) equilibrada e mobilidade . .
inovagao social endégenos e eficiéncia coletiva
1. Catali: i paraa ¢do e Ci do Médio Tejo
11 Promogao de Ecossistemas de Inovagao no Médio Tejo | Plataforma Territorial de ° o o
Descoberta Empreendedora do Médio Tejo
1.2 Agoes coletivas de internacionalizagao [ ] o (o]
1.3 CR INOVE - Catalisador Regional de Inovagao da Regido Centro para a Sub-Regido ° o o
do Médio Tejo
1.4. Business Boost MT — Impulsionar Negécios com Futuro [ ] o] o]
1.5. Zona Livre Tecnolégica de Abrantes [ ] o [ )
2. Educagéo de Exceléncia no Médio Tejo | | | | |
2.1PEDIME - Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacao do ° o o
Médio Tejo
3. Saude no Médio Tejo I I I I I
3.1 Unidades Mdveis de Saude no Médio Tejo [ ] o
3.2 Estratégia Supramunicipal de Satide Médio Tejo 2030 [ ] o
3.3. Valorizagdo e Salvaguarda da Dieta Mediterranica no Médio Tejo (o] (o] () (o] (o]
4. Médio Tejo Inclusivo
4.1 Plano Intermunicipal de Desenvolvimento Social e Sustentavel Integrado [ ] o
4.2 Carta Social Supramunicipal e Plataforma Supraconcelhia do Médio Tejo [ ] o
4.3 Plataforma Supraconcelhia do Médio Tejo: Transferéncia de Competécias no ° o
Dominio da Acéo Social
4.4 Capacitagao de Publicos Estratégicos para a Cidadania e Inclusao, com vista a ° fo)
inclusao de Pessoas com Deficiéncia ou Incapacidade (PDCI)
5. i da de C avi ia D icae cdo da
de Género no Médio Tejo
5.1Maria Il - Estratégia Integrada de Intervencao para a Area da Violéncia Doméstica e ° o
de Género no Médio Tejo e Resposta de Apoio Psicolégico para Criangas e Jovens
5.2 Formacao de Publicos Estratégicos [ ] o
6. i i is e Agdes C i da Unido peia no Médio Tejo I I I I I
6.1. REWARD - Retencao e atragao de talentos para a Economia Regional [ ] O o
6.2. ResilientES - Economia Social o] [ ] o
6.3. HITTS - Patriménio, Territério, Turismo e Sustentabilidade [ ) o)
6.4. UNLOCK (o] (o) [ o (o] (o]
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951: . E= . . - EIz=S OB4& . C=3 Cxwerragcé,zgﬁcierte e
RETBEELEDNEELD Quilidace devicapela | Qualficacao dos recursos por | pjiania o ermittrioe des || SRiededeacessopRla | o b0 estunral,
5 Wﬂw reg_orel:_ [T a@e=t Cﬁsumva: valorlzat;ao sconomea & Suas articuacdes: afirmagao co_r§o|lcht;ao de_ redes transicao digital, econonria do
|rlermC|omI|?agaQ~|mesum 'awau\ﬂchcé pop{acmrgl, sustentvel ambiente, turisno e il e coretividade, ﬁc&ﬂslbhtﬁdﬁ e conhecimento e eficiéncia
e inovagao inclusdo e inovagdo social produtos endogenos nobilicade coletiva
65. RESIST o o (] o o (o]
6,6 Deep Blue Green Exercise [ ]
67, TELL - Trans-European Learning Libraries ® o (o]
6.8 Al Crete Blue Green [ ]
69. Pubdlic L-Al-braries [ ] (o)
610, Circular Peco ° o
611. MyPolis - Citizenship Agerts (CERV) [ ]
612 Agrupanento Europeu para a Cooperagao Teritorial INTERPAL - Médio Tejo o [ ]
613, Centro Civico e Cuitural de Baucau| Timor-Leste (o] o (o] o
7. Estratégia Internmunicipal da Habitagio no Médio Tejo
7.1. Habitacdo a Custos Acessiveis no Médio Tejo ® (o]
7.2. CIHCA Carta Intermunicipal de Habitagdo do Médio Tejo [ ] o
8 Projetos de Inovagso Social
81 ColorADD [ ]
8.2 Eu conto no Médio Tejo— Assembleia Internrunicipal Jovern [ ]
83 Geragao Circular — Emprego Inteligente para Jovens [ ] o]
8.4 Meis IntegrativaMente | Prevencao e Combate & Doenga Mental Grave [ ] o]
85. RIBA- Unra Start-up social ancorada no Tejo o [ ] (o]
86. INTEGR-AGAO: Agir pela Diversidade [ ]
9. Afirmac3o Territorial do Médio Tejo
9.1 Produtos Turisticos Intermunicipais O o] 0 o
92 Castelo do Bodk 365 o ° o
93 Estratégias PROVERE (o] o ® (o] (o]
9.4, Os Bandos - Rota de Arte Conternporanea do Médio Tejo (o] [ (o]
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comunidade intermunicipal

OoB2: OB3: OB6:
OBIL: . q 4 - OB4: OBS: - q
- Qualidade de vida pela Qualificagao dos recursos A o . Governagéo eficiente e
Renovagado do modelo N N . _ . Resiliéncia do territério e Qualidade de acesso pela i .
" . promogao da coesao por valorizagdo econémica e . . . - integrada: adaptagao
competitivo regional: L L . . das suas articulagoes: consolidagdo de redes: R
q 3 Pl distintiva: atratividade sustentavel: ambiente, N . L o estrutural, transicdo digital,
internacionalizacao, . R ~ B afirmacao funcional e conetividade, acessibilidade . .
. h . " populacional, inclusdo e turismo e produtos L - economia do conhecimento
investimento e inovagao B - B ~ equilibrada e mobilidade A N
inovagao social endoégenos e eficiéncia coletiva
10. Médio Tejo Regido de Hidrogénio
10.1 Regido do Hidrégenio (o] () (o] (o]
1. Gestdo de ¢do Civil e no Médio Tejo
.1 Gestao Integrada de Protecao Civil e Florestas no Médio Tejo o O o
T.2 Sistemas de informacao, planeamento, monitorizacdo e comunicacao no Médio
_ Teio o L] o (o] (o]
.3 Detecdo e Combate a Vespa Velutina no Médio Tejo [ ] O O
1.4 Brigadas de Sapadores Florestais do Médio Tejo (o] [ ] (o] (o] (o]
1.5 Bem-estar animal [ ]
12. 50 as ¢bes Climaticas no Médio Tejo
12.1 Alteragdes Climaticas no Médio Tejo [ ] O o
12.2 Arvoredo Urbano do Médio Tejo (o] [ ] (o] (o] (o]
13. - Apoioa I 30 de Proj de de
Biorresiduos hd o
14. C Energia no Médio Tejo (o] [ ] (o]
15, 2030- O, e no Médio Tejo (o] o o [ ) o o
16. Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo
16.1 Transporte a Pedido no Médio Tejo [ ) o O
16.2 Estrutura Regional de Caminhos e Ciclovias e Promocao dos Modos Suaves no ° o o
Médio Tejo
16.3 Autoridade de Transportes do Médio Tejo [
16.4 Estratégia Aeroporto Regional no Médio Tejo 0 [ ) o
16.5 Ponte Ciclo-Pedonal no Rio Zézere O O [ ]
16.6 Mobilidade Partilhada ° o
16.7. Meio H (o] ° (o]
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comunidade intermunicipal

b OB4& Governacéo eficiente e
Renovagao do nodelo Qualidade de vida pela Qualificagdo dos recursos por A o Qualidade de acesso pela . 5 < ~
" . N « o P L Resiliéncia do territorio e das o integrada: adaptagdo estrutural,
conrpetitivo regional: promogéo da coesdo distintiva: \alorizagao econdrrica e B e e EES consolidac&o de redes: e ek a3 ia do
internacionalizacéo, investimento atratividade populacional, sustendvel anbiente, wrisno e ucuagoes: a Ga coretividade, acessikilidade e gac ddal, .
N " . - - 5 funcional e equilibrada " conhecimento e eficiéncia
e inovagao inclusdo e inovagdo social produtos endogenos nobilicade coletiva
17. Modernizagao Administrativa no Médio Tejo
17.1 Moderrizag&o Administrativa - CIMMEdio Tejo (o] [ ]
17.2 Integragao e Partilha de Servigos - Central de Compras da CIMMédio Tejo 0 [ ]
17.3 Gestao de Contraordenagdes de estacionamento 0 [}
17.4Econorvia Circular o Médio Tejo - Compras Pdbicas Conjuntas o °
17.5 Jugacos de Paz o °
18 Sisterma Integrado de Seguranga, higiene e Satde no Trabalho no Médio Tejo
181 Satde no Trabalho no Médio tejo [ )
182 Seguranca e Higiene no Trabalho no Médio Tejo [ )
183 Prevencao e Controlo da Legiorella no Médio Tejo [
18.4. Medidas de Autoprotecdo [ )
19. Gestdo da Formag&o no Médio Tejo
191 Formagao da Administragéo Local do Médio Tejo [ )
19.2 Estagios Curriculares e Profissionais no Médio Tejo [ )
19.3 Semindrios, Workshops e Reunies Teréticas no Médio Tejo [
20. Srrart Region | Territdrio Inteligente o o (o] (o] (o] ®
21. Redes de Trabalho o [e] [e] [

(] Enquadramento principal
O Enquadramento complementar
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4.2 Fichas de Projeto

CATALISADOR REGIONAL PARA A INOVAGAO E CRESCIMENTO DO MEDIO TEJO

PROJETO N°1

Horizonte temporal: 2017-2030
Investimento 2026: 535.700,00€
PROMO(;AO DE ECOSSISTEMAS DE INOVA(;AO NO MEDIO TEJO | PLATAFORMA TERRITORIAL DE
DESCOBERTA EMPREENDEDORA DO MEDIO TEJO
Subprojeto n° 1.1

Dado o periodo de programagao comunitaria 2021-2027 e dos seus objetivos estratégicos, uma das a¢gdes que se
pretende dinamizar dentro do Contrato para o Desenvolvimento Territorial celebrado entre a CIM Médio e a
Autoridade de Gestao do Programa Regional Centro 2030 é a promocgao de um dos Objetivos Especificos do
Programa Regional do Centro 2030 que é o Objetivo Especifico (OE) 1.4 - Desenvolver competéncias para a
especializagdo inteligente, a transi¢do industrial e o empreendedorismo. No ambito deste OE, e da tipologia de
acao a ele associado (Redes e capacitacao institucional RIS3), serd apoiado o projeto da CIM Médio Tejo que tem
como principal objetivo a concertagao estratégica e coordenagdao de atores, numa ldégica de descoberta
empreendedora, procurando-se o fortalecimento de redes e de cadeias de valor locais, de forma inovadora, e que

permita a sua valorizagdo econémica e social.

Para isto ser possivel, a CIM Médio Tejo desenvolvera um conjunto de atividades que incorpordao uma ou mais das

seguintes alineas:

i) Dinamizagdo de processos de descoberta empreendedora (EDP), no contexto da hélice quadrupla, permitindo
a identificagcao de desafios locais, de areas prioritarias de agdo e a consequente elaboracdo de planos de agcao e de

iniciativas de investimento;

ii) Coordenacao conjunta de atores para a dinamizagao e implementacao conjunta dos planos de acdo elaborados

através dos processos de descoberta empreendedora descritos em i);

iii) Dinamizacdo das cadeias de valor identificadas como relevantes para o territdrio, através de iniciativas

inovadoras e da demonstragdo do potencial de I&D&I, promovendo a competitividade local, regional e empresarial;

iv) Constituicdo e fortalecimento de redes locais para as areas de especializacdo inteligente selecionadas e

integracdo de redes relevantes a nivel regional, nacional e / ou europeu;

v) Planeamento e implementagcdo de modelos de governagdo que permitam a dinamizagcao das areas de
especializagdo inteligente selecionadas a nivel local, bem como a correta definicao e execucdo dos planos de agcdo

referidos em i) e ii).

Pretende-se que a dinamizagdo de processos coletivos de descoberta empreendedora seja a base do projeto
intermunicipal a desenvolver. Como consequéncia destes processos, pretende-se que a CIM Médio Tejo identifique
areas prioritarias de acao e efetue o delineamento de um plano de acado a ser implementado. Assim, o projeto a
ser financiado apoiarad a dinamizac¢do dos processos de descoberta empreendedora e a implementagdo do plano

de agdo definido em conjunto com os agentes locais / regionais.
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Neste ambito, a CIM Médio Tejo submeteu no passado dia 20.10.2025, a candidatura “Plataforma Territorial de
Descoberta Empreendedora do Médio Tejo” ao aviso de concurso n.° CENTRO2030-2025-16, em copromogao com
a NERSANT - Associagao Empresarial da Regiao de Santarém e a TAGUSVALLEY - Associagao para a Promogao e
Desenvolvimento do Tecnopolo do Vale do Tejo, com um valor de investimento total elegivel de 945.077,75€ (Taxa
de comparticipacao 85% FEDER), correspondendo a CIM Médio Tejo um investimento de 633.066,00€ e que tem

como objetivos:

v ldentificar necessidades, desafios e oportunidades para o territério no admbito dos dominios de
especializacao;

v' Contribuir para a construcao de missdes locais e agendas transformadoras nos dominios de especializagdo
do territério;

v' Promover o desenvolvimento de produtos, solucdes e modelos de negdcio inovadores e transformadores;

v Promover redes colaborativas e a criacdo/fortalecimento de parcerias;

v' Sensibilizar e mobilizar os agentes da hélice-quadrupla para processos de descoberta e inovacgao territorial.

A candidatura pretende contribuir para a co-criagdo de missdes locais e de agendas inovadoras em dominios de
especializagao do territério do Médio Tejo, por forma a identificar e explorar as areas de especializagdo inteligente,
promover a inovagdo e empreendedorismo, criar redes colaborativas multissetoriais, estimular o surgimento de
novos produtos e modelos de negécio, fomentar a experimentagdo e fortalecer a competitividade territorial. Neste

sentido, foram identificados 4 dominios prioritdrios para o processo de descoberta empreendedora,

nomeadamente:
v Cultura & Turismo;
v Energia & Agua;
v Alimentacao & Nutrigdo;
v' Materiais e Tecnologias de Producao.

Adicionalmente, foram identificados 4 focos tematicos transversais, designadamente a Inovagao, a Transicao
Industrial, o Empreendedorismo e Logistica, que cada agenda de inovagdo tematica deverd dar resposta, bem
como 3 principios transversais, nomeadamente a Sustentabilidade, Tecnologias Digitais e Hélice Quadrupla, por
forma a criar uma plataforma territorial de descoberta empreendedora «place-based», que contribua para dar
respostas as apostas estratégicas da RIS3 Centro e as novas prioridades da Comissao Europeia. A candidatura terd

uma duragao de 24 meses (20.10.2025 -19.10.2027).

E no Ambito da presente candidatura que se encontra em curso o Estudo no &mbito das Energias renovaveis e da
Sustentabilidade a ser realizado pelo Instituto Politécnico de Tomar (IPT), que tem como objetivo a analise e
identificacdo do potencial territorial da regido do Médio Tejo, no que concerne a sustentabilidade/ energias

renovaveis e que se consubstancia na execug¢ao dos seguintes trabalhos:

v' Fase | — Elaboragdo de diagnéstico territorial da regido do Médio Tejo no que diz respeito as energias

renovaveis e sustentabilidade ambiental;
v' Fase Il - Estudo dos potenciais técnicos das energias renovaveis na regido do Médio Tejo;

v' Fase lll - Criagdo de uma matriz com os fatores de atratividade do Médio Tejo no ambito das energias

renovaveis;

v' Fase |V - Definicao de um plano de acao para a promocgao das energias renovaveis na regido.
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No entanto, face aos trabalhos atras referidos serd, posteriormente, operacionalizado, um plano de agdo a médio

e longo prazo, consubstanciando-se nas seguintes fases de trabalho:

v Fase 1 - Definicdo da metodologia do desenvolvimento e implementacgao do Plano de Agdo da Regiao
do Médio Tejo no ambito das energias renovaveis e da sustentabilidade:

v' Fase 2 -Operacionalizagdo do Plano de Agdo da Regido do Médio Tejo no ambito das energias renovaveis
e da sustentabilidade:

v Fase 3 - Apoio a Coordenacdo do Modelo de Governagao a ser implementado

v' Fase 4 - Ecossistema Territorial:

e Apoio a operacionalizagao do Plano de Acao, dando-se, igualmente, enfoque na definicdo da estratégia
de desenvolvimento/plano estratégico associado ao modelo de gestdo da futura Zona Livre
Tecnoldgica de Abrantes, nomeadamente como forma de atratividade para investidores, start-ups,
investigacdo e desenvolvimento, incentivos fiscais, enquadramento e regulamentagdes ambientais e
procedimentos de licenciamento.

v Fase 5 - Identificacdo de Oportunidades de Financiamento:

e |levantamento das diferentes fontes de financiamento disponiveis para projetos de energias
renovaveis/ sustentabilidade e desenvolvimento regional, incluindo recursos comunitarios, fundos
nacionais, investimentos privados e parcerias publico-privadas.

e Analise dos mecanismos regulamentares relevantes e recomendacdes para otimizacado do acesso a
esses recursos, por forma a assegurar o alinhamento do plano de agcao com as politicas nacionais e
europeias neste ambito.

v Fase 6 - Definicdo e Implementacdo do Modelo de Monitorizagcdo do Plano de Agcdo e Ajustamentos:

e Definicdo de um modelo de monitorizagao e avaliagdo continua com o estabelecimento de indicadores
de desempenho e mecanismos de monitorizagao para acompanhar a implementacao do plano de
acdo e o progresso em direcao aos objetivos estabelecidos.

e Realizagcdo de avaliagbes e comunicagdes para identificar dreas de melhoria e ajustar a estratégia,

conforme necessario.

AGOES COLETIVAS DE INTERNACIONALIZAGAO
Subprojeto n° 1.2

No final do més de junho de 2024, foi submetida a candidatura Médio Tejo+Internacional em copromog¢ao com a
NERSANT - Associagdo Empresarial da Regido de Santarém ao aviso de concurso n.° Centro2030-2024-24 | Agdes
Coletivas de Internacionalizagcao (taxa de cofinanciamento FEDER a 85%), a qual foi aprovada pela Autoridade de
Gestdo do Programa Regional Centro2030 a 27.02.2025, e tem por objetivo reforcar o crescimento sustentavel e a
competitividade das PME, da regido do Centro, mais concretamente a regido Médio Tejo, bem como a criagdo de
emprego das PME, com o objetivo de reforgar a presenca do tecido empresarial regional em cadeias de valor e
mercados internacionais, através da promoc¢ao da imagem e da oferta da Regido do Médio Tejo, tanto a nivel
nacional e internacional.

E um projeto estruturado por um conjunto de acdes com implementacio faseada e I6gica, com grande foco na
promocao da imagem e da oferta da regido; na criacio e atualizacao de ferramentas/guias/estudos que potenciem
0 aumento das exportagdes da Regiao; e na criagao de redes de contacto para atrair possiveis importadores,
subcontratadores e investidores.

Importa destacar o conjunto de agdes com mais relevo no ambito deste projeto:
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Fichas de importadores, subcontratadores e investidores, relevantes para a oferta da Regido dos 4

mercados-alvo;
Estudo de identificagao dos produtos da Regido com maior potencial de entrada nos 4 mercados-alvo;

Fichas de mercado para cada produto, num total de 20 por mercado, com informacao de “Business

Inteligence" (Bl);

Estudo de potencial de exportagao, com os principais potencialidades e respetivos fatores distintivos da

Regido do Médio Tejo;

Brochura de apresentacao da Regido, da sua oferta e tecido empresarial, bem como das oportunidades
de investimento existentes para apresentagdo a potenciais importadores, subcontratadores e

investidores;

Producao de um filme de apresentagdo da Regiao, da sua oferta e tecido empresarial, bem como das
oportunidades de investimento existentes (bilingue) para apresentagao a potenciais importadores,

subcontratadores e investidores;

Atualizacdo e upgrade de Plataforma "Ribatejo Invest" - plataforma eletrénica que tem como objetivo
(potenciar e) facilitar as atividades de compra e subcontratagao a empresas da Regidao, bem como apoiar

e promover a realizagdo de investimentos estrangeiros na Regido;

Campanhas de promocao da Regido a nivel internacional - Realizagao de Media escort, incluindo
publireportagens em revistas especializadas e implementacdo de estratégia de marketing digital para
promogao da Regido e das suas oportunidades junto de potenciais importadores, subcontratadores e

investidores nos mercados-alvo;

Campanhas promocionais na impressa internacional e de renome (revistas, jornais, canais digitais etc.);
ROADSHOW Médio Tejo@Alemanha 2024;

Presenca na Feira Expo REAL 2024 em Munique;

ROADSHOW Médio Tejo@Alemanha 2025;

ROADSHOW RIBATEJO@Franca (Paris) 2025;

ROADSHOW RIBATEJO@Franga 2025;

Presenca na Feira MIPIM em Cannes 2026;

Médio Tejo SUMMIT;

O prazo de execucdo da candidatura é de 01/07/2024 e 30/06/2026, com um valor de investimento total de
449.889,43€; investimento elegivel comparticipado e 439.677,43€ e uma comparticipagcao FEDER: 373.725,82€
(85%). Do investimento elegivel, cabe a CIM Médio Tejo 120.368,32€.
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CR INOVE - CATALISADOR REGIONAL DE INOVAGAO DA REGIAO CENTRO PARA A SUB-REGIAO DO MEDIO
TEJO

Subprojeto n° 1.3

A Regido Centro assumiu na “Visao Estratégica para a Regidao Centro 2030", a necessidade de aprofundar e
intensificar as dindmicas de inovagao para reforcar um modelo territorial mais equilibrado na regiao, pelo que é
fundamental dinamizar e promover as necessarias politicas e programas de proximidade que envolvam as
entidades do Sistema Regional de Inovagao e o tecido empresarial na promogao da consolidagao de um territério
inovador e mais competitivo.

A CCDRC tem como missdo executar as politicas de ambiente, de ordenamento do territdrio e cidades e de
desenvolvimento regional, promover a atuagao coordenada dos servicos desconcentrados de ambito regional e
apoiar tecnicamente as autarquias locais e as suas associacdes, ao nivel da NUTS Il Centro para “Desenvolver e

|n

Coordenar o Centro de Portugal”, contribuindo assim para o desenvolvimento do Centro de Portugal e para uma
melhor coordenacgao dos servigos desconcentrados do Estado. A CCDRC no ambito das suas atribuicdes pretende
promover e intensificar as dindmicas regionais de inovacgao.

A recetividade e o compromisso assumido por parte dos Municipios, das entidades representativas do Sistema
Regional de Inovagdo da Regido Centro e das Associa¢gdes Empresariais, no desenvolvimento, implementagdo do
CR Inove- Catalisador Regional de Inovagao da Regido Centro, constituiu, para a CCDRC uma motivagao para a
concertagao de esforcos para a operacionalizagdo da iniciativa.

Assim, o processo formal de constituicdo do CR Inove, pretende elevar a um patamar institucional as dinamicas
de parcerias ja existentes. Deste desafio, surgiu a decisdo conjunta de construir o CR Inove que corresponde a um
processo estruturado de cooperacao promovido pela CCDRC, entre as Comunidades Intermunicipais, Entidades
do Sistema Regional de Inovacao e Associagdes Empresariais, entidades que em conjunto, se propdem desenhar
e executar um Programa de Agdo, centrado nos fatores territoriais de promogdo da competitividade e inovacao.
Assim, a 21.07.2022, foi celebrado o Protocolo de Cooperagdo para Criagdo de Parceria para constituicao do CR
Inove - Catalisador Regional de Inovacdo da Regiao Centro para a Sub-regido de Médio Tejo, entre as seguintes

entidades:

A Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Centro

A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

A Nersant — Associagao Empresarial da Regidao de Santarém

A TAGUSVALLEY - Associagdo para a Promocgao e Desenvolvimento do Tecnopolo do Vale do Tejo
O Instituto Politécnico de Tomar

O CTIC - Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro

AN N N N W NN

O Anténio Jorge Lima da Silva Rosa designado como dinamizador sub-regional que assume uma fungao
essencial na operacionalizagao do CR Inove, colaborando a titulo gracioso, com uma fungao tutelar e de
mentoria. O dinamizador ira em articulagao com a estrutura de coordenagao do CR Inove e com os

parceiros sub-regionais, estruturar e acompanhar as tarefas e atividades a desenvolver.
O CR Inove - Catalisador Regional de Inovagao do Centro tem como principais objetivos:

v' Contribuir para minimizar os constrangimentos identificados na Estratégia para a Regidao Centro 2030, no
dominio da inovacao e competitividade;

v' Potenciar e promover os recursos e competéncias existentes no dominio da Inovagao na Regido Centro;
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v" Melhorar e promover a interagado entre os produtores de conhecimento e tecnologia (entidades do sistema
cientifico e tecnoldgico) e os seus potenciais tomadores (empresas, entidades da administragao publica e
do terceiro setor);

v/ Contribuir para a internacionalizacdo da Regido Centro, ao nivel da captacdo e instalagcdo de

capital/empresas e divulgacdo de competéncias e recursos em mercados internacionais.
A parceria a celebrar no ambito do Protocolo fara incidir a sua agao nas seguintes atividades:

v' Concegdo e desenvolvimento de iniciativas conjuntas no que concerne as tematicas identificadas como
relevantes para o processo de promogao da inovagao;

v' Desenvolvimento de processo continuo de sistematizagao e atualizagdo de informacdo e competéncias
das entidades do Sistema Regional de Inovagao pertencentes a sub-regiao;

v' Criagdo de mecanismos de partilha e divulgacao de informacao, incluindo de boas praticas como a
organizacao de eventos: seminarios, coléquios, conferéncias a¢des de sensibilizacao e outras agdes que
permitam divulgar o conhecimento produzido no ambito das tematicas sinalizadas;

v Promocao do desenvolvimento de conteudos, instrumentos e metodologias de capacitagcao de atores e
de transferibilidade do know-how, .

v' Preparacgdo de projetos e propostas que possam beneficiar de financiamento publico ou privado de

caracter nacional, europeu ou internacional.

Para a operacionalizagdo do CR Inove, consideram-se relevantes, a dinamizagao, de forma faseada, das seguintes
atividades:

Na primeira fase:

v INEC: ideias novas em empresas consolidadas;
v Auditorias/Diagnésticos a PME;

v' Projetos de formacdo de interesse regional;
Na segunda fase:

Consultério de empresas;
Projetos de inovagao social;

Projetos de I&D de interesse regional;

SR SERNEEN

Internacionalizagao.

Complementarmente, promover-se-ao iniciativas que tenham como objetivo:

- A promocgdo e dinamizagao de Ecossistemas de Inovagao, assentes na concertagao estratégica e coordenacgdo de
atores;

- A promocgao de iniciativas que visem a coordenagdo de atores para a atuagdo conjunta e a dinamizagdo da acao
coletiva para o desenvolvimento de processos de descoberta empreendedora, permitindo a identificagdo de
iniciativas de investimento e de oportunidade de financiamento e a consolidacdo de ecossistemas colaborativos
nos diferentes dominicos de especializagao;

- A capacitagdo para a especializagdo inteligente, a dinamizagdo de Plataformas de inovacao, de governagado e
internacionalizacao, bem como promoverao e dinamizarao ecossistemas de inovacgao,

- O apoio a criagao do proprio emprego através da criagao de empresas;

- A criagdo de novos postos de trabalho, sem termo, associados a criagcdo de novas empresas ou a expansao de

empresa existentes;
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- O fomento da investigagdo aplicada, do apoio ao empreendedorismo, da promogao da internacionalizacao, e da
atracdao de investimento para a regido, por forma a aumentar a competitividade e a criagao de emprego
sustentavel e mais qualificado;

- A promocdo do empreendedorismo qualificado associado ao conhecimento, potenciando a criagdo de novas
empresas e novos negdcios que resultem de projetos de 1&D, ou detenham uma componente de forte de

valorizagao do conhecimento, incluindo projetos intensivos em tecnologia e criatividade.

BUSINESS BOOST MT - IMPULSIONAR NEGOCIOS COM FUTURO
Subprojeto n° 1.4

No ambito do aviso de concurso n.° CENTRO2030-2025-9 | A¢des Coletivas — Empreendedorismo Qualificado
associado ao Conhecimento, foi submetida a 23.06.2025, a candidatura Business Boost MT — Impulsionar Negdcios
com Futuro que visa promover o empreendedorismo qualificado baseado no conhecimento na sub-regidao do
Médio Tejo, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema de inovagdo, a valorizagdo de talento e a criagao
de novas empresas com potencial econdmico e social. A proposta surge em resposta a desafios estruturais
persistentes no territério, como a baixa densidade econdmica, a escassa articulagcao entre o sistema cientifico e
tecnoldgico e o tecido empresarial, a fraca taxa de empreendedorismo qualificado e a auséncia de mecanismos
estruturados de apoio a criagdo de empresas inovadoras, sobretudo em contextos de baixa densidade
populacional. Face a este enquadramento, a candidatura estrutura-se numa estratégia multicomponente e
integrada, com acdes que cobrem todo o ciclo do empreendedorismo — da identificacdao de talento a
concretizagdo de negdcios sustentaveis. Serd desenvolvida de forma colaborativa entre os copromotores, com
destaque para a NERSANT, enquanto entidade lider, em articulagao com a CIM Médio Tejo, o Instituto Politécnico
de Tomar e o TAGUSVALLEY, permitindo uma cobertura eficaz do territério e uma mobilizagdo ampla dos recursos
existentes.

Este projeto integra as atividades e agdes que se focam no empreendedorismo qualificado em quatro setores-
chave da RIS3 Centro, visando impacto direcionado:

1. Agroalimentar e Recursos Enddgenos: Valorizagao de produtos regionais com inovagao e sustentabilidade.

2. Valorizagao de Biocompostos: Apoio a bioeconomia e economia circular.

3. Sustentabilidade Ambiental e Energias Renovaveis: Solugcdes inovadoras para desafios ambientais, eficiéncia e
energias limpas.

4. Transformacdo Digital: Capacitagdo em tecnologias digitais avangadas, digitalizagcdo de processos e criagao de

negocios digitais.

Assim, o projeto Business Boost MT tem como principais objetivos:

1. Promover o empreendedorismo qualificado na sub-regido do Médio Tejo, priorizando os setores de
Agroalimentar e Recursos Enddégenos, Valorizagdo de Biocompostos, Sustentabilidade Ambiental e Energias
Renovaveis, e Transformacdo Digital.

2. Identificar, atrair e mobilizar talentos e ideias empreendedoras, com base em desafios reais do territério e nas
oportunidades emergentes de mercado nestes quatro setores.

3. Reforgcar as competéncias dos empreendedores, através de acdes estruturadas de capacitagcao, mentoring e
desenvolvimento de modelos de negdcio.

4. Fomentar a ligagdo entre o sistema cientifico-tecnoldgico e o tecido empresarial, incentivando a co-criagao e a

transferéncia de conhecimento.
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5. Apoiar a estruturagdo e aceleracao de ideias inovadoras, facilitando o seu percurso até a criagcao de empresas
sustentaveis. 6. Contribuir para a criagdo de novas empresas, com base em conhecimento e alinhadas com os
dominios prioritarios da RIS3 Centro, nomeadamente nos quatro setores estratégicos do projeto.

6. Reforcar o ecossistema regional de inovacdao e empreendedorismo, através da articulagdo entre entidades
publicas, privadas e ensino superior.

7. Promover a coesdo territorial, assegurando a descentralizagdo das agdes e o envolvimento de diferentes
concelhos do Médio Tejo.

8. Divulgar e valorizar os resultados da operacao, promovendo a disseminag¢ao de boas praticas e o impacto das
intervencgdes realizadas. Podemos afirmar que, através destes objetivos, o projeto Business Boost MT pretende
impulsionar de forma concreta e estruturada a dindmica empreendedora da sub-regido do Médio Tejo, criando as
condigcdes necessarias para o surgimento de novas iniciativas empresariais, baseadas no conhecimento, na

inovagao e na colaboragao entre os diversos agentes do territdrio.

A candidatura tem como prazo de execugao 24 meses (de 05.01.2026 a 04.01.2028), com um valor de investimento

total elegivel de 299.612,02 €, cabendo a CIM Médio Tejo 69.956,94 €. Aguarda-se pela aprovacao da candidatura.

ZONA LIVRE TECNOLOGICA DE ABRANTES
Subprojeto n° 1.5

No ambito do Plano para a Transi¢ao Justa do Médio Tejo, integrante do Programa Regional do Centro2030, a CIM
Médio Tejo, e face a reprogramacao do mesmo, aguarda-se pela abertura de um aviso de concurso especifico que
tem como objetivo o financiamento da dinamizag¢do da Zona Livre Tecnoldgica de Abrantes (ZLT de Abrantes) e

seu respetivo plano de agao.

O Decreto-Lei n° 15/2022 estabelece a criacdo de uma Zona Livre Tecnoldgica (ZLT) na sub-regido do Médio Tejo,
mais precisamente no municipio de Abrantes, destinada ao estabelecimento de projetos de inovagao e
desenvolvimento para a produgao, armazenamento e autoconsumo de eletricidade a partir de energias

renovaveis, no ambito do descomissionamento da central termoelétrica a carvao do Pego.

A ZLT de Abrantes é copromovida pelo Municipio de Abrantes, a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIM-
MT), o TAGUSVALLEY - Parque de Ciéncia e Tecnologia, o Instituto Politécnico de Tomar (IPT), a MédioTejo21-
Agéncia Regional de Energia e Ambiente e a NERSANT - Associagcdo Empresarial da Regido de Santarém, em

alinhamento com a Direc¢ao Geral de Energia e Geologia (DGEG), que é a entidade gestora da ZLT.

No contexto da criagao da ZLT de Abrantes, é premente o desenvolvimento de um plano de agdo que permita o
seu posicionamento como motor de investigagao, desenvolvimento e experimentagao, mas também enquanto
elo chave na promocgdo da qualificagao e capacitacao, na atragdo de investimento para a regido e na promocgao da

resiliéncia e coesao territorial.

Pretende-se que nesta ZLT sejam desenvolvidas atividades de teste e experimentagao de tecnologias, produtos e
servicos que determinardo a viabilidade de 6 solugdes inovadoras que permitam 1) responder a necessidades
identificadas no dominio da transicao energética e neutralidade carbdnica, 2) assegurar o desenvolvimento

sustentavel e socialmente equitativo, e 3) dar respostas regulatdrias adequadas aos novos desafios tecnoldgicos.
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A ZLT ira alavancar as suas valéncias territoriais e técnicas de modo a criar uma estrutura capaz de atrair entidades
gue desenvolvam atividade no setor das energias provenientes de todo o territdério nacional. A ZLT de Abrantes
pretende, assim, ser um polo de atragao de talento e de empresas, nacionais e internacionais, promotoras do

sistema de inovagao na qual se insere.

Assim, encontra-se em curso o desenvolvimento da Agenda de Inovagao e Dinamizacgao da ZLT de Abrantes que
visa definir um racional estratégico para o horizonte 2030, orientando a atuagdo do ecossistema regional na
concretizagao dos objetivos da ZLT enquanto um instrumento de inovagao, descoberta empreendedora e
desenvolvimento sustentavel. Esta Agenda pretende potenciar a criagdo de um ambiente favoravel ao
crescimento de negdcios inovadores, com especial énfase no setor das energias renovaveis e nas areas conexas,
promovendo a colaboragao entre instituicdes publicas, privadas e a comunidade cientifica. Pretende-se, assim,
fomentar a transicao energética e o desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas sustentaveis, consolidando a ZLT
como um centro de exceléncia e de atracdo de investimento, capaz de impulsionar a competitividade do Médio

Tejo e promover a criagdo de «empregos verdess.

Assim, a definicdo tematica das solugdes a testar na ZLT de Abrantes surge do cruzamento entre as trés etapas do

ciclo de vida da energia:

1. Producao
2. Armazenamento, Transporte e Distribuicao
3. Consumo

E quatro fontes de energia renovavel:

1. Energia Edlica

2. Energia Solar

3. Biomassa

4, Hidrogénio Verde

Face exposto, e de forma a concretizar a Agenda de Inovacao e Dinamizagdo da ZLT de Abrantes, foi desenvolvido
o Plano de Acdo Estratégico 2030, que estrutura a sua atuagao em torno de 3 Pilares Estratégicos agregadores:
Coesao Territorial, Transicao Justa e Governancga. Cada Pilar é articulado em eixos de atuacdo e objetivos
estratégicos que orientam a operacionalizagao da ZLT, desdobrando-se em agdes que permitirdo alcangar os 7

Objetivos Estratégicos definidos.
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PILAR EIXO DE 5
ESTRATEGICO ATUACAO OBJETIVO ESTRATEGICO
OE1. Alavancar a sub-regiao do Médio Tejo enquanto hub de referéncia
Promover o no desenvolvimento de solucdes inovadoras de valorizagao dos ativos
territério naturais (vento, sol, agua, biomassa) e criagdao de solugoes
diferenciadas de energia renovavel.
Atrair OE2. Atrair empresas e fomentar processos de inovagao, aumentando
- investimento a competitividade e resiliéncia do tecido empresarial e promovendo a
el de impacto atragao de investimento.

TERRITORIAL . - . . :
OES3. Valorizar a colaboracao entre academia e tecido empresarial e
as sinergias entre os setores consolidados do territério e os

Cooperar
emergentes, promovendo o trabalho em rede e 0s processos de
transferéncia de conhecimento e tecnologia.
Empreender OE4. Apoiar o empreendedorismo e gerar oportunidades para o
e inovar surgimento de novos negocios e produtos de valor acrescentado.
OE5. Promover os processos de I&D&l no dominio das energias
Potenciar o renovaveis e biomassa no contexto da estratégia de prevencao de
fogos rurais, dotando o territério das condicées infraestruturais e
TRANSICAO I&D&l técnico-cientificas chave para o desenvolvimento de novas solucées
JUSTA tecnoldgicas, processos e modelos de negdcio de valor acrescentado.
. OE6. Criar oportunidades de upskilling e reskilling no territério,
Qualificar as i :
fomentando a aprendizagem e promovendo o desenvolvimento,
- atracao e retengao de talento.
Impulsionar  OE7. Promover o bom funcionamento da ZLT Abrantes, o sucesso no
GOVERNANCA agovernanca alcance dos objetivos estabelecidos e a sustentabilidade da mesma.

colaborativa

O Plano de Acdo Estratégico 2030 visa criar as condi¢cdes contextuais e operativas para a ZLT de Abrantes se

consubstanciar num instrumento de inovagao e desenvolvimento regional.

EDUCAGAO DE EXCELENCIA NO MEDIO TEJO

PROJETO N° 2

Horizonte temporal: 2015-2028
Investimento 2026: 783.430,00 €

Pretende-se promover a valorizagdo do Médio Tejo através do reconhecimento de uma educacgdo de exceléncia
nesta regido, combatendo o abandono e insucessos escolares por via da estruturagao de projetos educativos
inovadores que contribuam para o desenvolvimento do potencial de aprendizagem e dos niveis de exceléncia no

ensino.
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PEDIME - PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO INTERMUNICIPAL DA EDUCAGAO DO MEDIO TEJO

Subprojeto n° 2.1

O projeto consubstancia-se num Programa Intermunicipal de Promog¢ao do Sucesso Escolar, o qual, no Médio Tejo,

tem a designagdo de PEDIME.

As intervencgdes a desenvolver tém como objetivo contribuir para aumentar o sucesso educativo, reduzir as saidas
precoces do sistema educativo, promover o enriquecimento das aprendizagens, melhorar as condicdes pessoais
e sociais de aprendizagem, estimular o envolvimento da comunidade na promocao da educagdo e reforgar a

equidade no acesso a educagao pré-escolar e aos ensinos basico e secundario.

O projeto PEDIME tem vindo a ser desenvolvido desde o ano letivo 2016/2017, envolvendo dezenas de atividades
municipais e intermunicipais, nomeadamente ao nivel do planeamento estratégico multinivel; intervengao
precoce e inclusao; promogdo da cultura cientifica e tecnoldgica, das artes e das competéncias metacognitivas,
aproximagao dos alunos a comunidade local, empreendedorismo e sustentabilidade, iniciativas de apoio a

comunidade pré-escolar, entre outras.

Este projeto encontra-se previsto no ambito do Investimento Territorial Integrado do Médio Tejo contratualizado
com a Autoridade de Gestao do Centro 2030, sendo uma das atividades intermunicipais enquadradas na
candidatura PEDIME Médio Tejo — Fase 4 a apresentar junto do Centro 2030, correspondendo aos anos letivos
2025/2028.

Tendo por base os dados preliminares da atualizagdo do diagndstico educativo do Médio Tejo e em resultado da
auscultacdo dos representantes dos municipios, AE/ENA, CFAE, IPT, alunos e de outras entidades regionais

parceiras, foram definidos os seguintes objetivos para a fase IV do PEDIME:

1) Promover competéncias de bem-estar e aprendizagem ao longo da vida, desenvolvendo diferentes
literacias, de modo que todos sejam competentes para enfrentar os desafios futuros, profissionais e de

exercicio de uma cidadania plena.

2) Incrementar a qualidade do sucesso escolar assegurando uma Educac¢ado Inclusiva, concretizando o
principio da equidade educativa por via de a¢gdes de apoio a criangas e jovens vulneraveis, quer do ponto

de vista das especificidades pessoais, quer familiares e sociais.

3) Promover aprendizagens de qualidade onde cada comunidade e territdrio se constituem como espagos
de aprendizagem por exceléncia, catalisando compromissos e formas de colaboracao entre escolas e

outras entidades, através de projetos de educacao formal e nao formal.

Para a prossecucdo dos mesmos, 0os agrupamentos de escolas / escolas ndo agrupadas, os municipios e a
Comunidade Intermunicipal definiram cinco eixos de intervencao: Inclusao & Equidade; Territdrio & Diversificagao
de Espacos de Aprendizagem; Inovar & Integrar literacias; Bem-estar & Projetos de vida; e Qualidade &

sustentabilidade: gestdo, monitorizagdo e divulgagao.

A candidatura refere-se ao PEDIME - Fase 4 — anos letivos 2025-2028, serao propostas medidas a dinamizar por 12
entidades beneficidrias (Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, Municipios de Abrantes, Alcanena,
Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Macgao, Ourém, Sardoal, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da

Barquinha.
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comunidade intermunicipal
As medidas intermunicipais que sao promovidas pela CIM Médio Tejo sao:

Correcao da acuidade visual e auditiva;

Programa visitas de estudo;

Ciéncia Viva Médio Tejo (Sessdes de preparagdo de visitas de estudo para educadores e professores;
Programa Experiéncia Viva [realizacdo de visitas e atividades experimentais]; Conversas com
investigadores);

Mochila Cultural Médio Tejo;

Encontro com Escritores Contemporaneos;

Programa Espetaculos de teatro;

Experimenta+ciéncia;

Educacdo para a Transicdo Digital;

Projeto Piloto sobre Orientagao e Desenvolvimento de Competéncias de Gestdo de Carreira;

PISA para as Escolas;

Programa Seminarios.

AN NN N N N NN

No ambito dos objetivos do projeto, prevé-se ainda a continuidade em 2026 de atividades tidas como relevantes

no contexto da promocgao do sucesso educativo, tais como:

Conselho de Desenvolvimento Intermunicipal da Educagao e Rede Colaborativa de Escolas do Médio Tejo;
Subscricdo anual do PressReader;

WikimedioTejo;

RAMPEEC - Recursos de Apoio a Mudancga de Praticas do Ensino Experimental das Ciéncias;

Antecipacao das Necessidades de Qualificacao e Concertacdo da Oferta Formativa numa légica de

AN N N N

valorizagao das ofertas formativas profissionalizantes;

v Observatodrio Intermunicipal da Educacao.

SAUDE NO MEDIO TEJO

PROJETO N° 3

Horizonte temporal: 2016-2030
Investimento 2026: 76.100,00 €

UNIDADES MOVEIS DE SAUDE NO MEDIO TEJO
Subprojeto n° 3.1

No ambito da operagao da CIM Médio Tejo “Unidades Méveis para Cuidados de Saude na Comunidade” aprovada
a 06.02.2017, pela Autoridade de Gestdo do PO Regional do Centro 2020, nos termos do Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIM Médio Tejo e do Aviso de Concurso N.° CENTRO-42-2016- O1 —
Infraestruturas de Saude, a CIM Médio Tejo desenvolveu um procedimento de contratagdo publica para adquirir
treze viaturas ligeiras elétricas, as quais foram disponibilizadas aos Centros de Saude da Regido do Médio Tejo a
27.06.2017, tendo sido celebrados para o efeito, protocolos de colaboragdao com a Administragao Regional de Saude
de Lisboa e Vale do Tejo, I.P. (ARSLVT) e a Unidade Local de Saude de Castelo Branco, EPE (ULS Castelo Branco).

Na sequéncia da celebragdo dos protocolos, ficou definido que a CIM Médio Tejo asseguraria o devido

procedimento de contratagdo publica para aluguer das baterias elétricas para garantir a devida operacionalizagao
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das viaturas, sendo posteriormente, ressarcida de tais encargos, pela ARSLVT e a ULS Castelo Branco. Este processo
continuara em curso no ano de 2025, apds celebragcao de adenda de contrato (o contrato terminou a 12.06.2022),
tendo-se negociado o prego contratual, por forma a estar em consonancia com os Km efetivamente incorridos
pelas viaturas que se demonstraram ser bem menores do que 0s 120.000Km, inicialmente, contratualizados. Sendo
assim, o prego contratual passou de um valor global de 80.184,00€ para 55.141,20€, para um prazo de execugao de

60 meses.

ESTRATEGIA SUPRAMUNICIPAL DE SAUDE MEDIO TEJO 2030
Subprojeto n° 3.2
O "Plano Local de Saude 2024-2030" (PLS 2024-2030) a ser promovido pela ULS Médio Tejo foi apresentado no

passado dia 18 de fevereiro de 2025, na sede da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, em Tomar.

Este plano, o primeiro na regido apds a reforma do SNS de 2024, define estratégias inovadoras, focadas nos
principais desafios de saude identificados e priorizados. O cancro da traqueia, bronquios e pulmao, as doencgas
cerebrovasculares, o cancro de mama, o suicidio e os acidentes de viagao sao os cinco maiores problemas da

regido.

Com foco na promogdo da saude, prevengao e tratamento, o PLS 2024-2030 prevé a defini¢cdo de planos de agdo
especificos, que vao envolver a promocao da saude, a prevengao da doenga, o tratamento e reabilitacdo e, também
a investigacao, e serd implementado de forma gradual, com monitorizagdo continua e adaptagdo as necessidades
da comunidade. O plano reflete 0 compromisso com resultados concretos para melhorar a salde da populagdo

da regido e tem como um dos parceiros estratégicos na sua implementacao, a CIM Médio Tejo.

Neste sentido, a CIM Médio Tejo enquanto parceira em algumas areas estratégicas, em infra, tem de promover, a

definicdo de planos de acao especificos para cada umas delas, sendo ao todo, 23 areas:

Al Definicao e implementagdo de campanhas de literacia sobre tabagismo envolvendo a comunidade (escolas,

autarquia, e outras instituicdes locais) | Problema Neoplasia da Traqueia, Bronquios e Pulmao
A3. Eliminagdo das infraestruturas com amianto | Problema Neoplasia da Traqueia, Brénquios e Pulmao

A4. Sensibilizagao dos Servicos de Seguranga e Saude no Trabalho para o tabagismo | Problema Neoplasia da

Traqueia, Brénquios e Pulmao

AG. Definicdo e implementagao de campanhas de literacia sobre o abuso de alcool, alimentagao, exercicio fisico e
abuso de substancias envolvendo a comunidade (escolas, CIM Médio Tejo e outras instituicdes locais) (Doencas

Cerebrovasculares
A6. Implementacdo de ambientes saudaveis

A7. Sensibilizagao para a adesao ao "Projeto Cidades Saudaveis" com uma abordagem integrada e integrativa (ver

exemplo de Atlas dos Municipios Saudaveis)

A8. Aplicacdo criteriosa da lei pelos responsaveis do licenciamento de estabelecimentos de “fast food” e outros

perto das escolas | Doengas Cerebrovasculares

A9. Integracdo de mediadores municipais interculturais, de modo a facilitar a inclusdo da populagdo migrante nas

varias estratégias a adotar | Doencgas Cerebrovasculares

ATl Criagcao de campanhas de sensibilizagao relativas aos varios determinantes | Neoplasia da Mama
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AT2. Incentivo de atividades que promovam a integrag¢ao social, como grupos de apoio e eventos comunitarios |
Suicidio
Al3. Desenvolvimento de programas de bem-estar emocional em contextos profissionais | Suicidio

Al4. Criagao de uma campanha para desconstruir preconceitos e estigmas em torno da saude mental | Suicidio

Al5. Desenvolvimento de campanhas de sensibilizagdo/educagdo/demonstra¢do de seguranga rodovidria |

Acidentes Rodoviarios

B4. Reforco de recursos humanos nas areas da nutricao, educacao fisica, fisioterapia, psicologia e agao social |

Doengas Cerebrovasculares

B12. Prevencgdo do abuso de alcool e drogas | Acidentes de transporte

B13. Reforco da sinalizagdo rodovidria | Acidentes de transporte

B14. Aumento da fiscalizagdo rodovidria | Acidentes de transporte

B15. Identificagao dos “pontos negros” rodovidrios e avaliagao de alternativas | Acidentes de transporte

B18. Reforco da existéncia de desfibrilnadores automaticos externos em espacos publicos, nomeadamente onde

existe maior acumulacao de populacdo/eventos de massas | Doencas Isquémicas Cardiacas

B19. Apoio a CIM Médio Tejo com o cumprimento de boas praticas na promogao de eventos de massas | Doengas

Isquémicas Cardiacas

B23. Promogao de agdes de formagdo a aplicadores de fitofarmacos | Neoplasia dos Tecidos Linfaticos e

Hematopoiéticos |

B24. Reforco da literacia sobre o uso correto de pesticidas, herbicidas | Neoplasia dos Tecidos Linfaticos e

Hematopoiéticos
B25. Fiscalizagdo da venda de pesticidas | Neoplasia dos Tecidos Linfaticos e Hematopoiéticos

VALORIZAGCAO E SALVAGUARDA DA DIETA MEDITERRANICA NO MEDIO TEJO

Subprojeto n° 3.3
No contexto da Dieta Mediterranica, decorrente do anuncio de abertura de periodo de apresentagcao de
candidaturas - N.° 07 / Medida 20.2.4 / 2021- ASSISTENCIA TECNICA ao PDR 2020, Area 4 — Observacdo da
agricultura e dos territérios rurais, Area tematica Inovacdo foi promovida a candidatura Literacia Alimentar & Dieta

Mediterranica no Médio Tejo.

A candidatura foi uma parceria entre os Gabinetes de Apoio Locais do Médio Tejo (ADIRN, PINHAL MAIOR e TAGUS)
e a CIM Médio Tejo, incindido nas areas da Alimentagdo Sustentavel e Dieta Mediterranica, dotando os recursos
humanos necessarios a implementacao do plano de acdo e ancorada territorialmente em técnicos de ligacao dos
GAL (Gabinetes de Apoio Local), responsaveis pela interlocu¢ao com as entidades locais (Autarquias, IPSS,

Agrupamentos de Escolas, produtores e suas organizagdes) e pela programagao do plano de agao.

No ano de 2026, pretende-se reativar a continuidade da dinamizagdo da Estratégia Literacia Alimentar & Dieta
Mediterranica no Médio Tejo, nomeadamente participagdo das atividades promovidas pelos GAL's e

operacionalizar a acdes decorrentes da assinatura do Pacto de Mildo sobre Politica de Alimentacao Urbana.

O Milan Urban Food Policy Pact € um protocolo internacional langado em 2015 com o objetivo de enfrentar os
desafios relacionados com os sistemas alimentares urbanos. Assinado por cidades e regides de todo o mundo, este
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pacto constitui uma ferramenta pratica de trabalho para os territérios subscritores, oferecendo um quadro de agao
com 37 medidas recomendadas, organizadas em 6 categorias, e indicadores concretos para monitorizar o seu

progresso

Esta missdo insere-se na estratégia da CIM Médio Tejo de promover a transi¢cao ecoldgica, a resiliéncia territorial e
o desenvolvimento sustentdvel dos seus municipios inspirando a construgao de estratégias locais de politica
alimentar, reforcar redes de cooperagdo e capacitar os técnicos e decisores da regido do Médio Tejo para os
desafios do futuro no setor agroalimentar, oferecendo aprendizagens valiosas para definir estratégias locais que

promovam sistemas alimentares mais justos, resilientes e sustentaveis.

MEDIO TEJO INCLUSIVO

PROJETO N° 4

Horizonte temporal: 2018-2026
Investimento 2026: 57.750,00 €

O projeto Médio Tejo Inclusivo pretende contribuir para dar resposta aos desafios que se colocam a uma regido
com uma populagdo cada vez mais envelhecida, que pretende promover a atratividade esvaziada das zonas de
baixa densidade e reacender a capacidade de atrair populagao para os polos urbanos. As preocupacgdes do foro
social tém vindo a complexificar-se, sendo notéria a necessidade de conjugag¢do de competéncias entre entidades
gue ja tém vindo a promover, operacionalmente a sintonizagao de intervengdes, mas que necessitam formalizar
esse vinculo de atuagao conjunta e robustecer a oferta integrada de competéncias, em matéria de inclusdo e apoio
aos novos fendmenos de pobreza. Este projeto ambiciona responder a estes desafios através de iniciativas que
ultrapassam a mera resposta concelhia a constrangimentos que sao inegavelmente regionais. Neste sentido, os
objetivos deste projeto incidem sobre a estruturagdo de redes de cooperagao e articulagao de competéncias entre

entidades e recursos para a promog¢ao da inclusdo e combate a pobreza que atuem numa légica supramunicipal.

O projeto engloba a definicdo conjunta e concertada de ag¢des, que integram o Plano Intermunicipal de
Desenvolvimento Social Integrado, nomeadamente ao nivel da reducao da pobreza, do desemprego e da exclusdo
social, mas também efeitos preventivos gerados através de agdes da animacgao das comunidades e da indugdo de
processos de mudanga, com vista a melhoria das condi¢cdes de vida das popula¢cdes. Engloba, igualmente, a
identificacdo e reconhecimento das iniciativas de inovagdo e empreendedorismo social no Médio Tejo enquanto
mecanismo para a criagdo de emprego e estimulo da competitividade da regido e a promogao do envelhecimento
ativo. O projeto pretende ainda incluir intervencgdes dirigidas a uma saudavel integragcdo da comunidade cigana e
emigrantes no territério, o apoio a uma vida independente para as pessoas com deficiéncia e o apoio a servigos

basicos e respostas sociais de proximidade, inclusao social e luta contra a pobreza.

PLANO INTERMUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E SUSTENTAVEL INTEGRADO

Subprojeto n°4.1
A CIM Médio Tejo encontra-se, juntamente, com as equipas Municipais da acao social, a atualizar o Plano
Intermunicipal de Desenvolvimento Social e Sustentavel Integrado do Médio Tejo | MT-PIDSSI, que constitui o
segundo documento de referéncia estratégica para a agcao conjunta da Rede Social Intermunicipal do Médio Tejo,

para o periodo temporal 2025-2027, apdés uma primeira edi¢cdo, que vigorou no periodo temporal 2018-2022.

O MT|PIDSSI procura promover a Coesdo Social Territorial do Médio Tejo, tendo as dareas sociais e o

Desenvolvimento Social como ponto de partida e como uma das componentes fundamentais do
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Desenvolvimento Sustentavel, assumido como a condi¢ao do Bem-Estar, da Felicidade e do Bem Viver de toda a

populagao.

Nesse sentido, o principal objetivo do MT-PIDSSI é o de promover o Desenvolvimento Social, enquanto

componente do Desenvolvimento Sustentavel, no conjunto da Regido do Médio Tejo, através de:

v

v

Identificagdo de problemas e necessidades conjuntas, de todos ou de alguns municipios;

Partilha de experiéncias, de respostas e de “boas praticas”, entre os varios municipios, que permitam
aprendizagens comuns, podendo inspirar novos tipos de intervencdo, a serem adotados nos varios

territérios;

Definicdo e partilha de respostas conjuntas e sobretudo de respostas intermunicipais, que ganhem escala
na construcdo conjunta e/ou que sé facam sentido nessa dimens&o, como, por exemplo, nos casos de
Casas-Abrigo, para Vitimas de Violéncia Doméstica, ou de respostas, nas areas da Saude Mental, do

Alcoolismo, do Tratamento de Toxicodependéncias ou das Deficiéncias;

Partilha de métodos de Intervengdo Social e Comunitaria, ndo sé a partir das Equipas Sociais Municipais,
mas também das outras entidades, publicas e privadas, que intervém nas areas sociais, no seu sentido
mais amplo (desde a A¢ao Social, propriamente dita, a Seguranga, passando pela Educacgao, Emprego e
Saude), incluindo portanto, guer os servigos publicos desconcentrados, quer as organizag¢des particulares
da chamada Economia Social e Solidaria, que intervém nestas areas, no fundo, as entidades que fazem

parte das Redes Sociais Locais, de cada concelho;

Apoio ao Desenvolvimento Social e Sustentavel de cada concelho e aos seus principais instrumentos -
Diagndstico Social, PDS - Plano de Desenvolvimento Social (e suas componentes, como, por exemplo, os
PMIND - Planos Municipais para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo, os PAIMH - Planos de A¢do para a
Igualdade entre Mulheres e Homens, os PAVMVD - Planos de Ag¢ao para a Prevengao e o Combate a
Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica, os PAOIEC - Plano de A¢do de Combate a
Discriminagcao em Razdo da Orientacao Sexual, Identidade e Expressao de Género e Caracteristicas Sexuais
e 0s PAPCTSH - Plano de Agao para a Prevencdo e o Combate ao Trafico de Seres Humanos), ajudando na

sua concecao, planeamento e execugao, através da partilha de ideias e das aprendizagens comuns;

Apresentacao de candidaturas conjuntas a programas europeus ou nacionais, que permitam projetos

comuns, que beneficiem as comunidades da Regido e de cada um dos seus concelhos.

O seu objetivo geral consiste, pois, em completar e reforcar uma Governancga Local Partilhada e Participativa para

a Coesao Social e Territorial de nivel local e intermunicipal, ou seja, a existéncia de politicas e de medidas sociais,

em parceria e de forma participada, que visem a promog¢do da Coesdo Social e Territorial do Médio Tejo no seu

todo e nos seus onze concelhos, através da sinergia de agdes, solugdes e recursos, a nivel intermunicipal.

O MT-PIDSSI tem como objetivos especificos principais, os seguintes:

v

Reforcar as respostas locais, proporcionando-lhes mais Eficacia, mais Eficiéncia, mais Coeréncia e mais
Sustentabilidade, através da criagdo de sinergias e das aprendizagens conjuntas e ainda da aquisicao de

escala, nalgumas respostas sociais;

Promover a Coesao Social Territorial e o Desenvolvimento Sustentavel (e o Desenvolvimento Social, dentro

deste) nos onze concelhos e no territério conjunto do Médio Tejo;
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Estimular dindmicas de Desenvolvimento Local, importantes para estes onze concelhos e para a sua

articulacao, em termos do Médio Tejo;

Ensaiar estratégias de Governancga Local (e Intermunicipal) Partilhada e Participativa, como experiéncias

de Inovacgao Social e Politica, para o século XXI;

Maximizar o aproveitamento das candidaturas aos Fundos Comunitarios, disponiveis no quadro do

Portugal 2030.

CARTA SOCIAL SUPRAMUNICIPAL E PLATAFORMA SUPRACONCELHIA DO MEDIO TEJO

Subprojeto n°4.2

No ambito da publicacdo do Decreto-Lei n.° 55/2020, de 12 de agosto, que visa a concretizacdo da transferéncia de

competéncias para os 6rgaos municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da agdo social e da Lei

n.° 50/2018, de 16 de agosto, que estabelece o quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais

e para as entidades intermunicipais, em matéria de agdo social, é estabelecido que cabe aos 6rgaos das entidades

intermunicipais, entre outras, elaborar as cartas sociais supramunicipais, para identificacao de prioridades e

respostas sociais a nivel intermunicipal.

Além da elaborag¢ao das cartas sociais supramunicipais, cada municipio tera também que elaborar a sua Carta

Social Municipal (CSM), cujos principais objetivos sao:

v/ Contribuir para melhorar o Bem-Estar da Comunidade e nomeadamente disponibilizando informacdes

v

para responder as suas necessidades sociais fundamentais;

Promover e favorecer o Trabalho em Parceria entre as instituicdes e servicos, publicos e privados, que

intervém no territdrio e organizam respostas para as necessidades sociais da Comunidade;

Conjugar e completar os instrumentos e processos de Desenvolvimento Social e Sustentavel do territério,
promovidos no ambito das Redes Sociais, em particular articulando com o Diagndstico Social e com o

Plano de Desenvolvimento Social (ou sustentavel).

O Decreto-Lei n.° 55/2020 consagra a transferéncia de varias competéncias para as entidades intermunicipais no

dominio da agao social, a saber:

v

Participar na organizagdo dos recursos e no planeamento das respostas e equipamentos sociais ao nivel
supraconcelhio, exercendo as competéncias das plataformas supraconcelhias e assegurando a

representacao das entidades que as integram;

Elaborar as cartas sociais supramunicipais, para identificagdo de prioridades e respostas a nivel

intermunicipal.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 115/2006 de 14 de junho, as competéncias das plataformas supraconcelhias so:

a)

b)

Debater estratégias para a concretizagao do PNAI - Plano Nacional de A¢ao para a Inclusao no territorio;

Garantir a harmonizagdo e articulagdo das iniciativas desenvolvidas pelas diferentes parcerias de ambito

concelhio, que atuam no plano social;

Promover reunides tematicas sectoriais para aprofundar o conhecimento e andlise dos problemas sociais

do territdrio, tendo em conta a dimensao de género;
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d) Analisar e promover a resolugao ou o encaminhamento para o nivel nacional dos problemas que lhe forem

apresentados pelos diferentes CLAS da plataforma, concretizando o principio da subsidiariedade;

e) Promover a circulagdo de informacdo pertinente pelas entidades que compdem os CLAS da plataforma.
PLA:TAFORMA SUPRACONCELHIA DO MEDIO TEJO: TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS NO DOMINIO DA
ACAO SOCIAL

Subprojeto n° 4.3
Na sequéncia da publicacdo da Lei n.° 50/2018 de 16 de agosto de 2018 foi estabelecido o quadro da transferéncia
de competéncias paras as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, concretizando os principios da
subsidiariedade, da descentralizagao administrativa e da autonomia do poder local. Nos termos do n.° 1 do artigo
4° dareferida Lei é enunciado que a “a transferéncia das novas competéncias, a identificacdo da respetiva natureza
e a forma de afetagdo dos respetivos recursos sdo concretizadas através de diplomas legais de ambito setorial
relativos as diversas areas a descentralizar da administracdo direta e indireta do Estado, os quais estabelecem

disposicdes transitérias adequadas a gestdo do procedimento de transferéncia em causa.”

Neste sentido, foi publicado no dia 12 de agosto de 2020, o Decreto-Lei n.° 55/2020 gque concretiza a transferéncia

de competéncias para os 6rgaos das entidades intermunicipais no dominio da agao social.

O referido Decreto-Lei consagra também a transferéncia de vdrias competéncias para as entidades
intermunicipais, as quais constituem um instrumento de reforco da cooperacao intermunicipal, que passa pela
participagao na organizagao dos recursos € no planeamento das respostas e equipamentos sociais ao nivel
supraconcelhio, pelo exercicio das competéncias das plataformas supraconcelhias e pela elaboragcdo de cartas

sociais supramunicipais para a identificagcdo de prioridade e respostas sociais a nivel intermunicipal.

Assim, o artigo 3° do Decreto-Lei n.° 55/2020 apresenta as competéncias a serem transferidas para a Comunidade

Intermunicipal do Médio Tejo (CIM MEDIO TEJO), no dominio da ac&o social, a saber:

v' Participar na organizagao dos recursos e no planeamento das respostas e equipamentos sociais ao nivel
supraconcelhio, exercendo as competéncias das plataformas supraconcelhias e assegurando a
representagao das entidades que as integram;

v'  Elaborar as cartas sociais supramunicipais, para identificacdo de prioridades e respostas a nivel

intermunicipal.
Nos termos do Decreto-Lei n.° 115/2006 de 14 de junho, as competéncias das plataformas supraconcelhias so:
a) Debater estratégias para a concretizagao do PNAI - Plano Nacional de A¢do para a Inclusdo no territorio;

b) Garantir a harmonizagdo e articulagdo das iniciativas desenvolvidas pelas diferentes parcerias de ambito

concelhio, que atuam no plano social;

c) Promover reunides tematicas sectoriais para aprofundar o conhecimento e andlise dos problemas sociais do

territdrio, tendo em conta a dimensado de género;

d) Analisar e promover a resolugdo ou o encaminhamento para o nivel nacional dos problemas que |he forem

apresentados pelos diferentes CLAS da plataforma, concretizando o principio da subsidiariedade;

e) Promover a circulagdo de informacao pertinente pelas entidades que compdem os CLAS da plataforma.
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comunidade intermunicipal

CAPACITAGAO DE PUBLICOS ESTRATEGICOS PARA A CIDADANIA E INCLUSAO, COM VISTA A INCLUSAO DE
PDCI

Subprojeto n° 4.4
A CIM Médio Tejo submeteu, no passado dia 17.10.2025, a candidatura ao Aviso PESSOAS-2025-05 | Capacitagdo de
puUblicos estratégicos para a cidadania e inclusdo, com vista a inclusdao de Pessoas com Deficiéncia ou
Incapacidade | PCDI, que tem como objetivo promover a sensibilizagdo e capacitagdo das PCDI e suas familias,
profissionais e agentes de varios setores (publico, social e privado), com atribuicdes e/ou responsabilidades na
promocgao da cidadania e dos direitos das PCDI para uma sociedade mais inclusiva, nas mais diversas areas, com
0 objetivo de promover decisdes, praticas e a¢gdes que concretizem o designio da inclusdo das PCDI, com vista a
sua autonomizacgao, considerando as suas caracteristicas especificas, as comunidades onde estao inseridas e os

respetivos contextos de vida.

Sdo elegiveis agdes que visem a sensibilizacdo e a capacitagdo de PCDI e suas familias, bem como profissionais e
outros agentes com fungdes ou responsabilidades na promogdo da cidadania e de uma sociedade mais inclusiva,
nas mais diversas areas, designadamente da justica, das forcas de seguranca, da saude, da educacao, da
intervencao e agao social, das entidades do setor social, das associa¢gdes e das ordens profissionais, com vista a

inclusdo de PCDI.

As acgdes previstas visam dotar os e as participantes de conhecimentos sobre o paradigma dos direitos humanos
das Pessoas com deficiéncia, o que é a autorrepresentacdo, autonomia, vida independente e participagdo das PCDI
nos diversos contextos de vida, bem como transferir para os seus dominios de acao pessoal e profissional a

promocao de direitos das Pessoas com deficiéncia.

A calendarizagdo para a execugdo da operagado é de 24 meses (01.01.2026 a 31.12.2027) e a mesma tem como
investimento total previsivel 53.554,20€ e uma comparticipagdo FSE+ de 45521,07€ (taxa de cofinanciamento
85%).

ESTRATEGIA INTEGRADA DE COMBATE A VIOLENCIA DOMESTICA E PROMOGCAO DA IGUALDADE
DE GENERO NO MEDIO TEJO

PROJETO N°5

Horizonte temporal: 2020-2030
Investimento 2026: 48.589,00 €

MARIA IIl | ESTRATEGIA INTEGRADA DE INTERVENGCAO PARA A AREA DA VIOLENCIA DOMESTICA E DE
GENERO NO MEDIO TEJO | RESPOSTAS DE APOIO PSICOLOGICO NA REGIAO DO MEDIO TEJO

Subprojeto n°5.1
A candidatura MARIA Il | Estratégia Integrada de Intervencdo na Area da Violéncia Doméstica e de Género no
Médio Tejo e RAP | Resposta de Apoio Psicolégico e Psicoterapéutico do Médio Tejo, submetida ao AVISO
PESSOAS-2023-4, aprovada e em execuc¢do desde 01.07.2023, tem como principal objetivo dar continuidade as
intervencgdes iniciadas no ambito dos projetos Maria — POISE-03-4437-FSE-000119 e Maria Il - POISE — 03 — 4437 —
FSE -000257 - executados no ambito do Portugal 2020, continuando a apoiar as respostas das Estruturas
Municipais de Apoio e Acompanhamento a Vitimas de Violéncia Doméstica | Espacos M —Servigco de Apoio a Vitima

e das redes locais de resposta integrada a problematica da VDG na regido do Médio Tejo.
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Procedeu-se a contratagdo de uma psicdloga e de uma jurista, com o perfil técnico previsto em sede de aviso de
concurso, para reforco na valéncia do apoio psicolégico e do apoio juridico, garantindo assim, o apoio direto e

especializado as vitimas de violéncia doméstica e violéncia de género, nas Estruturas de Atendimento.

Com a presente candidatura continuou-se também a apoiar as valéncias especificas existentes nas Estruturas de
Atendimento da RNAVVD relativas as Respostas de Apoio Psicoldgico para criangas e jovens vitimas de violéncia
domeéstica | RAP, através da equipa técnica ja constituida, para o apoio psicoldgico e psicoterapéutico a criangas e
jovens vitimas de violéncia doméstica, com o recurso a metodologias de intervencao individual ou em grupo,

baseadas em abordagens especializadas, como as abordagens psicoterapéuticas focadas no trauma.
Com o seu desenvolvimento, pretende-se concretizar os seguintes objetivos gerais:

v' Consolidar as respostas municipais e intermunicipais ao nivel das intervengdes no ambito do atendimento,
acompanhamento e apoio especializados a vitimas de violéncia doméstica e violéncia de género, nas
valéncias de apoio psicoldgico, social e juridico;

v Combater o fendmeno da violéncia doméstica e de género na regido do Médio Tejo;

v Aumentar o ndmero de casos reportados de violéncia doméstica e de género na regiao do Médio Tejo;

v/ Apoiar as valéncias especificas existentes nas Estruturas de Atendimento da RNAVVD relativas as
Respostas de Apoio Psicolégico para criangas e jovens vitimas de violéncia doméstica | RAP, através da
equipa técnica ja constituida, para o apoio psicoldgico e psicoterapéutico;

v' Desenvolver atividades de informacao, sensibilizacdo e prevengdo primaria na area de intervencao da
Estrutura e exclusivamente relacionada com a dimensao de apoio a vitimas de violéncia doméstica e
violéncia de género;

v Preparar e editar materiais formativos e informativos de suporte as atividades exclusivamente

relacionadas com violéncia doméstica e/ou violéncia de género.

A presente candidatura, apds republicagcao do aviso n.° PESSOAS-2023-4, permitindo que os prazos de execucao

das operagdes aprovadas passassem para até um maximo de 36 meses, tera o seu términus a 30.06.2026.

FORMAGAO DE PUBLICOS ESTRATEGICOS

Subprojeto n°5.2
A CIM Médio Tejo encontra-se a preparar uma candidatura ao Aviso PESSOAS-2025-6 | Formacdo de Publicos
Estratégicos (prazo limite de submissao 15.12.2025), que tem como objetivo a qualificagdo dos profissionais das
diversas areas com competéncias em dominios associados a igualdade de género, contra as formas de violéncia
doméstica e violéncia de género, e combate a discriminagao em razdo do sexo, orientagdo sexual, prevencao e
combate ao trafico de seres humanos, sendo estas dreas consideradas estratégicas para uma sociedade mais justa,

equitativa e inclusiva.

Sao elegiveis as seguintes agcdes de formagdo que concorram para os objetivos da ENIND e do V Plano de Agao

para a Prevengao e o Combate ao Trafico de Seres Humanos 2025-2027:

v Acgbes de formagdo no dominio da promocao da igualdade entre mulheres e homens, incluindo em
matéria de preveng¢ao e combate a discriminagao salarial, ao assédio no local de trabalho e a segregagao
sexual das escolhas educativas e das profissdes, em matéria de promocado da protecdo na parentalidade e
conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar, e emn matéria de representacdo equilibrada na tomada

de decisdo, e tendo em conta uma perspetiva intersecional;
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Acdes de formacao no dominio da prevengado e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres
e violéncia doméstica, incluindo a violéncia no namoro, a violéncia sexual, a perseguicdo, a violéncia nas
novas tecnologias, a violéncia obstétrica, o assédio, e as praticas tradicionais nefastas como a mutilagao
genital feminina, incluindo em matéria de estratégias e programas de prevencdo, e de intervencdo junto
de publicos particularmente vulneraveis em razao da idade, da deficiéncia, da origem nacional, racial e
étnica, da orientagao sexual, da identidade e expressao de género, e das carateristicas sexuais, entre outros,
e tendo em conta uma perspetiva intersecional;

Acdes de formacgao no dominio da prevengao e combate a discriminagcao em razdo designadamente do
sexo, orientagcao sexual, identidade e expressdo de género, e carateristicas sexuais, incluindo a
discriminacdo multipla e intersecional (no cruzamento destes e/ou com outros fatores de discriminacéo
como a origem racial e étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia, territdrio de origem, idade e deficiéncia);
Acdes de formagdo no dominio da prevencao e combate ao trafico de seres humanos, e tendo em conta

uma perspetiva intersecional.

A formacao dos e das profissionais da administracdo puUblica nestas areas deve potenciar em especial as seguintes

capacidades:

v

Identificar esteredtipos de género, promover comportamentos ndo discriminatérios e atuar para a
igualdade;

Reconhecer precocemente sinais de violéncia doméstica e violéncia de género e atuar de forma eficaz;
Reconhecer precocemente sinais de trafico de seres humanos e atuar com vista a identificacdao das
situagodes;

Aplicar a legislacdo de forma adequada e sensivel, garantindo a protec¢ao das vitimas;

Prestar um apoio qualificado e multidisciplinar as vitimas, minimizando a revitimizacao;

Promover a sensibilizagdo e mudanga de mentalidades, contribuindo para uma cultura de tolerancia zero

a violéncia domeéstica e violéncia de género.

Neste sentido a formacgdo a desenvolver, suportada em referenciais formativos aprovados pela Comissdo para a

Cidadania e Igualdade de Género (CIG), devera ser prioritariamente dirigida a:

v

Profissionais ndo especializados/as: profissionais de servicos e organismos da Administracdo Publica
Central e Local, que, tendo uma intervencao de caracter genérico no ambito das respetivas atribuicdes,
tomem, ou sejam suscetiveis de vir a tomar, conhecimento de uma situagdo que pode configurar VMVD
ou TSH. Estes profissionais devem adquirir as seguintes competéncias essenciais: Identificagcao da situagado
de violéncia (screening); Atendimento; Identificagcao do risco; Referenciagcdo para profissionais ou servigos
especializados.

Profissionais especializados/as: profissionais de servicos e organismos da Administracdo Publica Central e
Local que prestem servico publico, que, em cada uma das dreas de atuacdo, intervém de forma
especializada cada vez que seja identificada, por si ou por profissionais ndo especializados/as, uma situacao
de VMVD e TSH. No ambito das respetivas atribuicdes, estes/as profissionais devem adquirir as
competéncias referidas para os/as profissionais nao especializados, berm como: Avaliacdo e gestao do risco;
Avaliacdo das necessidades da vitima e prestacao de apoio; Protecdo e seguranga adequadas; Elaboragao
de plano de seguranca; Articulagcdo com a Rede Nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica

(RNAVVD); Articulagao com a Rede de Apoio e Protecdo a Vitimas de Trafico (RAPVT).
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A calendarizagao para a execugado da operagado é de 24 meses, ndo podendo ultrapassar como data de conclusao
30.06.2028. A candidatura tem como investimento total previsivel 44.964,71€ e uma comparticipacao FSE+ de

38.220,00€ (taxa de cofinanciamento 85%).

PARCERIAS INTERNACIONAIS E ACOES CENTRALIZADAS DA UNIAO EUROPEIA NO MEDIO TEJO

PROJETO N° 6

Horizonte temporal: 2024-2029
Investimento 2026: 588.878,00 €

Trata-se de um conjunto de projetos enquadrados no contexto das parcerias e internacionalizagao da intervengéo
da CIM Médio Tejo, visando o reforco de competéncias, a partilha de experiéncias e a melhoria das politicas
desenvolvidas, e tendo por fim ultimo a melhoria dos servigos e da qualidade de vida na regido. Os temas em foco
sao diversificados e tocam diferentes areas de intervencdo, incluindo desenvolvimento econémico, economia

social, economia circular, educacdo, desporto, bibliotecas, cidadania, e ainda a cooperacao.

REWARD - RETENGAO E ATRAGAO DE TALENTOS PARA A ECONOMIA REGIONAL

Subprojeto n° 6.1
O projeto REWARD (Retaining and attracting knowledge workers and skills for regional development) € uma rede
de 9 parceiros de 7 paises financiada pelo programa Interreg Europe, coordenada pela regido finlandesa de
Savonlinna, e gue tem como objetivo a partilha de boas praticas, definicdo de planos para maximizar as condigdes

de retencao e atragao de talento e de trabalhadores qualificados na economia regional.

A execucao € entre abril de 2024 e junho de 2028, e inclui 4 grupos de trabalho: colaboragdo universidade —
industria, empreendedorismo e apoio as empresas; adaptagdo a novas formas de trabalho; e qualidade de vida e
atratividade regional, tendo ficado a CIM Médio Tejo como coordenadora deste Ultimo, com atividades a decorrer

em 2027. Na regiao, os parceiros da CIM na execugao do projeto sao os membros do CR Inove.

O projeto tem um investimento total previsto de 2.195.465,00 €, dos quais 236.588,00 € correspondem a CIM Médio

Tejo. O cofinanciamento da Unido Europeia é de 80% através do FEDER.

Em 2026 manter-se-3o as atividades regulares, com a realizagao de reunides de stakeholders locais, a participagao
no encontro inter-regional, previsto para decorrer na Irlanda sob o tema das novas modalidades de trabalho, e
ainda ao inicio da preparagao dos trabalhos que a CIM Médio Tejo coordenard em 2027, relativos a dimensao da

qualidade de vida e atratividade regional.

RESILIENTES - ECONOMIA SOCIAL

Subprojeto n° 6.2
Rede de 10 parceiros de Espanha, Portugal e Franga, financiada pelo Interreg Sudoe tendo em vista a promogao
da Economia Social como motor de desenvolvimento socioeconémico das areas rurais e nao urbanas do espago
SUDOQE. Iniciou em 01.06.2025 e tem execugdo até 30.05.2028.

Entre as atividades inclui-se, entre outras, a realizagdo de diagndsticos territoriais em cada regido relativos a
situacao e legislagdo aplicavel na area da economia social, © mapeamento dos atores relevantes, a criagdo de
“terceiros lugares” de economia social, a definicdo de metodologias para transferéncia de boas praticas ou a

concretizagdo de ac¢des piloto
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O projeto tem um investimento total previsto de 1.687.725,35 €, dos quais 170.999,11 € correspondem a CIM Médio

Tejo. O cofinanciamento da Unido Europeia é de 75% através do FEDER.

Os 3 GAL (ADIRN, Tagus e Pinhal Maior) ficaram definidos como parceiros da CIM Médio Tejo na execugdo, pelo
gue, em 2026 se prevé o seu envolvimento nas atividades do projeto, assim como, a participagdo nas atividades
internacionais planeadas como a prevista para Franga em fevereiro, e os trabalhos de diagndstico e levantamentos

a aplicar sobre o setor da economia social no Médio Tejo.

HITTS - PATRIMONIO, TERRITORIO, TURISMO E SUSTENTABILIDADE

Subprojeto n° 6.3
O projeto HITTS (Heritage Innovation, Territory, Tourism and Sustainability), é financiado pelo programa Interreg
Sudoe e constitui-se como rede de 8 parceiros, de Portugal, Franga e Espanha, coordenada por entidade
espanhola, com o objetivo de promover o patrimonio e a cultura, e a sua reutilizagdo como promotores do turismo

sustentavel.

Os trés GAL do Médio Tejo, ADIRN, Tagus e Pinhal Maior, sao parceiros locais da CIM na sua execugao. O projeto
tem execucao entre janeiro de 2024 e dezembro de 2026, e a CIM Médio Tejo, nao tendo nenhum projeto piloto
previsto, incidird a sua intervencao no Enoturismo, e a sua promogado, como fator de sustentabilidade para a

atividade turistica regional.

UNLOCK
Subprojeto n° 6.4
O Projeto UNLOCK - Project Partnership Agreemen foi submetido ainda em 2022, em candidatura apresentada

ao Interreg Europe, a qual foi aprovada no decorrer de fevereiro de 2023 e decorre até 2027.

Este projeto nasceu derivado em que muitas regides da Europa estao a desenvolver ou a preparar-se para criar
economias locais de hidrogénio verde, os chamados vales do hidrogénio, que incluem iniciativas para a mobilidade
inteligente e verde, a economia circular e a adaptacao as alteragdes climaticas. A maior parte destes vales de
hidrogénio ¢ liderada pela indUstria, enquanto a participagdo das PME é bastante limitada. Além disso, parece que
as PME locais ndo estdo conscientes das oportunidades e dos possiveis desafios que se abrem com o

desenvolvimento das economias locais de hidrogénio.

As autoridades politicas podem desempenhar um papel importante tanto na sensibilizagao das PME para as novas
oportunidades como na facilitagao da participacdo das PME nas economias locais de hidrogénio verde, ou seja,
libertando o potencial das economias regionais de hidrogénio para as PME. Ajustando e melhorando os
instrumentos de politica regional existentes no que diz respeito ao desenvolvimento de novas realidades
econdmicas - a economia local do hidrogénio verde - as autoridades publicas regionais incentivardo o crescimento

sustentavel, a competitividade das PME e a criagao de emprego nas PME.

Neste contexto, o consércio estabelecido representa as regides europeias que partilham a questdo comum do
desenvolvimento regional do crescimento sustentavel, pelo que as PME concorrem com a criagao de emprego

dentro das PME nas economias H2 verdes regionais em desenvolvimento.

O consoércio, composto por autoridades politicas responsaveis, universidades e partes interessadas relevantes de
diferentes regides europeias que desenvolvem economias H2 verdes locais, visa melhorar os instrumentos
politicos regionais com vista ao reforco do crescimento sustentavel, da competitividade das PME e da criagao de
emprego nas PME. Através da partilha de experiéncias e da participagao em atividades de aprendizagem em

comum, as regides, juntamente com as partes interessadas relevantes e apoiadas pelos conhecimentos
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especializados das universidades envolvidas, identificardo boas praticas politicas e retirardao ensinamentos politicos
para o reforco do crescimento sustentavel, da competitividade das PME e da criagdo de emprego nas economias

H2 verdes em rapido desenvolvimento.

O projeto integra 9 parceiros: Hanze University of Applied Sciences Groningen, Lider da Candidatura; Province of
Fryslan, Puglia Region, Podkarpackie Region, DITNE (ltalian National Energy Technological Cluster), Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo, Mallorca Island Council; Region Vasterbotte; Ange municipality, e recentemente o
Instituto Politécnico de Tomar (IPT), os quais pretendem prover entre si boas praticas na implementacao destes

projetos.

No ano de 2026, prevé-se que a Regido do Médio Tejo acompanhe as boas praticas dos varios parceiros,
participando na préxima visita do projeto ao parceiro em ,&nge municipality and Vasternorrland region (APA) — na

Suécia e apoio na capacitagao prevista no IPT.

RESIST

Subprojeto n° 6.5
No ambito da adaptacao as alteragdes climaticas foi submetida ao programa Horizonte Europa, da Comissao
Europeia, a candidatura RESIST - Regions for climate change Resilience through Innovation, Science and
Technology, ao H2020 - HORIZON-MISS-2021-CLIMA-02-04. A candidatura contempla 4 pilotos, sendo que a CIM

Médio Tejo integra o piloto do Centro de Portugal.

A candidatura foi aprovada em julho de 2022, em que, o piloto do Centro de Portugal visa aumentar a resiliéncia
do territério regional do Médio Tejo e Regido de Coimbra as alteragdes climaticas, promovendo uma melhor
utilizagao do solo, a gestdo florestal e a circularidade dos bio-residuos verdes, através da recuperacao energética

da biomassa agroflorestal.

Com o objetivo de acelerar a transformagado e aumentar a capacidade de adaptacao de 12 regides europeias
vulneraveis as alteragcdes climaticas, o projeto RESIST prevé o desenvolvimento de projetos demonstradores de

inovacao em quatro regides e a transferéncia de conhecimento e solu¢gdes inovadoras para outras oito regides.

No total integram a candidatura cerca de 56 entidades (de 15 paises) e um investimento total de 26 milhdes de

euros (mais de 5,6 milhdes de euros para Portugal).

Pretende-se promover a cocriagdo de novas politicas locais de incentivo ao reflorestamento de areas ardidas, e
potenciar a sua implementacao, tanto em espacos publicos como privados, com o apoio de uma ferramenta

digital.

Parte da biomassa verde resultante das atividades de gestdo agroflorestal serad valorizada pela conversao em gases
renovaveis. Esse combustivel serd eventualmente utilizado para transportar a biomassa agroflorestal até a
biorrefinaria, onde sera convertida em gases renovaveis (metano, hidrogénio), garantindo assim a sustentabilidade

do processo.

Integram o piloto do Centro sete parceiros: CIM Médio Tejo, CIM Regidao de Coimbra, CCDR Centro, Instituto

Politécnico de Portalegre (IPP), Médio Tejo 21, Forestwise (custer florestal) e BLC3 (centro tecnoldgico).

No or¢camento nao estao a ser considerados os custos indiretos aprovados na candidatura que se consideram ser

na ordem dos 97.500,00€, referente a 25% das despesas elegiveis apresentadas.

O projeto iniciou-se em 2023 e tem um periodo de execug¢ao de cinco anos, pelo que, para o ano de 2026, prevé-se

a elaboragcao de plano de gestdo florestal para areas piloto do projeto (municipios de Macdo e Sardoal)
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selecionadas, as quais integram potencial de constituicdo de Areas Integradas de GCestdo da Paisagem ou
Condominios de aldeia e o inicio dos testes na biorrefinaria do Instituto Politécnico de Portalegre, bem como
promover o envolvimento dos proprietarios na implementagao da estratégia, no sentido de se manterem as
atividades de gestao de combustivel e reconversao das areas, quer pela criagdo de mosaicos, bem como faixas de

interrupgao.

DEEP BLUE GREEN EXERCISE

Subprojeto n° 6.6
Projeto financiado pelo programa Erasmus+ Desporto, incluindo a promogao de atividades desportivas em espaco
natural como fatores de bem-estar, no ambito das Semanas Europeias do Desporto 2025 e 2026, tendo em especial
atencao grupos de populagao mais vulneraveis. Decorre de projeto anterior desenvolvido com os mesmos
parceiros (Grécia, Italia e Malta) e objetivos similares.
A execugao decorre entre 1 de junho de 2025 e 30 de novembro de 2026, 18 meses e um financiamento total de
200.000,00 €, dos quais 47.368,00 € € o montante de subvencao atribuido a CIM Médio Tejo para fazer face as
despesas de organizacao de atividades, deslocacdes para reunides e atividades de comunicagao.
Em 2026, prevé-se repetir a dinamizagdo de atividades durante a Semana Europeia do Desporto 2026, conforme

ocorrido no ano de 2025, e a participagao em reuniao final do projeto a decorrer em Italia.

TELL - TRANS-EUROPEAN LEARNING LIBRARIES

Subprojeto n° 6.7
Projeto financiado pelo programa Erasmus+, projetos de cooperacao na educagdo de adultos, e que inclui a Rede
de Bibliotecas Publicas do Médio Tejo numa parceria europeia que trabalha as prioridades europeias para o setor

das bibliotecas, no periodo de programacao europeia 2028-2035.

O projeto tem uma execugao prevista de 24 meses, tendo-se iniciado em 01.11.2024 e durard até 31.10.2026. A
subvencao total atribuida é de 400.000,00 €, mas a participagao da CIM Médio Tejo € muito residual, tendo uma
atividade de formacao e aplicagdo de meto<<dologias prevista agora para 2026. Ainda durante o ano de 2026
prevé-se que um ou dois técnicos de bibliotecas da Rede de Bibliotecas Publicas do Médio Tejo posam vir a

frequentar os cursos de inverno previstos a realizar. Neste sentido, cabe a CIM Médio Tejo o valor de 13.213,00 €.

ALL CRETE BLUE GREEN

Subprojeto n° 6.8
Projeto financiado pelo programa Erasmus+ Desporto, na sequéncia dos projetos Blue Green Exercise e Deep Blue
Green Exercise, incluindo atividades de formacgdo online, participacdao em evento em Creta durante a Semana
Europeia do Desporto 2026 e atividades durante a Semana Europeia do Desporto 2027 em todos os territérios da
parceria, que incluird um total de 13 parceiros € uma execug¢ao em 18 meses, com arranque em maio de 2026 e

uma subvencao para a CIM Médio Tejo de 15.000,00 €.

PUBLIC L-Al-BRARIES

Subprojeto n° 6.9
Projeto financiado pelo programa Erasmus+, parcerias de pequena escola na educagao de adultos, e que inclui a
Rede de Bibliotecas Publicas do Médio Tejo numa parceria bilateral com o Sistema Bibliotecario Valle Seriana
(Itdlia), visando a capacitagdo dos bibliotecarios das duas redes parceiras no ambito da inteligéncia artificial

generativa.

O projeto é coordenado pela entidade italiana e tem execuc¢ao de 16 meses, entre 01.02.2025 e 31.05.2026. A
subvencdo atribuida é de 60.000,00 €, cabendo a CIM Médio Tejo um total de 20.802,25 €.
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No final de marco de 2026 decorrera ainda uma visita de bibliotecarios do Médio Tejo a regido de Bérgamo, de
forma a visitar as bibliotecas e a rede dos parceiros, e a participar em mais atividades de formacgao presenciais que

se encontram previstas na candidatura.

CIRCULAR PEDRO

Subprojeto n° 6.10
Projeto Erasmus+ Juventude, parcerias de pequena escala na area da juventude, coordenado pela CIM Médio Tejo
com outros trés parceiros (Turquia, Alemanha e Paises Baixos), de trabalho conjunto sobre promog¢do dos
principios de economia circular junto de funcionarios e intervenientes na area da juventude. A execucgdo esta
prevista para decorrer em 18 meses, de 01.09.2025 até 28.02.2027. A subvengdo é de 60.000,00 €, cabendo a CIM
Médio Tejo um total de 15.396,00 €.

Para além de reunides e atividades de formacao online, o projeto inclui 4 atividades de formagao presenciais, cada
uma centrada numa preocupagao com a circularidade: moda, alimentacao, transporte e trabalho. Ao longo do
projeto, sera criado um mundo circular virtual através do Minecraft Education Edition, em que a figura transversal
€ uma personagem ficcionada, o Pedro. A primeira atividade presencial reunira os parceiros em Tomar, em janeiro,
seguindo-se depois a participagao da CIM Médio Tejo com 2 a 3 pessoas nas atividades previstas para a Turquia

(abril), Berlim (junho) e Roterdao (setembro).

MYPOLIS - CITIZENSHIP AGENTS (CERV)

Subprojeto n° 6.11
Parceria financiada pelo programa CERYV, parceria com 12 organizacdes de seis paises, visa a promogao da
cidadania ativa junto dos jovens em contexto escolar, com utilizagdo de ferramenta digital e inovadora com
conteuddos sobre a Europa, os valores democraticos, ou o processo decisoério, e partilha de experiéncias entre
participantes. O projeto é coordenado pela Associagdo Discurso Paralelo no ambito da sua metodologia MyPolis,
e tem execucao entre julho de 2024 e 30.04.2026. A subvencéo total atribuida foi de 314.215,00 €, cabendo a CIM
Médio Tejo uma subvencado de 13.000,00 €.

AGRUPAMENTO EUROPEU PARA A COOPERAGAO TERRITORIAL INTERPAL - MEDIO TEJO

Subprojeto n° 6.12
Dinamizacao do instrumento de cooperacao bilateral estabelecido com a Diputaciéon de Palencia, visando, a sua
operacionalizagao nas areas definidas: competitividade e emprego; ambiente, patrimdnio e prevengao de riscos
naturais, cooperagdo socioecondémica e institucional. Em 2026, prevé-se a manutengdo deste instrumento de
cooperacao visando, tdo breve quanto possivel, a sua operacionalizagao, na sequéncia do solicitado por aquela

regido, para que pudéssemos iniciar a colaboragcao apds o periodo de execucdo do NextGenerationEU.

CENTRO CiVICO E CULTURAL DE BAUCAU | TIMOR-LESTE

Subprojeto n° 6.13
A CIM Médio Tejo promoverd no ambito de uma candidatura submetida e aprovada pelo Instituto Camoes, I.P, a
“Criagao e Reabilitagdo do Centro Civico e Cultural de Baucau (CCCB)" que tem como objetivo promover o
desenvolvimento social e cultural de Baucau, reforcando a coesdo territorial e a participagao civica da populagdo
através da criagdo de um centro multifuncional que una cultura, educacgdo e cidadania, pelo que se pretende

alcancar os seguintes objetivos especificos.
1. Reabilitar um edificio de valor patrimonial portugués para fins civico-culturais;

2. Criar uma biblioteca publica local;
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3. Promover a formacgao, a inclusdo social e a identidade cultural, com énfase nos valores da sustentabilidade

e da democracia participativa.

A candidatura tem entidades parceiras, a proponente: Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIM MEDIO
TEJO - Portugal), a coproponente: Instituto Nacional da Administragao Publica (INAP - Timor-Leste) e como

parceiro local a Autoridade Municipal de Baucau, com o seguinte orgamento associado, no total de 300.000,00€:

Camdes, I.P.:150.000 € (50%)

v

v CIM Médio Tejo: 120.000 € (40%)

v INAP: 30.000 € (10%)

v O projeto tem a duracao de 30 meses (Out. 2025 — Mar. 2028)

Pretende-se alcangar os seguintes resultados:

Edificio reabilitado e funcional;

v

v Biblioteca criada e catadlogo digital implementado;

v Formacgao de 12 técnicos timorenses em Portugal (on-the-job training em municipios do Médio Tejo);
v Oficinas culturais e de cidadania em Baucau;

v Sustentabilidade assegurada através de gestdo local e receitas prdprias (aluguer, eventos, parcerias).

Os beneficidrios do presente projeto sdo:

v Diretos: jovens (8-25 anos), professores, agentes culturais, funcionarios publicos;

Indiretos: cerca de 10.000 pessoas da comunidade de Baucau.

ESTRATEGIA INTERMUNICIPAL DA HABITAGAO NO MEDIO TEJO

PROJETO N°7

Horizonte temporal: 2020-2030

HABITAGAO A CUSTOS ACESSIVEIS NO MEDIO TEJO
Subprojeto n° 7.1
No dia 23 de junho de 2023, foi celebrado entre o IHRU e a Comunidade intermunicipal do Médio Tejo o Protocolo

de Cooperagdo para Projetos de Habitagao a Custos Acessiveis do Médio Tejo.

As habitagdes a implementar na regido do Médio Tejo se destinam a oferta habitacional com rendas acessiveis
para familias que ndo encontram respostas no mercado tradicional por incompatibilidade entre os seus

rendimentos e os valores de renda praticados, pelo que o Protocolo celebrado assenta no seguinte:

v Construcdo ou reabilitagcao, de até cerca de 1.1.32 habitacdes;

v Destinadas a arrendamento, no ambito do Programa de Apoio ao Arrendamento;

O valor total estimado dos projetos a promover em execucdo do Protocolo é de cerca 148.536.052,30€;
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Os investimentos do IHRU s&o financiados pelo empréstimo concedido no ambito do investimento i05 -

v
Parque Publico de Habitagao a Custos Acessiveis da componente 02— Habitacdo do Plano de Recuperagdo
e Resiliéncia (PRR);

v A cooperacgao objeto do Protocolo é implementada mediante a celebragdo de acordos de colaboracado
entre o IHRU, a CIM Médio Tejo e o Municipio territorialmente competente;

v Cada acordo de colaboragdo define o projeto, o n.° de habitagdes do projeto, o modelo e o montante

estimado do financiamento e a responsabilidade do municipio pela execucdo das infraestruturas.
No ambito do Protocolo celebrado cada uma das partes tem as seguintes obrigagodes:

a) Ao IHRU, L.P. verificar a adequacao de cada projeto as condi¢des e prazos aplicaveis no quadro do empréstimo
do PRR e, no caso em que entenda existir incompatibilidade, propor aos outros Outorgantes a exclusao desse

projeto da lista constante do Anexo ou a sua substituicao por outro;

b) A CIM Médio Tejo, agir como interlocutor dos municipios junto do IHRU, I.P., e assegurar a articulacdo e
monitorizagdo das atuagdes dos municipios necessarias ao pontual cumprimento do presente Protocolo, bem
como acompanhar a execugdo global do mesmo, g, nesse ambito, comunicar ao IHRU, I.P. qualquer vicissitude ou

desvio de que tenha conhecimento que se repercuta na referida execugao;

c) A CIM Médio Tejo ou ao Municipio, no exercicio do mandato que |he seja conferido pelo IHRU, I.P., observar o
cumprimento de todas as condi¢des a este exigidas enquanto Beneficiario Direto do Investimento RE-C02-i05 do
PRR.

A execucgdo fisica dos projetos de habitagdo a custos acessiveis tem de estar concluida até 31 de margo de 2026.

CIHCA: CARTA INTERMUNICIPAL DE HABITA(;AO DO MEDIO TEJO

Subprojeto n° 7.2
Atualmente, a importancia da habitagdo na politica publica europeia tem-se constituido um desafio estrutural e
societal, pelo que a Comissao Europeia tem desenvolvido desde o ano de 2025 a recolha de opinides sobre o Plano
Europeu para a Habitagao Acessivel tratando-se de uma iniciativa que pretende responder a crise no setor. Esta
iniciativa pretende recolher as opinides dos cidadaos da Uniao Europeia, das empresas, das autoridades publicas,
da sociedade civil e de outras partes interessadas sobre a habitacgao, a fim de contribuir para o desenvolvimento
do plano europeu para a habitacao a precos acessiveis e para combater a crise da habitagdao. O objetivo da
Comissdo Europeia é delinear o primeiro Plano Europeu de Habitagcao a Precos Acessiveis que tentara dar resposta
a crise habitacional que afeta milhdes de pessoas em toda a UE. Ajudara os paises, as regides e as cidades da UE a
aumentar a oferta de habitacao sustentavel e a precos acessiveis e melhorarad o acesso das pessoas necessitadas
a habitagdo, nomeadamente abordando os desafios estruturais e desbloqueando o investimento publico e

privado.

A iniciativa relativa a habitacao a precos acessiveis (Affordable Housing) foi anunciada na estratégia da Comissao
para a vaga de renovagao na Europa, que tem por objetivo tornar os edificios mais ecoldgicos, criar emprego e
melhorar a vida das pessoas. Esta estratégia pretende, pelo menos, duplicar as taxas de renovagao na UE,
eliminando os obstaculos de longa data a renovacao eficiente em termos energéticos e de recursos, bem como
melhorando a reutilizagao e a reciclagem. Além disso, esta iniciativa esta alinhada e reforca a politica de coesao,
uma vez que apoia estratégias de desenvolvimento local e confere poderes as autoridades locais na gestao dos

fundos.
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Assim, hoje é incontornavel, a nivel local, nacional e europeu, que a habitagao, a custos acessiveis, se tornou num
dos principais focos de preocupacao e reivindicagao social. Com a aprovacado da Lei de Bases da Habitagdo (Lei n.°
83/2019, de 3 de setembro). “Incumbe ao Estado estabelecer a criagdo de um sistema de acesso a habitagdo com
renda compativel com o rendimento familiar”, estabelecendo que “todos tém direito, para si e para sua familia, a
uma habitacao de dimensdo adequada, em condi¢cdes de higiene e conforto e que preserve a intimidade pessoal

e a privacidade familiar”.

Com a aprovagao da Lei supra referida, foi estabelecido a exigéncia da elaboragdo das Cartas Municipais de
Habitacao (CMH) - o instrumento municipal de planeamento e ordenamento territorial emn matéria de habitacao,
a articular, no quadro do Plano Diretor Municipal (PDM), com os restantes instrumentos de gestao do territério e

demais estratégias aprovadas ou previstas para o territério municipal.

Alguns municipios do Medio Tejo ja elaboraram, ou estdo em fase procedimental de elaboracao das suas Cartas
Municipais de Habitacao. Sendo assim, estdo criadas as condig¢des para se trabalhar, a escala intermunicipal, no
dominio da habitagao, a custos acessiveis, a Carta Intermunicipal de Habitagao, por forma a estruturar de forma
estratégica e coesa, a habitacdo a precos acessiveis na regido do Médio Tejo, por forma a antecipar e dar resposta
a politica publica europeia em curso. Os trabalhos de elaboragdo da Carta Intermunicipal da Habitagdo do Médio

Tejo iniciaram-se em setembro de 2025 e terdo a sua continuidade no decorrer do ano de 2026.

PROJETOS DE INOVAGAO SOCIAL

PROJETO N° 8

Horizonte temporal: 2024-2029
Investimento 2026: 153.955,00€

No contexto do Portugal 2030, o Programa Portugal Inovagao Social constitui um recurso relevante no ambito da

criagdo de solugdes inovadoras para diversas problematicas sociais.

Os projetos sao promovidos por empresas, associagdes e entidades do setor social, desenvolvendo e dinamizando
o empreendedorismo, a inovagao social e o investimento de impacto no pais, e contribuindo para o cumprimento

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, em linha com os principios do Pilar Europeu dos Direitos Sociais.

A CIM Médio Tejo, assume-se como investidor social (complementando o financiamento europeu com 20% a 30%

do total das operagdes), nos seguintes projetos ja aprovados:

COLORADD

Subprojeto n° 8.1
Programa de rastreios do daltonismo no 1.° ciclo, contacto e aprendizagem do alfabeto das cores, o cddigo
ColorADD, visando promover escolas inclusivas para todos, prevenindo situac¢des de bullying e de vulnerabilidade,
contribuindo dessa forma para o sucesso educativo. Continuidade da metodologia j& aplicada no ciclo de

financiamento anterior.
Execucao do projeto: 36 meses.
Promotor: Associagao ColorADD.Social.

Investimento da CIM Médio Tejo: €27.000,00
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EU CONTO NO MEDIO TEJO - ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL JOVEM

Subprojeto n° 8.2
Trata-se de uma metodologia para trabalhar as questdes da participacao e da cidadania, com trés niveis e fases de
intervengdo em cada ano: escolas, fase municipal e fase intermunicipal. Envolvimento de todas as escolas com 3.°

ciclo e secundario, chegando-se a uma fase intermunicipal com 250 jovens.
Execugao do projeto: 36 meses.

Promotor: MYPolis — Associacao Discurso Paralelo

Investimento CIM Médio Tejo: €46.800,00

GERA(;AO CIRCULAR - EMPREGO INTELIGENTE PARA JOVENS

Subprojeto n° 8.3
Intervengao junto de jovens desempregados e a procura do primeiro emprego (EMPREGO JOVEM), no sentido de
0s capacitar com competéncias diferenciadoras nas areas da sustentabilidade e inteligéncia artificial para com
essas competéncias diferenciadas permitir elevar a sua capacidade de atratividade no mercado de trabalho e

assim promover a sua integragdo na vida ativa.
Execugao do projeto: 36 meses.

Promotor: Tagusvalley

Investimento CIM Médio Tejo: €20.908,87

MAIS INTEGRATIVAMENTE | PREVENGCAO E COMBATE A DOENGCA MENTAL GRAVE
Subprojeto n° 8.4

O projeto “Mais IntegrativaMente” consubstancia-se uma Iniciativa de Inovagdo e Empreendedorismo Social (IIES).

Trata-se de um projeto, aprovado a financiamento no ambito do Portugal 2030, pela AFMMT | Associagcdo de Saude

Mental do Médio Tejo, do qual a CIM Médio Tejo € investidor social.

Este projeto surge da necessidade de intervir eficazmente nas situagdes de doengca mental grave, em individuos
clinicamente estabilizados, mas socialmente isolados. A doenca mental, que pode condicionar profundamente a
vida das pessoas, estd associada a um sofrimento intenso, que dificulta a realizagdo de tarefas basicas e aumenta

o isolamento.

O mesmo destina-se a 130 pessoas com doenga mental, com idade igual ou superior a 18 anos, sinalizadas pelos 11

municipios da Regidao do Médio Tejo.

A proposta do projeto Mais IntegrativaMente visa melhorar o acompanhamento institucional, descentralizando e
aproximando os servigos as pessoas com doenga mental, mas ndo so, pretende ainda capacitar o publico-alvo com

ferramentas que permitam melhorar a sua qualidade de vida.

Mentes na Estrada (ME) oferece apoio psicoterapéutico ao doente prevenindo crises e regressdes na salde mental,
0 que resultara numa diminuicdo da afluéncia as estruturas locais, o0 que por sua vez diminui a sobrecarga das

mesmas.

Espaco Integra T (El) sdo espacos sécio-ocupacionais para reabilitagao, empoderamento de pessoas com
perturbacdes mentais, através da terapia ocupacional, com o objetivo de autonomizar estes individuos através da

interagao social, terapéutica e psicoldgica.
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MoviMenta-T (MT) é a iniciativa que compreende atividades que promovem o movimento da populagao alvo,
numa acgado de promogao de vinculos sociais (combatendo o isolamento social) e a atividade fisica (Natacgao,
Equitacdo, Dancga, Ginastica/Trampolim, Orientacdo e Mindfulness) uma vez que esta ndo sé afeta o corpo a nivel

fisico, mas também a nivel psicolégico.

Programa Literacia em Saude Mental (PL) visa atuar no dominio da promogao da saude mental e numa logica de
prevencao e intervengdo precoce. Serao dirigidos a comunidade educativa, envolvendo os alunos do 5°ano ao 12°
ano de escolaridade. Esta atividade contard com a participagcdo de alguns beneficiarios que partilhardo a sua
Perspetiva de viver com a doencga na 1.° Pessoa, pois falar dos problemas ajuda nao sé os ouvintes como também

ajuda a inclusao do publico-alvo.

O projeto envolvera varias entidades locais, que em cooperag¢ao permitirao uma intervengao mias proxima e mais

eficiente, resultando assim numa solugdo estruturada para o problema identificado.

O projeto “Mais IntegrativaMente” tem um prazo de execugdo de 36 meses, no periodo compreendido entre 2025
a 2027.

RIBA - UMA START-UP SOCIAL ANCORADA NO TEJO

Subprojeto n° 8.5
RIBA — Uma Start-up social ancorada no Tejo” trata-se de uma iniciativa de Inovagdo e Empreendedorimso Social,
promovida pela NERSANT e pela empresa coordenadora ADORIOR - Assessoria Econémica, Lda. tendo a CIM
Médio Tejo se constituido como investidor Social, assumindo o compromisso de cofinanciar a implementacao
deste plano de desenvolvimento até ao montante de 68.000,00 €., tendo como prazo de execugdo os anos de 2024

a 2027.

O projeto foi candidatado e aprovado no ambito do instrumento Centros para o Empreendedorismo de Impacto

do Centro 2030.

A iniciativa RIBA — Uma Start-up social ancorada no Tejo trata-se de uma candidatura conjunta entre a ADORIOR
e a NERSANT a implementar na regidao Centro e Alentejo, que privilegiara a partilha de recursos, nomeadamente

ao nivel da equipa técnica.

Esta iniciativa surge com o propdsito claro de contribuir para a mitigagcdo de dois problemas sociais principais,
designadamente o desemprego, por um lado, e o emprego precario, por outro. De acordo com dados
disponibilizados a novembro de 2023 (Barémetro Centro de Portugal, novembro 2023), a taxa de desemprego da
regido Centro fixou-se em 5%, verificando-se um aumento face ao periodo anterior. Jd o emprego precario refere-
se a formas de emprego caracterizadas por condi¢cdes de trabalho instaveis, inseguras ou mesmo inadequadas,
tais como, contratos de trabalho temporarios, baixos salarios, os chamados “falsos recibos verdes”, inexisténcia ou
baixos beneficios, insegurangca no emprego ou ainda situagdes de fungdes inadequadas face as competéncias e

know-how do recurso humano.

Nao obstante, estas problematicas encontram-se associadas a outros problemas e vulnerabilidades sociais que
também importam mitigar, na medida em que situacdes de desemprego ou de trabalho precario potenciam
cenarios de inseguranca econémica/dificuldades econémicas e social dos trabalhadores, problemas de salde
mental (como stress, ansiedade, depressao), desintegracao familiar e social, bem como aumento da desigualdade

e da pobreza.

Este projeto prevé assim, a criagdo de um centro de empreendedorismo social, tradicionalmente designado por

incubadora social, onde serao disponibilizados servicos de incubacao, aceleragao, de capacitagao e sensibilizacao.
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Através desta combinagao, acreditamos poder oferecer um melhor servigo junto aos empreendedores e potenciar

0 impacto dos seus projetos.

A solugao proposta materializa-se, na criagao e dinamizagao de uma incubadora social aberta a comunidade,
empreendedores, investidores sociais e outros agentes estratégicos que trabalham e colaboram no
desenvolvimento de solucdes inovadoras e diferenciadas o que, por seu turno, permitirdo responder/mitigar

problemas sociais.
S&o objetivos da RIBA:

- Apoiar o desenvolvimento de projetos estruturados, diferenciados e inovadores e com impacto social positivo na

comunidade e na economig;

- Estimular a inovagao e o empreendedorismo social de impacto;
- Incubar novos modelos de organizagao social.

Neste sentido, estao previstos trés eixos de atuagao:

v Incubacéo: que podera ser fisica e/ou digital. A incubacao fisica traduz-se, na implantacio de espacos de
acolhimento, colocados ao dispor dos beneficidrios onde estes recebem apoio presencial, com vista a
transformar as suas ideias em potenciais projetos de inovagao social. Por sua vez, a incubacao digital visa,
igualmente, garantir o apoio dos beneficiarios, neste caso em concreto através do desenvolvimento de

uma plataforma dedicada;

v' Aceleracao: através da realizacdo de 3 edi¢cdes de programas de aceleragdo (com uma duragao de 3 meses
cada) que visa apoiar os(as) empreendedores(as) e incubados(as) a desenvolver os seus projetos, ideias ou
negdcios num curto espacgo de tempo. Este programa é fundamental, na medida em que contempla acdes
de capacitagao e processos de mentoria (especializada e adaptada as necessidades de cada um), ao

mesmo tempo, que potencia as redes de contactos e as sinergias;

v' Capacitagado: traduz-se na operacionalizagao de um programa (contemplando 18 ac¢des), estruturado a
partir de areas de saber cruciais ao desenvolvimento de um projeto social, € que tem como objetivo,
capacitar os(as) empreendedores(as), dotando-os de ferramentas e metodologias, com vista a estimular o

seu processo de criagao e desenvolvimento de negdcios na area da economia social.

Ao nivel da incubacao que tanto pode ser digital como fisica, e como a incubacdo fisica consiste na
disponibilizacao de um espaco fisico, com vista a implementacdo de um projeto social ou ao desenvolvimento de
um projeto ja existente, esta podera ocorrer num espago dedicado ou nhum espago comum colaborativo em
formato de coworking, pelo que a CIM Médio Tejo com os seus 2 espagos -Entroncamento e Tomar, encontra-se
completamente disponivel além de ser investidor social, apoiar outras iniciativas prementes para a execucao fisica

do projeto.
Assim, o programa aqui definido tem como carateristicas:
- Apoiar na validagao do modelo de negdcio e promover a implementagdo de estratégias de crescimento;

- Garantir apoio técnico e consultoria aos participantes, com recurso a orientagcdo de mentores e especialistas em

areas relevantes para o desenvolvimento do negdcio, através da realizagao de workshops e sessdes de mentoria;
- Apoiar na captagao de financiamento e de clientes;

- Promover redes de contactos de mentores, especialistas e parceiros;
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- Apoiar na expansdo do negdcio e internacionalizagao (se aplicavel).

Neste sentido, a iniciativa destina-se a um publico-alvo bastante abrangente e que contempla desempregados ou
ainda empregados, mas que por motivos de caréncia econdémica, descontentamento ou inadequacao das fungdes,
se encontrem em situacao de vulnerabilidade. Desta forma, o publico-alvo enquadra-se em diferentes segmentos
nomeadamente jovens NEET, adultos empregados e desempregados em idade ativa, ndo excluindo, no entanto,

outros segmentos sociais que revelem interesse nesta iniciativa numa légica de inclusdo.

Territdrio abrangido: Médio Tejo, em particular nos municipios de Abrantes, Alcanena, Constancia, Entroncamento,
Ferreira do Zézere, Ourém, Tomar, Torres Novas e Vila Nova da Barquinha. Nesta fase, ndo se prevé a intervengao
direta e formal no concelho de Magao e Sardoal, no entanto pretende-se desenvolver parcerias com outras

incubadoras que se poderdo traduzir numa partilha de know-how e recursos.

O centro de empreendedorismo a criar também contribui para o desenvolvimento de um ecossistema
empreendedor na regido Centro, conectando empreendedores, investidores, mentores e outros o que, por seu
turno, poderd concorrer para atrair mais talentos e investimentos, criando assim um ciclo de criagao de emprego

e de crescimento econdmico.

INTEGR-AGCAO: AGIR PELA DIVERSIDADE
Subprojeto n° 8.6

O projeto tem como objetivo a sensibilizagdo de alunos do 1.° ciclo do ensino basico para a integragao de criangas
migrantes e de etnia cigana, capacitando e empoderando os mesmos com mais e melhores ferramentas
facilitadores de maiores niveis de aceitagdo e integragao, em contexto escolar.

Execugao do projeto: 24 meses.

Promotor: Betweien — Challenge and Sucess, Lda.

Investimento da CIM Médio Tejo: € 39.969,20

AFIRMACAO TERRITORIAL DO MEDIO TEJO

PROJETO N°9

Horizonte temporal: 2000-2027
Investimento 2026: 1.907.017,00€

O objetivo principal do projeto consiste na afirmacao territorial da regido do Médio Tejo enquanto destino seguro,
qualificado, diversificado e sustentavel, através da promogado e divulgagcdo das competéncias e recursos
enddgenos do territério, com enfoque na promogao do turismo, na utilizagdo das novas tecnologias da informacgdo
e da comunicagao, como instrumento e suporte essencial a projegcdo do Médio Tejo, no marketing territorial como
ferramenta estratégica de promocao territorial e na aposta na programagao cultural e na formagdo de novos

publicos como contributos para a fruigdo cultural e inclusdo para todos.

PRODUTOS TURISTICOS INTEGRADOS

Subprojeto n° 9.1
A candidatura Produtos Turisticos Integrados do Médio Tejo 2030, foi submetida em marco de 2025 e aprovada
pelo Centro 2030 em setembro de 2025, visa promover e consolidar o Médio Tejo como um destino turistico de

exceléncia através do desenvolvimento de produtos turisticos intermunicipais, e tem como principais objetivos
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aumentar a atratividade e competitividade da regido, com um enfoque em estratégias de sustentabilidade,

digitalizacao e inovagcdo que contribuam para uma oferta turistica diferenciadora e de qualidade.

Tendo em conta o desfasamento temporal entre a submissdo da candidatura e a aprovagdo da mesma, prevé-se

gue possa existir a necessidade de contemplar execucao em 2027.

Este projeto decorre na sequéncia de um contexto de trabalho conjunto que tem vindo a ser promovido nos
ultimos anos, no ambito da estratégia integrada de desenvolvimento regional do Médio Tejo, e em particular do

Programa de Ac¢ao para os Produtos Turisticos Integrados do Médio Tejo, desenvolvido no periodo 2017-2023.

Tirando partido do trabalho ja desenvolvido, e de acordo com o caracter Unico e diferenciador dos produtos
turisticos intermunicipais do Médio Tejo, o projeto visa impulsionar o turismo na regido, através do

desenvolvimento e promogao de trés produtos turisticos principais:

Turismo Religioso, centrado no Santuario de Fatima;
Turismo Cultural, com a Rota dos Templarios;

Turismo Criativo, gue promove atividades culturais interativas e o envolvimento da comunidade
Neste contexto, prevé-se para o préoximo ciclo de investimentos neste dominio, a realizagao das seguintes acdes:
1. Estruturagao de Produtos Turisticos;
2. Qualificagcdo e inovagao da Oferta Turistica;
3. Promogao Turistica;
4. Monitorizagao dos resultados do projeto, alinhados com a estratégia regional do Centro.

A candidatura inclui ainda a dinamizagao da programacao cultural em rede Caminhos, e a iniciativa cultural

Paisagem em Construgdo, com envolvimento da Rede de Museus do Médio Tejo.

Ainda, pretende-se dar continuidade ao trabalho em parceria com o Turismo de Portugal, Entidade Regional de
Turismo do Centro de Portugal e outros parceiros, que tem vindo a ser realizado no ambito da Rede Nacional da

Rota dos Templarios e do Caminho de Fatima do Médio Tejo.
CASTELO DE BODE 365

Subprojeto n° 9.2
No ambito do Turismo Nautico, foi aprovada a candidatura “Castelo de Bode 365" apresentada ao Turismo de
Portugal. Este projeto visa a definicdo de uma estratégia de comunicacgao integrada para a promogao do lago de
Castelo do Bode como destino turistico regional de referéncia e qualificado para todas as épocas do ano, incluindo
acoes de marketing que aumentem a sua visibilidade e atratividade, nos contextos nacional e internacional, e
potenciem a comercializagao de produtos combinados entre os varios ativos do patrimdnio natural, cultural e de

turismo desportivo, nautico, de natureza e gastrondmico que estdo associados a este territério especifico.
O projeto assenta em 2 componentes principais:

Y Componente 1- Desenvolvimento de Estratégia e Campanha de Comunicagao Castelo do Bode 365

Y Componente 2 - Consultoria de apoio a implementagao do projeto
O grande objetivo do projeto assenta na promogao do Lago de Castelo do Bode enquanto destino de eleicdo em
qualquer época do ano, explorando as diversas valéncias e todo o potencial turistico do lago e da sua envolvente,

combatendo deste modo a sazonalidade.
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Em 2026, a CIM Médio Tejo pretende também reunir condi¢des para dar sequéncia aos trabalhos de dinamizagado

da Estacao Nautica de Castelo do Bode, em resultado do processo de renovagdo da certificagao efetuado em 2024.
ESTRATEGIAS PROVERE

Subprojeto n°9.3
Neste periodo de programacdo a CIM Médio Tejo participa, enquanto entidade parceira, em varios projetos
PROVERE, nomeadamente Aldeias de Xisto, Center-Geoparks, Fileira dos Vinhos das Regides Vitivinicolas da
Regido Centro, Nautica de Interior do Centro de Portugal, Portugal Romano, e Agenda para valorizagdo dos

territérios termais.

Em fungdo dos planos de agao e de investimento que venham a ser aprovados no ambito destas candidaturas,
serao programadas e desenvolvidas as atividades com participacao da CIM Médio Tejo no ambito destes projetos.
OS BANDOS" - ROTA DE ARTE CONTEMPORANEA DO MEDIO TEJO

Subprojeto n°9.4
Projeto submetido ao GEPAC (Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliagao Culturais) para, ao abrigo do
regime de Autorizagao de Residéncia para Atividade de Investimento, produzir e instalar uma obra de arte publica
polinuclear, com abrangéncia aos 11 concelhos, intitulada “Os Bandos” — Rota de Arte Contemporanea do Médio

Tejo.

MEDIO TEJO REGIOES DE HIDROGENIO

PROJETO N°10

Horizonte temporal: 2019-2030
Investimento 2026: 54.500,00 €

Na sequéncia de um desafio colocado em 2017 pela Fuel Cells and Hydrogen & Joint Undertaking (FCH2 JU), a CIM
Médio Tejo, no sentido desta regido ser pioneira, tem trabalhado neste tema, designadamente, na promogdo da
utilizagdo do Hidrogénio no Médio Tejo, de modo a facilitar a disseminag¢do a nivel regional e nacional da
informacao, de ag¢des e de projetos sobre este combustivel, de modo a impulsionar toda uma cadeia de valor,

investidores, empresas e parceiros, nomeadamente do sistema cientifico e tecnoldgico sobre esta tematica.

A CIM Médio Tejo assinou um Memorando de Entendimento com a FCH2 JU, estabeleceu um Protocolo de
Colaboragdo com a Associagao Portuguesa para a Promogao do Hidrogénio (AP2H2), promoveu a constituicdo de
um Grupo de Trabalho envolvendo especialistas e entidades, com o objetivo de diligenciar reflexdes sucessivas e

recolhas de visdes globais, sectoriais e restritas e explorar a adesado voluntaria de empresas e participantes.

Como resultado do trabalho do Grupo de Trabalho foi estabelecido elaborar um documento intitulado “Hidrogénio
- Propostas para um Plano de Agdo 2020-2030,” como contributo para o arranque das acdes e projetos a

desenvolver com todos os potenciais stakeholders a envolver.

No ano de 2020 a CIM Médio Tejo, na sequéncia de submissao de candidatura ao H2020, foi uma das entidades
selecionadas juntamente com 11 outras regides europeias, para integrar o PDA - Project Development Assistance.
Este programa tem como objetivo apoiar Regides no desenvolvimento de projetos, atribuindo a estas, Empresas
Consultoras com experiéncia e conhecimento, na drea de planeamento e desenvolvimento de projetos no ambito

do hidrogénio. Na sequéncia da sua elaboragao, pretende-se dar continuidade as opgdes nele elencadas.
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Ainda no decorrer do ano de 2020 a CIM Médio Tejo obteve parecer favoravel na manifestagdo de interesse para a

participacdo no futuro Projeto de Interesse Europeu Comum (IPCEI) Hidrogénio.

Decorrente destas a¢cdes foram apresentadas varias candidaturas (UNLOCK, CARDINALE e Hy2Market) a diferentes

programas tendo algumas delas sido aprovadas.

Neste contexto, e em linha com a estratégia da Regido do Médio Tejo para a mobilidade e sustentabilidade do
territdrio, considerando os investimentos previstos para a regido do Médio Tejo no ambito do Fundo para uma
Transicao Justa 2021-2027, pretende-se promover a existéncia no territdério de condi¢gdes para o fornecimento e
abastecimento de hidrogénio a viaturas movidas a hidrogénio, para utilizagdo no servigo publico de transporte de

passageiros do Médio Tejo.

GESTAO INTEGRADA DE PROTECAO CIVIL E FLORESTAS NO MEDIO TEJO

PROJETO N°T1

Horizonte temporal: 2021-2030
Investimento 2026: 1170 674,00€

O projeto tem como objetivo a implementagdo de agdes integradas, no ambito da gestao das florestas e protecado
civil, dando assim continuidade a estratégia da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e dos seus onze

municipios.

v Promover a operacionaliza¢do dos investimentos considerados no Instrumento Territorial Integrado CIM |
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo | ITI CIM Médio Tejo (ITI CIM), no ambito da gestao integrada
de meios da protecgao civil;

v" Acompanhar e colaborar na implementagdo do sistema nacional de gestdo integrada de fogos rurais
(SGIFR), concretizado no Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (PNGIFR), mais
concretamente desenvolver/acompanhar os trabalhos da Comissdo Sub-regional de gestio integrada de
fogos rurais do Médio Tejo e da Comissao Regional de gestao integrada de fogos rurais de Lisboa e Vale
do Tejo. Apoio na monitorizacao do Programa Sub-Regional de Acdo e Programa Regional de Acgdo
(Decreto-Lei n°82/2021, de 13 de outubro) e Programas Municipais de Execucio;

v' Operacionalizar a Estrutura Técnica Florestal Intermunicipal — Gabinete técnico Florestal Intermunicipal
(GTFi);

v" Operacionalizar as atividades de Brigadas de Sapadores Florestais, sob titularidade da CIM Médio Tejo;

v' Articular de forma conjunta os varios municipios numa légica de gestdo/prevencao/reordenamento
florestal integrado;

v Acompanhar/monitorizar a rede de vigilancia do sistema integrado de videovigilancia para a prevencao
de incéndios florestais, ja implementados na area do Médio Tejo;

v Promover a gestdo integrada de combate a espécies invasoras.

v' Promover o Bem-estar animal.

Estes objetivos sao concretizados através dos seguintes subprojetos.
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GESTAO INTEGRADA DE PROTEGCAO CIVIL E FLORESTAS NO MEDIO TEJO

Subprojeto n°11.1
O subprojeto gestao integrada de protecao civil e florestas, integra a gestao integrada e operacionalizagdo das
acdes de Protecdo Civil e Florestas através mitigagdo das consequéncias resultantes das alteragdes climaticas,

aumentando a seguranca territorial e o nivel de resiliéncia a eventos extremos de incidéncia local.
Neste ambito, poder-se-a destacar as seguintes atividades:
» Gestao integrada de meios da protecgao civil | ITI CIM Médio Tejo (ITI CIM)

Encontra-se em execugao ac¢des para a aquisicdo de meios de protecado civil considerados no Investimento
Territorial Integrado - ITI CIM Médio Tejo, o qual prevé investimentos territoriais de gestdo intermunicipal. Neste
ponto, salienta-se o facto da Estratégia do Médio Tejo também ela ter por base uma estratégia de implementagao
integrada e inclusiva, dado que a mesma tem por objetivo a reducao de custos de contexto e economias de escala,
pelo facto de prever uma gestdo partilhada dos meios de protecgdo civil a adquirir entre as varias corporac¢des de

bombeiros no Médio Tejo sob articulagao do Comando Sub-regional de Emergéncia e Protecao civil do Médio Tejo.

Neste ambito, a CIM Médio Tejo pretende submeter terceira candidatura ao aviso n°® CENTRO2030-2024-37 -
Protecdo civil e gestao integrada de riscos - ITI CIM em articulagdo com outros beneficiarios (municipios), tendo
para o efeito, ja submetido parecer junto da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC), sendo
que ainda ter-se-a que submeter outros pedidos a esta Edilidade, na qualidade de entidade competente para
planear, coordenar e executar a politica nacional de protecao civil, demonstrando a necessidade e oportunidade

dos investimentos que se pretendem realizar.
Os investimentos previstos sao os seguintes:

- Tablets para apoio a decisao das corporagdes de bombeiros;

- Aquisicao de equipamentos de protecdo individual multifuncionais para Vila Nova da Barquinha e Macao;

- Aquisicdo de aricas (Equipamento de protecao individual estrutural) para Macgao;

- Aquisicao de tendas modulares de emergéncia e respetivos equipamentos em resposta a catastrofes;

- AcOes de divulgacgao;

- Aquisicao de geradores em resposta a catastrofes;

- Sistema redundante de comunicagao satélite;

- Apoio na edificacdo da unidade local de formacgado de Caxarias, a promover pelo municipio de Ourém e a
Associagao de Bombeiros;

- Apoio na remodelacao da Base de apoio logistico do Comando Sub-regional de Emergéncia e Protecado
Civil do Médio Tejo, na Praia do Ribatejo, Vila Nova da Barquinha, a promover pelo municipio.

- Andlise de outras necessidades exemplo, veiculos tanques taticos florestais;

» Sistema nacional de gestao integrada de fogos rurais (SGIFR), operacionalizagdo da Comissao Sub-regional de

Gestao Integrada de Fogos Rurais do Médio Tejo (CSubR GIFR MT)

Neste contexto, pretende-se dar continuidade, ao acompanhamento das politicas florestais e desenvolvimentos
no ambito da implementagdo do Sistema de Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), as quais tém

enguadramento no Decreto-lei n° 82/2021 de 13 de outubro, por via do Gabinete técnico florestal intermunicipal.

Ao nivel sub-regional, pretende-se dar continuidade aos trabalhos que tém vindo a ser desenvolvidos no ambito

da Comissdo Sub-regional de gestao integrada de fogos rurais do Médio Tejo e da Comissao Regional de gestdo
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integrada de fogos rurais de Lisboa e Vale do Tejo, designadamente na elaboracdo/revisdo/monitorizacdo do
Programa Sub-regional de acao, do Programa Regional de agcdo do SGIFR, respetivamente, bem como apoio na

elaboragao dos Programas municipais de execugao.
Entre outras agdes, a Comissao sub-regional de gestdo integrada de fogos rurais do Médio Tejo tem que:

v" Pronunciar-se sobre os Programas Municipais de execucgdo, promover, acompanhar e monitorizar o
desenvolvimento das a¢gdes dos programas municipais de execugao;

v’ Adaptar, as areas prioritarias de prevencado e seguranca (APPS) a realidade territorial e necessidades de
priorizagao das agdes de protecgao contra incéndios rurais, segundo metodologia aprovada pela Comissao
Nacional de Gestao Integrada de Fogos Rurais (CSubR GIFR), sob proposta do ICNF, I. P.,, da ANEPC e da
DGT, em articulagdo com a AGIF, I. P. (Decreto-Lei n® 49/2022 de 19 de julho.

De salientar que, ao nivel deliberativo, quem preside a CSubR GIFR MT é o Presidente do Conselho Intermunicipal
da CIM Médio Tejo, contudo ao nivel técnicos todos os trabalhos tém sido articulados entre a Coordenadora da

AGIF e o gabinete técnico florestal Intermunicipal da CIM Médio Tejo.

Na sua decorréncia pretende-se implementar, em articulagao com a Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos
Rurais (AGIF), projeto-piloto resultante de contrato interadministrativo, celebrado entre a CIM Médio Tejo e a AGIF,
no ambito da promocgado de ag¢des de sensibilizacao e comunicacao de proximidade para reducao de ignicdes na

sub-regidao do Médio Tejo.

SISTEMA DE INFORMAGAO, PLANEAMENTO, MONITORIZACAO E COMUNICACAO NO MEDIO TEJO

Subprojeto n°11.2
Este subprojeto visa dar continuidade ao acompanhamento/monitorizacdo do sistema de videovigilancia de apoio
a tomada de decisao, no @ambito dos incéndios rurais implementado na regido do Médio Tejo, pretendendo-se,
assim, dar continuidade a sustentabilidade do sistema realizando a sua manutengao em articulagdo com a

Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC).

Neste ambito, foi celebrado protocolo de parceria entre a CIM Médio Tejo e o Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera (IPMA), no sentido de avaliar os moldes de integracao das estacdes meteorolégicas implementadas nas

Torres de videovigilancia na rede de estagdes do IPMA.

Recorde-se que a CIM Médio Tejo procedeu em 2017 a ampliagdo e modernizagao da rede de vigilancia na
aquisicdo de dados do sistema integrado de videovigilancia para a prevencdo de incéndios florestais, ja

implementados, na altura, na area do Médio Tejo, a qual abrange dois Distritos, Santarém e Castelo Branco.

No ambito da referida ampliagdo dotou-se o territério da Regido do Médio Tejo de 12 Torres de vigilancia de apoio
a decisdo (TVDA), e procedeu-se a requalificacdo/restruturacdo de 2 Centros de Comando e Controlo (CGC)
implementados nos CDOS de Santarém e Castelo Branco, bem como, a implementacao de sistema de
comunicagdes entre as varias infraestruturas. A sua agdo conjunta permite uma tomada de decisao mais eficaz,
eficiente e sustentdvel, bemm como garante medidas preventivas em matéria de incéndios florestais, em
complementaridade com os sistemas do mesmo tipo que ja se encontravam em operacdo antes da sua

implementacgao.

DETEGAO E COMBATE A VESPA VELUTINA NO MEDIO TEJO
Subprojeto n°11.3
O subprojeto detecdo e combate a vespa velutina visa a criagdo de mecanismos de gestao integrada de forma a

diminuir o impacto causado pela vespa velutina nas zonas onde ja se encontra instalada, prevenir a disseminagao
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da espécie para outras areas e erradicar novos focos na regido do Médio Tejo. Este subprojeto foca-se na destrui¢do
de ninhos integrada de ambito intermunicipal, contemplando atualmente 8 municipios, estando a gestdo a cargo
da CIM Médio Tejo, em estreita colaboragdo com os Municipios, visto que sdo estes que procedem as notificagdes

das ocorréncias.

Ressalva-se a importancia da gestdao integrada das entidades que administram o territério no exercicio das
competéncias que lhe estdo atribuidas, as quais, no ambito dos servigcos a prestar, necessitam de ferramentas,
informacado e conhecimentos que |lhes permitam uma maior eficiéncia, eficacia, flexibilidade e qualidade dos
servigos, geracao de sinergias, obtendo-se assim melhores niveis de eficiéncia, uso, gestao e sustentabilidade dos

recursos.

No que respeita a monitorizagdo e acompanhamento dos trabalhos, o projeto assenta em ferramentas criadas a
partir dos servicos online da plataforma de sistemas de informacao geografica da CIM Médio Tejo, a qual permite
que, quem anda em campo, através de aplicativo mdvel, mantenha o sistema atualizado, em tempo real, isto &,
nos trabalhos de campo este deverd colocar o registo da detecdo (destruicdo/remocdo do ninho (localizacdo
geografica), permitindo acompanhar e conhecer a dispersao dos ninhos no decorrer da sua execugdo € o seu

estado face a notificagdo, assim como uma pandplia de indicadores em funcao dos dados obtidos.

Para o ano de 2026, prevé-se a continuidade do procedimento de intervencao/destruicdo de ninhos de vespa
velutina iniciado em agosto de 2024 e tramitagao de novo procedimento de contratagao por esgotamento da

bolsa dos 3000 ninhos previstos no atual procedimento.

BRIGADAS DE SAPADORES FLORESTAIS DO MEDIO TEJO
Subprojeto n°11.4
O subprojeto Brigadas de sapadores florestais pretende o desenvolvimento, gestdo integrada e operacionalizagdo

das acdes inerentes as Brigadas de Sapadores Florestais.

As duas Brigadas de Sapadores Florestais (6 equipas, 30 trabalhadores, um deles lider de brigada), constituidas no
ambito do Fundo Ambiental e sob a gestao partilhada com o ICNF, realizam ac¢des de silvicultura, silvicultura
preventiva, redes de defesa da floresta, instalagdo e manutengao da rede primaria e secundaria de faixas de gestao
de combustivel, consolidagdo e pds-fogo, estabilizacdo de emergéncia, sensibilizacdo da populagao, primeira

intervengao em incéndios rurais, operagdes de rescaldo e vigilancia.

A sua atividade de silvicultura realiza-se mediante plano de atividades, articulado com os municipios e ICNF, o qual
é submetido em plataforma do ICNF, e a sua monitorizacao efetuada mediante apresentagdo de relatérios de

atividades ao longo do ano, na referida plataforma do ICNF.

Paralelamente a estas ac¢des, existe ainda verificagdo da operacionalidade do equipamento individual e coletivo,
bem como a necessidade de manutengdo ou substituicdo, no caso de perda ou deterioragdo grave, ou sempre
que nao assegure a funcionalidade e seguranca da brigada de sapadores florestais, bem como,

revisdes/manutencdes das seis viaturas, trator e robot afetos a sua atividade.

BEM-ESTAR ANIMAL
Subprojeto n°11.5
No ambito do Bem-estar animal a CIM Médio Tejo submeteu no final de 2025 candidatura ao aviso da DGAV -

Programa de Concessdo de Incentivos Financeiros para Investimento em Infraestruturas de Bem-Estar Animal.

Neste contexto, pretende-se em 2026 a aquisicao de uma viatura médico-veterinarias adaptavel, com o respetivo

equipamento cirdrgico, area de recuperagao para animais, com o intuito de dar resposta a nivel da regidao ao bem-
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estar animal. A CIM Médio Tejo pretende assim promover a sua gestdo partilhada entre os varios CRO existentes

na regiao.

ADAPTAGAO AS ALTERAGOES CLIMATICAS NO MEDIO TEJO

PROJETO N°12

Horizonte temporal: 2024-2029
Investimento 2026: 131.000,00€
O projeto tem como objetivo a implementacdo de agcdes em matérias de adaptacao as alteracdes climaticas,
dando assim prosseguimento a estratégia da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e dos seus municipios

nos Ultimos anos. Em suma, este projeto € um projeto de continuidade.

Salienta-se que a CIM Médio Tejo operacionalizou, no passado, ao abrigo do Programa Operacional
Sustentabilidade e Uso do Recursos (POSEUR), candidaturas neste ambito, designadamente em matéria de
implementagdo de boas praticas, divulgacao e sensibilizacao junto de escolas, bem como a elaboragao do Plano
Intermunicipal de adaptagdo as alteragdes climaticas do Médio Tejo, o qual despoletou a possibilidade de

submissdo de varias candidaturas, permitindo assim a operacionalizagdo das a¢cdes e medidas neste apontadas.

ALTERAGCOES CLIMATICAS NO MEDIO TEJO

Subprojeto n° 12.1
Nos dltimos anos, em consonancia com as recentes politicas no ambito as alteragdes climaticas, tém sido
desenvolvidas diversas acdes nesta area no Médio Tejo, pelo que em 2026 pretende-se de continuidade a estas

acdes, nomeadamente:

> Monitorizacao/revisitacdo do Plano intermunicipal de adaptacdo as alteracdes climatica do Médio Tejo/

Interligagdo com os PMAC “s (Planos Municipais de A¢ao Climatica)

A elaboragao do Plano Intermunicipal de adaptacdo as alteragdes climatica do Médio Tejo, incorporou na sua
concegdo uma estratégia intermunicipal integrada de adaptacao as alteragdes climaticas perfilando-se as
estratégias municipais alicercadas num melhor conhecimento das alteragdes climaticas a nivel intermunicipal e

municipal com vista a elaboracdo de estratégias locais de adaptacao.

Neste contexto, pretende-se dar continuidade & monitorizacdo das medidas/opcdes de adaptacdo/mitigacdo

elencadas do Plano Intermunicipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas elaborado no ambito do POSEUR.

O objetivo é articular com as medidas integradas nos varios planos municipais de agdo climatica, previstos na Lei
de bases do clima, Lei n°38/2021, de 31 de dezembro, efetuando, em complemento, uma revisitacdo ao Plano

Intermunicipal de Adaptacgao as altera¢des climaticas do Médio Tejo.
Pretende-se ainda:

v' dar continuidade a implementacdo e acompanhamento das acdes de boas praticas em matéria de
adaptacdo as alteragdes climaticas;

v' promover agcdes de uma Economia Circular - reducgéo, reutilizacdo, recuperacao e reciclagem de materiais
e energia. Tendo por base o aumento populacional, o crescimento da procura e consequente pressao Nos

recursos naturais, urge a necessidade de implementar medidas que apontem para a sustentabilidade dos
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recursos naturais, 0 avangar para uma economia mais "verde" que assegure o desenvolvimento

econdmico, a melhoria das condi¢cdes de vida e de emprego, bem como a regeneracado do "capital natural'.

» Recolha e valorizagdo de residuos

Em linha com as preocupacgdes cada vez mais emergentes relativas as alteragdes climaticas, e com a introdugao
de cadeias de valor assentes na economia circular, pretende-se dar sequéncia a analise com vista a implementagdo
de circuitos/projetos intermunicipais neste dmbito, nomeadamente os relacionados com os residuos de

construgao e demolicao (RCD).

Pretende-se, assim, a implementacao de ag¢des abrangentes, nao restringindo o uso do recurso em agdes de
gestao de residuos e de reciclagem, visando uma agao mais ampla, designadamente na otimizagao da utilizagdo
desses recursos, com o objetivo de manter os produtos e materiais durante o maior tempo possivel no ciclo

econdmico.

Este desenvolvimento encontra-se em linha com a ITI - CIM Médio Tejo, no ambito da gestdo integrada de nivel

intermunicipal no ambito da tipologia de agao — mitigagao e adaptagao climatica.
> Projetos/Candidaturas europeias no ambito das alteragdes climaticas

Em consonancia com as politicas Europeias no ambito das alteragdes climaticas, as quais presentemente tém um

grande peso nas orientagdes comunitarias, tém sido desenvolvidas diversas agdes nestas areas.

Destague para a assinatura da Carta de Missdo Europeia: Adaptagcdo as alteragdes climaticas (“EU Missions

Adaptation To Climate Change”), por parte da CIM Médio Tejo em julho de 2022, cujos objetivos passam:

v' Por criar uma comunidade de praticas em matéria de adaptacao as alteragdes climaticas;
v' Por apoiar a concretizagdo do Pacto Ecoldgico Europeu e da Estratégia de Adaptacao as Alteracgdes

Climaticas;
Para as regifes signatarias (pelo menos 291 regides da EU) da carta, os beneficios sdo os seguintes:

Aconselhamento e orientagdo da Plataforma de Implementac¢ao da Missao MIP4Adapt;
Oportunidades de financiamento da investigagcao e inovagdo para participar em grandes agdes de
inovagao, projetos-piloto e demonstragdes (orcamento do programa Horizonte Europa para 2023-2024:
138 milhdes de euros);

v Apoio através da comunidade de praticas sobre a adaptacao as alteragdes climaticas;

v Ajuda atuando como bancos de ensaio para solu¢des de adaptagao inovadoras;

v Oportunidades de criagcdo de redes, aprendizagem e intercambio de experiéncias entre regides,
autoridades locais e comunidades;

v' Apoio a participagdo dos cidadaos no processo de tomada de decisoes;

v' Participagao no Férum de Missdo anual;

v' Visibilidade para as regides e autarquias locais participantes.

Neste contexto, foi promovida em 2024/2025 a execucdo de candidatura - Assisténcia Técnica da Missdo climatica
a qual terminou em 2025, pretendendo-se dar continuidade aos trabalhos da Missdao enquanto entidade

signataria.
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ARVOREDO URBANO DO MEDIO TEJO
Subprojeto n° 12.2
O presente subprojeto pretende promover acdes integradas de gestdo no ambito da Lei n° 59/2021, de 18 de agosto

- gestdo do arvoredo urbano, prevendo-se:

- Dar apoio na manutencao da plataforma de gestdo do arvoredo urbano resultante do levantamento do
inventario do arvoredo publico de gestdo municipal (cadastro), levado a cabo pela CIM Médio Tejo, para os
municipios da regiao, ao nivel da sua disponibilidade ao municipe (online), bem como gestao interna das
acdes municipais (e.g. poda, abate);

- Elaboracdo e realizagdo de procedimento de contratagdao publica para realizacdo de diagndstico
fitossanitario com recursos a metodologias especificas, visando a avaliagdo do estado de saude do
arvoredo urbano. Para tal, serdo utilizados instrumentos especificos para o efeito (eg. Resistégrafo), e
elaborado relatério, permitindo a medigcdo da resisténcia interna da madeira através de perfuragcdes de
baixa invasividade. Este método possibilita a detecao de cavidades, podriddes e outras anomalias internas
nao visiveis externamente, contribuindo para decisdes fundamentadas quanto a manutengao ou remogao

de arvores em risco.
Para além destas acdes serd ainda preconizada:

- A pronuncia da Comunidade Intermunicipal sobre a conformidade do regulamento municipal, de cada

municipio, prevista no referido diploma legal, ou identificagao de eventuais imprecisdes do regulamento.

RECOLHABIO - APOIO A IMPLEMENTAGAO DE PROJETOS DE RECOLHA SELETIVA DE
BIORRESIDUOS

PROJETO N°13

Horizonte temporal: 2022-2029

No decorrer do ano de 2026, decorrerd o programa RecolhaBIO — Apoio a implementacao de projetos de recolha
seletiva de biorresiduos, referente ao ano de 2025, no ambito do Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro,
gue prevé a devolucado pelo Fundo Ambiental da TGR aos Municipios, em fun¢do das suas politicas de gestdo de
residuos. Para que essa devolugdo ocorra de forma célere e consubstanciada, o Fundo Ambiental, a imagem do
ocorrido para o RecolhaBio dos anos de 2022, 2023 e 2024, continuara a contar com a colaboracao ativa das CIM ’s

nos processos de candidaturas a promover pelos Municipios.

Importa referir que em outubro de 2025, a CIM Médio Tejo foi notificada, pela Agéncia para o Clima - ApC, L.P. -
Fundo Ambiental, da prorrogagao de prazo da execugao material e financeira do programa RecolhaBio 2023-2024,
devendo as CIM/AM apresentar os seus relatérios finais até 30 de setembro de 2026, em virtude da demora com
os procedimentos de contratagao publica (agravados por auséncia de propostas ou contestagdo dos resultados) e
a dificuldade de entrega de bens /servicos pelos fornecedores, que sucessivamente ndo conseguem cumprir os

prazos que propdem, por falta de recursos humanos qualificados, materiais e equipamentos.

A objetivo é que o Fundo Ambiental faca a devolugao da TGR aos Municipios, em fungdo das suas politicas de
gestao residuos. Para que essa devolugao ocorra de forma célere e consubstanciada, o Fundo Ambiental celebra

um Protocolo com cada uma das CIM's, por cada um dos anos, que colaborardo ativamente na apreciagdo e
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acompanhamento dos projetos a promover pelas entidades elegiveis. Para o efeito, a CIM Médio Tejo receberda de
assisténcia técnica um valor de 10.000€, para cada um dos programas RecolhaBio. O valor disponivel para as
candidaturas da regidao do Médio Tejo € ponderada em fungdo em fung¢do da populacao residente e do n.° de
habitantes nas freguesias verdes por CIM (em alinhamento PERSU 2030). Com a celebragao dos Protocolos, a
Agéncia para o Clima - ApC, I.P. - Fundo Ambiental procedera a transferéncia do montante global da verba

atribuida para a CIM Médio Tejo.

Havendo lugar a reembolso fixo para cada municipio deixa de fazer sentido o processo de candidatura. A CIM
Médio Tejo deverd assegurar os pagamentos aos municipios mediante apresentacdo de faturas/recibos que
comprovem a despesa efetuada com o objetivo de diminuir a deposicdo de residuos em aterro, aumentado a
recolha seletiva e a valorizagdo desses residuos, acompanhado de um Relatério das atividades /projetos

executados e indicagdo das metas alcangadas, conforme definido no modelo de relatério em anexo ao protocolo.

COMUNIDADE ENERGIA RENOVAVEL NO MEDIO TEJO

PROJETO N° 14

Horizonte temporal: 2023-2027
Investimento 2026: 68.135,00 €

Considerando a importancia no processo de transicdo energética em curso a nivel nacional e europeu, com vista
a descarbonizacdao da economia, a crescente procura de energia por um lado, e a preocupac¢ado na reducdo da
pegada carbdnica com recurso a fontes produtivas mais limpas por outro, com este projeto pretende-se dar uma
resposta integrada a esse paradigma promovendo a¢des no sentido de constituir uma Comunidade de Energia

Renovavel, em rede de CER municipais, com gestdo agregada a nivel intermunicipal.

As CER baseiam-se numa comunidade prosumer, isto é, sdo comunidades constituidas por um conjunto de
consumidores que, através de uma instalagao partilhada, produzem parte ou, no limite, a totalidade da energia
elétrica que consomem, através de recursos renovaveis, a baixo custo, e que, consequentemente, reduzem
significativamente a fatura energética e tém enquadramento no Decreto-Lei n°® 162/2019 de 25 de outubro e

Decreto-Lei n°15/2022, de 14 de janeiro.

No que respeita a constituicao da CER, os participantes deverdo constituir uma sociedade que sera a proprietaria
do centro electroprodutor. Devera ser criada uma entidade gestora por forma a gerir o ativo, os fluxos energéticos
e os fluxos financeiros. O centro electroprodutor ird produzir e injetar a energia elétrica na rede elétrica. Os
participantes irdo consumir a energia através do seu comercializador de energia elétrica. No final, através de uma

chave de partilha, sao realizados os devidos balangos entre a produgdo e o consumo.

Neste contexto, foi avaliada numa primeira fase o modelo organizacional que melhor responde as necessidades
da Regido, para o efeito. Primeiramente, foram avaliadas as necessidades de consumo dos varios municipios e o
potencial de producao para autoconsumo dentro da comunidade, no sentido de implementar o projeto,
pretendendo-se desenvolver/promover a continuidade das acdes para a implementacdo de CER com gestéo
agregada a nivel intermunicipal, em fungdo do diagndstico efetuado, isto €, elaboracdo do modelo de gestao da
CER, desenvolvimento de protocolo/contrato entre as entidades participantes, contrato de sociedade da entidade
dedicada a gestao agregada, contrato de gestao agregada, contrato de gestao da CER, Regulamento interno da

CER, pelo que estas acdes deverao ter expressao em 2026.
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ESTRATEGIA 2030 - OPERACIONALIZAGAO E MONITORIZAGAO NO MEDIO TEJO

PROJETO N°15

Horizonte temporal: 2019-2030
Investimento 2026: 476.936,00€

Estratégia de Desenvolvimento Territorial da Regidao do Médio Tejo 2021-2027

No ano de 2021, iniciou-se um novo periodo de programacgdo comunitaria, cuja operacionalizacao, apesar dos
atrasos verificados, iniciou-se, de facto, no ano de 2024, pelo que no quadro da preparagao do préximo periodo de
programacao dos fundos estruturais, foi definida a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Médio
Tejo que assenta na definicdo e na elaboragcao de um instrumento de orientagao estratégica para a Regido do

Médio Tejo no ambito da Estratégia Portugal 2030.

Considerando as opgdes programaticas do Acordo de Parceria Portugal 2030, ao nivel de NUTS lll, as estratégias

de desenvolvimento territorial serdo concretizadas através de:

1) Instrumento Territorial Integrado CIM (ITI CIM), que contribui para o reforco das redes sub-regionais e
intermunicipais e articulagcao urbano-rural, assente em 3 eixos:

i) nareorganizagao e qualificacao da oferta e provisao dos servigcos publicos e coletivos de interesse geral de
nova geragao, alinhada com os desafios da tripla transicao (climatica, digital e demografica), promovendo
a adequada articulagdo funcional urbano-rural. Neste eixo, inserem-se investimento no ambito das
infraestruturas de educacdo; infraestruturas de cuidados de saude primarios; equipamentos sociais,
excluindo os que promovam a institucionalizagcao de utentes, e pequenas intervengdes no dominio da
requalificacdo e modernizacdo de equipamentos desportivos para reforco da coesao social; mobilidade a
pedido/transporte flexivel (alinhada com a provisdo de Servicos de Interesse Geral - SIG); administracéo
local mais préxima dos cidadaos e das empresas, incluindo a instalagdo de Espacos do cidadao nas
freguesias; eficiéncia energética na administragdo publica, nas IPSS e na habitagdo social, contribuindo
também para o combate a pobreza energética; ciclo urbano da dgua — abastecimento em baixa e gestao
de residuos (subinvestimentos em baixa); promog¢do do sucesso educativo; habitagao social e a custos
acessiveis; e provisdo de meios materiais para a protecgdo civil .

ii) no reforco dos nds do sistema urbano policéntrico e suas interconexdes, de modo a aumentar a
competitividade, a digitalizagdo e descarbonizagao dos centros urbanos. Este eixo assente na prossecugao
de investimentos relacionados com mobilidade urbana/intermunicipal multimodal sustentavel; cidades
digitais; valorizagdo ambiental e paisagistica de corredores verdes em contexto urbano; intervengdes que
promovam a mitigagcao e adaptacao climatica; reabilitacdo e regeneragdo urbanas, com enfoque nos
desafios associados a atragdo de populagdo para os centros urbanos, a provisao de espacos inclusivos e
acessiveis e que potenciem a mobilidade intra e interurbana, incluindo através da apropriagdo do conceito
de novo Bauhaus europeu e prosseguindo, também, objetivos de eficiéncia energética; autoconsumo e
comunidades de energia renovavel; promogao e dinamiza¢do de ecossistemas de inovagao, (sobretudo,
mobilizando as tipologias de apoios a criagao, transferéncia e aplicagcdo de conhecimento e agles e
eguipamentos de apoio a competitividade).

iii) na dinamizagdo e valorizagdo dos ativos territoriais, que tornam os territdrios mais resilientes e atrativos,
nomeadamente, sistema de incentivos as empresas de base territorial; sistema de apoio ao

empreendedorismo, incluindo o empreendedorismo jovem, e a criagdo de emprego; infraestruturas nao
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tecnoldgicas de apoio a competitividade; refuncionalizagcdo de equipamentos coletivos e qualificagdo de
espaco publico visando a sua acessibilidade, seguranca e inclusdao (nestes casos, dirigidas,
preferencialmente, aos centros complementares dos PROT); valorizagao cultural e do patriménio (histérico
e natural) e da qualificacao da oferta para o reforco do papel da cultura e afirmacdo de identidade;
patrimoénio cultural e museus; conservagcao da natureza e da biodiversidade e patrimoénio natural de
ambito municipal; estruturagdo de produtos turisticos com vista a criagao de destinos turisticos de
dimensdo sub-regional e local numa légica de sustentabilidade, combatendo a sazonalidade e
fomentando a criagdo de novos modelos de negdécio que respondam as tendéncias do mercado e
intervengdes que fomentem relagcdes de cooperagao transfronteirica alinhadas com a Estratégia Comum
de Desenvolvimento Transfronteirico.

2) ITlI Redes Urbanas, que visam garantir capacidade de inovagao, polarizagdo do desenvolvimento econémico,
social e cultural e estruturar redes de Centros Urbanos que possam implementar estratégias conjuntas, com
vista a fortalecer a sua competitividade no seu posicionamento internacional.

3) Parcerias para a Coesao urbanas - instrumento novo e experimental, promovido por entidades territoriais
(podendo envolver outros agentes locais) relevantes, em funcdo do desafio identificado, focado em
intervencgdes transversais da esfera municipal (infra NUTS Ill), complementares aos instrumentos definidos nas
alineas 1) e 2), para a densificagado de intervengdes e reforco de redes de atores sub-regionais.

4) ITlteméaticas ou funcionais — &€ uma abordagem com intervencao focada num tema/territério definidos, tendo
por base uma estratégia coletiva comum desenvolvida pelas entidades territoriais relevantes. Pretende
reforcar o trabalho em rede, dar escala sub-regional ou inter-regional aos investimentos e fomentar a
mobilizacdo de financiamento de outros objetivos estratégicos e de outros fundos. Para tal, impde-se a
definicdo, para além da estratégia, de um modelo de governancga e a identificagdo de dominios claros de
intervencgao estruturantes, ndo sobreponiveis com outros instrumentos.

5) Valorizagao de recursos enddégenos — mantendo o foco no instrumento PROVERE (desenhado com base na
articulagcao de atores em torno de recursos territoriais no periodo 2007-2013 e ajustado em 2014-2020),
implementado através de estratégias/planos de acdo desenvolvidos por entidades territoriais relevantes e
podendo envolver outros atores.

6) Parcerias para a Coesao ndo urbanas — instrumento novo e experimental, promovido entidades territoriais
(podendo envolver outros agentes locais) relevantes, em funcdo do desafio identificado, focado em
intervencgdes transversais da esfera municipal para a densificacao de intervencgdes e reforco de redes de atores

sub-regionais que reforcem a articulagdo rural/urbano, com envolvimento das ADL.

Face ao exposto, e dada a celebragdo do Acordo de Parceria e definicdo dos diversos Programas Regionais e
Tematicos, a CIM Médio Tejo ira, no ano de 2026, dar continuidade aos trabalhos de implementacdo de
acompanhamento e gestado varias opcdes programaticas, nomeadamente no que concerne aos ITI CIM Médio Tejo,

ITI OVT, ITlI Pinhal Interior e PROVERE.

Investimento Territorial Integrado | Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo | ITI CIM Médio Tejo

Apds a conclusdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) da Regido do Médio Tejo para o
periodo de programacgao comunitaria 2021-2027, tendo a mesma sido articulada e integrada na estratégia regional
da Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Centro, I.P. (CCDRC, IP) suportada num intenso
processo de auscultacao de atores estratégicos regionais, foi celebrado a 08.04.2024, entre a CIM Médio Tejo e a
Autoridade de Gestdo do Centro 2030, o Contrato para o Desenvolvimento e Coesao Territorial da CIM Médio Tejo

que abrange intervengdes das entidades municipais, intermunicipais e privadas com vista a implementacao da
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comunidade intermunicipal

distribuido pelas seguintes tipologias de acgao:

Tipologia de Acdo Dotacdo de Fundo

1.2 | Digitalizacdo da administracdo publica local

3357 500,00 €

1.3 | Sistema de incentivos base territorial € AAE nova geracdo e espacos

de coworking

967288424 €

1.4 | Dinamizacdo de ecossistemas de inovacao 535714,29 €
2.1 | Eficiéncia energética em edificios da Administracdo publica local 11301 661,43 €
2.2 | Autoconsumo e Comunidades de Energia Renovavel 300 000,00 €
2.4 | Meios materiais para a protecao civil 624417857 €

2.5| Ciclo urbano da agua em baixa (sistemas municipais)

14 209 661,63 €

2.6 | Gestao de residuos: subinvestimentos em baixa 3900 85714 €
2.7 | Conservacdo da natureza, biodiversidade e patrimdnio natural 11585 650,65 €
2.8 | Mobilidade urbana suave 8 689 568,62 €

4.k | Programas Intermunicipais de Promocao do Sucesso Educativo

6428 571,43 €

5.1 | Contratos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial

Total 121 664 089,06 €

Nos termos do Contrato para o Desenvolvimento e Coesao Territorial, a CIM Médio Tejo constituiu-se como

intermédio:

47757 841,06 €

Opcdes do Plano e Orcamento 2026

IDT reconhecida, bem como integra a participagao de outros copromotores associados. A dotagdo de fundo
constante no Contrato para o Desenvolvimento e Coesao Territorial da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

totaliza o valor de 121.664.089,06 euros, repartido entre 115.235.517,63 euros de FEDER e 6.428.571,43 euros de FSE+,

Organismo Intermédio, dando cumprimento a Deliberacdo n.° 06/2024/PRM da Comissao Interministerial de
Coordenagao do Portugal 2030 Permanente que homologou a lista de organismos intermédios do Programa

Operacional Regional do Centro 2030, pelo que a CIM Médio Tejo tem como obrigagdes, enquanto organismo

a) Exercer as fungdes e tarefas de gestao das operacgdes respeitando o modelo e o sistema de gestdo e

controlo adotado pela AG do CENTRO 2030;

b) Cumprir os resultados contratualizados para o Programa;

c) Cumprir os prazos fixados para analise e decisdo das candidaturas definidos pela AG do CENTRO 2030, de

acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n.° 20-A/2023, de 22 de mar¢o;

d) Colaborar com a AG do CENTRO 2030 na avaliagao do risco de fraude;

e) Implementar o modelo de governagao previsto no Plano de Agao do ITI CIM;

f)  Implementar as medidas antifraude que sejam adotadas pela AG do CENTRO 2030, nos termos da alinea

t) do n.° 1do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 5/2023;
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Implementar os procedimentos definidos pela AG do CENTRO 2030 para gue todos os documentos de
despesa e das auditorias sejam conservados em conformidade com o disposto no Regulamento de
Disposicdes Comuns, nomeadamente para garantir uma pista de auditoria adequada, ou com as
disposicdes legais nacionais, quando estas imponham prazos mais alargados;

Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execugao do
programa, necessarios para a elaboragao dos indicadores de acompanhamento e para os estudos de
avaliacado estratégica e operacional;

Disponibilizar ao beneficiario um documento sobre as condi¢cdes de apoio para cada operagao, que inclua
0s requisitos especificos aplicaveis aos produtos a fornecer ou aos servigos a prestar no ambito da
operagdo, o plano de financiamento e o prazo de execuc¢ao;

Colaborar na implementac¢ao do plano global de comunicacao do Portugal 2030, em geral, e do plano de
comunicagao do CENTRO 2030, em particular;

Colaborar na implementagdo do plano global de avaliagdo do Portugal 2030, em geral, e do plano de
avaliagcdo do CENTRO 2030, em particular;

Assegurar os registos necessarios para o arquivo eletronico dos dados de cada operagao, para os exercicios
de monitorizagdo, avaliagdo, gestdo financeira, certificacdo, e auditoria, incluindo, se for caso disso, os
dados sobre os participantes individuais nas operagoes;

Submeter-se aos procedimentos de controlo e auditoria;

Implementar um sistema de gestao e controlo de acordo com o modelo adotado pela AG do CENTRO
2030, em linha com as orientagdes técnicas emitidas pelo érgao de coordenacgdo técnica;

Cumprir a regulamentacdo especifica aplicavel, os regulamentos e orientagdes técnicas dos drgaos de
certificagcdo e pagamento, as orientagdes técnicas do 6rgdo de coordenagao técnica, bem como as
orientagdes e recomendacgdes da AG do CENTRO 2030;

Assegurar, em articulagdo com a AG do CENTRO 2030, a programagao e o cumprimento do respetivo
plano anual de avisos para apresentagdo de candidaturas;

Garantir o cumprimento dos requisitos em matéria de informacao e publicidade estabelecidos no plano
global de comunicagdo do PT 2030 e nos normativos europeus e nacionais aplicaveis, informando os
potenciais promotores e o publico em geral nas agdes de comunicagdo, sobre os apoios concedidos ao
abrigo do CENTRO 2030;

Assegurar a realizacao de agdes de divulgacdo do CENTRO 2030, que sejam aprovadas pela AG do CENTRO
2030;

Emitir pareceres que se revelem necessarios as decisdes da AG do CENTRO 2030, no ciclo de vida das
candidaturas e projetos, de forma fundamentada e apds audi¢cao dos beneficidrios, nos prazos a definir no
Manual de Procedimentos;

Assegurar mecanismos internos de gestdo que previnam, monitorizem e promovam a regularizagao de
projetos em situagao de incumprimento, nomeadamente ao nivel do atraso no inicio da execucao,
regularizagcao de adiantamentos e apresentacao de pedidos de pagamentos;

Reunir regularmente com a AG do CENTRO 2030, com vista a monitorizagdao da execug¢ao do presente
contrato;

Assegurar os resultados e os niveis de servico a alcancgar, que justificam a assungao das fungdes e tarefas
de gestao;

Garantir o cumprimento dos objetivos e dos indicadores de realizagdo e de resultado a alcangar,

quantificados para as operacgoes;
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Verificar o cumprimento das regras europeias e nacionais, designadamente nos dominios da
concorréncia, contratagdo publica, conflito de interesses, do ambiente e da igualdade de oportunidades
nos termos descritos no “Manual de Procedimentos”, devendo nos pareceres e relatdérios que emita
mencionar expressamente os termos em que tal verificagcao foi efetuada e a conclusdo fundamentada
sobre a mesma e que serdo disponibilizados no Sistema de Informagao a utilizar para o efeito.

Colaborar com a AG do CENTRO 2030, em articulagao com o érgao de coordenagao técnica, na produgao
de conteudos para o Portal dos Fundos Europeus.

Apreciar as queixas, reclamacdes e relatdrios relacionados com o eventual incumprimento da Carta dos
Direitos Fundamentais da Unido Europeia e da CNUDPD no ambito de operag¢des apoiadas pelos fundos
europeus, em articulagdo com a Direcao-Geral da Politica de Justica e o Instituto Nacional para a
Reabilitacao, I. P., respetivamente, para posterior informac¢ao ao comité de acompanhamento sobre as
mesmas por parte da AG do CENTRO 2030.

Colaborar com a AG do CENTRO 2030 no desenvolvimento e implementagdo, em articulagdo com o
organismo de coordenac¢do técnica, do roteiro para a capacitacdo do conjunto dos interlocutores em

matérias de fundos europeus, incluindo a¢des de capacitagao.

A CIM Médio Tejo é ainda responsavel pelo cumprimento das obrigagdes previstas nas disposi¢cdes legais ou

regulamentares que de forma direta ou indireta se relacionem com o exercicio das fungdes e tarefas de gestdo

atribuidas ao abrigo do presente contrato.

A atuagao da CIM Médio Tejo no ambito do contrato rege-se pelos principios e orienta¢des técnicas ou de gestao

gue se encontrem definidos pela AG do CENTRO 2030.

Constituem, ainda, obrigag¢des da CIM Médio Tejo, no ambito da implementagdo do Plano de Acao e na selegcdo

das operacgoes:

i)

i)

A aplicacao do principio de nao prejudicar significativamente (do no significant harm), nomeadamente
garantindo a aplicagdo dos requisitos regulamentares que resultaram da avaliagao deste principio
efetuada para o Programa;

O contributo direto para os objetivos climaticos, através de mecanismos que asseguram o cumprimento
das normas e prioridades da Unido Europeia em matéria de clima e ambiente nas infraestruturas
apoiadas, garantindo assim que a dota¢ado contratualizada contribui para o tagging climatico;

A consideracao, quando aplicavel, dos principios subjacentes a iniciativa New European BAUHAUS, dado
o caracter integrado, urbano e sustentavel do instrumento territorial que o Plano de Agao corporiza, com
particular relevo nas iniciativas regeneragao e qualificagdo urbana;

A complementaridade e articulagdo entre fontes de financiamento europeias, nomeadamente o Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR), com enfoque especial na dimenséo das infraestruturas e equipamentos

escolares, centros de salde e habitagao social.

As funcgdes ou tarefas de gestdo a serem exercidas pela CIM Médio Tejo, nos termos do contrato sdo as seguintes:

a)

Aplicar, apods aprovacao pelo Comité de Acompanhamento do Centro 2030, a metodologia e os critérios
utilizados na selegcdo das operacgdes, que devem observar os seguintes requisitos:
i)  Garantir o contributo das operag¢des para a realizagdo dos objetivos e resultados especificos das
prioridades relevantes;
ii) Sejam transparentes e ndo discriminatérios, nomeadamente assegurando o respeito pela Carta
dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia, em especial na promoc¢ao da igualdade de género
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entre homens e mulheres e da igualdade de oportunidades e nao discriminagado, e pelos

principios da igualdade, da equidade e das acessibilidades das pessoas com deficiéncia nos

termos da Convengdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia

(CNUDPD);

iii) Respeitem os principios gerais previstos no artigo 2.° do Decreto-Lei n° 5/2023;
iv) Garantam a eficiéncia da utilizagdo dos recursos financeiros publicos, aferindo a razoabilidade

financeira das candidaturas a luz, sempre que aplicavel, de valores de referéncia de mercado.
Apreciar a elegibilidade e o mérito das candidaturas a financiamento pelo programa e verificar se as
operacgdes a selecionar correspondem ao ambito do fundo ou dos fundos em causa, se contribuem para
0s objetivos do programa e se tém enquadramento nas elegibilidades especificas do programa,
adequacdo técnica para prossecucao dos objetivos e finalidades especificas visadas, demonstragao
objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira;
Verificar a capacidade administrativa, financeira e operacional dos beneficidrios antes da operagao ser
aprovada, quando aplicavel;
Verificar a realizagao efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtencao dos resultados definidos
aquando da aprovagao e o pagamento da despesa declarada pelos beneficiarios, bem como a sua
conformidade com a legislagédo aplicavel, com o programa e com as condi¢des de apoio da operacao,
através da realizacao de verificacdes no local baseadas, nomeadamente, no risco;
Garantir verificagdes de gestao baseadas nos riscos e proporcionais aos riscos identificados ex-ante, em
linha com o modelo de risco estabelecido no artigo 43.° do Decreto-Lei n° 5/2023;
Assegurar os registos necessarios para o arquivo eletrénico dos dados de cada operagao, para os exercicios
de monitorizagao, avaliagdo, gestao financeira, certificagcao, e auditoria, incluindo, se for caso disso, os
dados sobre os participantes individuais nas operacoes;
Assegurar a recolha e o tratamento de dados fisicos, financeiros e estatisticos sobre a execugdo do
programa, necessarios para a elaboracdo dos indicadores de acompanhamento e para os estudos de
avaliagao estratégica e operacional;
Assegurar o funcionamento de um sistema de gestao, bem como de um sistema de controlo interno que
previna e detete irregularidades, permita a ado¢do das medidas corretivas oportunas e adequadas € a
validagcao das despesas, assegurando que que autoridade de gestdo e o 6rgdo de certificagdo recebem
todas as informagdes necessarias sobre os procedimentos e verificacdes levados a cabo em relagdo as
despesas com vista ao seu reembolso pela Comissao Europeia;
Participar na elaboracao a descricdo do sistema de gestdo e de controlo do programa em linha com as

orientagdes técnicas emitidas pelo 6rgao de coordenagao técnica.

Para o efeito, a CIM Médio Tejo afeta uma estrutura de recursos humanos ao exercicio das tarefas e funcdes de

gestdo, objeto do contrato em causa.

No ano de 2026, face a reprogramacgdo em curso do Programa Regional Centro 2030, por forma a incorporar as

propostas da Comissao Europeia para a Revisdo Intercalar da Politica de Coesao que engloba a reorientagdo para

5 novas prioridades estratégicas (Competitividade e Descarbonizagao; Habitagdo Acessivel; Resiliéncia Hidrica;

Transicdo Energética; Defesa e Segurancga), o ITI CIM Médio Tejo vai entrar, igualmente, em reprogramacao, por

forma a ser adequado para estas novas prioridades.
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Investimento Territorial Integrado | Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e
Oeste | ITIOVT

A 22.12.2020, 0 governo em conjunto com as CIM da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste, assinaram um memorando

em que se reconhece que a area geografica correspondente ao territério das Comunidades Intermunicipais da

Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste apresenta uma identidade prépria, com dindmicas relevantes na esfera

de articulagdo com a Regiao de Lisboa e Vale do Tejo, no contexto das grandes regides capitais europeias e de

valorizacdo do seu potencial de interface entre a Europa e o Mundo e em que se entende que estao reunidas as

condigdes para o desenvolvimento de um contrato programa que vise alcangar os seguintes objetivos:

v Desenvolver uma Estratégia Integrada para a d&rea geografica correspondente ao territdério das

Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste, que contemple as seguintes

componentes:

Uma abordagem integrada para a area geografica em causa;

Uma andlise das necessidades de desenvolvimento e das potencialidades comuns do territério

considerado;

A descricdo de uma abordagem integrada destinada a responder as necessidades e

potencialidades comuns de desenvolvimento identificadas;
Uma descricao do envolvimento dos parceiros na elaboragao e execugao da estratégia;

Um plano que contemple as principais agdes e investimentos estruturantes de interesse comum,

a respetiva calendarizagdo e uma estimativa dos recursos financeiros envolvidos;

Um modelo de governagado, com gestdo prdépria, envolvida e participativa, assessorada por uma

estrutura de apoio técnico exclusiva para o efeito.

v' Identificar, consensualizar e agilizar as condi¢cdes de operacionalizagao e financiamento de um conjunto

de projetos que se revelem indispensaveis e, por isso, estruturantes para a concretizagao da Estratégia

acima referida;

v' Agilizar e incentivar a criagdo e desenvolvimento de mecanismos de confianca e parceria, em particular

entre as entidades da administragcao publica central e da administracdo publica local, que possam vir a

permitir a médio prazo, novas solugdes de organizagao territorial mais robustas.

Para assegurar a realizagao dos objetivos acima referidos estabeleceram-se os seguintes compromissos:

e As Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste, comprometem-se a liderar o

processo de criagao e estruturacao de uma Intervencgao Integrada, tendo por base o desenvolvimento de uma

estratégia comum ao seu territério e o quadro regulamentar que vier a ser definido;

e O Governo prevé a inclusao de uma Intervengdo Integrada que abranja as trés NUTS Ill referidas no Acordo de

Parceria para o periodo de programacao 2021-2027 dos fundos europeus;

e O Governo e as Comunidades Intermunicipais promoveram a constituicao de um grupo técnico de trabalho,

com o objetivo de propor o conteddo e texto final do contrato de programa a celebrar e que deve assegurar o

desenvolvimento das seguintes atividades:
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nidade intermunicip:

v' Acompanhar e apoiar a elaboragdo da estratégia e do Programa conjunto com incidéncia no territdrio das

Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste;
v' Diligenciar, no ambito dos documentos de suporte a programagcao, a operacionalizagdo desta iniciativa;
v' Mobilizar para este debate os atores e os programas que se venham a demonstrar relevantes;

v" Proporcionar e diligenciar a realizagdo de reunides com as varias areas de Governo, para a identificacao de

eventuais mecanismos de financiamento para os investimentos estruturantes;

v' Mobilizar, em areas setoriais em que se venha a demonstrar exequivel, a articulagcdo de intervencdes de

forma a reduzir as interagdes entre diferentes niveis da administragcao central do Estado.

A Estratégia Integrada para a area geografica correspondente ao territério das Comunidades Intermunicipais da
Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste, assenta em 5 dimensdes chave (D1 a D5) e 12 areas tematicas (T1a T12)

tidas como cruciais para o processo de desenvolvimento territorial integrado da regido.

Areas temdticas relevantes na estratégia territorial integrada
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Competsvidade e resiéncia empresanal

D1. Pessoas D2. Empresas D3. Ecologia D4. Conetividade

Tendo em conta os desafios territoriais e as ambicdes de desenvolvimento integrado das regides de Leziria do
Tejo, Médio Tejo e Oeste para o horizonte 2021-2027, foram definidas 5 agendas operacionais, indicadas na figura
abaixo. Estas agendas cruzam os temas que importa construir em cooperacdo, orientando-os para a agao e
assumindo-se como areas prioritarias para o conjunto destas regides. Estas agendas operacionais tém implicita a
organizagao dos grandes temas de desenvolvimento em areas mais focadas e integradas e que estdo a ser
operacionalizadas por um conjunto de programas tematicos e respetivas iniciativas estruturantes, consideradas

basilares no desenvolvimento conjunto da regido do Oeste e Vale do Tejo (OVT).
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Agendas operacionais

Uma regido inovadora e competitiva

Uma regido de exceléncia ambiental e patrimonial

Uma regido digital e de inteligéncia territorial

Uma regiéo de talento e capacitada

IelleH@lI@l Iel

Uma regido coesa e conectada

Para o efeito, no seio do grupo de trabalho constituido, foram consensualizados os programas de interven¢ado do
futuro Investimento Territorial Integrado. A definicdo dos programas de intervengao seguiu trés principios
orientadores. Em primeiro lugar, os programas incidem sobre areas diferenciadoras da regido OVT, consideradas
basilares para o desenvolvimento integrado e partilhado entre a Leziria do Tejo, o Médio Tejo e o Oeste. Em
segundo lugar, dizem respeito a dreas cruciais para a promogao conjunta da competitividade e coesdo territorial.
Por fim, incluem temas partilhados nas respetivas estratégias das trés regides e que devem ser operacionalizados
através de um conjunto de iniciativas estruturantes desenvolvida em conjunto ou que apresentam uma area de

influéncia, ou raio de agdo que afeta a generalidade da regido. Neste sentido, os programas de intervengdo sao:

Pl 1. Promoc¢do do Cluster Agroindustrial da regidao OVT - Iniciativas que tém como objetivo promover o
desenvolvimento do setor agroindustrial da regiao OVT, consolidando as vocagdes produtivas distintivas desta

regiao.

Pl 2. Reforco da competitividade e da atratividade empresarial - Estratégia sustentada de atragdo de investimento
e internacionalizagao, de promog¢ao do conhecimento, de recuperagao e consolidagao do tecido empresarial da

regido e de apoio ao empreendedorismo.

Pl 3. Afirmagdo como regido de sustentabilidade ambiental - Promogao da resiliéncia do territério, tornando-o
capaz de responder preventivamente aos desafios resultantes da descarbonizacdo, de combate e mitigacao dos

efeitos das alteragdes climaticas e da valorizagao sustentavel dos recursos naturais.

Pl 4. Digitalizacdo e Modernizagao Administrativa - Criagcao de uma regiao inteligente, capaz de responder de
forma integrada e em tempo real aos diferentes desafios de desenvolvimento urbano e territorial, aposta em
solugcdes inovadoras e diferenciadoras e promogdo da transicdo e transformacgdo digital da regido e da

conetividade associada as redes.

PI1 5. Valorizagdo do potencial turistico - Promogao do turismo e da visitagdo na regidao OVT, explorando o potencial
turistico dos seus elementos patrimoniais e culturais, a complementaridade dos diferentes produtos turisticos

presentes no territério e a integragao nas dinamicas do arco patrimonial da regido de Lisboa.

Pl 6. Reforma do Estado - Territério OVT como piloto numa nova interagcao entre a administragdo central e a
administracdo local, através do desenvolvimento de mecanismos de confianga e parceria que possam vir a permitir

a médio prazo novas solu¢cdes de organizagao territorial mais robustas.

Apds a conclusao da Estratégia Integrada para a area geografica correspondente ao territério das Comunidades
Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Qeste, foi publicado, em 01.03.2024, o convite para
apresentacao do Plano de Agdo para operacionalizacdo do Instrumento Territorial Integrado Tematico

(Investimento Integrado de Base Territorial do Oeste e Vale do Tejo)
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A proposta de Plano de Agao para operacionalizagao do Instrumento Territorial Integrado Tematico (Investimento
Integrado de Base Territorial do Oeste e Vale do Tejo) foi submetida a 12.04.2024, com uma dota¢cao de fundo de
23.500.000,00€. Apds analise e envio de contrapropostas por parte das Autoridades de Gestao dos Programas
Regionais do Alentejo 2030 e Centro 2030, o Plano de Agdo proposto pelas CIM's Oeste, Médio Tejo e Leziria do
Tejo foi aprovado pela Comissao Diretiva da Autoridade de Gestao (AG) do ALENTEJO 2030, em 20 de marco de
2025, e pela Comissao Diretiva da Autoridade de Gestao (AG) do CENTRO 2030, em 24 de margo de 2025.

Face ao exposto, no passado dia 10.04.2025, foi celebrado o Acordo entre as Autoridades de Gestdo dos Programas
Regionais do Alentejo 2030 e Centro 2030 e as Comunidades Intermunicipais do Oeste, do Médio Tejo e da Leziria
do Tejo, com o objetivo de operacionalizar o Plano de Ac¢do do Investimento Territorial Integrado Tematico |
Investimento Integrado de Base Territorial do Oeste e Vale do Tejo, pelo que as dotagdes de fundo, por CIM e

projetos por tipologia de agcdo consubstanciam-se, No seguinte:

NUTSII NUTS I Fundo (€) Fundo (%)

Centro Médio Tejo 7750000 € 33,0%

Centro Oeste 7750 000€ 33,0%

Alentejo Leziria do Tejo 8 000 000 € 34 0%
23 500 000 € 100,0%
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Designagao

O 1.1.1. Sistema de incentivos regional adaptado a
realidade regional

01.21. Projeto Grow Investment - Gabinete de
promogao e apoio ao investimento

O 21.1. Criagdo de redes regionais de ciclovias e
percursos pedonais (p.e. Rotas do Tejo e Oeste)

O 21.1. Criagao de redes regionais de ciclovias e
percursos pedonais (p.e. Rotas do Tejo e Oeste)

O 2.1.2. Projeto de valorizagdo ambiental, incluindo o
patrimoénio natural, a orla costeira e o potencial
econémico do mar

O 21.2. Projeto de valorizagao ambiental, incluindo o
patrimoénio natural, a orla costeira e o potencial
econémico do mar

O 2.1.2. Projeto de valorizagdo ambiental, incluindo o
patrimonio natural, a orla costeira e o potencial
econémico do mar

O 31.1. Centro de inteligéncia territorial (CIT)

O 3.1.1. Centro de inteligéncia territorial (CIT)

O 3.1.1. Centro de inteligéncia territorial (CIT)

O 3..2. Criagao de um Observatério de
Acompanhamento das Dinamicas Regionais (OADR)

0O31.2. Criagdo de um Observatério de
Acompanhamento das Dinamicas Regionais (OADR)

O 31.3. Smart region

0O 31.3. Smart region

O 31.3. Smart region

0.5.1.4. Estudos setoriais e tematicos sobre a regidao
ovT

0.5.1.4. Estudos setoriais e tematicos sobre a regiao
ovT

Tipologia de Acéo (TA)

Investimento empresarial
produtivo (RSO1.3)

Qualificagdo e
internacionalizagao das
empresas

Intervengdes ndo urbanas

Conservagao da natureza,
biodiversidade e patriménio
natural

Intervengdes ndo urbanas

Conservagao da natureza,
biodiversidade e patriménio
natural

Conservagao da natureza,
biodiversidade e patriménio
natural

Qualificagdo e
internacionalizagao das
empresas

Qualificagao e

internacionalizagao das
empresas

Digitalizagdo na
Administragao Publica
(Regional, Local e CCDR)

Qualificagdo e
internacionalizagao das
empresas

Digitalizagdo na
Administracdo Publica
Qualificagao e
internacionalizacéo das
empresas

Qualificagao e
internacionalizacdo das
empresas

Digitalizacao na
Administracao Publica
(Regional, Local e CCDR)

Intervengdes ndo urbanas

Intervengdes nao urbanas

Tipologia de Intervencgao (T1)

Investimentos de base territorial
(RSO1.3)

Qualificagao e internacionalizagao
das empresas

Respostas locais a desafios
territoriais especificos

Conservagao da natureza,
biodiversidade e patriménio natural

Respostas locais a desafios
territoriais especificos

Conservagao da natureza,
biodiversidade e patriménio natural

Conservagao da natureza,
biodiversidade e patriménio natural

Qualificagao e internacionalizagao
das empresas

Qualificagdo e internacionalizagao
das empresas

Digitalizagdo para a eficiéncia de
servigos aos cidadaos e empresas

Qualificagao e internacionalizagao
das empresas

Digitalizacdo para a eficiéncia de
servigos aos cidadaos e empresas

Qualificagao e internacionalizagao
das empresas

Qualificagdo e internacionalizagao
das empresas

Digitalizagao para a eficiéncia de
servigos aos cidadaos e empresas

Estratégias de marketing e

dinamizacao territorial

Respostas locais a desafios
territoriais especificos

Total Fundo

Tipologia de Operacéo (TO)

Criagao, expansao ou modernizagao de
micro e pequenas empresas (Sl)

Agdes coletivas - Internacionalizagao das

empresas

Respostas locais a desafios territoriais
especificos

Infraestruturas verdes

Respostas locais a desafios territoriais
especificos

Infraestruturas verdes

Protegao e conservagao da natureza e
da biodiversidade

Agoes coletivas - Internacionalizagdo das

empresas

Acoes coletivas - Qualificacao das

empresas

Cidades Inteligentes

Agdes coletivas - Qualificacdo das
empresas

Cidades Inteligentes

Agdes coletivas - Internacionalizagao das

empresas

Acdes coletivas - Qualificacao das
empresas

Infraestruturas, desmaterializagao de

processos internos, servicos Web/online

aos cidadaos e empresas e
ciberseguranga

Estratégias de marketing e dinamizacao

territorial

Respostas locais a desafios territoriais
especificos

CcIM

Oeste

Médio Tejo

Leziria do Tejo

Oeste

Médio Tejo
Médio Tejo
Leziria do Tejo
Médio Tejo

Leziria do Tejo

Oeste

Oeste

Oeste

Oeste

Médio Tejo

Qeste

Médio Tejo
Oeste

Médio Tejo
Leziria do Tejo
Oeste

Médio Tejo
Leziria do Tejo

Oeste

Médio Tejo
Oeste

Médio Tejo
Oeste

Médio Tejo
Leziria do Tejo
Leziria do Tejo
Oeste

Médio Tejo

Fundo

1000 000,00 €

1000 000,00 €

1000 000,00 €

500 000,00 €
500 000,00 €
2100 000,00 €
4300 000,00 €
1500 000,00 €

1000 000,00 €

1000 000,00 €

750 000,00 €

750 000,00 €

25 000,00 €
25 000,00 €
25000,00 €
25 000,00 €
100 000,00 €
100 000,00 €
150 000,00 €
50 000,00 €
50 000,00 €
50 000,00 €
425000,00 €
425 000,00 €
475 000,00 €
475 000,00 €
1900 000,00 €
1900 000,00 €
1300 000,00 €
200 000,00 €
200 000,00 €
200 000,00 €

23 500 000,00 €

No ano de 2026, iniciar-se-ao os trabalhos de execug¢do das iniciativas de investimento enquadraveis em cada um

dos programas de intervengdo e que constituem o ITI OVT, aguardando-se a data da elaboracao do presente

documento, a abertura dos primeiros avisos de concurso.
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Programa de Revitalizacao do Pinhal Interior | ITI Pinhal Interior

O Programa de Revitalizagao do Pinhal Interior pretende dar uma resposta concertada dos Municipios do Pinhal
Interior derivada de uma reflexdo conjunta, visando adotar medidas de prevengao estrutural e de relangamento
da economia, promovendo uma gestdo florestal sustentada e o aumento da resiliéncia econdmica e social do

territério, através do:

v Desenvolvimento de um projeto-piloto que promova o reordenamento sustentado da floresta, através de
medidas de gestdo integrada, valorizando as agcdes que promovam as funcgdes ecoldgicas, sociais e
culturais dos espacos florestais, em articulagdao com a implementacao de medidas de prevengao e gestdo

estratégicas de risco de incéndio; e

v Desenvolvimento de uma estratégia de desenvolvimento econémica e social nas regides afetadas tendo
em vista a atracdo e a fixagcdo de investimento produtivo, que propicie a diversificacdo da atividade
econdmica e a valorizagdo dos recursos endégenos, designadamente da fileira florestal, da agricultura e
do patrimdnio paisagistico (turismo), qualificando e aumentando a oferta de bens e servigos de modo a

contribuir para a criagdo de emprego sustentado e para a melhoria das condi¢8es de vida das populagdes.

Neste contexto, no ano de 2022, no ambito da Intervencao Integrada de Base Territorial do Pinhal Interior, foi
aprovado protocolo entre as cinco CIM’s (CIM Médio Tejo, CIM Beira Beixa, CIM Beiras e Serra da Estrela, CIM Regiao
de Coimbra e CIM Regido de Leiria) com o objetivo de operacionalizar a estratégia integrada; identificar,
consensualizar e agilizar as condi¢cdes de operacionalizagcao e financiamento de um conjunto de projetos que se
revelem indispensaveis; agilizar e incentivar a criagdo e desenvolvimento de mecanismos de confianca e parceria,
em particular entre as entidades da administracao publica central e da administracao publica local, que possam

vir a permitir, a médio prazo, novas solugdes de organizagdo territorial mais robustas.

Sdo abrangidos por este Programa os municipios de Macgao e Sardoal. Nesse sentido, em 2026, dar-se-a
continuidade ao acompanhamento do desenvolvimento e operacionalizagdo do Plano de agado estratégico da ITI

do Pinhal Interior.

Plano de Recuperacéo e Resiliéncia

O Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) € um programa nacional que implementa um conjunto de reformas
e investimentos para recuperar o crescimento econédmico apds a pandemia de COVID-19. Financiado pelo
Mecanismo de Recuperacao e Resiliéncia da Unido Europeia, visa tornar o pais mais sustentavel, digital e resiliente,
através de projetos até 2026 em areas como saude, economia, educagao e infraestruturas. Assim, a CIM Médio Tejo,
juntamente com os seus 11 municipios, continuarao a acompanhar a execugao do PRR no territério, sendo o ano

de 2026 o prazo limite de conclusao dos projetos financiados no ambito do PRR.

Fundo de Transi¢do Justa

Com o objetivo de reconverter a indUstria de producao de energia com base em combustiveis fosseis, tais como o
carvao, mas também os setores da habitagdo e dos transportes, foi criado o Fundo de Transi¢do Justa, como uma
das formas de concretizar o Pacto Ecoldgico Europeu, que tem como objetivo criar uma economia competitiva e
que trave as alteragdes climaticas e crie o rumo a neutralidade carbdnica em 2050. Na regido do Médio Tejo ainda
existia uma central a carvao (Pego — Abrantes), tendo o Governo Portugués, em conformidade com os objetivos
do Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050, procedeu ao desmantelamento da Central em novembro de 2021.

Face ao impacto econémico e social que esse desmantelamento acarretou para a nossa regido — os postos de
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trabalho da Central do Pego correspondiam a quase 3 % do nimero total de pessoas empregadas no concelho, foi
criado o Fundo para uma Transigdo Justa que visa concentrar a sua intervencao nas regides que iam ter impactos

com a implementagao de tais compromissos com vista a neutralidade carbdnica 2050.

Para fazer face a estes desafios, identificaram-se necessidades de investimento altamente prioritarias, para tornar
as economias destas regides, onde se inclui a Regiao do Médio Tejo, mais modernas e competitivas, com base em
investimentos sustentaveis, e ajudar estas regides a absorver as mudancgas estruturais ocasionadas pela transigcao.
Neste sentido, a CIM Médio Tejo, no ano de 2026, continuard a acompanhar os trabalhos na definicdo e apoio de
acdes enquadradas no Plano Territorial de Transigcao Justa do Médio Tejo, que é parte integrante do Programa
Regional do Centro 2030, tendo o0 mesmo sido alvo de reprogramacgao, face as inUmeras propostas apresentadas
pela CIM Médio Tejo para se proceder a adequacgdo do Plano as necessidades efetivas sentidas no territério, pelo

que as agées enquadradas NO MesMoO passaram a ser as seguintes:

- Diversificar a atividade econémica do territério, através de:

e Projetos de investimento produtivo que concretizem a producao de novos bens e servicos alinhados com
a transicdo climatica e energética e com claro foco no apoio a produgdo tecnologicamente avangada —
medida de curto prazo;

e Reforco da capacitagao empresarial para o desenvolvimento de bens e servigos, através do investimento
empresarial em atividades inovadoras e qualificadas que contribuam para sua progressao na cadeia de
valor - medida de curto prazo;

e Apoio a projetos de empreendedorismo de base local, nomeadamente para a criagao do préprio emprego,

criando caminhos alternativos para a sua reinsercao profissional — medida de médio prazo.

- Apoiar a formacao, requalificacdo e reconversdo de recursos humanos, através da:

e Promocao da oferta formativa necessaria a atualizacdo das competéncias e fixagao de recursos humanos,
de forma a responder ao aumento da procura de mao de obra qualificada no territério resultante do
investimento na sua diversificacdo econémica. No dominio da qualificacdo/reconversio para insercéo
profissional da mao-de-obra disponivel, torna-se igualmente necessario proceder a antecipagao de
competéncias exigidas pelo mercado de trabalho nos préoximos anos. Neste dominio, pretende-se apostar
no investimento publico que apoie a qualificacdo e requalificacao das pessoas do territério nas areas e
tecnologias mais estratégicas para a transicao justa do territério. Esse investimento publico sera
concretizado na construgao de novas instalagdes (constru¢ao e equipamento) para a Escola Superior de

Tecnologia de Abrantes, do Instituto Politécnico de Tomar — medida de médio prazo;

- Afirmar o territério como um polo de inovagao e desenvolvimento no dominio das energias renovaveis, por
via de investimento publico, através de:

e Apoio a gestao, dinamizagcao e operacionalizagdo da Zona Livre Tecnoldgica (ZLT) de Abrantes, destinada
a projetos de inovagdo e desenvolvimento para a produgao, armazenamento e autoconsumo de
eletricidade a partir de energias renovaveis - medida de médio e longo prazo,

e Projetos de investimento em equipamentos tecnoldgicos essenciais a operacionalizagao da ZLT de
Abrantes e investimentos na implantagao de tecnologias, bem como em sistemas e infraestruturas para
energias limpas a precos acessiveis, incluindo tecnologias de armazenamento de energia, e para a reducao

das emissdes de gases com efeito de estufa — medida de médio e longo prazo;
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e Apoio ainvestimentos na mobilidade local inteligente e sustentavel, incluindo a descarbonizagdo do setor

dos transportes locais e das suas infraestruturas — medida de longo prazo.

MELHORIA DA MOBILIDADE NO MEDIO TEJO

PROJETO N°16

Horizonte temporal: 2009-2030
Investimento 2026: 13.188.708,00€

TRANSPORTE A PEDIDO NO MEDIO TEJO

Subprojeto n° 16.1
O Transporte a Pedido no Médio Tejo € um servico de transporte flexivel que visa aumentar a cobertura da rede
de transportes publicos coletivos em funcionamento, numa perspetiva de complementaridade a oferta de
transporte regular, contribuindo para o cumprimento dos niveis minimos do servico publico de transporte de
passageiros definidos no ambito do Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros. Trata-se de
um servico que se encontra em funcionamento desde 2013 e que tem vindo a contribuir para a inclusao social das
populagdes residentes em zonas mais rurais, possibilitando a deslocagao para a sede de freguesia e concelho, bem
COMO 0 acesso aos equipamentos e servigos essenciais. Nos Ultimos anos, com a implementagado dos circuitos LINK
— Ligagdes entre cidades e sedes de concelho da regido, tem-se visado também para a melhoria conetividade

regional, com ligacdes rapidas e mais diretas entre concelhos, captando assim utilizadores para o transporte

publico em detrimento do transporte individual.

Atualmente encontram-se em funcionamento 81 circuitos de Transporte a Pedido, sendo assegurados pelos
servicos da CIM Médio Tejo as tarefas de informacao e apoio ao cliente; atendimento e gestao de reservas;
contratagao, monitorizagdo e fiscalizagdo dos contratos de prestacdo de servigos com operadores de taxi; revisao
periédica dos servigos; monitorizagao e avaliagao; reporte e prestacao de informacgado as entidades de regulagao e

supervisao.

Os servigos de transporte a pedido no Médio Tejo tém vindo a apresentar crescentes niveis de utilizagdo por parte

da populacéo, registando atualmente uma média mensal em torno dos 4000 passageiros/més.

Para o ano de 2026, pretende-se desenvolver novas vertentes e modelos de funcionamento do servico de

Transporte a Pedido, nomeadamente:

- Transporte a Pedido - Meio E:

Projeto piloto de realizagao de servigos de transporte a pedido com meios préprios, em parceria com Municipios
e Juntas de Freguesia, com recurso a utilizagdo de viaturas elétricas, contribuindo para a prossecug¢ado dos objetivos
da descarbonizacdo e mobilidade sustentavel e promovendo a adequacgdo da oferta de servicos de transporte a

pedido as necessidades da populagao, em particular no que se refere as ligagdes aos servicos de saude.
Numa primeira fase prevé-se o desenvolvimento do projeto piloto nos concelhos de Alcanena e de Vila Nova da

Barquinha, concelhos onde se tem verificado alguma dificuldade na contratagdo de operadores de taxi para a

realizacao dos servicos de transporte a pedido, decorrentes da escassez de operadores de taxi em algumas zonas,
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bem como da dificuldade por parte dos operadores existentes em conciliar os servigcos de transporte flexivel com

a atividade normal de taxi em alguns horarios de funcionamento do servico.

Numa segunda fase, e em fungao dos instrumentos financeiros disponiveis, pretende-se avaliar a possibilidade de
adquirir viaturas elétricas para promover a descarbonizagcdo dos servigos LINK - Ligagdes entre cidades e sedes de
concelho do Médio Tejo, considerando que se trata de uma vertente do servigo que realiza deslocagdes entre
concelhos, com um numero significativo de km realizados por dia, sendo portanto uma tipologia de servico onde

se revela ter maior impacto as iniciativas de descarboniza¢do do transporte a pedido.

- Transporte a Pedido - LINK *:

Implementacao experimental de novo modelo de funcionamento do LINK - Ligagdes entre cidades e sedes de
concelho do Médio Tejo, sem circuitos pré-definidos, com maior grau de flexibilidade em relagdo aos horarios e
com maior amplitude de combinag¢des origem-destino possiveis. Com este novo modelo de funcionamento,
pretende-se melhorar a qualidade do servico prestado, com otimizagao das rotas em percursos mais diretos. Os
servigos serdao geridos através de uma nova plataforma de reservas, disponibilizando-se também uma nova
interface para reserva on-line por parte dos passageiros, mais intuitiva, funcional e adaptada as necessidades
atuais.

Ao longo do ano de 2026, pretende-se avaliar a possibilidade de implementar este novo modelo de funcionamento

em outras zonas de operacao, designadamente em servigcos de Transporte a Pedido de ambito concelhio.

- Passe Mensal LINK

Considerando que as tarifas atualmente disponiveis nos servigos de transporte a pedido ndo se adequam a
utilizacdes muito frequentes, englobando apenas bilhetes simples e multiviagens de 10 unidades, € que no servico
LINK tem-se verificado um numero significativo de passageiros que utilizam o servico para deslocacdes casa —

trabalho/escola, prevé-se a implementacao do passe mensal nestes servicos.

- Integracao Bilhética com o Servico Regular MEIO

Na sequéncia dos processos de reducdo e simplificacao tarifaria que se tém vindo a implementar no ultimo ano
nos servicos de transporte publico regular, foram criados passes de rede MEIO, possibilitando a deslocagdo entre
qualquer origem-destino no territdrio do Médio Tejo. Neste contexto, e numa légica de complementaridade entre
a rede de transporte regular e a rede de transporte a pedido em funcionamento no Médio Tejo, prevé-se avangar
com processo de integragao de bilhética do servigo de transporte a pedido com o servigo publico rodoviario
coletivo de passageiros concessionado pela CIM Médio Tejo, de modo a possibilitar a criagdo de um passe de rede
regional que abranja quer os servicos MEIO como os servigos de Transporte a Pedido necessarios a deslocacao das

pessoas.

- Desmaterializagdo dos Pagamentos

Pretende-se avancgar com investimentos na desmaterializagao dos pagamentos no servico de Transporte a Pedido,
com o objetivo de modernizar e facilitar o acesso ao servigo por parte dos utilizadores. Atualmente, o pagamento
continua a ser realizado exclusivamente em numerario e a bordo, junto do motorista, o que se revela desajustado
face as exigéncias atuais de comodidade, seguranca e digitalizagdo. Assim, estd prevista a implementacgao de
solucdes que permitam o pagamento através de meios eletrénicos, como MB Way, cartdes bancarios ou outras

formas digitais, promovendo uma experiéncia mais eficiente, segura e adaptada as necessidades dos cidaddos.
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- Informacao ao Publico - Disponibilizacdo de informacdo dindmica, em tempo real, do servico LINK

Ainda, pretende-se avangar com investimentos na melhoria da informagao ao publico nos servigos de Transporte
a Pedido, com especial enfoque, nesta fase, no servico LINK. Este investimento visa a disponibilizagao de
informacao em tempo real sobre a localizagdo das viaturas, permitindo aos passageiros acompanhar o percurso e
aceder a estimativa da hora de chegada as respetivas paragens de embarque. Esta medida tem como objetivo
aumentar a previsibilidade, confianga e conveniéncia na utilizagao do servico, promovendo a melhoria dos padrdes
de qualidade deste tipo de transporte publico e respondendo as expectativas dos utilizadores em matéria de

informacao acessivel, atualizada e fidvel.

ESTRUTURA REGIONAL DE CAMINHOS E CICLOVIAS E PROMO(;AO DOS MODOS SUAVES NO MEDIO TEJO
Subprojeto n° 16.2
No ambito da mobilidade ativa, pretende-se dar continuidade as iniciativas de promog¢ao da mobilidade ciclavel
no Médio Tejo. Em 2024 foi implementada uma primeira fase do servico Meio B - Sistema Intermunicipal de
Bicicletas para Uso Publico no Médio Tejo, abrangendo 11 municipios (Alcanena, Constancia, Entroncamento,
Ferreira do Zézere, Magao, Ourém, Sertd, Tomar, Torres Novas, Vila de Rei e Vila Nova da Barquinha) e envolvendo
a aquisicao e instalagao 68 estacdes de carregamento com 453 docas. Atualmente, o sistema integra 362 bicicletas

elétricas Meio B e funciona de forma integrada com o sistema municipal BUE, do Municipio do Entroncamento.

O sistema Meio B apresenta uma média mensal de cerca de 6.000 subscrigdes ativas (anuais, mensais e ocasionais)
com niveis de utilizagdo em torno das 2.000 viagens/més, disponibilizando na regido uma solucdo prética e
sustentavel para a realizagdo de deslocagbes de ultimo quildbmetro ou de curta distancia, promovendo a
intermodalidade com outros modos de transporte nas cadeias de viagem mais longas e respondendo,

simultaneamente, as necessidades de mobilidade quotidiana dentro dos concelhos ou entre localidades préximas.

Em 2026, sera dada continuidade a gestao operacional deste sistema, incluindo os servicos de manutencao
preventiva e corretiva, contratacdo de seguros de responsabilidade civil relativos a utilizacdo da bicicletas,
operagdes de redistribuicdo das bicicletas, servicos de atendimento e apoio ao cliente, fiscalizagdo e monitorizagao,
instrugcao e acompanhamento de procedimentos administrativos de contraordenacgao das regras de utilizagao
fixadas no regulamento intermunicipal de utilizagao do sistema e ainda iniciativas de promocgao e divulgacao do

sistema Meio B e agdes de sensibilizagdo para o adequado uso dos equipamentos.

Ainda, e com enquadramento no Investimento Territorial Integrado da CIM Médio Tejo, contratualizado com o
Centro2030, pretende-se avangar com os seguintes subprojetos, visando promover a mobilidade ativa no territério

do Médio Tejo:
- Meio B - Fase 2:

Desenvolvimento de uma segunda fase do sistema Meio B, com alargamento do sistema ao concelho de Sardoal
e reforco dos equipamentos (estacdes e bicicletas) disponiveis nos véarios concelhos da regidao, prevendo-se a

instalagao de 37 novas esta¢des, com mais 213 docas, e aquisicao de mais 107 bicicletas elétricas.

- Rede Intermunicipal de Percursos Ciclaveis no Médio Tejo - Fase 1:

Na sequéncia do Estudo da Rede de Percursos Ciclaveis no Médio Tejo, recentemente elaborado, pretende-se
desenvolver um projeto intermunicipal, através de candidatura em parceria entre a CIM Médio Tejo e os
Municipios, visando a concretizacdo de alguns dos percursos ciclaveis/ciclovias da rede intermunicipal, sinalizados
como prioritarios, criando-se no territério condi¢gdes mais favoraveis a utilizagdo quotidiana da bicicleta como

modo de transporte. No ambito deste projeto em parceria, serdo executadas, numa primeira fase, as intervencdes
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da rede ciclavel que apresentam, atualmente, maturidade mais avangada, com projetos técnicos de execugao
concluidos ou em fase final de conclusao. Em relagao a alguns percursos ciclaveis de ambito intermunicipal, que
carecem ainda de aprofundamento de estudos técnicos, a CIM Médio Tejo procederd a aquisicdo de servigos
especializados para a elaboracao dos programas-base e em sequéncia dos respetivos projetos técnicos de

execugao.

AUTORIDADE DE TRANSPORTES DO MEDIO TEJO

Subprojeto n° 16.3
No quadro do Regime Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros, a CIM Médio Tejo exerce
atualmente as competéncias de Autoridade Intermunicipal de Transportes para o servico puUblico de transporte
de passageiros dos seus onze Municipios e ainda dos Municipios de Serta e Vila de Rei, nos termos do contrato
interadministrativo de delegac¢do de competéncias celebrado, e envolvendo a organizagao e planeamento da rede
de transporte publico, a exploragdo do servigo publico de transporte de passageiros através de meios proprios ou
de atribuicdo a operadores de transporte, a determinagao das obrigagdes de servico publico e o financiamento
das mesmas em responsabilidade solidaria com os Municipios, aprovacdao dos tarifarios e atribuicdo de
compensagdes decorrentes de medidas de redugdo tarifaria, informacgéo e divulgagado do servigo publico de

transporte, entre outras.

Neste contexto, a CIM Médio Tejo assegura a gestao do Contrato de Concessao do Servigo Publico de Transporte
de Passageiros do Médio Tejo, vigente por um periodo de 8 anos e explorado pela RMTEJO Il — Transportes
Rodoviarios de Passageiros Unipessoal, Lda., desde agosto de 2023, referente a operagao dos servigos regulares de
transporte rodoviario coletivo de passageiros, com a marca MEIO. Estes servicos de transporte englobam mais de
380 linhas de ambito municipal, intermunicipal e inter-regional, incluindo os servigos urbanos nas cidades de
Abrantes, Tomar, Ourém e Fatima e ainda o servigo de transporte escolar especializado do Municipio de Alcanena,

envolvendo a realizagao de cerca de 4 milhdes de km por ano.

No ambito das competéncias de Autoridade Intermunicipal de Transportes, a CIM Médio Tejo assegura ainda a
aplicagao no territério do Médio Tejo do Programa Incentiva + TP — Programa de incentivo ao transporte publico
coletivo de passageiros, através do qual é possivel financiar medidas tais como a reducao e simplificagdo das tarifas
praticadas, o refor¢o ou expansdo da oferta, investimento em sistemas de bilhética, sistemas de gestao e sistemas
de informagao ao publico, elaboracao de planos de mobilidade, inquéritos sobre a mobilidade e campanhas de
promogao do transporte publico, entre outras medidas no quadro de competéncias das Autoridades de

Transportes.

Neste contexto, a CIM Médio Tejo assegura a gestao, entre outras, das medidas de redugdo e simplificagao tarifaria
implementadas ao abrigo do Programa Incentiva + TP, tais como passe de rede MEIO, passe de linha a 5€,
gratuitidade nos transportes nos passes urbanos, gratuitidade nos passes para + 65 anos e bilhete MEIO a 1,50€,
envolvendo a monitorizagao e apuramento mensal das compensacdes ao Operador e elaboragao dos reportes

anuais necessarios para financiamento das medidas e para supervisao pela entidade reguladora.

Ainda, no contexto da operacionalizacido da Portaria n.° 7-A/2024, na sua atual redacg3o, que estabelece as regras
do passe gratuito para jovens em Portugal, a CIM Médio Tejo assegura a gestdo das medidas implementadas no
territorio do Médio Tejo, designadamente passe de rede - MEIO Jovem, envolvendo a monitorizagao e apuramento
mensal das compensag¢des ao Operador, reporte ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes para financiamento

da medida e elaboragao dos reportes anuais necessarios a supervisdo pela entidade reguladora.
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Para o ano de 2026, pretende-se desenvolver novas iniciativas de promocgao do transporte publico e mobilidade

sustentavel, nomeadamente:

- Atualizagao do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes do Médio Tejo:

No seguimento da publicagdo, em agosto de 2024, do guiao do Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT)
com orientacdes para a elaboracao de Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel (PMUS), a Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo ira prosseguir com os trabalhos de atualizagdo do Plano Intermunicipal de
Mobilidade e Transportes do Médio Tejo, inicialmente elaborado em 2016. Esta atualizagao surge da necessidade
de alinhar o planeamento estratégico da mobilidade regional com os novos paradigmas de mobilidade
sustentavel e inteligente, promovendo uma mobilidade mais eficiente, inclusiva e ambientalmente responsavel.
O novo plano integrara uma abordagem abrangente e multidimensional, com base nos principios definidos pelo
IMT, incluindo a caracterizagdo geral da regiao, bem como o aprofundamento de solu¢des integradas e inovadoras
em dominios como a mobilidade flexivel, a mobilidade suave (pedonal e ciclavel), a rede vidria e estacionamento,
o transporte publico rodoviario, as interfaces e intermodalidade, a logistica urbana, os sistemas inteligentes de
transportes (ITS), € a qualidade do ambiente urbano. Este processo envolverad uma forte articulagdo intermunicipal
e a auscultacao de stakeholders locais e regionais, assegurando que o plano reflita as necessidades reais do
territério e contribua para a concretizagdo das metas nacionais e europeias de descarbonizagdo e transicao

energética.

- Mobilidade Empresarial:

Com base no estudo piloto em curso, centrado na Zona Industrial de Tramagal, que contempla o diagndstico da
situacao atual e das necessidades de mobilidade dos trabalhadores de grandes polos empregadores, a CIM Médio
Tejo pretende dar seguimento a definicdo e implementagdo de medidas que promovam uma mobilidade mais
sustentavel e eficiente em contexto empresarial. Este trabalho, desenvolvido em estreita articulagdo com as
principais empresas da regiao, visa estruturar uma resposta multimodal, ajustada aos horarios, fluxos e localizacao
dos trabalhadores. Em 2026, esta previsto o avango para uma fase de implementacao experimental da solugdo
definida, que poderd incluir a reorganizacao de horarios e circuitos de transporte publico, a criagao de servigcos
dedicados ou flexiveis, bem como a promog¢do de solugbes de mobilidade partilhada ou modos suaves de
deslocagdo, com o objetivo de reduzir a dependéncia do transporte individual motorizado e fomentar praticas de

mobilidade mais sustentaveis e integradas.
- MEIO a Pedido:

Tendo em conta que a atual rede de transporte publico no Médio Tejo encontra-se essencialmente vocacionada
para dar resposta as necessidades da populagdo estudante, importa agora alargar o seu ambito de resposta,
promovendo a sua adaptagao as dinamicas de mobilidade de outros segmentos da populagao, nomeadamente
os trabalhadores. Nesse sentido, pretende-se analisar a viabilidade de implementar medidas que garantam uma
maior regularidade e disponibilidade dos servigos ao longo de todo o ano, reduzindo a sazonalidade atualmente
associada aos periodos letivos.

Uma das solugdes em andlise passa por manter em funcionamento, durante as os periodos de férias escolares,
algumas das linhas que hoje operam apenas em tempo de aulas, mas adotando um modelo de ativagao sob
reserva prévia por parte dos utilizadores, a semelhanca do que acontece com o servico de Transporte a Pedido.

Esta abordagem permitira otimizar recursos, assegurando simultaneamente uma resposta mais abrangente,
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flexivel e eficaz as necessidades da populagdo ativa, contribuindo para a melhoria da coesdo territorial e para a

promogao de uma mobilidade mais inclusiva e sustentavel.

- Interoperabilidade e Integracao Bilhética:

Em fungdo dos desenvolvimentos que se vierem a verificar no desenvolvimento e operacionalizagdo do projeto de
interoperabilidade entre sistemas de bilhética a nivel nacional, designado 1Bilhete.pt, que esta a ser promovido
pelo Instituto de Mobilidade e Transportes, IP, a CIM Médio Tejo dard continuidade a sua participagao enquanto

Autoridade de Transportes aderente, com vista a promover a integragao dos servicos MEIO neste projeto.

- Informacgao ao Publico:

Em 2026, a CIM Médio Tejo pretende reforcar significativamente a qualidade e abrangéncia da informacao ao
publico relativa ao servigco publico de transporte de passageiros na regido. Este esforco incidird sobre varias
dimensobes, suportes e canais de comunicagdo, assegurando a disponibilizacdo de informacéo clara, atualizada e
acessivel, tanto nos terminais e principais paragens, como através de plataformas digitais e suportes fisicos

informativos.

Tendo em conta a expectativa de que, durante o ano de 2026, estejam finalmente reunidas as condi¢cdes técnicas
para a integragao e transmissao em tempo real de dados operacionais por parte dos sistemas da Concessionaria,
estd prevista a disponibilizagao de uma plataforma digital de transporte publico do Médio Tejo. Esta plataforma
agregard informacao relativa aos diversos servicos de transporte disponiveis na regiao — incluindo transporte
regular, transporte a pedido, servicos de bikesharing e outras solugdes complementares — constituindo-se como
um primeiro passo concreto Nno caminho para o desenvolvimento de um sistema de mobilidade integrada no

Médio Tejo.

Esta iniciativa visa ndo s6 melhorar a experiéncia do utilizador, promnovendo maior previsibilidade e confianga no
sistema, como também criar as bases para a futura implementagcdo de solugdes intermodais, servicos de

planeamento de viagem personalizados e integracgao tarifaria regional.

- Plataforma Data 4 Mobility:

No ambito da transigao digital e da modernizagdo dos processos de planeamento e gestao da mobilidade, a CIM
Médio Tejo pretende dar continuidade ao desenvolvimento do projeto-piloto Data 4 Mobility — Plataforma Analitica
Integrada de Inteligéncia Territorial. Esta iniciativa visa a criagdo de uma plataforma digital avangada, concebida
para integrar, analisar e interpretar dados territoriais e operacionais relevantes na area da mobilidade e dos

transportes.

A plataforma constituird uma ferramenta estratégica de apoio a monitorizagao continua dos padrdes de
mobilidade na regido, permitindo identificar tendéncias, avaliar o desempenho dos servigos e fundamentar, com
base em evidéncia, propostas e decisdes relativas a implementagdao de novas solugdes de transporte e de

mobilidade sustentavel.

Com este projeto, pretende-se dotar a CIM Médio Tejo de uma capacidade acrescida de resposta ao contexto
dindmico de desenvolvimento da regido, promovendo uma abordagem mais eficaz, eficiente e adaptativa no
planeamento das politicas publicas de mobilidade, com impactos positivos na coesdo territorial, na

sustentabilidade ambiental e na qualidade de vida das populagdes.
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ESTRATEGIA AEROPORTO REGIONAL NO MEDIO TEJO
Subprojeto n° 16.4

No ambito do interesse na potenciacdo da mobilidade aérea na regido do Médio Tejo, foi desenvolvido em 2021
pela empresa TiS.PT o estudo técnico preparatédrio sobre a viabilidade de aproveitamento do Aerédromo de Tancos
para implementagdo de um aeroporto civil, em coexisténcia com a atividade militar. O estudo desenvolvido foi
apresentado junto do Ministério da Defesa e do Ministério das Infraestruturas, bem como a outras entidades
responsaveis, tal como ANAC, NAV Portugal. Em sequéncia, foi tomada posicdo formal do Ministério da Defesa,
gue manifestou a sua anuéncia ao uso civil do aerédromo militar de Tancos. Neste contexto, prevé-se manter as

diligéncias e os desenvolvimentos possiveis com vista a continuidade do projeto.

PONTE CICLO-PEDONAL NO RIO ZEZERE

Subprojeto n° 16.5
No ambito da estratégia referente ao Instrumento Territorial Integrado Tematico, mais concretamente ao
Instrumento Integrado de Base Territorial do Oeste e Vale do Tejo (IIBT OVT), foi considerado, no objetivo especifico
Infraestruturas Vedes (RSO 2.7), objetivo (O 2.1.1) - Criacdo de redes regionais de ciclovias e percursos pedonais (p.e.

Rotas do Tejo e Oeste) do Plano de Agao, o projeto Ponte Ciclo - Pedonal sobre o Rio Zézere.

O Projeto Ponte Ciclo-Pedonal sobre o Rio Tejo, prevé a execucdo de uma nova ligagao entre as duas margens do
Rio Zézere, indo ao encontro da importancia que a ligagao pedonal e ciclavel tem vindo a assumir no Médio Tejo.
Esta ira potenciar a ligagao entre a Vila de Constancia e o Centro Nautico na margem oposta ao rio, no municipio
de Vila Nova da Barquinha e a foz do rio onde se desenvolve a Grande Rota do Tejo. Neste contexto, atendendo a
que a ponte ira interligar dois municipios, prevé-se que a CIM Médio Tejo promova a elaboragao do projeto de
execucao em articulagdo com os referidos municipios e dé inicio a tramitagao procedimental de forma a iniciar a

infraestrutura.

MOBILIDADE PARTILHADA

Subprojeto n° 16.6
No ambito da estratégia de promocao de novas solu¢cdes de mobilidade, com foco na sustentabilidade e inclusao,
pretende-se avaliar a possibilidade de desenvolver um projeto piloto de mobilidade partilhada, inspirado em boas
praticas de outras regides europeias de baixa densidade. Este projeto visa a implementacao de um sistema de
carpooling estruturado e facilitado tecnologicamente, que potencie a partilha de viagens em automaodvel privado
como uma alternativa vidvel ao uso do transporte individual. Esta iniciativa pretende reforgar as solugdes de
mobilidade disponiveis no territério do Médio Tejo e atrair diferentes perfis de utilizadores que atualmente possam

ndo dispor de resposta adequada nas solugdes de transporte publico existentes.

MEIO H

Subprojeto n° 16.7
No ambito dos projetos em curso no contexto da estratégia da Regidao do Médio Tejo para a mobilidade e
sustentabilidade do territdrio, e considerando os investimentos previstos para a regiao do Médio Tejo, no ambito
do Fundo para uma Transicdo Justa 2021-2027, pretende promover a existéncia no territdério de condi¢cdes para o
fornecimento e abastecimento de hidrogénio a viaturas movidas a hidrogénio, para utilizagdo no servigo publico

de transporte de passageiros do Médio Tejo.

Assim, no contexto da estratégia da Regiao do Médio Tejo para a mobilidade e sustentabilidade do territorio, e
considerando os investimentos previstos realizar pelo Operador de Servico PUblico de Transporte para aquisicdo

de viaturas a hidrogénio, a CIM Médio Tejo pretende apoiar esta medida de descarbonizagcdo e transicao
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comunidade intermunicipal

energética, avaliando no quadro do Contrato de Concessao, a compensagao das obrigacdes de servico publico
inerentes ao diferencial de custos de operagao pelo consumo de hidrogénio face aos custos com consumo de
diesel, das viaturas movidas a hidrogénio que vierem a ficar afetas a Concessao do Servigo Publico de Transporte

de Passageiros do Médio Tejo.

Ainda, tendo presente os objetivos da Estratégia Nacional para o Hidrogénio e as metas
previstas para a produg¢do e uso de hidrogénio verde, bem como a expectativa de que venha a ser disponibilizado
apoio financeiro a investimentos na mobilidade local inteligente e sustentdvel, incluindo a descarbonizagdo do
setor dos transportes locais, no ambito do Fundo para uma Transi¢cdo Justa 2021-2027, prevé-se a possibilidade de
apresentar candidatura com vista a aquisicao de autocarros movidos a hidrogénio, a afetar ao servico publico de

transporte de passageiros no Médio Tejo.

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA NO MEDIO TEJO

PROJETO N°17

Horizonte temporal: 2016-2030
Investimento 2026: 461.086,00 €

Pretende-se dar continuidade a estratégia da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e dos seus onze
municipios no que concerne ao desenvolvimento de iniciativas de modernizacao, reestruturacao e simplificagao
administrativa, com vista @ melhoria da prestacédo dos servicos municipais/ intermunicipais, de forma generalizada,
aos cidadaos e as empresas, e também garantir novas formas de governabilidade assentes em economias de
escala. Para que o resultado esperado seja alcangado, é necessario dar continuidade de modo mais eficaz ao
desenvolvimento de servicos partilhados, integrados, inovadores ao nivel de resposta eficiente e eficaz aos
cidaddos e as empresas, no sentido de incrementar a produtividade, de motivar os diferentes servicos que

constituem a administragao local e racionalizar os modelos de organizagdo e gestao autarquica.

MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA - CIM MEDIO TEJO

Subprojeto n°17.1
Visa a implementagdo de um apoio tecnoldgico atualizado ao nivel dos equipamentos, com o objetivo de
reestruturar as infraestruturas, potenciar servicos partilhados e uma maior capacidade de gestdo, assente em
economias de escala. Para o efeito, pretende-se dar continuidade ao contrato de licenciamento do software
Microsoft para os municipios e para a CIM Médio Tejo e reestruturar o parque informatico da CIM Médio Tejo, ao

nivel do hardware e software.

INTEGRAGAO E PARTILHA DE SERVICOS - CENTRAL DE COMPRAS DA CIM MEDIO TEJO

Subprojeto n°17.2
A Central de Compras da CIM Médio Tejo (CC- CIM Médio Tejo) foi constituida em junho de 2011, como uma das
grandes experiéncias de servigcos partilhados ao nivel das compras publicas. Por este motivo, um dos seus objetivos
é a difusao das novas praticas desmaterializadas de relacionamento da administracdo local com a economia,

estimulando o desenvolvimento do tecido econémico.

Para o efeito, foi desenvolvida uma plataforma de suporte a atividade da Central de Compras da CIM Médio Tejo,

enquanto espaco privilegiado de comunicagdo e divulgagdo das atividades da Central de Compras. A mesma
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pretende funcionar como ferramenta de gestdo colaborativa, onde se destaca a disponibilizagdo de documentos
(resultados das negociagdes, templates para levantamento de necessidades, comunicados periddicos, minutas,
pecas concursais, entre outros), além de assegurar um espaco reservado de reposicao de documentagao

necessaria a instrugdo dos processos de compra dos municipios.

E de registar a preocupacao da Central de Compras do Médio Tejo na total desmaterializacdo do relacionamento
entre a equipa da Central de Compras e as suas entidades aderentes, bem como, com os varios fornecedores

interessados nos processos de negociagao.

Assim, é objetivo dar continuidade a Central de Compras da CIM Médio Tejo enquanto uma das iniciativas de
servicos partilhados efetivos, na area das compras, por forma, a alcangarem-se maiores economias de escala entre
as entidades aderentes da mesma. Neste sentido, a Central de Compras da CIM Médio Tejo pretende a

prossecucdo dos seguintes objetivos:

v'  Estabelecer a estratégia e as politicas de compra e de sourcing para as categorias de bens e servicos
superiormente determinados;

v Promover e assegurar a agregacgao de necessidades de compra das entidades adjudicantes abrangidas,
incluindo a consolidagao do planeamento de necessidades, a analise, normalizagcdo e standardizagao de
especificagdes de produtos e servigcos a adquirir;

v' Estimar o valor do potencial de poupanca a obter, através da agregacao de necessidades de compra das
entidades adjudicantes abrangidas;

v Conduzir processos negociais, N0 que respeita as categorias de produtos e servicos definidos como
transversais e proceder, quando aplicavel, a gestdo dos respetivos contratos e relagdes com fornecedores;

v' Monitorizar o desempenho da fungdo compras eletrénicas da CIM Médio Tejo e avaliar o impacto (poupancas)
dos processos de negociagao centralizada desenvolvidos pela mesma;

v Promover junto das entidades adjudicantes abrangidas a utilizagdo dos servicos da Central de Compras da
CIM Médio Tejo;

v' Elaborar e promover normas, regras e procedimentos que simplifiquem e racionalizem os processos de
aquisicao e aprovisionamento;

v' Definir critérios de compra e de aquisicao de bens e servigcos em articulagao com as deliberagdes do Conselho
Intermunicipal; e

v/ Apoiar as areas de aprovisionamento das entidades adjudicantes abrangidas que pretendam desenvolver
processos de negociagcdo municipais (nao transversais), bem como disponibilizar a plataforma tecnolégica

para a execugao deste tipo de negociagao.

Face aos trabalhos desenvolvidos pela Central de Compras da CIM Médio Tejo, enquanto uma boa pratica de
integracao e partilha de servigos, procurar-se-a, dar continuidade ao desenvolvimento de iniciativas de integragao
e partilha de servigcos nas areas de compras publicas, servicos juridicos, ordenamento do territério, entre outras,
com o objetivo de uniformizar e racionalizar processos municipais, tendo em conta a melhoria da prestacao do

servigco publico aos cidadaos e as empresas.

A Central de Compras, para além de outros acordos quadro ja em vigor, esta a desenvolver contactos no sentido
de implementar uma estrutura centralizadora de competéncias aquisitivas capaz de definir as linhas de atuagao

por forma a reduzir os custos energéticos, em concreto com a Eletricidade e o Gas.
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Com a celebracao destes acordos quadro as entidades aderentes da Central de Compras, designadamente os
municipios do Médio Tejo, podem iniciar procedimentos por Ajuste Direto ou Consulta Prévia independentemente

do seu valor, tornando assim os procedimentos mais céleres e benéficos para as entidades aderentes.

GESTAO DE CONTRAORDENAQ@ES DE ESTACIONAMENTO

Subprojeto n°17.3
A Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, “Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para
as entidades intermunicipais”, vem estabelecer o respetivo quadro de transferéncias para as autarquias locais e

entidades intermunicipais.

Dispde o n. 1 do artigo 4.° que a transferéncia das novas competéncias, a identificacdo da respetiva natureza e a

forma de afetagdo dos respetivos recursos sdo concretizados através de diplomas legais de ambito setorial.

No caso concreto, Decreto-Lei n.° 107/2018, de 29 de novembro, que concretiza o quadro de transferéncia de

competéncias para os 6rgaos municipais no dominio do estacionamento publico.

O Decreto-lei n.° 76/2022, de 31 de outubro, procedeu & primeira alteracio ao Decreto-lei n.° 107/2018, de 29 de
novembro, passando a permitir aos municipios integrantes das entidades intermunicipais delegar todas as
competéncias em matéria de estacionamento publico, designadamente na instru¢ao dos processos de

contraordenacao e na decisao do processo e aplicagdo de coimas e custas.

Os municipios podem delegar nas comunidades intermunicipais, através da celebracdo de contratos
interadministrativos, desde logo regulados no artigo 120.° do Regime Juridico das Autarquias locais, as respetivas
competéncias em matéria de servicos publicos, designadamente a prevista no art° 27.° da Lei Quadro da
Transferéncia de Competéncias para as Autarquias Locais, referente as competéncias nos procedimentos

contraordenacionais rodoviarios em matéria de estacionamento publico;

Manifestaram interesse em delegar competéncias a CIM Médio Tejo, os Municipios, a saber: Abrantes, Alcanena,

Constancia, Ferreira do Zézere, Macao, Sardoal e Vila Nova da Barquinha.

Para instrucao dos processos de contraordenacao, decisdo do processo e aplicagao de coimas e custas, a CIM

Médio Tejo adquiriu uma Plataforma Informatica de Gestdo Integrada de Contraordenacgdes.

Atualmente a CIM Médio Tejo, ja esta a instruir e tramitar os processos de contraordenag¢ao de acordo com os autos
de contraordenacao que chegam a CIM Médio Tejo enviados pelos agentes fiscalizadores, designadamente a
Policia de Seguranga publica, Guarda Nacional Republicana e Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
(ANSR).

Com o objetivo de tornar a tramitagao dos processos mais célere a CIM Médio Tejo estd a estabelecer ligacdo
através de uma ligagado informatica com o municipio de Constancia, para que aguela possa aceder a informacéao
dos autos de contraordenacgdo através da ANSR, de uma forma mais rapida e ndo ter de aguardar que as entidades
Fiscalizadores enviem para a ANSR, esta remeta posteriormente para as entidades fiscalizadores e so

posteriormente o envio para a CIM Médio Tejo.
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ECONOMIA CIRCULAR NA REGIAO DO MEDIO TEJO COMPRAS PUBLICAS CONJUNTAS
Subprojeto n°17.4
Pretende-se dar continuidade a implementacgao de iniciativas que vao ao encontro do Plano Intermunicipal para

a Economia Circular na regido do Médio Tejo elaborado, no ano de 2019, que assenta nos seguintes eixos de

atuacao em matéria de economia circular:
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Dada a definicdo e a elaboracao da Estratégia para o Desenvolvimento Territorial da Regido do Médio Tejo para o
periodo de programacdo comunitaria 2021-2027, a Economia Circular foi explanada como um dos objetivos
especificos da Estratégia da Regido do Médio Tejo, para o periodo de programacgdo comunitaria 2021-2027, pelo
gue se ambiciona dar continuidade a inclusdo de critérios de circularidade nos Acordos Quadro a desenvolver em
2026, e promover junto das Entidades Aderentes da Central de Compras da CIM Médio Tejo a aplicagao de critérios

de circularidade nas suas aquisi¢ées, bem como, adogao de boas praticas da economia circular.

A CIM Médio Tejo, subscreveu no ano de 2024, a 2° edicao do Pacto Institucional para a Valorizagao da Economia
Circular (Pacto) da CCDR Centro, pelo que no ano de 2026, continuar-se-a a desenvolver as seguintes iniciativas

contratualizadas:
1) Elaborar Plano de gestdo dos residuos de construcao e demoligdo (RCD “s)
2) Desenvolver procedimento de contratagdo publica de resposta a rececdo, tratamento e valorizagcdo dos RCD's

3) Preparar/ Desenvolver acdes de sensibilizacdo e envolvimento social em matéria da gestdo dos residuos de

construgao e demolicao

JULGADOS DE PAZ

Subprojeto n°17.5
A Lei n.° 78/2001/, de 13 de julho veio regular a Organizacio, Competéncia e Funcionamento dos Julgados de Paz
e a tramitac&o dos processos bem, como da sua competéncia, sendo a mesma alterada pela Lei n.° 54/2013, de 31

de julho.

A atuacao dos Julgados de Paz é vocacionada para permitir a participagao civica dos interessados e estimular a
resolugdo de litigios por acordo das partes, tendo como principios orientadores o da Simplicidade, Adequacao,

Informalidade, Oralidade e Economia Processual.
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Algumas das vantagens do recurso a Julgados de Paz relacionam-se com o facto de estes serem um meio
alternativo de resolucdo de litigios, com apenas 1% de recursos, os custos serem muito inferiores, o tempo de

resolugdo dos litigios ser muito inferior e ser uma Jurisdicdo optativa, no entanto obrigatéria para o demandado.

A criagdo de um Julgado de Paz com competéncia ao nivel do territério abrangido pelos municipios do Médio Tejo,
vai permitir servir melhor as populagdes desta regiao, dotando-as de um servigo de justica de proximidade, apto a

solucionar conflitos, que, a manterem-se poderao contribuir para uma deterioragcdo da paz social

No que respeita a Organizagdo e Funcionamento dos Julgados de Paz, estes podem dispor de uma ou mais
seccgdes, que devem dispor de um servigo de atendimento e um servigo de apoio administrativo, podendo os

mesmos ser comuns as secgdes existentes. Os Julgados de Paz ndo tém quadro de pessoal.

e Criagado dos Julgados de Paz

A Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto (Lei-quadro da transferéncia de competéncias para as Autarquias Locais e
Entidades Intermunicipais, no artigo 35° estatui, que, € da competéncia dos municipios e dos 6rgaos das entidades
intermunicipais a elaboragdo de propostas para a definicdo da rede de Julgados de Paz, ex vi alinea c) do artigo 2.°

do decreto-Lei n.°101/2018 de 29 de novembro (diploma setorial)

O Processo Administrativo de criagdo e instalagao do Julgado de Paz obedece a algumas formalidades das quais

se destacam:

» Deliberagdo do Conselho Intermunicipal para a criagao e instalagao do Julgado de Paz;

» Deve essa deliberacdo ser posteriormente enviada a Secretaria de Estado da Justica; Direcao Geral da
Politica de Justica;

» Todo o processo é desenvolvido entre a Comunidade Intermunicipal e a Diregdo Geral da Politica de

Justica

Neste sentido, e por forma a dar inicio a instalagdo dos Julgados de Paz na Regidao do Médio Tejo, foi aprovado na

reunidao do Conselho Intermunicipal de 25.07.2024, a sua criagao.

Posteriormente a este ato de aprovagao da criagdo dos Julgados de Paz para a Regidao do Médio Tejo a CIM Médio
Tejo encetou contactos com o Ministério da Justica e respetiva Secretaria de Estado que tutela esta matéria, no
qual manifestou o seu interesse na criagdo dos Julgados de Paz com competéncia territorial ao nivel da sua regido,
estando a aguardar pela comunicacao do referido Ministério e assim poder-se avangcar com a sua criagdo e

implementacao.

SISTEMA INTEGRADO DE SEGURANCA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO NO MEDIO TEJO

PROJETO N°18

Horizonte temporal: 2017-2029
Investimento 2026: 72.600,00€

SAUDE NO TRABALHO NO MEDIO TEJO
Subprojeto n°18.1

As atividades a desenvolver no ambito deste subprojeto contemplam:

v' Visitas aos locais de trabalho;
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v' Consultas médicas, realizacao de exames complementares de diagndstico e preenchimento de fichas de
aptidao;
v Apresentagdo de um relatdrio de progresso trimestral;

v" Recolha de dados e sua organizagdo para se obter elementos estatisticos relativos a saude no trabalho.

SEGURANCGA E HIGIENE NO TRABALHO NO MEDIO TEJO

Subprojeto n°18.2
As atividades a desenvolver no ambito deste subprojeto contemplam organizagao de documentos, relatdrios,
estatisticas dos acidentes de trabalho e sinistralidade, extintores, auditorias técnicas, agcdes de formacdo, e as

demais incumbéncias da SHT.

Para o ano de 2026, prevé-se que a CIM Médio Tejo, dé continuidade a segurancga e higiene no trabalho, nos termos

legais em vigor.

PREVEN(;AO E CONTROLO DA LEGIONELLA NO MEDIO TEJO
Subprojeto n°18.3

A prevencao e o controlo da bactéria Legionella é assegurada por planos de prevengao e controlo, e a elaboragao

desses planos deve basear-se numa anélise de risco, a qual observa, os aspetos legais constantes na Lei n° 52/2018.

Os Planos devem manter-se atualizados e serem revistos sempre que necessario em face de uma analise de risco,
em 2024, a CIM Médio Tejo em articulagdo com um conjunto de municipios aderentes, definiram uma estratégia
integrada para a elaboracdo dos planos de prevencao e controlo da Legionella, pelo que em 2026 prevé-se a

criacao de condigdes para a implementagao dos planos de prevencgao elaborados.

MEDIDAS DE AUTOPROTEQAO
Subprojeto n°18.4

No ambito da aceitacio/ transferéncia de competéncias para as Autarquias Locais, homeadamente nas areas da
Educacgdo e Saude, os municipios da regido do Médio Tejo tém sido confrontados de que ndo existem quaisquer
Medidas de Autoprotecao | Planos de Emergéncia dos Edificios transferidos para a esfera municipal, pelo que a
situacdo carece de regularizacdo célere, dado que em caso de risco e/ou ocorréncia de acidentes graves ou
catastrofes, a responsabilidade pelo facto da inexisténcia de Planos de emergéncia serd imputada, a data de hoje,

a0s Municipios.

Neste sentido, e perante a preocupacao de tal facto da inexisténcia de Medidas de Autoprotecado | Planos de
emergéncia em edificios que sdo agora da responsabilidade dos municipios, face a aceitacdo/ transferéncia de
competéncias, foi efetuada uma auscultacdo/ diagndstico de situacbes igualmente existentes nos varios
municipios do Médio Tejo, por forma a avaliar a pertinéncia de desenvolvimento de um procedimento de
contratagao publica conjunto para regularizagao das mesmas, pelo que no ano de 2026 sera desenvolvido, pela
CIM Médio Tejo, no sentido de encontrar maiores economias de escala, um procedimento de contratagao publica

neste sentido para regularizar as situagdes de inconformidades verificadas.

Os planos de emergéncia de protecao civil sdo documentos formais nos quais as autoridades de protecao civil, nos
seus diferentes niveis, definem as orientacdes relativamente ao modo de atuagao dos varios organismos, servicos
e estruturas a empenhar em operacgdes de protecgao civil. Os planos de emergéncia de protecdo civil sdo, assim,
documentos desenvolvidos com o intuito de organizar, orientar, facilitar, agilizar e uniformizar as agdes necessarias

a resposta. Como tal, deverao permitir antecipar os cenarios suscetiveis de desencadear um acidente grave ou
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catastrofe, definindo, de modo inequivoco, a estrutura organizacional e os procedimentos para preparagao e
aumento da capacidade de resposta a emergéncia. A ativagao de um plano de emergéncia de protecao civil visa
assegurar a colaboragao das varias entidades intervenientes, garantindo a mobilizagdo mais rapida dos meios e
recursos afetos ao plano e uma maior eficacia e eficiéncia na execugao das ordens e procedimentos previamente
definidos. A eficaz gestdao de uma situagdo de emergéncia de protecao civil sé € possivel através de um bom
planeamento e deve ter por base um plano de emergéncia simples, flexivel, dinamico, preciso e adequado as
caracteristicas locais. Por outro lado, o seu conteldo ndo pode assumir-se como irrevogavel, devido as constantes
mudangcas sociais, geograficas, técnicas, logisticas e mesmo operacionais, as quais terdo de ser constantemente
refletidas no documento, numa légica de melhoria continua. Os critérios e as normas técnicas para a elaboracao
e operacionalizagcdo de planos de emergéncia de protecao civil, independentemente da sua finalidade e ambito

territorial, sdo fixados pela Resolucdo n.° 30/2015, de 7 de maio, da Comissdo Nacional de Protec&o Civil (CNPC).

GESTAO DA FORMAGCAO NO MEDIO TEJO

PROJETO N°19

Horizonte temporal: 2023-2030
Investimento 2026: 125.936,00 €

A CIM Médio Tejo é uma entidade formadora certificada pela Fundagao FEFAL - Fundagado para os Estudos e
Formacgao nas Autarquias Locais e ministra formagao para os trabalhadores dos seus municipios associados, bem

como, para os trabalhadores da prépria CIM Médio Tejo.

Com o desenvolvimento da sua atividade formativa, a CIM Médio Tejo pretende continuar a contribuir, de forma
decisiva, para a construgdo de uma cultura de formagdo e valorizagdo profissional capaz de promover a
qualificagao dos trabalhadores da Administragdo Local da Regido do Médio Tejo, dando resposta as necessidades
sentidas pelos trabalhadores municipais aguando o desenvolvimento das suas atividades em contexto de
trabalho. Desta forma, através do investimento direto no crescimento pessoal, profissional e organizacional das

pessoas, pretende-se contribuir, de forma indireta, para o aumento da competitividade regional.

A atividade formativa levada a cabo pela CIM Médio Tejo, que visa a melhoria das competéncias pessoais e
profissionais dos trabalhadores da Administracao Local é definida e construida através da auscultagdo das

necessidades municipais, pretendendo-se alcangar os seguintes objetivos:

v aumentar a qualificagdo, assumindo a formacdo como um dos fatores criticos de sucesso para a
modernizacao da Administragdo PuUblica, mediante a qualificagdo de dirigentes e trabalhadores;

v'  potenciar a qualificacdo dos recursos humanos e que a formacgao se assuma como uma ferramenta
potenciadora de melhoria de capacidades e ganhos ao nivel do desempenho profissional;

v' definir estratégias conjuntas para apresentacao de candidaturas no ambito do Fundo Social Europeu;

v’ promover a integracdo dos jovens no mercado de trabalho, designadamente dos recém-licenciados em
areas de interesse para a CIM Médio Tejo; e

v' fomentar a troca de experiéncias dos trabalhadores de varias areas dos Municipios Associados e CIM Médio

Tejo, para resolucdo de algumas dificuldades encontradas em ambiente de trabalho.
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FORMAGAO DA ADMINISTRAGAO LOCAL DO MEDIO TEJO

Opcdes do Plano e Orcamento 2026

Subprojeto n° 19.1

O desenvolvimento de ag¢des de formacgdo aos trabalhadores da Administragdo Local da Regidao do Médio Tejo

constitui uma das atividades da CIM Médio Tejo, sendo que para o efeito é necessario a definicao de um Plano de

Formacgao estruturante, capaz de responder as necessidades sentidas pela CIM Médio Tejo e pelos seus municipios.

Foi submetida a 28 de margo de 2025 uma candidatura ao Aviso CENTRO20230-2024-39 no sentido de obter

financiamento para a sua atividade formativa, a qual teve a sua decisdo de aprovacgao a 18 de agosto de 2025,

denominada por Formacédo dos Trabalhadores da Administragdo Publica Local na Regido do Médio Tejo, com os

seguintes valores:

v' Custo Total Elegivel: 740 815,06€
v" Fundo | Taxa de cofinanciamento FSE+ de 85%: 629 692,80€

As acdes de formacao aprovadas em sede de candidatura foram:

< Carga N.° de Ui
Area de Formacao Acao de Formacao o i Carga
Horaria | Acoes &0
Horaria
Administraciao Competéncias para reorganizagao e inovagao
. . . S 21 2 42
Autarquica nos servigos publicos
Gestao'de Nredes sociais e novas formas de 51 5 42
comunicagao
L f i L A Técnicas de Atendimento ao Publico 14 2 28
e Protocolo
Marketing Digital | Territorial 14 1 14
Submissdo pedidos pagamento/ Balcdo dos 14 5 8
Fundos
Financiamento, Organizagdo e Montagem de
Candidaturas a Outros Programas de 21 2 42
Financiamento
Financiamento, Organizagdo e Montagem de o1 5 42
Candidaturas a Fundos Comunitarios
Gestdo de Projetos  [pcgras de Publicitacdo e Divulgacdo de
Projetos Financiados por Fundos 14 2 28
Comunitarios
Gestao de projetos e candidaturas 21 2 42
Principio DNSH "Do No Significant Harm" | O
principio de ‘nao prejudicar 7 4 28
significativamente’
Responsabilidade Financeira na Contratagao
o . P 14 3 42
Gestao Financeira e Publica
Contabilidade O Sistema de Normalizagao Contabilistica para
Autarquica as Administracdes Publicas (SNC-AP) nos 14 2 28
Municipios

91



MédioTejo

Contabilidade Publica | Contabilidade de

Opc¢des do Plano e Orcamento 2026

Gestao 14 28
Contabilidade Orcamental 14 42
Contabilidade de Custos 14 28
Consolidagao de Contas 14 28
Lei 75/2013, de 12 de setembro | O Regime
o ) . 14 28
Juridico das Autarquias Locais
Regime de IVA aplicavel a Administragcao
T 14 28
Publica Local
Administracao Financeira e Patrimonio 14 28
SIADAP | Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de 14 o8
janeiro
SIADAP | Gestao por Objetivos 14 28
SIADAP | Acompanhamento e Avaliacao 14 28
Gestao de Equipas 21 42
Gestdo das Pessoas | ENtrevista de Avaliagdo de Competéncias 21 21
Lei 7/2009 de 12 de fevereiro | Codigo do
14 28
Trabalho
A Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas
em Articulagcao com os Novos Diplomas Legais 21 42
com Impacto Remuneratdrio
Curso Dirigentes 160 160
Dinamica de Grupos/Equipas 14 28
Cddigo do Procedimento Administrativo | CPA 14 28
Cddigo dos Contratos Publicos 14 42
Codigo dos Contratos Publicos | Elaboragao de
14 42
Cadernos de Encargos
Direito Administrativo
Cddigo dos Contratos Publicos | Analise de
14 42
Propostas
Cddigo dos Contratos Publicos | Revisdo de
14 42
Precos
Cdédigo dos Contratos Publicos | Gestao e 14 42

Fiscalizacao de Empreitadas
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Gestor do Contrato — Artigo 290-A do CCP |

Opc¢des do Plano e Orcamento 2026

Competéncias do Gestor de Procedimento L 23
Novo Regime do Projeto de Execucao (Portaria
Nn.° 255/2023) e o seu Impacto nas Empreitadas 14 28
de Obras Publicas
Revisao de precos das empreitadas de obras
puUblicas, de obras particulares e de aquisicao 14 8
de bens e servicos | Dec. Lei 06/2004 alterado
pelo Decreto-Lei n.° 73/2021, de 18 de agosto
Erros e Omissdes, Trabalhos Complementares
e Alteracdes Contratuais nos Contratos de 14 28
Empreitadas de Obras Publicas
Decreto-Lei n.° 82/2021, de 13 de outubro |
Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais 14 28
no Territorio Continental
Decreto Lei 102-D/2020, de 10 de dezembro | 14 14
Regime Geral de Gestdo de Residuos
Decreto Lei n.° 75/2015 de 11 de maio | 14 -8
Licenciamento Unico Ambiental
Regime Juridico da Protecao de Dados | RJIPD 21 42
Regime Geral de Prevencgdo da Corrupgao 21 42
Regime Juridico da Reserva Ecologica 14 14
Nacional (REN) e assuntos relacionados
Producdo e programacao cultural 14 28
Gestao de Organizagdes e Projetos Culturais 14 28
Planeamento Estratégico em Organizacdes
Gestdo Cultural e Culturais 14 28
Desenvolvimento
Sécio-Cultural Programas e Instrumentos de Financiamento 14 o8
da Cultura
Concegao, Desenho e Desenvolvimento de
. . 14 28
Projetos Culturais
Estatuto Profissional da Cultura 7 7
Comunicagdao de ofertas de transportes
L 14 14
publicos
Mobilidade / Gestao de Parques de Estacionamento 14 14
Transportes
Gestao de Frota 14 14
SIMPLEX do Urbanismo | Decreto-Lei n.°
3 itori /2024 14 42
Gestao Territorial e 10
Urbanismo
Contraordenacdes (e embargos) 14 28
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Planeamento e Ordenamento do Territorio 14 28
Decreto-Lei n° 48/2011, de 1 de abril |
. : 14 28
Licenciamento Zero
SIR | Sistema de indUstria responsavel 14 28
Desempenho Energético em Edificios de
S 14 28
Habitacao
Acessibilidades | Quadro Legislativo,
: 21 42
Regulamentar e Normativo de Seguranca
Regime Juridico de acesso e exercicio a
atividades de comeércio, Servicos e
. L . ; 14 28
Restauracao Inddustria, Licenciamentos e
Seguranca de instalagdes | RIACSR
Reabilitacao Urbana | Novo regime 14 42
Arrendamento Acessivel | Habitacao a custos
14 14
controlados
Novo Regime de Obras Coercivas 14 28
Desenvolvimento e comunicagao de produtos
. 14 28
turisticos
Inglés Avancado | Na otica de atendimento ao
= 21 42
publico
Gestao, Planeamento e | Francés Iniciagao | Na ética de atendimento ao o1 42
Promocao Turistica | publico
Inglés Iniciagcao | Na dtica de atendimento ao
= 21 42
publico
Regime Juridico dos Empreendimentos
. 14 28
Turisticos
Arquivistica 14 28
MyDoc na vertente do Servigo de Arquivo 32 64
Portaria n.° 112/2023 | Aprova o Regulamento
Arquivos para a Classificagcao e Avaliagdo da Informacao 7 14
Arquivistica da Administragao Local
Preservacao Digital 14 28
Acesso a informacao | LADA 14 28
Coordenacgao de Seguranca em Projeto e Obra 14 14
Seguranca e Higiene
no Trabalho Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho |
Quadro Legislativo, Regulamentar e 7 14
Normativo
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Formacao SIG/ QGIS 14 2 28
Integragdo e disponibilizacdo de informacgao
o . ; 7 2 14
Sistemas de geografica Online em ArcGis
Informacdo Geografica Introducdo aos SIG, ArcGIS e ArcGIS Pro |
. 7 2 14
Fluxos de Trabalho Essenciais
Recolha e Gestao de Dados com o ArcGIS 16 2 32
Excel | Iniciagao 21 3 63
Excel | Avancado 21 3 63
Planos de Trabalhos em Microsoft Project 21 2 42
Word | Iniciagao 14 1 14
Word | Avancado 21 2 42
Novas Tecnologias da Comunicagao 14 2 28
MyDoc | MGD em geral 14 10 140
CYPECAD | Célculo de Estruturas de Edificios 21 1 21
Modernizagéo CYPE 3D METAL 21 1 21
Administrativa |
Sociedade de - _
Informacéo e Inovagdo |Autocad 3 D Profissionais e Atualizagoes 36 1 36
Administracao de Sistemas Hibridos Microsoft 7 1 7
Desenvolvimento e programacao de APPs ” ] ”
Mobile (Android/iOS)
Noc¢oes Basicas de Ciberseguranca 7 9 63
Adobe Acrobat | Formularios, seguranga e
X L 21 1 21
assinaturas digitais
Formacdo certificada em Adobe Indesign
P 18 1 18
(nivel avangcado)
Formacado certificada em Adobe lllustrator
p 18 1 18
(nivel avangcado)
Formacao certificada em Adobe After Effects
. < 1 28 1 28
nivel médio | Avancado
CHAT GPT 7 2 14
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Power Point 7 7
Introducao a Inteligéncia Artificial 28 56
Power Bi | Elaboragcdao de Dashboards | Nivel 1 14 28
Boas praticas no relacionamento com criangas
35 70
NEE
Gestao da transferéncia de competéncias| O
. . novo quadro de competéncias na gestdo do 14 28
Agaoclliducatlva e sistema educativo
Educacao . . . "
ucae Organizagao de servicos de Apoio a Familia e
- . 14 42
Complementares a Educag¢ao Formal
Educacao Alimentar em Meio Escolar 14 28
Técnico de Apoio a Vitima | TAV 90 180
Estatuto de Cuidador Informal 21 42
Estatuto do Maior Acompanhado 21 42
Prestacdes sociais e respetivos
- 7 14
Enquadramentos legais
Competéncias Multiculturais 7 14
Acio Social Fr'anfzes Iniciacao | Na otica de atendimento ao o1 42
publico
Inglés Iniciagcao | Na otica de atendimento ao
= 21 42
publico
Competéncias no ambito do género e 14 8
igualdade de oportunidades
Desenho de Planos Intermunicipais de 60 60
Combate a Pobreza
Atendimento e Intervengao com familias 7 14
Avaliacao e Gestao de Risco 14 28
Gestdo de
Infraestruturas Gestao de Instalagcdes Desportivas 40 40
Desportivas
Floresta Urbana | Gestao, Manutengdao e
L . 38 38
Avaliagcao do Risco
Protecio Civil A\{allagao e Rgabjlltagao Sismica de Edificios | 15 15
Microcredenciacao
Comunicagdes no ambito da protegao civil 25 25
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Gestao de ocorréncias 14 1 14
Fogo controlado/supressao 7 1 7
Formacdo na Area Especifica de SCIE para 90 ] 90
Elementos dos Corpos de Bombeiros
Gestao otimizada de espacos verdes, escolha
N 21 2 42
de plantagcdes adequadas
Agenda 2030 | Objetivos de Desenvolvimento 14 5 8
Sustentabilidade e | Sustentavel e Pacto Ecolégico Europeu
Instrumentos de
Gestdo Ambiental |50 37120 | Comunidades sustentaveis 55 2 110
Implementagao de Sistemas Gestao da 50 ] 50
. Qualidade segundo a norma ISO 9001
Qualidade - :
Contrc?l,e. de Qualidade de Pavimentos 8 ] 8
Rodoviarios
Total 253 4422

Com a implementacao da presente candidatura, pretende-se alcangar os seguintes objetivos:

v' Aumentar a qualificagdo, assumindo a formagdo como um dos fatores criticos de sucesso para a

modernizacdo da Administragcao Publica Local, mediante a qualificacdo de eleitos, dirigentes e trabalhadores;

v Potenciar a qualificagdo dos recursos humanos e que a formagdo se assuma como uma ferramenta
potenciadora de melhoria de capacidades e ganhos ao nivel do desempenho profissional, fomentando a
criatividade, a inovacao, o espirito de iniciativa, o espirito critico e a qualidade dos recursos humanos da

Administracao Publica Local;

v' Definir estratégias conjuntas para desenvolvimento proficuo das competéncias dos recursos humanos no seu

contexto de trabalho;

v Fomentar a troca de experiéncias dos recursos humanos de varias areas da Administragcdo Publica Local, para
resolugdo de dificuldades encontradas em ambiente de trabalho.

v' Contribuir para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos, nomeadamente no contexto das transicdes
digital e climatica;

v Modernizar a CIM Médio Tejo e os seus onze municipios associados interligando o desenvolvimento de
competéncias com a melhoria das praticas de gestdo, de tecnologia e de qualidade, articulando as trés principais
dimensbes de intervengdo: pessoas, organizagao e tecnologia;

v' Dar continuidade a criagcao de redes de cooperacao permanentes e fomentar a inovagao e a utilizagcao de
“boas praticas”;

v Gerar massa critica e competéncias transversais, para além do horizonte do financiamento desta candidatura;
v Demonstrar e disseminar os resultados e as “boas praticas”;

v' Alterar a “cultura organizacional” das instituicdes para melhor servir os cidadaos e as empresas, contribuindo
para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos;

v' Otimizar e simplificar os processos e criar sinergias intermunicipais € municipais;

v Otimizar os tempos de resposta da Autarquia, eliminando fluxos, circuitos inUteis e trabalho duplicado;
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comunidade intermunicipal

Garantir ganhos de eficiéncia administrativa e funcional,

v
v Promover uma maior produtividade humana, administrativa e técnica;
v Melhorar a qualidade do servi¢o publico prestado;

v Desenvolver, monitorizar e implementar formas e meios com vista a medir e a avaliar o desempenho dos
processos, da prestagdo dos servigos publicos e da satisfagdo dos utentes;

v Incrementar a competitividade ao nivel local, regional e nacional.

ESTAGIOS CURRICULARES E PROFISSIONAIS NO MEDIO TEJO
Subprojeto n°19.2

Através dos estagios curriculares e profissionais a CIM Médio Tejo pretende contribuir para o aperfeicoamento das
competéncias socioprofissionais dos jovens quadros qualificados, através da frequéncia de um estagio em
contexto real de trabalho, bem como facilitar a jovens licenciados, técnicos e técnicos profissionais um primeiro
contacto com a vida ativa, proporcionando uma experiéncia de trabalho que se refletird no seu curriculo para o
ingresso na integracao no mundo do trabalho. Relativamente aos Estagios Profissionais, aguarda-se abertura de

avisos de concurso neste ambito para apresentacdo de candidaturas para a sua implementagao.

SEMINARIOS, WORKSHOPS E REUNIOES TEMATICAS NO MEDIO TEJO
Subprojeto n°19.3

A dinamizagdo de seminarios, workshops e reunides tematicas, € uma das formas que a CIM Médio Tejo tem
desenvolvido para se encontrar novas formas de partilha de conhecimento e discussdo/reflexdo entre os
trabalhadores da Administracao Local da Regidao do Médio Tejo. De facto, trata-se, igualmente, de uma forma de
motivar o encontro entre os varios trabalhadores das Autarquias Locais, para que possam debater, confrontar e
procurar solugcdes a problemas concretos da sua atividade laboral, encontrar métodos de trabalho coesos a toda a
Regido e partilhar experiéncias para que possam fazer face a complexidade e aos desafios decorrentes do

desenvolvimento das suas atividades.

SMART REGION | TERRITORIO INTELIGENTE

PROJETO N° 20

Horizonte temporal: 2020-2030
Investimento 2026: 2.515.801,00 €

- SMART REGION OVT

Reconhecendo que a area geografica correspondente ao territdrio das Comunidades Intermunicipais da Leziria
do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste apresenta uma identidade prdépria, com dinadmicas relevantes na esfera de
articulagao com a Regiao de Lisboa e Vale do Tejo g, simultaneamente, constatando a relevancia, papel e condi¢cdes
que as Intervencgdes Integradas de Base Territorial criam para o desenvolvimento regional, o Governo, através dos
ministros responsaveis pelas dreas da Coesdo Territorial, Planeamento e Modernizacao do Estado e da
Administracdo Publica e as Comunidades Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste,
estabeleceram um memorando de entendimento visando o desenvolvimento de um contrato programa que
pretende alcangar os seguintes objetivos:

v Desenvolver uma Estratégia Integrada para a area geografica correspondente ao territério das Comunidades

Intermunicipais da Leziria do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste;
98



MéleTejO Opgdes do Plano e Orcamento 2026

v Identificar, consensualizar e agilizar as condi¢des de operacionalizagdo e financiamento de um conjunto de
projetos que se revelem indispensaveis e, por isso, estruturantes para a concretizacdo da Estratégia acima
referida; e

v'Agilizar e incentivar a criagcdo e desenvolvimento de mecanismos de confianga e parceria, em particular entre
as entidades da administragdo publica central e da administragao publica local, que possam vir a permitir a

médio prazo, novas solugdes de organizagao territorial mais robustas.

Neste sentido, e no ambito da Intervengao Integrada de Base Territorial da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste

encontram-se foram definidas Agendas Estratégicas, em que uma delas assenta numa “Regido Digital e de

Inteligéncia Territorial”, englobando um conjunto de agdes que visam a transi¢cao e a transformacao digital da

regido e a conetividade associada as redes, pressupondo:

v a digitalizacdo territorial ou horizontal, incluindo conceitos de smart cities/regions, de inteligéncia territorial
e de sensorizagao do territdrio;

v'  a digitalizagado das instituicdes, nomeadamente das empresas, das entidades publicas, das escolas e da
protegao civil;

v' adigitalizacdo setorial, com destaque para a cultura e turismo e os transportes e mobilidade; e

v amodernizagdo administrativa.

Nesta agenda estd necessariamente incluido o investimento em infraestruturas tecnoldgicas, a dinamizagdo de

redes digitais e a promoc¢ado de um ecossistema atrativo para empresas tecnolégicas.

Assim sendo, no ano de 2026, iniciar-se-ao os trabalhos com vista a implementagao do Plano de agao constante
no Acordo Celebrado entre as Autoridades de Gestao do Programas Regionais Alentejo2030 e Centro 2030 e as
CIM'’s QOeste, Leziria do Tejo e Médio Tejo, que consiste, na materializagdo das prioridades de desenvolvimento
territorial ligadas a transicao digital e digitalizagao territorial, dado que esta dimensao goza de transversalidade
entre as 3 NUT'S lll, nomeadamente naquilo que respeita a utilizacdo da tecnologia e da inteligéncia artificial para
aprofundar os processos de tomada de decisdo das politicas regionais e locais, assim como proporcionar
experiéncias cada vez mais interativas aos cidadaos. A modernizagcdo administrativa também é uma tematica
transversal e comum a toda a administracao publica, porquanto urge a introdugao de mecanismos cada vez mais
eficientes e responsivos perante as necessidades dos cidaddos no acesso aos servigos publicos. Neste contexto, a

digitalizacao dos servicos publicos assume particular prioridade.

Neste sentido, e aguardando-se pela abertura do aviso de concurso a data de elaboracao do presente documento,
promover-se-a, no ano de 2026, o inicio da execucao do projeto da Smart Region OVT que assenta na prossecugao
do tratamento de dados em sistemas de informagao geografica, de forma a criar um sistema agregado do

ecossistema de pessoas, projetos e recursos para apoiar a construgao de territérios mais resilientes e sustentaveis.

O tratamento de informacgdo integrado, através de plataformas interoperaveis entre si, permitird o
desenvolvimento de novas dinamicas de crescimento no territério das Comunidades Intermunicipais da Leziria
do Tejo, do Médio Tejo e do Oeste, apoiado nas varias vertentes como seja na transicdo energética, crescimento

digital, economia circular, agroalimentar, mobilidade, entre outras.
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- TERRITORIO INTELIGENTE | MEDIO TEJO ONLINE 2030

A estratégia de modernizagcao administrativa levada a cabo pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e dos
seus 11 municipios além de continuar na desmaterializacao, disponibilizagcdo e prestacdo de servicos publicos
digitais, reforcando, igualmente, a disponibilidade e o fomento da utilizagdo de servicos em rede da Administragdo
Publica e melhorando a sua eficiéncia com a integracdo de solugdes atualizadas e reforco de novas
funcionalidades as ja existentes, pretende acelerar a transformacao digital na gestdo operacional dos municipios,
no planeamento e desenvolvimento territorial inteligente. De facto, esta estratégia sé serd possivel, com a
implementacao de novas formas de governabilidade, promog¢do de mais ganhos de escala, reduzindo custos,
efetuando a devida gestao da mudanga face aos servigos publicos, atualmente disponibilizados e a disponibilizar
no futuro. Assim sendo, a estratégia desenvolvida a partir do ano de 2025, pretende estar alinhada com
a ENTI (Estratégia Nacional de Territérios Inteligentes). A Estratégia Nacional para os Territérios Inteligentes (ENTI),
aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.°176/2023 de 18 de dezembro de 2023, € um referencial para
acelerar a transformacao digital na gestdo operacional dos municipios, no planeamento e desenvolvimento
territorial inteligente. A ENTI obedece a um guadro de referéncia conceptual e metodoldgico que integra, de forma
holistica, os varios blocos de analise de um ecossistema Territérios Inteligentes e sistematiza a visdo global definida

para a ENTI, assentando nas seguintes areas:

Ambiente
Economia
Governancga
Mobilidade
Qualidade de Vida

DN N N N N

Sociedade

Esta estratégia pretende promover a partilha de recursos, dados e conhecimentos a nivel municipal, regional e
nacional, através de uma comunidade aberta, onde as barreiras administrativas ndo sao uma restricao e a
tecnologia é um facilitador para decisbes mais eficientes, sustentaveis e facilitadoras da vida dos cidadaos.
Complementarmente, pretende-se promover o financiamento de plataformas que se destinam ao maior numero
possivel de municipios, privilegiando as candidaturas das CIM ou Areas Metropolitanas.

Encontrou-se a decorrer o prazo para apresentagao de candidaturas até ao dia 15 de novembro de 2024, o Aviso
de Concurso N.° 01/C19-i08/202 que tem como objetivo financiar a aquisicdo e desenvolvimento de novas PGU, a
evolugdo das existentes e ainda a aquisicao de plataformas verticais de suporte a atividade da Administragdo
Publica Local. A CIM Médio Tejo submeteu a candidatura Médio Tejo + Inteligente, dento do prazo, com o objetivo
de promover a implementagao de uma Plataforma de Gestao Urbana (PGU), por forma a permitir a integragao de
diferentes fontes de dados referentes ao territdério, nomeadamente dados em bruto e em tempo real provenientes
de diversos sistemas, como plataformas verticais, ou fontes externas de dados e sensores. As PGU permitem
também fazer a monitorizagao desses dados (ex.: criando alarmistica) e disponibilizar informacao de suporte a
decisdo aos seus diferentes tipos de utilizadores. No dia 05.02.2025, a CIM Médio Tejo foi notificada da proposta de
decisdo de aprovacdo da candidatura, com um valor de investimento financiado de 1.641.000,00€ (Taxa de
financiamento de 100%).

Os verticais propostos e aprovados sao os seguintes:
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CIM Médio Tejo - Verticais Estratégicos
1.  Mobilidade Inteligente
- Gestao dos Transportes e Estacionamento
2. Turismo Inteligente
- Fluxo de Pessoas e Turistas
3. Ambiente e Protec¢ao Civil

- Monitorizagdo do Ambiente e Protecgao Civil

Municipios - Verticais Operacionais
1. Eficiéncia Energética dos Edificios PUblicos Municipais e lluminagao Publica
2. Gestao dos Apoios Sociais
3. Gestao de Ativos — Equipamentos publicos, acesso a multibancos, casas-de-banho publicas, entre
outros, utilizando a georreferenciagao
Rega Inteligente
Gestao de Residuos Urbanos

Saude e Bem-Estar inteligente — monitorizacao da populagdo idosa isolada

N oooooa

Gestao de ocorréncias na perspetiva da gestdao dos equipamentos publicos, como por exemplo, as
infraestruturas escolares

8. Monitorizagdo da qualidade de ar no interior dos edificios

De acordo com os marcos e metas relevantes para comprovar a execugao do PRR, e conforme constante no Aviso
de concurso, a execucao fisica do projeto tem de ser até 31 de marco de 2026, sendo que a sua execucao financeira

poderd ser até 30 de junho de 2026, com a apresentacdo de todas as faturas e despesas até esta data.

Face ao exposto, no ano de 2026, no ambito da ENTI, a CIM Médio Tejo e os seus municipios promoverao a
conclusdo do projeto, financiado pelo PRR, que fomentara a implementagdo de Plataformas de Gestao Urbana
(PGU) que sdo pecas essenciais para que a administracao publica local tenha, cada vez mais, os seus processos de

decisao suportados em dados.
- DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS DE GESTAO TERRITORIAL

O subprojeto visa implementar/dar continuidade ao Sistema de Gestdo de Informacao das dindmicas territoriais,
hoje, numa sociedade cada vez mais “web”, com a disponibilizacdo de diferentes ferramentas e recursos online, o
acesso a ferramentas e servigcos online assume muita importancia, em que os dados essencialmente geograficos

revestem-se de elevada relevancia nas tomadas de decisdo.

Assim, pretende-se que os servigos online da plataforma implementada se mantenham disponiveis (exemplo:
plantas de localizagao online, discussao publica de planos, faixas de gestao de combustiveis, gestdo do arvoredo
urbano, no apoio em reunides do grupo de trabalho, como por exemplo no apoio da Comissao Sub-regional do
Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais (SGIFR) no ambito da elaboragdo do Programa Sub-regional de agdo
da regido do Médio Tejo, entre outras) permitindo a disponibilizagdo de ainda mais informagao, indo totalmente
de encontro ao refor¢o da disponibilidade e fomento da utilizagdo de servicos em rede da Administragao Publica
e melhorar a sua eficiéncia, sendo que se prevé, em 2026, em fungao do crescente aumento do numero de

utilizadores internos da CIM Médio Tejo e municipios uma revisao a necessidade de adaptacao do projeto.
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nidade intermunici

Neste contexto pretende-se garantir a sustentabilidade da plataforma de sistema de informagdo geografica, de
salientar que desde o ano de 2019 foram solicitadas e emitidas através da plataforma online no Internet Data

Center 928.960 plantas de localizagdo, sendo que no ano de 2025 (até outubro) esse valor ja ultrapassou as 165.000.

REDES DE TRABALHO

PROJETO N° 21

Horizonte temporal: 2017-2030

> Rede Intermunicipal de Bibliotecas Publicas: Crupo de trabalho cooperativo criado com o objetivo de
desenvolver projetos em parceria, trocar experiéncias e ensinamentos com o intuito final de consolidar os
publicos existentes e atrair novos utilizadores das bibliotecas publicas.

> Rede Museus do Médio Tejo: Grupo de trabalho que integra museus, ndcleos museolégicos, colegbes
visitdveis, centros interpretativos e sitios de cariz museoldgico/patrimonial, tutelados por entidades
publicas, privadas e associativas da regido do Médio Tejo, com o objetivo de estimular o trabalho em rede
e promover a valorizagdo e coesao do territério.

> Grupo de Trabalho de Turismo: Plataforma de trabalho, de base intermunicipal, com vista a contribuir
para a definicdo e operacionalizacdo de estratégias no setor turistico para a regido do Médio Tejo.

> Grupo do hidrogénio: A regido vé com grande interesse a cooperagdo com outras regiées do hidrogénio
e os Hydrogen Valley, visando aumentar a cadeia de valor e de consolidagao da atragdo de investimento
inovador, na cadeia de valor de hidrogénio. Neste contexto, foi criado o grupo de trabalho do hidrogénio,
o qual pretende dinamizar a regido do Médio Tejo enquanto Valley de Hidrogénio. Integram este grupo,
para além da CIM Médio Tejo, varios parceiros, como sejam a CCDR Centro, o Instituto Politécnico de
Tomar, o Instituto Politécnico do Portalegre, a MédioTejo21 - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do
Médio Tejo e Pinhal Interior Sul, a Rodoviaria do Tejo, Associagao Portuguesa para a promog¢ao do
hidrogénio, a Smartenergy, e a Endesa. As experiéncias resultantes do projeto UNLOCK, tém sido
partilhadas no seio deste grupo.

» Grupo do ambiente: Este grupo surgiu da necessidade de dinamizar estratégias conjuntas em matéria do
ambiente, como seja alinhar atuagao no ambito da mitigagcao e adaptagcao das alteragdes climaticas,
promogao da economia circular, nomeadamente no que respeita a valorizagao dos residuos, como por
exemplo os RCD “s —residuos de construgao e demolicdo, gestao do arvoredo urbano, entre outros. Fazem
parte deste grupo de trabalho a CIM Médio Tejo e os representantes dos varios municipios, pontualmente
alguns assuntos sdo partilhados/promovidos conjuntamente com outras entidades, como seja a APA -
Agéncia Portuguesa do Ambiente.

» Grupo Floresta e Protecdo civil: Este grupo surgiu da necessidade de dinamizar estratégias conjuntas em
matéria de florestas e protecgdo civil, como seja articular procedimentos no que respeita a implementacao
do sistema de gestdo integrada de fogos rurais na sub-regiao (SGIFR), articulagcao do plano de atividades
das brigadas de sapadores florestais, combate a vespa velutina, entre outros. Fazem parte deste grupo de
trabalho a CIM Médio Tejo e os representantes dos varios municipios designadamente Gabinetes técnicos
florestais municipais e Coordenadores municipais de protecao civil, pontualmente alguns assuntos sao
partilhados/promovidos conjuntamente com outras entidades, como seja o ICNF - Instituto da
Conservagdo da Natureza e das Florestas, ANEPC — Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil,

por via do Comando Sub-Regional de Emergéncia e Protec¢ao Civil.
102



MéleTejO Opgdes do Plano e Orcamento 2026

Bit Talks no Médio Tejo: Conversas Informaticas tem como objetivo fomentar e incentivar o contacto e
a partilha de experiéncias entre as varias equipas de informaticos dos municipios, através da realizagao de
um espaco de partilha através de encontros regulares, num ambiente informal, mas cheio de conteudo,
que favoreca o debate, analise, avaliacdo e discussdo construtiva de varios temas no ambito das
competéncias e responsabilidades que nos dias de hoje as equipas e servigos informaticos tém nas
organizagdes como os Municipios e CIM's. Neste sentido, o objetivo é que estes encontros sejam realizados
ao longo do ano, num encontro de conversa, e que seja acolhido por um dos municipios da CIM Médio
Tejo, sendo também o organizador a propor o tema a analisar e respetiva agenda, abrindo assim maior
espaco ao debate aberto.

Gabinetes de Apoio ao Investidor: A dinamizacao desta rede de trabalho assenta na estratégia regional
para garantir a atracado, retencdo e o desenvolvimento de investimentos no Médio Tejo. Procura a
promogao da coordenacao e integragao de politicas publicas, dinamizagao de um apoio especializado e
resposta rapida a possiveis investidores na regiao, promog¢ao da competitividade assente na identificagao
de oportunidades. O objetivo é criar um ecossistema propicio para investimentos sustentaveis, gerando
crescimento econémico e desenvolvimento na regidao do Médio Tejo.

Arquivos Municipais do Médio Tejo: O Grupo de Trabalho (GT-AM) dos Arquivos Municipais do Médio Tejo,
tem como objetivo discutir e partilhar experiéncias e desenhar metodologias de intervengao comuns para
a salvaguarda da consulta da informacao e preservacdo da mesma para o futuro, viabilizando-se assim, a
definicdo de atividades estratégicas para a correta gestdo documental dos servicos municipais e a
consolidagcdo dos Arquivos Municipais da regido.

O Grupo de Trabalho dos Técnicos Municipais ligados a Acdo Social: foi responsavel pela elaboracao do
Plano Intermunicipal de Desenvolvimento Social Integrado, encontrando-se atualmente em curso a sua
atualizagdo face aos novos desafios societais. Este grupo foca-se em vdrias areas como:

v Identificagcao de necessidades: avaliar as necessidades sociais da regidao do Médio Tejo;

v' Planeamento de a¢des concertadas: desenvolver programas e iniciativas na area social;

v" Mobilizagdo de Recursos: desenvolver redes de trabalho e parcerias e avaliar recursos financeiros
ou materiais, nomeadamente financiamento comunitario para implementacdo das medidas
constantes no Plano Intermunicipal de Desenvolvimento Social Integrado;

v Execucgdo de Projetos: acompanhar e implementar as candidaturas aprovadas no ambito do
Portugal 2030, bem como analisar a eficacia e eficiéncia no que concerne a descentralizagdo de
competéncias na area social;

v' Avaliagao e Monitorizagao dos resultados: medir a eficacia das a¢des realizadas e monitorizar os

resultados alcangados.

Encontram-se ainda a ser dinamizadas as seguintes comissoes:

> Comissido de acompanhamento dos contratos de concessdo de distribuicdo de eletricidade: Esta

>

Comissdo foi constituida a 9 de janeiro de 2024, conforme acordo celebrado entre a Associacdo Nacional
de Municipios Portugueses (ANMP) e E-REDES - Distribuicdo de Eletricidade, S.A celebrado, a 13 de
dezembro de 2022, ao abrigo do disposto no n° 5 do artigo 285° do Decreto-Lei n° 15/2022, de 14 janeiro.
Integram esta Comissao 4 representantes da E-Redes e 4 representantes dos municipios.

Comissao sub-regional de gestdo integrada de fogos rurais do Médio Tejo: Esta Comissdo foi
constituida a 17 de fevereiro de 2024, conforme o disposto no Decreto-Lei n® 82/2021, de 13 outubro e tem

por objetivo dinamizar o funcionamento do Sistema de Gestado Integrada de Fogos Rurais (SGIFR) ao nivel
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técnico e deliberativo da Sub-regido. Integram esta Comissao, cerca de 36 entidades, o presidente da
entidade intermunicipal (que preside), o coordenador regional da AGIF, I. P., um representante das Forgas
Armadas, os comandantes de destacamento da GNR com responsabilidade na sub-regiao, os
comandantes territoriais da PSP com responsabilidade na sub-regidao, o comandante sub-regional da
ANEPC, um representante da Liga dos Bombeiros Portugueses, o representante da gestdo do fogo rural
do ICNF, I. P, um representante da DRAP respetiva (CCDR), um representante dos servigos
desconcentrados da DGAV, um representante de cada um dos municipios abrangidos, um representante
por concessionario ou entidade gestora de servicos publicos de transporte e distribuicdao de energia

elétrica, de transporte e de distribuicdo de gas, de comunicagdes e outros servicos de utilidade publica.
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4.3 Projetos — Resumo das Atividades para 2026

1.1 Promogao de Ecossistemas de Inovagdo no Médio Tejo | Plataforma Territorial de Descoberta Empreendedora do Médio Tejo

Opcdes do Plano e Orcamento 2026

Desenvolvimento de competéncias para a especializagdo inteligente, a transicdo industrial e o
empreendedorismo, tendo como principal objetivo a concertagéo estratégica e coordenagéo de atores, numa
légica de descoberta empreendedora, procurando-se o fortalecimento de redes e de cadeias de valor locais, de
forma inovadora, e que permita a sua valorizagao econémica e social.

1.2 Agdes coletivas de internacionalizagao

Dinamizagéo de um conjunto de agdes com implementacéo faseada e légica, com grande foco na promogéo da
imagem e da oferta da regiao; na criagéo e atualizacao de ferramentas/guias/estudos que potenciem o aumento
das exportagdes da Regido; e na criagdo de redes de contacto para atrair possiveis importadores, subcontratadores:
e investidores.

1.3 CR INOVE - Catalisador Regional de Inovagdo da Regido Centro para a Sub-Regido do Médio Tejo

Minimizacdo dos constrangimentos identificados na Estratégia para a Regi&o Centro 2030, no dominio da
inovagéo e competitividade; Potenciar e promover os recursos e competéncias existentes no dominio da
Inovagdo na Regido Centro;

Melhorar e promover a interacdo entre os produtores de conhecimento e tecnologia (entidades do sistema

1.4. Business Boost MT - Impulsionar Negécios com Futuro

Estimulo e apoio a0 empreendedorismo qualificado e inovador em quatro setores-chave (Agroalimentar e
Recursos Endégenos, Valorizagdo de Biocompostos, Sustentabilidade Ambiental e Energias Renovaveis e
Transformacg&o Digital), identificados como estratégicos para a regido e alinhados com as prioridades da RIS3!
Centro

15. Zona Livre Tecnolégica de Abrantes

Desenvolvimento de um plano de acd que, no contexto da criagdo da ZLT de Abrantes, permita o seu
posicionamento como motor de investigacao, desenvolvimento e experimentacdo, mas também enquanto elo
chave na promogao da qualificacdo e capacitacdo, na atracdo de investimento para a regido e na promogéo da
resiliéncia e coesao territorial.

21 PEDIME - Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educagao do Médio Tejo

Atividades intermunicipais, nomeadamente Correcédo da Acuidade Visual e Auditiva, Programa de Visitas de
Estudo, Ciéncia Viva Médio Tejo, Mochila Cultural Médio Tejo, Programa de espetaculos de teatro, Encontros com
Escritores contemporaneos, Experimenta + Ciéncia, Educacdo paraa Transicao Digital, Projeto Piloto Orientacdo e
Desenvolvimento de Competéncias de Gestéo de Carreira, PISA para as Escolas, Programa de Seminarios, entre
outras.

31 Unidades Moveis de Salide no Médio Tejo

Ap6s a aquisicdo de 13 viaturas ligeiras e elétricas para serem utilizadas como unidades moveis de intervengéo!
precoce/ cuidados de saude na Comunidade, pretende-se garantir o devido funcionamento das viaturas ao fim
que foram afetas, através da locacao financeira de baterias elétricas. Este projeto encontra-se em articulagdo com
a ARSLVT e a ULS Castelo de Branco.

32 Estratégia Supramunicipal de Saide Médio Tejo 2030

Defini¢do da Estratégia Supramunicipal de Saude (ESS) enquanto instrumento de planeamento estratégico vital e
essencial para garantir que a CIM Médio Tejo do Médio Tejo cumpra as suas obrigagdes legais de promogéo de
uma abordagem coordenada e eficaz a salde publica a nivel supramunicipal, homologada com as diretrizes.
nacionais e regionais.

33. Valorizagao e Salvaguarda da Dieta Mediterranica no Médio Tejo

Acompanhamento das agdes locais na dinamica da Literacia Alimentar & Dieta Mediterranica no Médio Tejo.
Apoio na dinamizacdo da Estratégia para Valorizagdo e Salvaguarda da Dieta Mediterranica Regi&o de Lisboa e
Vale do Tejo, conforme Plano de Agao.

4. Plano Intermunicipal de Desenvolvimento Social e Sustentavel Integrado

Continuidade aos trabalhos de atualizagdodo Plano que se consubstancia no planeamento estratégico com os
Municipios e Parceiros, avaliando-se atodo o tempo eventuais oportunidades de financiamento que possibilitem
avancar com as iniciativas conjuntas cosntantes no mesmo, eventualmente através de apoios financeiros que
possam a vir a ser colocados a disposi¢do no &mbito do PRR e do Portugal 2030. Promover a transferéncia de

4.2 Carta Social Supramunicipal e Plataforma Supraconcelhia do Médio Tejo

4.3 Plataforma Supraconcelhia do Médio Tejo: Transferéncia de Competécias no Dominio da Agao Social

Elaboragdo da carta social supramunicipal, para identificagdo de prioridades e respostas sociais a nivel
intermunicipal. Participacdo na organizagao dos recursos e no planeamento das respostas e equipamentos sociais
ao nivel supraconcelhio, exercendo as competéncias da plataforma supraconcelhia e assegurando a
representacao das entidades que a integra.

4.4 Capacitagdo de Publicos Estratégicos para a Cidadania e Inclusao, com vista a inclusdo de Pessoas com Deficiéncia ou
Incapacidade (PDCI)

Sensibilizacdo e capacitacdo das Pessoas com Deficiéncia ou Incapacidade (PCDI) e suas familias, profissionais e
agentes de VArios setores (pUblico, social e privado), com atribuicées e/ou responsabilidades na promocéo da
cidadania e dos direitos das PCDI para uma sociedade mais inclusiva.
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Projetos e Subprojetos
5. Estratégia Integrada de Combate a Violéncia Doméstica e Promocéo da Igualdade de Género no Médio Tejo
51 Maria Ill - Estratégia Integrada de Intervencéo para a Area da Violéncia Doméstica e de Género no Médio Tejo e Resposta de

Apoio Psicolégico para Criangas e Jovens Vitimas de Violéncia Doméstica

52 Formacao de Publicos Estratégicos
6. Parcerias Internacionais e A¢des Centralizadas da Unido Europeia no Médio Tejo

6.). REWARD - Retengao e atragdo de talentos para a Economia Regional
6.2, ResilientES - Economia Social

6.3, HITTS - Patriménio, Territério, Turismo e Sustentabilidade

6.4. UNLOCK

6.5. RESIST

6.6. Deep Blue Green Exercise

6.7. TELL - Trans-European Learning Libraries

6.8. All Crete Blue Green

6.9. Public L-Al-braries

6.10. Circular Pedro

6.11. MyPolis - Citizenship Agents (CERV)

Opc¢des do Plano e Orcamento 2026

Resumo das atividades para 2026

Continuidade do apoio as respostas das Estruturas Municipais de Apoio e Acompanhamento a Vitimas de
Violéncia Doméstica | Espagos M - Servico de Apoio a Vitima e das redes locais de resposta integrada @
problematica da VDG na regido do Médio Tejo e as valéncias especificas existentes nas Estruturas de
Atendimento da RNAVVD relativas as Respostas de Apoio Psicolégico para criangas e jovens vitimas de violéncia
doméstica | RAP, através da equipa técnica ja constituida.

Qualificagdo dos profissionais das diversas areas com competéncias em dominios associados a igualdade de
género, contra as formas de violéncia doméstica e violéncia de género, e combate a discriminagédo em razéo do
sexo, orientagdo sexual, prevencdo e combate ao trafico de seres humanos, sendo estas areas consideradas
estratégicas para uma sociedade mais justa, equitativa e inclusiva.

Rede de 9 parceiros de 7 paises financiada pelo programa Interreg Europe, coordenada pela regido finlandesa de
Savonlinna, e que tem como objetivo a partilha de boas préaticas, defini¢do de planos para maximizar as condi¢ées
de retengao e atragao de talento e de trabalhadores qualificados na economia regional.

Rede de 10 parceiros de Espanha, Portugal e Franga, financiada pelo Interreg Sudoe tendo em vista a promogao
da Economia Social como motor de desenvolvimento sécio-econémico das areas rurais e Nao urbanas do espaco
SUDOE. Tem execucao até 30.05.2028.

Rede de 8 parceiros de Espnha, Portugal e Franga, financiada pelo programa Interreg Sudoe e em execugao até
31122026. O HITTS tem o objetivo global de valorizar as singularidades culturais, naturais e patrimoniais das areas
rurais do espago SUDOE, para potenciar um turismo sustentavel.

Acompanhamento das agdes a promover no @ambito de candidatura UNLOCK aprovada no @mbito do Programa
Interreg Europe, nomeadamente participagdo de acdes de boas praticas com os parceiros do projeto e
parceiros/stakeholders regionais.

Promocao das agoes inerentes a candidatura RESIST- Valorizagdo da biomassa (residuo florestal). Pretende-se
efetuar gestéo integradas de combustiveis, bem como promover que a biomassa verde (residuo florestal)
resultante das atividades de manejo agroflorestal seja valorizada pela conversao em gases renovaveis.

Dar continuidade as acdes de gestdo de combustivel nas areas piloto.

“Deep Blue Green Exercise”, financiado pelo programa Erasmus+ Desporto, incluindo a promogao de atividades
desportivas em espago natural como fatores de bem-estar, no ambito das Semanas Europeias do Desporto.

“Trans-European Learning Libraries” (TELL), financiado pelo programa Erasmus+, e que inclui a Rede de Bibliotecas
Publicas do Médio Tejo numa parceria europeia que trabalharé as prioridades europeias para o setor das
bibliotecas no periodo de programagéo europeia 2028-2035.

“All Crete Blue Green’”, financiado pelo programa Erasmus+ na sequéncia dos projetos Blue Green Exercise e
Deep Blue Green Exercise, incluindo evento em Creta em 2026 e atividades durante a Semana Europeia do
Desporto 2027 nos territérios da parceria.

“Public L-Al-braries” financiado pelo programa Erasmus+. Inclui a Rede de Bibliotecas Publicas do Médio Tejo
numa parceria com o Sistema Bibliotecario Valle Seriana (Itdlia) visando a capacitagdo dos bibliotecarios no
ambito da inteligéncia artificial generativa.

“Circular Pedro”, projeto Erasmus+ coordenado pela CIM Médio Tejo com outros trés parceiros (Turquia, Alemanha
e Paises Baixos), de trabalho conjunto sobre promogéo dos principios de economia circular junto de funcionarios
na area da juventude.

“MyPolis - Citizenship Agents’, financiado pelo programa CERV, parceria com organizacées de seis paises, visa a
promogéo da cidadania ativa junto dos jovens em contexto escolar, com utilizacdo de ferramenta digital e
inovadora com conteldos sobre a Europa, os valores democréticos, ou o processo decisério, e partilha de
experiéncias entre participantes.
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6.12. Agrupamento Europeu para a Cooperagao Territorial INTERPAL - Médio Tejo

6.13. Centro Civico e Cultural de Baucau | Timor-Leste

7. Estratégia Intermunicipal da Habitacao no Médio Tejo

7. Habitacao a Custos Acessiveis no Médio Tejo

72. CIHCA: Carta Intermunicipal de Habitacdo do Médio Tejo

8. Projetos de Inovagao Social

81 ColorADD

82 Eu conto no Médio Tejo - Assembleia Intermunicipal Jovem

8.3 Geragao Circular - Emprego Inteligente para Jovens

8.4. Mais IntegrativaMente | Prevencdo e Combate a Doenga Mental Grave

8.5. RIBA - Uma Start-up social ancorada no Tejo

8.6.INTEGR-ACAO: Agir pela Diversidade

9. Afirmacao Territorial do Médio Tejo

9.1 Produtos Turisticos Intermunicipais

Opc¢des do Plano e Orcamento 2026

Resumo das atividades para 2026

Dinamizagao do instrumento de cooperacao bilateral estabelecido com a Diputacion de Palencia, visando, a sua
operacionalizagdo nas areas definidas: competitividade e emprego; ambiente, patrimoénio e prevencao de riscos
naturais, cooperagao socioeconémica e institucional.

Manutencao deste instrumento de cooperacéo bilateral estabelecido com a Diputacién de Palencia, visando, téao
Promocgéo do desenvolvimento social e cultural de Baucau, reforcando a coesao territorial e a participagao civica
da populagao através da criacao de um centro multifuncional que una cultura, educacao e cidadania.

Projetos do Programa Europa Criativa, candidaturas ao programa da Unido Europeia de apoio aos sectores
culturais e criativos.

Operacionalizagcdo do Protocolo de Colaboracéo celebrado com o IHRU a 23 de junho de 2023, para projetos de
habitacdo acessivel na regido do Médio Tejo, assente na construcdo ou reabilitagdo, de até cerca de 1132
habitacées, destinadas a arrendamento, no ambito do Programa de Apoio ao Arrendamento, bem como
acompanhamento dos projetos a serem transitados e executados no @mbito do empréstimo BEI contratualizado
para o efeito.

Elaboragdo da Carta Intermunicipal de Habitagdo a Custos Acessiveis - Médio Tejo 2035 com o objetivo de
estruturar de forma estratégica e coesa, a habitacdo a precos acessiveis na regido do Médio Tejo, por forma a
antecipar e dar resposta a politica publica europeia em curso.

Programa de rastreios do daltonismo no 1.° ciclo, contacto e aprendizagem do alfabeto das cores, o cédigo
ColorADD, visando promover escolas inclusivas para todos, prevenindo situagdes de bullying e de vulnerabilidade,
contribuindo dessa forma para o sucesso educativo. Continuidade da metodologia ja aplicada no ciclo de
financiamento anterior.

Trata-se de uma metodologia para trabalhar as questdes da participacéo e da cidadania, com trés niveis e fases de
intervencdo em cada ano: escolas, fase municipal e fase intermunicipal. Envolvimento de todas as escolas com 3.°
ciclo e secundario, chegando-se a uma fase intermunicipal com 250 jovens.

Intervencéo junto de jovens desempregados e a procura do primeiro emprego (EMPREGO JOVEM) no sentido
de os capacitar com competéncias diferenciadoras nas areas da sustentabilidade e inteligéncia artificial para com
essas competéncias diferenciadas permitir elevar a sua capacidade de atratividade no mercado de trabalho e
assim promover a sua integracao na vida ativa.

Dinamizacéo do projeto, aprovadono @mbito do Portugal 2030, pela AFMMT — Associagdo de Saude Mental do
Médio Tejo, do qual a CIM Médio Tejo é investidor social, o qual destina-se a 130 pessoas com doenga mental, com
idade igual ou superior a 18 anos, sinalizadas pelos 11 municipios da Regido do Médio Tejo.

Iniciativa de Inovagdo e Empreendedorimso Social, promovida pela NERSANT e pela empresa coordenadora
ADORIOR - Assessoria Econdmica, Lda. tendo a CIM Médio Tejo se constituido como investidor Social e tem
como principal objetivo a criagdo de uma incubadora social, onde seréo disponibilizados servicos de incubagao,
aceleragdo, de capacitacao e sensibilizagao.

O projeto tem como objetivo a sensibilizacdo de alunos do 1° ciclo do ensino basico para a integracdo de criangas
migrantes e de etnia cigana, capacitando e empoderando os mesmos com mais e melhores ferramentas
facilitadores de maiores niveis de aceitagdo e integragéo, em contexto escolar.

Promogéo e consolidacéo do Médio Tejo como um destino turistico de exceléncia através do desenvolvimento
de produtos turisticos intermunicipais, e tem como principais objetivos aumentar a atratividade e competitividade
da regido, com um enfoque em estratégias de sustentabilidade, digitalizagdo e inovacdo que contribuam para
uma oferta turistica diferenciadora e de qualidade.
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9.2 Castelo do Bode 365

Opcdes do Plano e Orcamento 2026

Definicdo de uma estratégia de comunicacao integrada para a promogao do lago de Castelo do Bode como
destino turistico regional de referéncia e qualificado para todas as épocas do ano, incluindo acdes de marketing
que aumentem a sua visibilidade e atratividade, nos contextos nacional e internacional, e potenciem a
comercializacdo de produtos combinados entre os Varios ativos do patriménio natural, cultural e de turismo
desportivo, nautico, de natureza e gastronémico que estdo associados a este territério especifico.

9.3 Estratégias PROVERE

Promocéo de um conjunto de agdes e praticas voltadas para o desenvolvimento de redes de trabalho
intermunicipais, com foco em promover a gestéao integrada e a cooperagao das regides.

9.4. Os Bandos - Rota de Arte Contemporanea do Médio Tejo

Proposta de investimento ao abrigo do Programa ARI (Programa Autorizagdo Residéncia por Investimento -
Golden Visa Cultural) submetida ao GEPAC. Desenvolvimento de uma rota de arte publica aimplementar com a
instalagdo de 11 pegas da autoria de Cristina Rodrigues, uma em cada um dos municipios do Médio Tejo.

101 Regiao do Hidrégenio

Dinamizagéo em articulagéo com os parceiros locais no @mbito da promogéo do higrogénio na Regido do Médio
Tejo

111 Gestdo Integrada de Protecao Civil e Florestas no Médio Tejo

Operacionalizagdo dos investimentos considerados na estratégia da CIM do Médio Tejo - Investimentos!
Territoriais Integrados.

Desenvolvimento e operacionalizacéo das agdes inerentes ao Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal.
Acompanhamento das Comissdes Sub-regionais, de nivel técnico e deliberativo do Médio Tejo, do SGIFR -
Sistema de Gestéo Integarada de Fogos Rurais, apoio na revisdo e monitorizagéo do Programa Sub-regional de
Agdo e monitorizagdo do Programa Regional de Ag&o da LVT, bem como apoio na elaboragdo dos Programas!
municipais de execugdo.

Promover a articulagdo conjugada com os Varios parceiros no sentido de criagdo/ implementacdo de acdes
conjugadas na prevengao de riscos e no planeamento e gestao de meios;

Promog3ao de adaptagdo das florestas as alteragdes climaticas e mitigacdo dos seus efeitos.

112 Sistemas de informagao, planeamento, monitorizagédo e comunicagéo no Médio Tejo

Continuag&o das agdes de manutengao/atualizacdo do sistema de videovigilancia florestal implementado.

11.3 Detecao e Combate a Vespa Velutina no Médio Tejo

Acompanhamento das agées inerentes a Vespa Velutina

11.4 Brigadas de Sapadores Florestais do Médio Tejo

Acompanhamento da atividade das Brigadas de Sapadores Florestais

11.5 Bem-estar animal

Aquisicao de viatura médico- veterinaria para apoio dos Centros existentes na Sub-regiao.

12 Alteragdes Climaticas no Médio Tejo

Acompanhamento das agdes de adaptacao as alteracoes climaticas da Unido Europeia, no ambito da assinatura da
Carta de Missdo climatica.

12.2 Arvoredo Urbano do Médio Tejo

Gestao integrada do estudo da fitossanidade do arvoredo urbano
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Financiamento de investimentos ja realizados, a realizar ou a decorrer e que tenham um contributo positivo para
o aumento da quantidade e qualidade da reciclagem dos residuos recolhidos seletivamente, promovendo a
reducdo da deposicdo de residuos em aterro. Financiamento de projetos ou de iniciativas que incidam no
aumento da capacidade das entidades gestoras, de titularidade municipal, para assegurar o desvio na origem e a
recolha seletiva de residuos urbanos, com particular €nfase nos biorresiduos, devendo incluir infraestruturacéo e
aquisicdo de equipamentos associados a esse Servico e, subsidiariamente, a sensibilizacdo dos utilizadores para
melhorar as suas praticas.

Promocdo de agdes que visem a operacionalizagdo de Comunidade Energética Renovavel de gestdo agregada
de ambito intermunicipal.

Implementagéo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Médio Tejo que assenta na definicéo,
na elaboragdo e execucdo de um instrumento de orientagéo estratégica para a Regido do Médio Tejo no @ambito
da Estratégia Portugal 2030. Exercicio da delegacéo de competéncias na CIM Médio Tejo, enquanto organismo
intermédio, pela Autoridade de Gestdo do Programa Regional do Centro 2030.

Assegurar a gestdo e monitorizagao do servico de Transporte a Pedido
Desenvolver o Transporte a Pedido MeioE

Implementagao experimental de novo modelo de funcionamento do LINK
Implementar o passe mensal LINK

Integragao Bilhética com o Servigo Regular MEIO

Desmaterializagdo dos Pagamentos

Disponibilizacdo de informagao ao publico, em tempo real, do servigo LINK

16.2 Estrutura Regional de Caminhos e Ciclovias e Promogcao dos Modos Suaves no Médio Tejo

Assegurar a gestdo e monitorizagao do Sistema MeioB

Implementar a fase 2 do sistema Meio B

Elaboragdo de programas-base de percursos ciclaveis intermuncipais e em sequéncia dos respetivos projetos
técnicos de execugao

16.3 Autoridade de Transportes do Médio Tejo

Assegurar a gestdo, monitorizagéo e fiscalizagdo do Contrato de Concessdo do Servigo Publico de Transporte de
Passageiros do Médio Tejo

Aplicagdo do programa Incentiva + TP

Aplicagdo da Portaria n.° 7-A/2024 (passe jovem gratuito)

Atualizagdo do Plano Intermunicipal de Mobilidade e Transportes do Médio Tejo

Defini¢do e implementagdo de medidas que promovam uma mobilidade empresarial mais sustentavel
Implementagao experimental dos servicos Meio a Pedido, no periodo de férias escolares

Apoio e articulagdo no ambito do projeto Meio 0°C — Zero Carbono

Disponibilizagdo de uma plataforma digital de transporte publico do Médio Tejo

Desenvolvimento da plataforma Data 4 Mobility

16.4 Estratégia Aeroporto Regional no Médio Tejo

Articulagdo e diligéncias com vista a continuidade do projeto

165 Ponte Ciclo-Pedonal no Rio Zézere

Promogao da elaborag&o do projeto de execugdo em articulagdo com os municipios envolvidos.
Inicio dos trabalhos decorrentes a sua execugdo.

16.6 Mobilidade Partilhada

Auvaliar a possibilidade de desenvolver um projeto piloto de mobilidade partilhada

16.7. Meio H

171 Modernizagdo Administrativa - CIM Médio Tejo

Em fungdo das oportunidades de financiamento do FTJ, apresentagdo de candidatura e inicio de procedimento
com vista @ aquisicdo de 6 autocarros movidos a hidrogénio para afetagdo ao servico publico de transporte de
passageiros.

Atualizagdo das infraestruturas tecnolégicas e implementacdo de projetos na area da modernizagdo
administrativa.
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17.2 Integragdo e Partilha de Servicos - Central de Compras da CIM Médio Tejo

Projeto de servicos partilhados ao nivel das compras publicas, com vista ao desenvolvimento e celebragéo de
Acordos Quadro nos termos da legislagdo em vigor e realizar negociagées informais para analise de mercado e
alcance das melhorias economias de escala. Pretende-se que o exemplo da Central de Compras da CIMT seja
extensivel a outras areas - servicos juridicos, ordenamento do territério e uniformizacéo e racionalizagdo de
processos municipais, com vista @ melhoria da prestacdo do servico publico aos cidaddos e as empresas -
enguanto formas de integracao e partilha de servigos.

173 Gestao de Contraordenacbes de estacionamento

Concretizagdo do quadro de transferéncia de competéncias para a CIM Médio Tejo no dominio do
estacionamento publico.

17.4 Economia Circular no Médio Tejo - Compras Publicas Conjuntas

Promogéo do Plano Intermunicipal de Economia Circular para a Regido do Médio Tejo, definindo um plano de
agdo tendo em considerag&o a Estratégia 2030, bem como, dar continuidade a adopgao de critérios de economia
circular nas compras publicas. Promogao do Pacto Institucional para a Valorizagdo da Economia Circular (Pacto) da
CCDR Centro.

175 Julgados de Paz

Contratagao de juristas para prestar apoio juridico necessario ao Juiz de Paz.

181 Saude no Trabalho no Médio tejo

Promocéo de agdes e acompanhamento do projeto de saide no trabalho no Médio Tejo que visa uma melhoria
continua e monitorizagao constante da satide no trabalho de todas as entidades e municipios envolvidos.

182 Seguranca e Higiene no Trabalho no Médio Tejo

Promogéo de agbes e acompanhamento do projeto de seguranga e higiene no trabalho no Médio Tejo que visa
uma melhoria continua e Monitorizagéo constante das agoées de seguranga e higiene no trabalho de todas as
entidades e municipios envolvidos.

183 Prevencao e Controlo da Legionella no Médio Tejo

Implementagéao dos planos de prevengao e controlo da Legionella no Médio Tejo, com vista a minorar e prevenir
surtos ou clusters da bactéria, nos municipios e entidades envolvidas.

18.4. Medidas de Autoprotecao

Elaboragdo das Medidas de Autoprotecdo e Planos de Emergéncia dos Edificios transferidos para a esfera
municipal, no @ambito da aceitacao/ transferéncia de competéncias para as Autarquias Locais, nomeadamente nas
areas da Educag&o e Saude.

19.1 Formacao da Administracao Local do Médio Tejo

Ministragéo de agbes de formacéo aos trabalhadores da Administracdo Local da Regido do Médio Tejo para que os
mesmos sejam dotados das devidas competéncias profissionais, com vista ao desenvolvimento proficuo das suas
atividades.

19.2 Estagios Curriculares e Profissionais no Médio Tejo

Através dos estdgios curriculares e profissionais, a CIMT pretende contribuir para o aperfeicoamento das
competéncias socioprofissionais dos jovens quadros qualificados, através da frequéncia de um estdgio em
contexto real de trabalho, bem como facilitar a jovens licenciados, técnicos e técnicos profissionais um primeiro
contacto com a vida ativa, proporcionando uma experiéncia de trabalho que se refletird no seu curriculo para o
ingresso na integragdo no mundo do trabalho.

19.3 Seminarios, Workshops e Reunides Teméticas no Médio Tejo

Com a dinamizagéo de seminarios, workshops e reunides tematicas, a CIM Médio Tejo pretende contribuir para
um melhor esclarecimento de diversas matérias que interfiram com a realidade da Administracdo Local, bem
como motivar o encontro entre os varios trabalhadores das Autarquias Locais, para que possam debater, confrontar
e procurar novos caminhos, parceiros e experiéncias na vertente da administragao publica, para fazer face a

Dinamizacéo de conjunto de acdes que visam a transicdo e transformacao digital e a conetividade associada as
redes digitalizaggo territorial, nomeadamente naquilo que respeita a utilizacéo da tecnologia e da inteligéncia
artificial para aprofundar os processos de tomada de decisdo das politicas regionais e locais, assim como
proporcionar experiéncias cada vez mais interativas aos cidaddos. Promogéo da Estratégia Nacional de Territérios
Inteligentes com a implementag&o da Plataforma de Gestdo Urbana (PGU).

Manutencao dos sistemas geograficos implementados.

Dinamizagdo das redes de trabalho municipais e outros parcerios locais e regionais, no sentido de partilhar
recursos, conhecimentos e experiéncias para resolver problemas/ desafios comuns e/ ou promover o
desenvolvimento regional. Essas redes envolvem a troca de boas praticas, a execugdo de projetos/ inicativas
intermunicipais e a mobilizagdo de recursos para agdes que beneficiem a regido como um todo.
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5. Recursos Humanos

A CIM Médio Tejo tem como grande objetivo estratégico fomentar e incrementar a competitividade e a coesdo

territorial da regiao do Médio Tejo, de forma a estimular a inovacao e a afirmacdo desta regido.

Por forma a alcancar este grande objetivo e a dimensdo de trabalho, ao nivel da exigéncia do mesmo, é
imprescindivel que a CIM Médio Tejo conte com meios humanos adequados e motivados, pois estes sao o

elemento mais importante na férmula de sucesso desta entidade.

5.1 Mapa de Pessoal 2026 — Nota Explicativa

Enquadramento Legal

A gestao de recursos humanos de um 6rgao ou servigo é efetuada em fungdo dos postos de trabalho constantes

do seu mapa de pessoal.

O mapa de pessoal assume-se, portanto, como uma ferramenta fundamental de gestdo e planeamento dos
recursos humanos, sendo o documento que concretiza a previsdao do ndmero e a caracterizagdo dos postos de
trabalho necessarios para assegurar a prossecug¢ao das atividades do érgao ou servigo, durante o ano a que se

refere.

A elaboragdo do mapa de pessoal, decorre da aplicagao dos artigos 28° e 29° da Lei Geral do Trabalho em Funcdes
Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho — LTFP, o qual deve prever as atividades de natureza
permanente ou temporaria, considerando a missao, as atribui¢cdes, os objetivos fixados, as competéncias das

unidades organicas e os recursos financeiros disponiveis.

O mapa de pessoal é aprovado pela entidade competente para a aprovacao da proposta de orcamento, dela
fazendo parte integrante e é afixado no 6rgdo ou servico e inserido na sua pagina eletrénica, conforme determina

o n.° 4 do artigo 29° da LTFP.
Cada posto de trabalho previsto no mapa de pessoal, deve ser caracterizado em fungao:

v' Da atribuigdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou executar;

v' Do cargo ou da carreira e categoria gue lhes correspondam;

v Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da area de formagdo académica ou
profissional de que o seu ocupante deva ser titular; e

v Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado por portaria do
membro do Governos responsavel pela drea da Administracdo Publica e complementado com as

competéncias associadas a especificidade do posto de trabalho.

Estrutura

A estrutura do mapa de pessoal da CIM Médio Tejo contempla as diferentes modalidades de relagdo juridica de
emprego publico existentes e previstas, nomeadamente, os contratos de trabalho em fungdes publicas por tempo

indeterminado e a termo resolutivo incerto.

N&o sdo consideradas as prestacdes de servicos, pois ndo se consubstanciam trabalho subordinado.
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Os postos de trabalho integrados no presente mapa de pessoal encontram-se divididos em:

v" P - Postos de Trabalho Providos — Correspondem aos postos de trabalho dos trabalhadores em exercicio
efetivo de fungdes;

v' O - Postos de Trabalho Ocupados — Correspondem aos postos de trabalho ocupados por trabalhadores que
se encontram a exercer outras fungdes, mas que reservam o seu lugar de origem no mapa de pessoal;

v AP - Postos de Trabalho a prover - Correspondem a postos de trabalho para os quais se prevé a abertura de

procedimentos Concursais, ou de procedimentos Concursais a decorrer ou ja programados.

Tratando-se de um documento previsional, o Mapa de pessoal implica uma avaliagdo das possibilidades de
recrutamento, programando-se a abertura dos procedimentos concursais necessarios nas areas mais deficitarias,
onde as dificuldades se fazem sentir com maior intensidade, com opg¢do sempre que possivel e nos termos das
exigéncias legais, pelo preenchimento de postos de trabalho por reserva de recrutamento relativamente a

procedimentos concursais que decorram.

Importa clarificar que, o Mapa de Pessoal ndo se pode confundir com os recursos humanos em efetividade de
funcdes, pois como ja referido anteriormente, o Mapa de Pessoal constitui sim uma previsao de postos de trabalho

e ndo corresponde necessariamente ao numero de trabalhadores ao servigo.

Desta forma e, de acordo com o acima referido, apresenta-se um quadro resumo gue sistematiza 0s recursos

humanos em efetividade de fungdes na CIM Médio Tejo:

CTFP Tempo CTFP Termo Nomeagéo/
Indeterminado Resolutivo Incerto Comissao Servigco
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Proposta

A proposta de Mapa de Pessoal para 2026, que se apresenta e submete a apreciacdo do Conselho Intermunicipal
e da Assembleia Intermunicipal, resulta de um diagndstico das necessidades verificadas nas varias unidades
organicas, considerando a manifesta necessidade de reforgo, sendo imprescindivel ao seu funcionamento, para a

prossecucao das atribuicdes da CIM Médio Tejo.

Da analise do mapa e no que diz respeito aos postos de trabalho a extinguir e a prover, as variagdes observadas
em relagdo ao mapa anterior, sao, decorrentes da dinamica de entradas e saidas dos trabalhadores, bem como da

necessidade em aumentar o niumero de recursos humanos, conforme ja referido, havendo a destacar o seguinte:

Extincao de Postos de Trabalho
Nao existiu qualguer extingao de posto de trabalho.
Postos de Trabalho a Prover

v 1lugar de Técnico Superior - Area de Economia/ Gestido de Empresas / Finangas/ Administragido Publica,
para a Divisao de Desenvolvimento Territorial e Politicas Intermunicipais - Contrato de Trabalho em Funcdes

Publicas por Tempo Indeterminado.

A respetiva contratacao justifica-se pela necessidade de dar resposta as acrescidas obrigacdes da CIM Médio
Tejo, na area da Educagao e na area de Turismo e Cultura, entre outros projetos e atividades, cujos recursos
humanos existentes sao insuficientes para assegurar todo o volume de trabalho inerente, nomeadamente, no
desenvolvimento das tarefas associadas a gestdo das candidaturas, gestao financeira, entre outras. Importa
referir que este posto de trabalho ja se encontrava contemplado em mapas anteriores, contudo, 0 mesmo nao

foi ocupado.

v 1lugar de Técnico Superior - Area da Educagio, para a Divisdo de Desenvolvimento Territorial e Politicas

Intermunicipais - Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas por Tempo Indeterminado.

Considerando que a CIM Médio Tejo tem vindo a desenvolver nos ultimos anos, perspetivando-se a
continuidade para o futuro, de projetos intermunicipais no dominio da promogdo do sucesso escolar,
abrangendo um conjunto alargado de atividades e um intenso trabalho de acompanhamento e articulagao
com municipios, agrupamentos de escolas, parceiros e entidades institucionais, e tendo presente o contexto
de descentralizagdao de competéncias neste dominio, considera-se necessario a criagao de um posto de
trabalho na drea da educacgdo. Importa referir que este posto de trabalho j& se encontrava contemplado em

mapas anteriores, contudo, o procedimento nao foi aberto.

v 1lugar de Técnico Superior — Area da Mobilidade e Transportes, para a Divisdo de Mobilidade e Transportes

- Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas por Tempo Indeterminado.

Importa proceder a esta contratagao devido a atual dimensdo das competéncias da CIM Médio Tejo na area
da Mobilidade e Transportes, bem como ao nivel das competéncias da autoridade de transportes, incluindo a
gestdo técnica do servico de transporte a pedido. Face a complexidade técnica de algumas

tarefas/responsabilidades, bem como dimens3o financeira, had a necessidade objetiva de reforco de recursos
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humanos nesta area. Importa referir que este posto de trabalho ja se encontrava contemplado em mapas

anteriores, contudo, o procedimento nao foi aberto.

1 lugar de Técnico Superior - Area de Direito, para o Gabinete Juridico e Auditoria - Contrato de Trabalho

em Fungbes Publicas por Tempo Indeterminado.

A Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, [Lei-Quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e
para as entidades intermunicipais], vem estabelecer o quadro de competéncias para as autarquias locais e

para as entidades intermunicipais.

A transferéncia de competéncias é concretizada através de diplomas legais de ambito setorial relativos as

diversas areas a descentralizar.

Dispde o artigo n.° 35.° da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, que é da competéncia dos municipios e dos érgaos

das entidades intermunicipais a elaboracao de propostas para a definicdo da rede dos Julgados de Paz.

O Decreto-Lei n.° 101/2018, de 29 de novembro, concretiza a transferéncia de competéncias para os 6rgdos
municipais e entidades intermunicipais no dominio da justica, ao abrigo do artigo 35.° da Lei n.° 50/2018, de 16

de agosto.

A Lei n.° 78/2001, de 13 de julho veio regular a Organizacdo, Competéncia e Funcionamento dos Julgados de
Paz e a tramitacdo dos processos bem, como da sua competéncia, sendo a mesma alterada pela Lei n.° 54/2013,
de 31de julho.

A atuagao dos Julgados de Paz é vocacionada para permitir a participagao civica dos interessados e estimular
a resolucao de litigios por acordo das partes, tendo como principios orientadores o da Simplicidade,

Adequacdo, Informalidade, Oralidade e Economia Processual.

Por tudo o exposto, € necessario a CIM Médio Tejo proceder a contratagao de juristas para prestar apoio juridico
necessario ao Juiz de Paz. Importa referir que este posto de trabalho ja se encontrava contemplado em mapas

anteriores, contudo, o mesmo nao foi ocupado.

1 lugar de Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informacgéo, para a Divisdo de Administragéo, Financas e

Contratualizagdo - Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado.

A estratégia de modernizagdo administrativa levada a cabo pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e
dos seus 11 municipios além de continuar na desmaterializagao, disponibilizagcdo e prestagao de servigos
publicos digitais, reforcando, igualmente, a disponibilidade e o fomento da utilizagao de servigcos em rede da
Administragdo Publica e melhorando a sua eficiéncia com a integragao de solugdes atualizadas e reforco de
novas funcionalidades as ja existentes, pretende acelerar a transformacdo digital na gestao operacional dos
municipios, no planeamento e desenvolvimento territorial inteligente. De facto, esta estratégia sé serd
possivel, com a implementacdo de novas formas de governabilidade, promog¢do de mais ganhos de escala,
reduzindo custos, efetuando a devida gestdao da mudancga face aos servigcos publicos, atualmente
disponibilizados e a disponibilizar no futuro. Assim sendo, a estratégia a desenvolver, iniciada no ano de 2025,
pretende estar alinhada com a ENTI (Estratégia Nacional de Territérios Inteligentes) da AMA — Agéncia para a

Modernizagdo Administrativa — que visa transformar dados em acgao, facilitando a vida das pessoas e das
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empresas através dos dados, numa gestado eficiente e sustentavel do territério, tendo por base a inovagao e a

transparéncia.

No ano de 2026, no ambito da ENTI, a CIM Médio Tejo e 0os seus municipios executarao um projeto, a ser
financiado pelo PRR, que fomentara a implementagdo de Plataformas de Gestdo Urbana (PGU) que sao pegas
essenciais para que a administracdo publica local tenha, cada vez mais, 0os seus processos de decisao
suportados em dados. As PGU permitem a integracdo de diferentes fontes de dados referentes ao territdrio,
nomeadamente dados em bruto e em tempo real provenientes de diversos sistemas, como plataformas
verticais, ou fontes externas de dados e sensores. As PGU permitem também fazer a monitorizagdo desses

dados e disponibilizar informacao de suporte a decisdo aos seus diferentes tipos de utilizadores.

No ambito da Intervencgdo Integrada de Base Territorial da Leziria do Tejo, Médio Tejo e Oeste, promover-se-a
a implementacdo de um Plano de agdo que consiste, na materializagdo das prioridades de desenvolvimento
territorial ligadas a transicao digital e digitalizagcao territorial, dado que esta dimensao goza de
transversalidade entre as 3 NUT'S lll, nomeadamente naquilo que respeita a utilizagao da tecnologia e da
inteligéncia artificial para aprofundar os processos de tomada de decisao das politicas regionais e locais, assim
como proporcionar experiéncias cada vez mais interativas aos cidadaos. Neste sentido, promover-se-a o
desenvolvimento e a execuc¢do do projeto da Smart Region OVT que assenta na prossecugao do tratamento
de dados em sistemas de informagado geografica, de forma a criar um sistema agregado do ecossistema de

pessoas, projetos e recursos para apoiar a construcao de territérios mais resilientes e sustentaveis.

Considerando o aumento de volume de trabalho acima exposto, torna-se premente proceder a ocupagao
deste posto de trabalho. Importa referir que este posto de trabalho ja se encontrava contemplado em mapas

anteriores, contudo, o procedimento nao foi aberto.

v 1 lugar de Técnico Superior — Area de Turismo, para a Divisdo de Desenvolvimento Territorial e Politicas

Intermunicipais - Contrato de Trabalho em Fung¢des Publicas por Tempo Indeterminado.

A respetiva contratacao justifica-se pela necessidade de dar resposta as acrescidas obrigacdes da CIM Médio
Tejo, nomeadamente na area de Turismo e Cultura, entre outros projetos e atividades, cujos recursos humanos
existentes sdo insuficientes para assegurar todo o volume de trabalho inerente, nomeadamente, no
desenvolvimento de iniciativas de valorizagdo dos recursos turisticos existentes na Regido, garantindo o

crescimento e a importancia do setor do Turismo no Médio Tejo.

v 1lugar de Técnico Superior - Area de Comunicacdo, para o Gabinete de Comunicacio e Imagem - Contrato

de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo Indeterminado.

Considerando a necessidade em assegurar a gestao da imagem da CIM Médio Tejo e as relagdes
comunicacionais, bem como a organizagdao de eventos e a promocdo turistica das diversas atividades
desenvolvidas e, verificando-se atualmente que os recursos humanos afetos a prossecucdo destas tarefas, sdo
insuficientes para o adequado desenvolvimento dos trabalhos, torna-se premente proceder a este

recrutamento.

De referir ainda que, para além destes procedimentos concursais a prover, encontram-se ainda a decorrer os

seguintes procedimentos concursais, que se julga estarem concluidos apenas em 2026:
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v" 1lugar de Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagado - Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas

por Tempo Indeterminado.

v 1lugar de Técnico Superior - Area de Engenharia Civil - Contrato de Trabalho em Funcdes Publicas por Tempo

Indeterminado.

Postos de Trabalho Ocupados
No que concerne aos postos de trabalho Ocupados, a CIM Médio Tejo tem no seu mapa de pessoal:

v' 1 Técnica Superior a exercer fungdes de Diretora de Departamento (Dirigente Intermédio de 1.° grau), em
regime de substituicdo, através de despacho do Primeiro Secretario Executivo, nos termos do disposto no
artigo 19.° da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto e no disposto na Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, ambas na sua
atual redacéo e até 3 realizacdo do concurso previsto no artigo 11.° da Lei n.° 77/2015, de 29 de julho na sua

versao atualizada;

v’ 2 Técnicas Superiores a exercer funcdes de Chefe de Divisao, (Dirigente Intermédio de 2.° grau), em regime
de substituicado, através de despacho do Primeiro Secretario Executivo, nos termos do disposto no artigo 19.°
da Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto e no disposto na Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, ambas na sua atual redacao

e até a realizacdo do concurso previsto no artigo 11.° da Lei n.° 77/2015, de 29 de julho na sua vers&o atualizada;

v' 1Técnico Superior a exercer fungdes de Coordenador de Gabinete (equivalente a Dirigente intermédio de 3.°
grau), através de despacho do Primeiro Secretario Executivo, nos termos do disposto no artigo 20.° do

Regulamento Organico Interno e respetiva Matriz de Pessoal da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo;

v' 1 Técnico Superior a exercer funcdes na Camara Municipal de Sever do Vouga, em regime de mobilidade

interna na categoria.

Ha ainda a referir que, o mapa de pessoal deve refletir de forma mais exata o conteddo funcional dos postos de
trabalho, pelo que, 0 anexo ao mapa de pessoal da CIM Médio Tejo, descreve de forma genérica e ndo exaustiva,
as atribui¢ces, competéncias e atividades que os trabalhadores exercem no seu posto de trabalho, bem como as

atividades inerentes aos postos de trabalho ocupados e a ocupar, todos previstos no mapa de pessoal para 2026.
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comunidade intermunicipal

Resumo do Mapa de Pessoal 2026
O seguinte quadro resumo pretende fazer uma sUmula da distribuicio por cargo/carreira/categoria dos postos de

trabalho providos, a prover e ocupados na CIM Médio Tejo:

CTFP Tempo | CTFP Termo ~ CTFP Tempo CTFP Tempo
Nomeacao

Indeterminado Incerto Indeterminado | Indeterminado

2

Acresce referir que o mapa de pessoal considera a Estrutura Organizacional de natureza mista e respetivo
Regulamento Interno - Regulamento n.° 557/2025, publicado na 2° série do Diario da Republica, n.° 87, de 07 de
maio de 2025.

Organograma da CIM Médio Tejo

Atendendo ao fortalecimento das atribuigdes da CIM Médio Tejo, impulsionado por instrumentos legais, aliado a
diversidade de temas sob sua responsabilidade, evidenciou a necessidade de adaptar a estrutura organizacional
existente, por forma a responder ndo sé as exigéncias legais e as novas competéncias atribuidas, mas também

que contribuisse para a modernizagdo dos processos internos.

Neste ambito, procedeu-se a alteragcdo da estrutura organizacional da CIM Médio Tejo, que passou a adotar um
modelo de estrutura organizacional de natureza mista, conjugando uma organizagao hierarquica e matricial,
conforme previsto no artigo 9.° da Lei n.° 77/2015, de 29 de julho, cuja alteracio foi aprovada por deliberacdo do
Conselho Intermunicipal em reuniao ordinaria de 10 de abril de 2025 e da Assembleia Intermunicipal de 23 de abril
de 2025 - Regulamento n.° 557/2025.

Desta forma, de seguida apresenta-se o organograma da CIM Médio Tejo juntamente com os postos de trabalho

providos e a prover para o ano 2026, previstos no mapa de pessoal:

17



: MedIOTejO Opcdes do Plano e Orcamento 2026

nidade intermunici

Organograma da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Secretariado Executivo
Intermunicipal

Departamento de Gestdo e
Coordenagédo Intermunicipal

'
]
1
'
'
1
'
]
'
'

4

oy

Divisdo de Desenvolvimento
Territorial e Politicas Intermunicipais - - - SR SR HChRRCE S [TMIsTON S
| : s ]

) —
: [ |

Divisdo de Ordenamento do Territério, ____ | ____ Gabinete de Apoio ao Secretariado

Ambiente e Recursos Naturais ! Executivo Intermunicipal

: N
i
'
)

Divisdo de Administragdo, Finangas
e Contratualizagdo

-=--- Gabinete de Comunicagdo e Imagem

=ﬁ

|

w

Gabinete Juridico e de Auditoria

- Em efetividade de funcdes na CIMT (total 65) -
- Reforco para 2026 (total 9)

A Divisao de Ordenamento do Territdrio, Ambiente e Recursos Naturais, € e unidade organica nuclear com maior
ndmero de trabalhadores, tendo em conta que nela estdo incluidos os trabalhadores a desempenhar fungdes de

sapador florestal.

Gestao e Despesas com Pessoal 2026

Em conformidade com o previsto no artigo 31° da LTFP, o orcamento deve prever os seguintes encargos relativos

aos trabalhadores:
a) Encargos relativos a remuneragdes;

b) Encargos relativos aos postos de trabalho previstos nos mapas de pessoal aprovados e para os quais se

preveja recrutamento;
c) Encargos com alteragdes do posicionamento remuneratorio;
d) Encargos relativos a prémios de desempenho.

Em cumprimento do n.° 2 da citada disposi¢cdo legal, conjugada com o n.° 2 do artigo 5° do Decreto-Lei n.°
209/2009, de 03 de setembro, na sua atual redacao, compete ao 6rgédo executivo decidir sobre o montante maximo
de cada um dos encargos orgamentados com trabalhadores, no prazo de quinze dias apdés o inicio da execugdo do

orcamento do ano corrente.

Nesta conformidade, em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 5° e no artigo 13°, do Decreto-Lei n.° 209/2009,

de 03 de setembro, em conjugagdo com o artigo 31° da LTFP, o servigco de recursos humanos da CIM Médio Tejo
18
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elaborou informacao acerca do montante maximo e das verbas orcamentais destinadas a suportar os encargos

relativos aos trabalhadores, para o ano de 2026, que se encontra em anexo, no Orcamento da Receita e da Despesa.

6. Enquadramento Financeiro

6.1 Quotizacao

Considerando os desafios financeiros decorrentes das medidas constantes na proposta de Orgcamento de Estado,
da Lei das Finangas Locais, bem como da disponibilidade dos fundos comunitarios e nacionais que afetam
diretamente a execugao orcamental dos municipios, e tendo presente o papel da Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo enquanto estrutura intermédia de cooperagdo e racionalizacdo de recursos, garantindo o
funcionamento e a coordenagao de multiplas dreas de intervencao municipal, propde-se, excecionalmente, a
manutencao da reducdo de 5% do valor global aprovado nos orcamentos anteriores para a quotizagdo dos
municipios.

Em 2009, a quota anual foi fixada em 607.227,60€, mantendo-se inalterada até ao final de 2013. Em 2014, com o
alargamento da CIM Médio Tejo aos Municipios da Serta e Vila de Rei, procedeu-se a extensdo do método de
calculo das quotas a estes dois municipios. Ndo obstante a necessidade de assegurar a sustentabilidade financeira
da CIM Médio Tejo, foi aplicada uma reducao de 3%, fixando-se a quota anual em 681.106,15€, valor que se manteve,

sem alteragdes relevantes, entre 2015 e 2021.

Em 2022, atendendo aos constrangimentos financeiros resultantes das orientagdes do Orcamento de Estado e de
outros fatores conjunturais, foi aplicada uma redug¢do de 5% ao valor global das quotas, fixando-se o montante em

647.050,89€, valor que se manteve igualmente em 2023.

No ano de 2024, em virtude da saida dos Municipios da Serta e de Vila de Rei da CIM Médio Tejo, e consequente
ajustamento do método de célculo, o valor global das quotas foi revisto, fixando-se em 553.466,75€.
Em 2025, manteve-se a aplicagdo da reducao excecional de 5%, fixando-se o valor global das quotas em

559.560,22€.

Para o exercicio orcamental de 2026, propde-se a manuteng¢ao do valor global de 559.560,22€, consolidando a
politica de redugao e racionalizagdo dos encargos municipais. Este montante contempla os ajustamentos
decorrentes das transferéncias previstas no Orcamento de Estado para 2025, nomeadamente o Fundo de
Equilibrio Financeiro Final, Fundo Social Municipal, Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares, n° 3 do
artigo 35.° da Lei n.° 73/2013 e Imposto sobre o Valor Acrescentado, assegurando um modelo financeiro sustentavel

e equitativo para os municipios da CIM Médio Tejo.
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comunidade intermunicipal

Os métodos de calculo, mantém-se inalterados e sdo os seguintes:

QUOTA

COMPONENTE FIXA COMPONENTE VARIAVEL
35% 65%

Resulta da indexacao dos outros 65% da
receita ao somatoério do FEF
Final+FSM+IRS+Lei n° 73/2013+IVA (2024).

Resulta do calculo do valor das quotas dos

Municipios de forma igualitaria, de modo a

que a receita obtida seja aproximadamente
de 35% da receita mensal a obter.

Os valores de quotizagao a considerar para cada um dos Municipios sao os seguintes:

Municipio Quota mensal Quota Anual

Abrantes 6 370,51 € 76 446,17 €
Alcanena 3 502,72 € 42 032,63 €
Constéancia 2 712,27 € 32 547,19 €
Entroncamento 3 339,61 € 40 075,38 €
Ferreira do Zézere 3199,13 € 38 389,52 €
Magéo 3716,41 € 44 596,90 €
Ourém 6 269,05 € 75 228,60 €
Sardoal 2 826,00 € 33 911,97 €
Tomar 6 128,62 € 73 543,49 €
Torres Novas 5 676,66 € 68 119,95 €
Vila Nova da Barquinha 2 889,03 € 34 668,41 €

Total 46 630,02 € 559 560,22 €

6.2 Projetos - Critérios de Imputacao

Para a imputagcdo da componente financeira dos projetos intermunicipais a suportar pelos Municipios, sera
utilizado, sempre que possivel, o critério de imputacao real, de acordo com os bens e servigos efetivamente
prestados.

Nos casos em que nao seja possivel aplicar o critério de imputacao real/nao seja quantificdvel os bens e servicos
correspondentes a cada um dos Municipios envolvidos, sera supletivamente aplicado o critério de imputagao que
se aplica ao calculo da quota anual, com uma componente fixa e com uma componente variavel.

Em casos concretos, podera ser deliberada a opg¢do por outro critério de imputagdo, que se considere mais
adequado em funcdo da aquisicdo/projeto em questdo, tal como o critério do valor das transferéncias do
Orcamento de Estado, o critério de imputagdo equitativo, o critério de imputacgao proporcional a area de cada

concelho e/ou critério de imputacdo proporcional a populacio residente em cada concelho.
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Transf:;i;cia ©= Area Populagdo Equitativo
Abrantes 14,13% 21,33% 15,00% 7,69%
Alcanena 5,84% 3,80% 5,45% 7,69%
Constéancia 3,55% 2,40% 1,66% 7,69%
Entroncamento 5,37% 0,41% 8,80% 7,69%
Ferreira do Zézere 4,96% 5,68% 3,41% 7,69%
Magéo 6,46% 11,94% 2,80% 7,69%
Ourém 13,84% 12,44% 19,46% 7,69%
Sardoal 3,54% 2,75% 1,53% 7,69%
Sertd 8,83% 13,52% 6,45% 7,69%
Tomar 13,43% 10,48% 15,91% 7,69%
Torres Novas 12,13% 8,06% 14,90% 7,69%
Vila de Rei 3,85% 5,72% 1,43% 7,69%
Vila Nova da Barquinha 4,06% 1,48% 3,19% 7,69%
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6.3 Projetos - Comparticipacao Financeira Solicitada aos Municipios

Opc¢des do Plano e Orcamento 2026

76 446,17 €

754645 €

2007915 €

2619309 €

2936423 €

1341263 €

411509,74 €

205176 €

473103 €

4203263 €

414929 €

1049320 €

14 40183 €

884130 €

7374, €

17125416 €

44 35153 €

9 462,07 €

3254709 €

321293 €

592498 €

nis,79 €

900805 €

571047 €

98159,08 €

15 498,43 €

304138 €

4007538 €

3956,08 €

4636,65€

1373120 €

8 42961 €

703130 €

604313 €

181551 €

3838952 €

378966 €

703875 €

1315357 €

239N92€

673551 €

176 928,10 €

4796789 €

304138 €

4459690 €

440242 €

707690 €

1528043 €

2270436 €

782461 €

2481802 €

16 05250 €

135,72 €

7522860 €

742626 €

2627931 €

2577591 €

70 002,80 €

13199,00 €

908 509,11 €

4063872 €

1588276 €

339197 €

334765€

531513 €

Nne619,41 €

67586 €

7354349 €

725991€

1448922 €

2519853 €

337931 €

6811995 €

672452 €

1977341 €

2334024 €

3466841 €

342232 €

395282 €

187859 €

7 434,48 €

55956022 €

55237,50 €

125 059,52 €

191724,57 €

9 451,41 € 594992 € 65846,74 € 1377952 €

27426843 € 210075 €

32556,62 € 1290334 € 676 09092 € 3119890 €

1810550 € N951,77 € 201 464,45 € 5023058 €

58N115€ 131364 €

20 437N € 608264 € 2503506 € 18 45195 €
252813,50€ 98 175,90 € 3269 038,08 € 285 451,68 €

350989,40 € 3554 489,76 €

49 000,00 €
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6.4 Politica Orcamental

A proposta das Opg¢des do Plano e Orcamento da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo para o ano de 2026,

enguadrada no quadro plurianual 2026-2030, é elaborada em conformidade com o disposto na Lei n.° 73/2013, de

3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais.

Este regime introduz um conjunto de regras estruturantes no processo de elaboragao e execugcdo dos documentos

previsionais das entidades intermunicipais, destacando-se, entre outras:

v

v

O novo calendario de apresentagdo da proposta de orgamento para o exercicio econémico subsequente (art.°
45°);

A obrigatoriedade de enquadramento dos orgamentos anuais num quadro plurianual de programacdo
orcamental (art.° 41.° e 44.°);

O reforgo da articulagao e troca de informacgao relevante entre a Administragdo Central e a Administragao
Local para efeitos da elaboragdo do Orgcamento de Estado (art.°12.°);

A apresentacao da proposta de orcamento pelo 6rgao executivo ao 6érgao deliberativo até 30 de novembro,
salvo nos anos de realizagcao de elei¢des autarquicas (art.° 45.°);

A introdugao de uma nova regra de equilibrio orcamental, designadamente no que respeita ao saldo corrente.

Nestes termos, os principios e regras orcamentais aplicaveis as autarquias locais e as entidades intermunicipais

encontram-se definidos em quatro diplomas fundamentais, complementados pelas disposicdes constantes da Lei

do Orcamento de Estado, elaborada ao abrigo do principio da solidariedade nacional reciproca.

DL n°192/2015
[SNC-AP]

Principios e Regras
) Orgamentais Aplicaveis as Lei n°151/2015
Lei n°73/2013 Comunidades [LEOé]
Intermunicipais

DL n° 54-A/99
[POCAL]
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Entre as alteragdes introduzidas pelo novo regime juridico financeiro das autarquias locais, assume especial

relevancia o principio da anualidade e da plurianualidade, consagrado no artigo 44.° da Lei n.° 73/2013.

Assim, os orcamentos anuais da CIM Médio Tejo sdo acompanhados de uma proposta de quadro plurianual de
programacao orgamental, articulada com as Grandes Opg¢des do Plano (GOP). Este quadro define, numa base
movel de quatro exercicios seguintes, os limites de despesa e as projecdes de receita, assegurando uma visao

integrada e sustentavel da gestdo financeira intermunicipal.

Nos termos do n.° 3 do referido artigo, os limites definidos sdo vinculativos para o ano seguinte ao do exercicio
econémico e indicativos para os restantes. Contudo, importa salientar que, no atual contexto de incerteza e
auséncia de critérios uniformes para a estimativa plurianual da receita e da despesa, estes limites ndo deverao ter

efeitos vinculativos para os exercicios posteriores a 2026.

A execucao orcamental da CIM Médio Tejo para 2026 obedecera, como habitualmente, aos principios de

legalidade, eficiéncia e equilibrio financeiro, nos termos da legislagdao em vigor.

A utilizacdo das dotagdes orcamentais devera enquadrar-se numa légica de fundos disponiveis, garantindo a
sustentabilidade das operacgdes financeiras e a coeréncia entre a execugao da despesa e a evolucdo da receita

arrecadada.

A aprovacgao de projetos e candidaturas sera submetida a avaliagdo técnica e financeira da CIM Médio Tejo, através
da Unidade de Apoio Financeiro aos Projetos Intermunicipais, em articulagao com o Secretariado Executivo

Intermunicipal.

A estratégia de desenvolvimento e investimento da CIM Médio Tejo para o periodo 2026-2030 esta fortemente
ancorada na implementacdo do Portugal 2030, designadamente através do Investimento Territorial Integrado /

Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial do Médio Tejo (ITI/PDCT).

Este quadro financeiro plurianual permitird o arranque e consolidagdo de projetos intermunicipais estruturantes,
potenciando a cooperacgao territorial, a coesdo social e econédmica e a dinamizagdo da rede de governagao

integrada regional.

O processo de planeamento decorreu de forma participada e colaborativa, envolvendo as equipas técnicas
multidisciplinares dos municipios, sob coordenag¢ao da Unidade de Apoio Financeiro e orientagdao do Secretariado
Executivo Intermunicipal, reforcando a pratica de planeamento conjunto que tem caracterizado a CIM Médio Tejo

nos ultimos anos.

A semelhanca dos exercicios anteriores, as Grandes Opcdes do Plano e Orcamento para 2026 assentam numa
situacdo econdémica e financeira equilibrada, sustentada pela gestdo prudente dos recursos e pela execucao

rigorosa dos compromissos financeiros intermunicipais.
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6.5 Analise Financeira

O Orcamento da CIM Médio Tejo para 2026 ascende a 25.296.580,00€, verificando-se um aumento significativo de
cerca de 4.117.549,00€ (a diferenca exata entre 2026 e 2025), face a 2025 (19.44%). O aumento verificado é
justificado, essencialmente, pela execugdo de projetos aprovados no ambito do Portugal 2030, cuja execucgdo fisica

e financeira realizou-se em 2025 ou tem inicio no ano de 2026.

Como se podera verificar da andlise a estrutura orgamental refletida no quadro seguinte, encontra-se assegurado
o cumprimento do principio do equilibrio orcamental estabelecido nos n°1do art® 40° da Lei n°® 73/2013, de 3 de
setembro, segundo o qual o orgamento prevé as receitas necessarias para cobrir todas as despesas. Esta regra, de
equilibrio global, estabelece a obrigatoriedade de o orcamento prever o equilibrio ou um saldo positivo entre o

total das receitas e o total das despesas inscritas.

Receita 25 296 580,00 € 100% Despesa 25 296 580,00 € 100%
Corrente 20942 240,00 € 83% Corrente 20 752 140,00 € 82%
Capital 4 354 340,00 € 17% Capital 4 544 440,00 € 18%

A previsdo efetuada aponta para que as receitas correntes continuem a apresentar um montante superior ao das

despesas correntes. O saldo corrente apresenta o valor de 190.100,46€, permitindo cobrir o deficit de capital.

Relativamente a Despesa, apresenta-se com a composi¢do descrita no grafico abaixo.

Composicao da Despesa

M Despesa com pessoal

W Aquisi¢do de bens e servigos

Transferéncia Correntes
37,81% M Subsidios

W Aquisi¢do de bens de capital

B Outras despesas

Constata-se que, essencialmente, a despesa € composta pelos subsidios concedidos no ambito dos transportes
(9.565.154,00€), pela aquisicdo de bens e servicos (8.756.934,00€) e pela aquisicdo de bens de capital

(4.544.440,00€), que representam a parcela mais significativa do orcamento para 2026.
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No que respeita a aquisicdo de bens e servicos correntes, para além das despesas inerentes a execugao das
atividades desenvolvidas pela CIM Médio Tejo, destaca-se também, com peso relevante, o financiamento de
projetos estruturantes tais como Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo, Promogdo de Ecossistemas de Inovagao
no Médio Tejo | Agdes Coletivas de Internacionalizacao | CR Inove | Dinamizagdo ZLT e Energias Renovaveis,
Afirmagdo Territorial do Médio Tejo, Educagao Exceléncia no Médio Tejo, Gestdo Integrada de Protecdo Civil e

Florestas e Estratégia 2030 — Operacionalizagdo e Monitorizagdo no Médio Tejo.

No que respeita a aquisicdo de bens de capital, evidenciam-se igualmente investimentos significativos associados
a projetos como a Gestdo Integrada de Protecao Civil no Médio Tejo, a Melhoria da Mobilidade e a iniciativa Smart
Region | Territdrio Inteligente, reforcando o compromisso da CIM Médio Tejo com a modernizagdo, inovagao

tecnoldgica e aumento da resiliéncia territorial.

As despesas com pessoal (2.078.431,00€) continuam também a assumir relevancia no conjunto da despesa, tendo
os respetivos valores sido apurados de acordo com o estabelecido no POCAL/SNC-AP e em conformidade com o

Mapa de Pessoal em vigor.

Adicionalmente, registam-se ainda Transferéncias Correntes (282.091,00€) e Outras Despesas (69.530,00€), que,
embora com expressao mais reduzida no total da despesa, sdo essenciais para assegurar o normal funcionamento

das atividades e compromissos da CIM Médio Tejo.

Ao nivel das Grandes Opgdes do Plano e tendo em conta os objetivos estratégicos definidos, as despesas

distribuem-se da seguinte forma:

Objectivos Estratégicos

Renovagao do modelo competitivo regional: internacionalizagao,
OB1. |. . . ~ 565078 € 2,51%
investimento e inovagao

Qualidade de vida pela promog¢ao da coesao distintiva:
oB2. L . . - . - . 1318 520 €| 5,85%
atratividade populacional, inclusdao e inovagao social

Qualificagao dos recursos por valorizagdo econdémica e
OB3. . . . j 3656826€| 16,23%
sustentavel: ambiente, turismo e produtos endégenos

Resiliéncia do Territdrio e das suas Articulagdes: Afirmmagao
OBA4. , . 476936€| 212%
Funcional e Equiilibrada

Qualidade de acesso pela consolidagao de redes: conetividade,
OBS. - - 13188 708 €| 58,52%
acessibilidade e mobilidade

Governacgao eficiente e integrada: adaptacgao estrutural, transicao
OB6. | . . ; . . . 3331721€| 14,78%
digital, economia do conhecimento e eficiéncia coletiva

6.6 Demonstragdes Financeiras Previsionais

No ambito do SNC-AP, a NCP 1 estabelece que as entidades publicas devem elaborar demonstragcdes financeiras
previsionais, nomeadamente o balang¢o, a demonstragao dos resultados por natureza e a demonstragao dos fluxos
de caixa, aprovadas pelos 6rgdos competentes. Todavia, apesar desta previsao normativa, ndo existe até ao
momento regulamentacdo especifica que defina o modelo, a estrutura, o horizonte temporal ou o processo de

aprovacao destas demonstracdes no contexto da Administracao Local.
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Esta auséncia de enquadramento regulamentar foi reforcada com a remocgao do artigo 78° no Orcamento do
Estado para 2025, que anteriormente poderia constituir base legal para clarificagcdo ou imposi¢cdo de obrigagdes
especificas relativas as demonstragdes financeiras previsionais das autarquias. Assim, o OE 2025 ndo acrescenta

normas nem orientagdes que supram a lacuna existente, mantendo-se inalterado o quadro legal aplicavel.

A Lei n.° 73/2013 continua a prever, no artigo 47.°, a necessidade de regulamentacio para os elementos do
orcamento, a publicar por decreto-lei — regulamentagao essa que nunca chegou a ser emitida. Também o
Decreto-Lei n.°192/2015, ao aprovar o SNC-AP, manteve apenas o ponto 3.3 do POCAL relativo as regras previsionais

aplicaveis ao orgamento, ndo abrangendo as demonstragdes financeiras previsionais.

Do ponto de vista operacional, também se verificam limitagcdes significativas: os sistemas informaticos utilizados
pela generalidade dos municipios, incluindo o software disponibilizado pela AIRC, ndo disponibilizam modelos,
funcionalidades ou automatismos que permitam a elaboragcao das demonstragdes financeiras previsionais de
forma integrada, fidvel ou alinhada com o SNC-AP. As software houses confirmam aguardar orientagdes técnicas

formais para proceder ao respetivo desenvolvimento.

Neste contexto, e em conformidade com a interpretacao largamente partilhada entre os municipios e entidades
intermunicipais, a CIM Médio Tejo elabora e apresenta as demonstragdes financeiras previsionais apenas para

cumprimento formal das obriga¢gdes atualmente comunicadas, sendo importante assinalar que:

e ndo existem normas que permitam uma elaboragdo tecnicamente consistente ou comparavel,
e ndo é possivel garantir rigor financeiro ou coeréncia previsional entre os diferentes mapas exigidos;

e nado existe suporte aplicacional para assegurar a sua integragao nos sistemas contabilisticos.

As demonstragdes financeiras previsionais incluidas no presente Relatdrio de Gestdo devem, assim, ser entendidas
como documentos formais, produzidos na auséncia de regulamentacdo especifica e de condi¢cdes técnicas
adequadas, ndo representando projec¢des financeiros robustas nos termos previstos pelo SNC-AP. Em face da
proposta do OE 2026, que ndo introduz novas disposi¢cdes claras sobre a obrigatoriedade destas demonstracdes
para a administracao local, reforga-se que os mapas previsionais foram elaborados apenas para cumprimento

formal. Qualquer alteragao legislativa futura podera implicar a revisao deste entendimento.

Em conformidade com a organizagdo documental adotada, os mapas previsionais encontram-se incluidos nos
anexos ao presente Orcamento, nomeadamente o Balango Previsional, a Demonstracdao de Resultados por

Naturezas Previsional e o Mapa de Fluxos de Caixa Previsional.
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MédioTejo

Opcdes do Plano e Orcamento 2026

(nos termos do art.° 29° do Anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho)

Responsabilidades . . - o L .. .. Postos de
Unidade Orgénica Técnicas e Cargo/ Carreira/ Area de Formagéo Académica e/ou | Atribuicdes/Competéncias/atividades Trabalho Obs.
G q Categoria Profissional Anexo |
Organizacionais O | AP
Secretariado Garantir eficacia 1° Secretario Executivo Direito 1 0 Nomeacgao
Executivo administrativa e Secretario _ -
Intermunicipal juridica Intermunicipal Geografia 2 0| O Nomeagao
Departamento de Assegurar coeréncia Diretor de
Cestao e estratégica e Departamento ~
Coordenagao integragéo (Dirigente intermédio de Gestdo de Empresas 3 0 0 (@)
Intermunicipal institucional 12 grau)
Chefe de Divis&do
(Dirigente intermédio de Geografia 3 0 0
2.°grau)
Relacdes Internauon_a|s/espeC|aI|za<;ao 4 ol o T
em Turismo
L 5 0 0] Tlc
Divisao de Fomentar coes&o . .
Desenvolvimento social e Psicologia 5 010 Tlc
Territorial e Politicas desenvolvimento 5 o O Tlc
Intermunicipais regional Técnico Superior
Area de Economia/Gestao de
Empresas/Financas/Administracdo 6 0| 1 Tl
Publica
Area de Turismo ol 1
Area Educacao 7 ol 1 Tl
Chefe de Divisdo
(Dirigente intermédio de Engenharia Biofisica 3 0| O (@)
2.°grau)
Engenharia Biofisica 8 1 0 TI_a)
Gestao do Territoério 9 0| O Tl
Divisao de o . Ciéncias da Informacéo 10 o| o Tl
Orelenanmslio ¢ suas?eef\g\(/egl 2 Técnico Superior E haria FI tal e dos R
iy i ngenharia Florestal e dos Recursos
Territorio, Ambiente | | ior 50 de riscos 9 Natoiraic n ol o Tl
e Recursos Naturais
Protecgao Civil 12 0| O Tl
Engenharia do Ambiente 13 0| O Tl
Assistente Técnico Técnico de Slstema,svde Informacao 1% ol o T
Geografica
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Assistente Operacional Sapadores Florestais 15 29|10]| 0 |29 TI
Chefe de Divisdo
(Dirigente intermédio de 3 O |0 0]
2.° grau)
16 0 |1 0 1 TI_a)
. 17 1 0| O 1 Tl
Gestdo de Empresas
17 1 0| O 1 Tl
17 1 0| O 1 Tl
o . . 17 1 0| O 1 Tl
Auditoria e Fiscalidade
17 1 0| O 1 Tl
Técnico Superior Administragao Publica 17 1 10| 0 1 T
Divisdo de . ~ L ~ g
AdmiinisiEee Conformidade Gestao e Administragao Publica 18 0 |1 0 1 TI
Finan asge ! financeira e
Contratuélizagéo valorizagdo dos RH Gestao de Empresas 19 1 10| 0 |1 Tl (c)
Area de Engenharia Civil 20 o0 1 1 Tl
Gestdo Recursos Humanos 21 1 0 0 1 Tl (b)
Gestao de Recursos Humanos 22 1 0 0 1 Tl
Especialista de Sistemas | |\t matica (Especialista de Sistemas e 23 T]ojo 1 Tl
e Tecnologias de T logias de Inf ~
Informacéo ecnologias de Informacao) 23 oo 1|1 TI
Técnico de Sistemas e
Tecnologias de Informatica nivel 4 24 (O Ne) 1 1 TI
Informacdo
Assistente Técnico Curso Pfof|_55|onal dg (;onta_bllldade e 1 ] 0 0 ] T
Técnicas Administrativas
Chefe de Diviséo
(Dirigente intermédio de Engenharia do Territério 3 1 0| O 1 (@)
2.°grau)
Engenharia do Territério 25 0 |1 0 1 TI_a)
L Ciéncias da Engenharia Civil -
Divisao de Assegurar Especializagdo em Urbanismo, 26 1 10| 0 |1 Tl
Transpgrtes € mob|l|datde sf'c'fnte Transportes e Vias de Comunicacao
Mobilidade ¢ sustentave Técnico Superior
Geografia e Planeamento Regional 26 1 0| O 1 Tl
Area de Mobilidade e Transportes 26 0O |O0 1 1 TI
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27 1 0] 0 1 Tl
Assistente Técnico 12° ano
27 1 0 0] 1 Tl
Coordenador de
Gabinete de Apoio ao Gabinete (equivalente a
. Assegurar fluidez iri i “di 3 0|O0 0
Secretariado g Dirigente intermédio de
. administrativa e 3.° grau)
Executivo institucional )
ici P ) Ciéncias da Comunicagao -
Intermunicipal Técnico Superior T e 28 1 10| 0 1 Tl (d)
Especializagao em Publicidade
Coordenador de
Gabinete (equivalente a
Dirigente intermédio de 3 0 0 0
Gabinete de Promover visibilidade 32 grau) — . .
Comunicagéo e institucional e Comunicagao Social e Educagao 29 110l o 1 T
Imagem comunicagdo eficaz Multimédia /jornalismo
Tecnico Superior Area de Comunicacédo 29 0O |O0 1 1 TI
Area Design Grafico 30 110| 0 1 Tl
Coordenador de
Gabinete (equivalente a L
Dirigente intermédio de Direito 3 1 0 0 1
; i ; : 3.°grau)
Gabinete Juridicoe | Garantir legalidade e
de Auditoria transparéncia 31 0] 1 0] 1 TI_a) (b) (e)
Técnico Superior Direito 32 1 0] 0 1 Tl
32 (O O] 1 1 TI
65 5 9 79
Notas:
Tl - Contrato de trabalho em Fung¢des Publicas por Tempo Indeterminado
(a) Cargos dirigentes, Lei n.° 2/2004, de 15/01, Tlc - Contrato de trabalho em Fung¢des Publicas a Termo Resolutivo
conjugada com a Lei n.° 77/2015, de 29/07 Incerto
(b) desempenham também as funcdes de P - Lugares Providos e em exercicio efetivo de fungdes na CIM MEDIO
tesouraria TEJO

O - Lugares Ocupados e nao providos. Correspondem aos postos de
origem dos trabalhadores que se encontram m mobilidade interna
noutro organismo e em cargos dirigentes

(c) desempenha também fungdes no Gabinete
Juridico e de Auditoria

(d) desempenha também fungdes no Gabinete
de Comunicagao e Imagem AP- lugares a Prover

(e) desempenha também fun¢des na Divisao de

Administracao, Finangas e Contratualizagao T-Total

TlI_a) - Postos de trabalho ocupados por

trabalhadores a exercer cargos dirigentes,
atendendo a que sdo lugares de origem
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Atribuicées/Competéncias/Atividades

De acordo com o estatuido nos artigos 28 e 29° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada
pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, em cada exercicio orcamental, o empregador publico, deve planear as
atividades de natureza permanente ou temporaria, considerando a missao, as atribuigdes, a estratégia, os objetivos
fixados, as competéncias das unidades organicas e os recursos financeiros disponiveis, devendo incluir eventuais
alteragdes a introduzir, bem como o respetivo mapa de pessoal, devendo estes elementos acompanhar a proposta

de orcamento.

Assim, deve constar do mapa de pessoal, a indicacdao do ndmero de postos de trabalho de que o érgao ou servico

carece para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em funcao:
a). Da atribuicdo, competéncia ou atividade que o seu ocupante se destina a cumprir ou executar;
b). Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

c). Dentro de cada carreira €, ou, categoria, quando imprescindivel, da drea de formacao académica ou profissional

de que o seu ocupante deva ser titular;

d). Do perfil de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado por portaria do
membro do Governos responsavel pela area da Administragcdo Publica e complementado com as competéncias

associadas a especificidade do posto de trabalho.

Os Postos de Trabalho pressup8em um conjunto de tarefas destinadas a concretizagao de um objetivo laboral pré-
determinado, com aptiddes, exigéncias e responsabilidades especialidades especificas, tendo em conta a unidade

organica em que estdo inseridos.

As fungdes a desempenhar pelos trabalhadores, sdo assim determinadas por um conjunto de tarefas integradas
em postos de trabalho inseridos em unidades diferenciadas, com caracteristicas semelhantes quanto a aptiddes,
exigéncias e responsabilidades inerentes a concretizacao das referidas tarefas, ainda que variem os meios e

algumas condig¢des gerais, ambientais ou de organizagao.

A atividade que cada trabalhador exerce, nao prejudica o exercicio de funcdes que lhe sejam afins ou
funcionalmente ligadas, para as quais o mesmo detenha qualificagao profissional adequada, mesmo que nao
descritas no conteudo funcional das carreiras gerais (técnico Superior, Assistente Técnico e Assistente

Operacional), que resulta do Anexo a Lei n.° 35/2014 - LTFP.

Perante o exposto e considerando que o mapa de pessoal deve refletir de forma mais exata o contelddo funcional
dos postos de trabalho, descrevem-se de forma genérica e nao exaustiva, as atribuicdes, competéncias e atividades

dos postos de trabalho constantes do mapa de pessoal da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo.

132



MédioTejo Opcdes do Plano e Orcamento 2026

Secretariado Executivo Intermunicipal

Exercer a coordenacdo superior e global da administracao da CIM Médio Tejo,
assegurando a lideranca estratégica da entidade, a pratica dos atos juridicos e
administrativos necessarios ao regular funcionamento dos servigos, a
representacao institucional junto dos municipios associados, da Administracao
Atividade 1
Central e de outras entidades publicas ou privadas. Implementar as deliberacdes
do Conselho Intermunicipal e da Assembleia Intermunicipal, garantindo o
cumprimento dos normativos legais e regulamentares em vigor, bem como a
concretizagcdo dos planos e objetivos estratégicos definidos para a agao

intermunicipal.

Dirigir superiormente os servigcos técnicos da CIM Médio Tejo, assegurando a
coeréncia das politicas e dos projetos intermunicipais, emitindo diretivas técnicas
. vinculativas para todas as unidades organicas. Exercer o poder hierarquico sobre
Atividade 2 B o ] o )
os trabalhadores em fungdes publicas afetos aos servigcos da CIM Médio Tejo,
promovendo a articulagao com os 6érgaos municipais, a Administracdao Central, as
entidades do setor publico e os organismos da Unido Europeia, no respeito pelo

principio da subsidiariedade e da autonomia local.

Departamento de Gestao e Coordenacgao Intermunicipal

Exercicio das competéncias constantes do artigo 6° da Lei n.° 77/2015, de 29 de
Atividade 3 julho e competéncias constantes no Regulamento Interno dos Servicos da CIM

Médio Tejo.

Divisao de Desenvolvimento Territorial e Politicas Intermunicipais

Exercicio das competéncias constantes do artigo 6° da Lei n.° 77/2015, de 29 de
Atividade 3 julho e competéncias constantes no Regulamento Interno dos Servicos da CIM

Médio Tejo.

Apoio na elaboragao de planos, programas e instrumentos de natureza
estratégica bem como colaboragao na respetiva implementacdo e no
desenvolvimento de projetos intermunicipais; Apoio ho exercicio das atribui¢cdes
e competéncias da CIM Meédio Tejo, em particular nas areas de valorizagcdo
econdmica dos recursos enddgenos, desenvolvimento turistico, cultural e
desportivo; Assegurar as fungdes de estudo, planeamento e gestao técnica dos
projetos intermunicipais; Apoio na elaboragdo e acompanhamento de
Atividade 4
candidaturas a fundos comunitarios ou outras fontes de financiamento para a
implementacao das iniciativas e projetos intermunicipais; Apoio na articulagao
entre a CIM Médio Tejo, municipios, servicos da administragcao central, parceiros
regionais e demais entidades para o adequado desenvolvimento dos projetos e
iniciativas de interesse intermunicipal; Apoio no desenvolvimento dos

procedimentos de contratagdao publica e acompanhamento na execucao dos

contratos na respetiva area de atuacao; Apoio na realizacao de acdes de
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comunicagao e iniciativas para a promocao da regidao a nivel nacional e
internacional; Assegurar a atualizagao e gestao de conteuddos do Portal Regional
e outras plataformas desenvolvidas no ambito dos projetos culturais e turisticos;
Colaboragdo com os varios servicos da CIM Médio Tejo na elaboragdo de
informacgdes técnicas, planos e relatdrios de atividades; Assegurar outras tarefas

gue lhe sejam superiormente cometidas em matérias da sua area de intervencgao.

Atividade 5

Apoio psicoldgico e psicoterapéutico a criangas e jovens vitimas de violéncia
domeéstica; Apoio psicoldgico as vitimas de violéncia doméstica.

Apoio a implementagdo do Plano Estratégico Intermunicipal da Educacdo,
nomeadamente: Colaborar na preparac¢ao e dinamizagao de a¢des de articulagao
e mobilizacdo dos municipios, Agrupamentos de Escolas / Escolas Nao Agrupadas
e entidades parceiras visando a estruturacdo, implementacdo e monitorizacdo /
avaliagcdo de atividades promotoras do sucesso escolar; Colaborar na preparacao,
implementacdo e monitorizacdo / avaliacdo de medidas intermunicipais.
Colaborar na preparagao, concertacdao e divulgacao das ofertas formativas
profissionalizantes no Médio Tejo.

Apoio na area social: Colaborar na preparacéo, implementacdo e monitorizacédo /
avaliagdo de projetos em que a CIM Médio Tejo assume o papel de investidor

social.

Atividade 6

Apoio na elaboragao e submissao de candidaturas intermunicipais a apresentar
no ambito de fundos e programas comunitarios e/ou a outros Programas/ Linhas
de Apoio de ambito nacional;, Acompanhamento técnico e financeiro das
candidaturas aprovadas, no dmbito de Fundos Comunitarios e/ou a outros
Programas/ Linhas de Apoio a nivel nacional; Elaboracdo de pareceres técnicos
relacionados com a analise, acompanhamento e controlo de candidaturas, nos
aspetos financeiro e/ou processual (direito comunitario, fiscal, do trabalho, da
contratagao publica, entre outros); Utilizagdo de aplicagdes informaticas
especificas para a gestdo processual, financeira e de controlo de candidaturas
aprovadas e em execugao; Gestao financeira e administrativa de projetos
intermunicipais desenvolvidos no ambito de fundos e programas comunitarios
e/ou programas/linhas de apoio a nivel nacional, incluindo, submissdo de pedidos
de pagamento, controlo contabilistico das contrapartidas comunitarias e/ou
nacionais, acompanhamento dos trabalhos junto dos municipios e entidades
parceiras nos projetos e desenvolvimento de processos de contratagdo publica
para aquisicdo de bens e servicos; Desenvolvimento de mecanismos para apoio
na gestao fisica e financeira de controlo das atividades dos projetos
intermunicipais; Apresentacao de propostas de projetos intermunicipais a Fundos

Comunitarios e/ou a outros Programas/ Linhas de Apoio de ambito nacional;
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Apoio no desenvolvimento de servigos partilhados de compras publicas na regido
do Médio Tejo (Central de Compras da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
- CC-CIM Médio Tejo), nomeadamente, conducao de processos negociais, apoio as
Entidades Aderentes na adesao aos servicos da CC-CIM Médio Tejo e cobranga de

remuneracdes; Apoio a gestao financeira da CIM Médio Tejo.

Apoio na elaboragao de planos, programas e instrumentos de natureza
estratégica bem como colaboragcao na respetiva implementagcdao e no
desenvolvimento de projetos intermunicipais; Apoio no exercicio das atribui¢cdes
e competéncias da CIM Médio Tejo, em particular no dominio da educagao;
Assegurar as funcdes de estudo, planeamento e gestao técnica dos projetos
intermunicipais; Apoio na elaboracdo e acompanhamento de candidaturas a
fundos comunitarios ou outras fontes de financiamento para a implementacao
das iniciativas e projetos intermunicipais; Participacdo em grupos de trabalho e
Atividade 7
apoio na articulagao entre a CIM Médio Tejo, municipios, servicos da administracao
central, parceiros e demais entidades para o adequado desenvolvimento dos
projetos e iniciativas de interesse intermunicipal; Apoio no desenvolvimento dos
procedimentos de contratagao publica e acompanhamento na execugao dos
contratos na respetiva area de atuacgao; Colaboragdo com os varios servigos da CIM
Médio Tejo na elaboracdo de informacgdes técnicas, planos e relatérios de

atividades; Assegurar outras tarefas que |lhe sejam superiormente cometidas em

matérias da sua area de intervencao.

Divisdo de Ordenamento do Territério, Ambiente e Recursos Naturais

Exercicio das competéncias constantes do artigo 6° da Lei n.° 77/2015, de 29 de
Atividade 3 julho e competéncias constantes no Regulamento Interno dos Servicos da CIM

Médio Tejo.

Elaboracao e submissao de candidaturas intermunicipais a apresentar no ambito
de fundos e programas comunitarios e/ou a outros Programas/ Linhas de Apoio
de ambito nacional; Acompanhamento técnico e financeiro das candidaturas
aprovadas, no ambito de Fundos Comunitarios e/ou a outros Programas/ Linhas
de Apoio a nivel nacional; Gestao de projetos financiados por fundos comunitarios
(controle interno de candidaturas e apoio na elaboragcdo de pedidos de
pagamento); Apoio na analise e acompanhamento de processos de aquisicao;
Atividade 8
Elaboracao de relatérios de execugao de projetos; Apoio na elaboragcao de planos,
programas e instrumentos de natureza estratégica bem como colaboragao na
respetiva implementagcao e no desenvolvimento de projetos intermunicipais;
Apoio na preparagao dos instrumentos de operacionalizagdao da estratégia
intermunicipal e no funcionamento dos respetivos mecanismos de governagao

territorial integrada; Assegurar o acompanhamento dos trabalhos no dominio do

Ordenamento e Gestao do Territdrio e Recursos Naturais; Apoio a implementacao
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e desenvolvimento de projetos intermunicipais, em Sistemas de Informacao
Geografica (SIG), no ambito do planeamento, ordenamento do territdrio e politicas
de conservacao da natureza; Assegurar o acompanhamento dos trabalhos no
dominio protecao civil e florestas, incluindo a gestdo das duas Brigadas de
Sapadores Florestais e dinamizacgdo das atividades do Gabinete Técnico Florestal
intermunicipal, nomeadamente na implementacdo do funcionamento do
sistema nacional de gestdo integrada de fogos rurais na sub-regido do Médio Tejo;
Apoio na gestao integrada de combate a espécies invasoras; Promover acdes de
gestdo integrada no ambito do ambiente, gestéo hidrica e adaptacado/ mitigacédo
das alteracdes climaticas, bem como no dominio da promog¢ao de uma economia
circular, valorizagcao dos residuos; Colaboracdao com os varios servigcos da CIM
Médio Tejo na elaboracdo de informagdes técnicas, planos e relatérios de

atividades.

Gestdo de servicos dos sites online, nomeadamente servigos de arcgiserver, wms,
wfs, entre outras; Gestdo/administracdo da plataforma de disponibilizacdo de
informacdo geografica online; Apoio técnico externo nas plataformas partilhadas
junto dos parceiros da CIM Médio Tejo; Atualizagcdo e gestao das bases de dados
geograficas e alfanuméricas; Apoio na recolha e tratamento de informacdo
geografica e alfanumérica que a caracteriza, harmonizagdao da informacgao
geografica referente aos Municipios integrantes desta CIM Médio Tejo; Validagao,
estruturacao e integracao de dados provenientes de varias fontes e de diferentes
formatos; Levantamentos de campo georreferenciados com recursos a GPS
submetrico; colaboracdo na preparacdo de elementos/ documentos para apoio a
Atividade 9 tomada de decisdo na area de ordenamento do territério de cariz intermunicipal;
recorrer com frequéncia, a tecnologias informaticas, como no caso dos Sistemas
de informacao geografica (SIG) que permitem obter, armazenar, manipular e
analisar informacgdo especialmente referenciada; Anadlise e interpretacao da
cartografia tematica em ambiente SIG, como ferramenta de apoio a tomada de
decisao; Integracdo de cartografia digital em ambiente SIG; Apoio na elaboragao
de Candidaturas intermunicipais, nhomeadamente colaboragao nas secgdes
técnicas e memoaria descritiva; Apoio na Contratagao publica dos procedimentos
a realizar; Apoio interno a outras unidades/areas/projetos da CIM Médio Tejo na
integracao de informagao geografica, controlo de qualidade e disponibilizagcao de
informacao; Apoio na elaboragao de relatérios e estudos na area de ordenamento

do territorio, na area saude, educacao e transportes/mobilidade.

. Apoio na elaboragao de planos, programas e instrumentos de natureza
Atividade 10 o B _ _ B
estratégica bem como colaboragcao na respetiva implementagcdao e no

desenvolvimento de projetos intermunicipais, designadamente pela analise e
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estruturacdo, tratamento e gestdo de dados/informacéo, de varias fontes e de
temas (e.g mobilidade, energia, economia circular, ordenamento do territério),
aplicando metodologias de inteligéncia artificial e machine learning ; Apoio na
elaboracao de documentagao técnica na vertente de gestao de um grande
volume de dados, designadamente no ambito dos sistemas de informacao
geografica (SIG); Apoio no processo de digitalizagdo territorial ou horizontal,
incluindo conceitos de smart cities/regions, de inteligéncia territorial e de
sensorizagao do territério; Apoio na producgdo, validagao, estruturacao e
integracdo de informacdo/conteldos georreferenciados, agregados, em
ambiente SIG. Apoio na elaboragao e acompanhamento de candidaturas a fundos
comunitarios ou outras fontes de financiamento para a implementacao das
iniciativas e projetos intermunicipais da unidade organica; Apoio na articulagao
entre a CIM Médio Tejo, municipios, servicos da administragcao central, parceiros
regionais e demais entidades para o adequado desenvolvimento dos projetos e
iniciativas de interesse intermunicipal; Apoio no desenvolvimento dos
procedimentos técnicos inerentes a contratacao publica e acompanhamento na
execucao dos contratos na respetiva area de atuacao; Colaboragdo com os varios

servicos da CIM Médio Tejo;

Atividade 11

Instalacdo e manutencao da rede primaria de defesa da floresta contra incéndios,
nas agdes de consolidacdo e pds-fogo, bem como nas ag¢des de estabilizagdo de
emergéncia; Silvicultura de carater geral; Silvicultura preventiva no ambito dos
incéndios florestais, na vertente da gestao de combustivel florestal, com recurso a
técnicas Mmanuais, moto manuais, mecanicas ou pelo uso de fogo controlado,
entre outras; Manutengdo e protecao de povoamentos florestais, no ambito da
gestao florestal e do controlo de agentes bidticos nocivos; Manutencao e
beneficiagcdo de infraestruturas de defesa da floresta e apoio a gestao florestal;
Sensibilizagao das popula¢gdes para as normas de conduta em matéria de
protecdo florestal, nomeadamente no ambito do uso do fogo, da limpeza das
florestas e da fitossanidade; Vigilancia armada, agcdes de primeira intervencdo em
incéndios florestais e apoio a operagdes de rescaldo e vigilancia ativa pés-rescaldo,
no ambito da protecgao civil, sendo ainda um agente de protegao civil, nos termos
da Lei de Bases da Protecao Civil, aprovada pela Lei n°27/2006, de 3 julho, alterada
e republicada pela Lei n° 80/2015, de 3 de agosto, com missdes de intervencdo de
protecdo civil previstas em diretivas operacionais especificas da Autoridade
Nacional da Protecao Civil (ANPC); Desempenhar as agdes de lider de brigada de
sapadores florestais; Apoio na elaboragao do plano anual de atividades da brigada
de sapadores florestais, designadamente na definicdo da area de atuagdo anual e

indicacao das acdes a desenvolver no ambito do servico publico; Apoio na
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elaboragao dos relatérios de atividades da brigada de sapadores florestais; Apoio
na elaboracao trimestral de plano de trabalhos de gestdao de combustivel;
Comunicar a ndo operacionalidade do equipamento individual e coletivo, bem
como a necessidade de manutencao ou substituicdo, no caso de perda ou
deterioragao grave, ou sempre que nao assegure a funcionalidade e seguranca da
brigada de sapadores florestais; Colaboracdo/ concertacdo das atividades da
brigada de sapadores florestais com as atividades promovidas no ambito do
Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal; Apoio na elaboragdo das
especificagdes técnicas dos procedimentos de Contratagdao publica; Apoio na
elaboracao de Candidaturas intermunicipais, nomeadamente colaboracao nas
seccdes técnicas e memodria descritiva; Colaboracdo na preparacao de elementos/

documentos para apoio a tomada de decisao de cariz municipal e intermunicipal.

Apoio na elaboragao de planos, programas e instrumentos de natureza
estratégica bem como colaboragao na respetiva implementacdo e no
desenvolvimento de projetos intermunicipais, no ambito da gestao dos recursos
naturais, conservacdo da natureza, nomeadamente na gestdo/reordenamento
florestal, na adaptacao/ mitigacao das alteracdes climaticas e promocédo de uma
economia circular; Apoio no exercicio das atribuicbes e competéncias da CIM
MEDIO TEJO decorrentes da lei, em particular nas areas gestdo florestal,
designadamente na implementag¢do do sistema nacional de gestao integrada de
fogos rurais, nas alteragdes climaticas e economia circular; Apoio na elaboragao de
documentacao técnica em matéria da gestao dos recursos naturais, gestao
florestal e adaptacédo/ mitigacdo das alteracdes climaticas; Apoio na elaboracéo e
acompanhamento de candidaturas a fundos comunitarios ou outras fontes de
financiamento para a implementagao das iniciativas e projetos intermunicipais
Atividade 12
desta unidade organica; Apoio na articulagao entre a CIM Médio Tejo, municipios,
servicos da administracao central, parceiros regionais e demais entidades para o
adequado desenvolvimento dos projetos e iniciativas de interesse intermunicipal;
Apoio na gestdo integrada de combate a espécies invasoras; Apoio técnico nas
atividades a promover no ambito do gabinete técnico florestal intermunicipal;
Apoiar/desempenhar as acdes de lider de brigada/técnico de acompanhamento
das brigadas de sapadores florestais, conforme regulamento interno da CIM
Médio Tejo (regulamento n°246/2020 de 17 de margo de 2020); Apoio no
desenvolvimento dos procedimentos técnicos inerentes a contratagcdo publica e
acompanhamento na execucdo dos contratos na respetiva area de atuacgao;
Colaboragdao com os varios servicos da CIM Médio Tejo; Apoio na producao,
validacdo, estruturacéo e integracao de informacé&o/conteldos georreferenciados,

agregados, em ambiente SIG.
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Atividade 13

Apoio na implementacao de acdes que visem a reciclagem de residuos e
subprodutos, promocao da sua valorizacao e sustentabilidade dos recursos; Apoio
no ordenamento dos espacos; Promogao de projetos de aproveitamento de fontes
renovaveis de energia promovendo melhoria das politicas ambientais no quadro
da economia circular; Apoio na elaboragdo de documentacao técnica em matéria
de ambiente, adaptacdo/ mitigacdo das alteracdes climaticas e economia circular;
Apoio na produc¢ao, validacao, estruturagcao e integracdo  de
informac&o/conteldos georreferenciados, agregados, em ambiente de Sistemas
de Informacgao Geografica (SIG); Apoio na gestao integrada de combate a espécies
invasoras; Apoio na criagao de sistemas de remediacao de solos, gestao de aguas
residuais; Apoio no desenvolvimento dos procedimentos técnicos inerentes a
contratagao publica e acompanhamento na execug¢do dos contratos na respetiva
area de atuacgao; Apoio em projetos intermunicipais na vertente ambiental, e.g.
gestdo do arvoredo urbano; Apoio na articulacdo entre a CIM Médio Tejo,
municipios, servicos da administracao central, parceiros regionais e demais
entidades para o adequado desenvolvimento dos projetos e iniciativas de
interesse intermunicipal; Colaboragcao com os varios servigcos da CIM Médio Tejo;
Apoio na elaboracao e acompanhamento de candidaturas intermunicipais a
apresentar no dmbito de fundos e programas comunitarios e/ou a outros

Programas/ Linhas de Apoio de dmbito nacional.

Atividade 14

Para além das competéncias referidas no anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
relativamente a caracterizagao das carreiras gerais — carreira de assistente técnico,
constituem atividades/competéncias do presente posto de trabalho: Apoio na
recolha e tratamento de informacdo geografica e alfanumérica que a caracteriza,
referente aos Municipios integrantes da CIM Médio Tejo; Colaboragdo na
Harmonizagdo da informacgado geografica e alfanumérica dos varios Municipios;
Integragdo da informagao em ambiente SIG para posterior disponibilizagcdo no
sistema WebSIG; Apoio na preparagdo de informagdo geografica e outros
conteudos a constar no sitio regional e outras aplicagdes; Apoio no Controlo de
qualidade de cartografia digital e redes de cadastro, elaborada mediante as
normas técnicas e requisitos especificos; Apoio nos trabalhos de campo, recolha
de informacdo e coordenagado de pontos em campo; Atendimento, consolidagao
de reservas e resolucao de constrangimentos no ambito do projeto transporte a

pedido.

Atividade 15

Para além das competéncias referidas no anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
relativamente a caracterizacdo das carreiras gerais — carreira de assistente

operacional, constituem atividades/competéncias do presente posto de trabalho:

Silvicultura preventiva, na vertente da gestdo de combustivel florestal, com

139



MédioTejo Opcdes do Plano e Orcamento 2026

recurso a técnicas manuais, moto manuais, mecanicas ou fogo controlado, entre
outras; Manutengdo e protegcdo de povoamentos florestais, no ambito da gestao
florestal e do controlo de agentes bidticos nocivos; Silvicultura de carater geral,
Instalagdo, manutencdo e beneficiagdo de infraestruturas de defesa da floresta e
de apoio a gestao rural; Sensibilizacdo das populagdes para as normas de conduta
em matéria de protecdo florestal e ambiental, nommeadamente no ambito do uso
do fogo, da gestao florestal das florestas e da fitossanidade; Vigilancia, primeira
intervencao e apoio ao combate a incéndios rurais, apoio a operagdes de rescaldo
e vigilancia ativa po6s -rescaldo, no ambito da protecao civil, sendo ainda um
agente de protecao civil, nos termos da Lei de Bases da Protecao Civil, aprovada
pela Lei n.° 27/2006, de 3 de julho, na sua redacdo atual, com missdes de
intervencao de protecao civil previstas em diretivas operacionais especificas da
Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC); Acbes de
estabilizagdo de emergéncia que minimizem os danos resultantes de processo de
erosao, desobstrucao de rede viaria e linhas de dagua que reduzem o impacto da

perda de solo, promovendo a recuperagao do potencial produtivo.

Divisao de Administracao, Financas e Contratualizacao

. Exercicio das competéncias constantes do artigo 6° da Lei n.° 77/2015, de 29 de
Atividade 3 ] o )
julho e competéncias constantes no Regulamento Interno dos Servicos da CIM

Médio Tejo.

Gestao de projetos financiados por fundos comunitarios; Analise financeira de
projetos; Apresentacdo de candidaturas; Controle interno de candidaturas;
Atividade 16 elaboracao de pedidos de pagamento; Controlo das despesas efetuadas e
quitadas; Enquadramento de despesas; Preparagao de orcamentos; Analise e

acompanhamento de processos de aquisicao; Relatorios de execucao de projetos.

Apoio na elaboragao e submissao de candidaturas intermunicipais a apresentar
no ambito de fundos e programas comunitarios e/ou a outros Programas/ Linhas
de Apoio de ambito nacional; Acompanhamento técnico e financeiro das
candidaturas aprovadas, no ambito de Fundos Comunitarios e/ou a outros
Programas/ Linhas de Apoio a nivel nacional; Elaboracdo de pareceres técnicos
Atividade 17 relacionados com a analise, acompanhamento e controlo de candidaturas, nos
aspetos financeiro e/ou processual (direito comunitario, fiscal, do trabalho, da
contratagao publica, entre outros); Utilizagdo de aplicagbes informaticas
especificas para a gestdo processual, financeira e de controlo de candidaturas
aprovadas e em execugao; Gestdo financeira e administrativa de projetos
intermunicipais desenvolvidos no ambito de fundos e programas comunitarios
e/ou programas/linhas de apoio a nivel nacional, incluindo, submissdo de pedidos
de pagamento, controlo contabilistico das contrapartidas comunitarias e/ou

nacionais, acompanhamento dos trabalhos junto dos municipios e entidades
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parceiras nos projetos e desenvolvimento de processos de contratagdao publica
para aquisicao de bens e servigos;, Desenvolvimento de mecanismos para apoio
na gestao fisica e financeira de controlo das atividades dos projetos
intermunicipais; Apresentacao de propostas de projetos intermunicipais a Fundos
Comunitarios e/ou a outros Programas/ Linhas de Apoio de dmbito nacional;
Apoio no desenvolvimento de servigos partilhados de compras publicas na regido
do Médio Tejo (Central de Compras da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
- CC-CIM Médio Tejo), nomeadamente, conducao de processos negociais, apoio as
Entidades Aderentes na adesao aos servicos da CC-CIM Médio Tejo e cobranga de

remuneracgoes; Apoio a gestao financeira da CIM Médio Tejo

Funcdes inerentes ao servico de contabilidade de acordo com o POCAL,
nomeadamente, No que respeita a proposta de elaboragao da Conta de Geréncia;
Opcdes do Plano e Orcamento; Relatdrio de Atividades e PPI; assim como,
execucao do controlo orgcamental por rubrica; Garantir o pagamento a
Atividade 18 fornecedores; Registo da receita e da despesa; Manutengao e atualizagdo do Plano
Econdmico, Patrimonial, Orcamental e Funcional, Analise e controlo das
demonstrag¢des financeiras (balanco, balancete); Inventariacdo do patrimoénio -
manter o seu registo atualizado e registo das amortizagdes; Apresentacao de

sugestdes para melhoria dos servigos de gestao financeira.

Elaboracao, desenvolvimento e organizacao de processos de contratagcao publica
para aquisicdo de bens e servigcos; Recolha, tratamento e difusao de legislagao,
jurisprudéncia, doutrina e outra informacgado necessaria aos servigos da CIM Médio
Tejo; Assegurar a publicacao no Diario do Republica de todos as diplomas,
despachos, avisos e outros, que nele devam ser publicados; Elaboracdo e/ou
acompanhamento de candidaturas, de ambito municipal e/ou intermunicipal, a
financiamento externo, designadamente a fundos comunitarios; Recolha,
preparagcao e tratamento de dados relativos a execucdao de candidaturas
financiadas, designadamente por fundos comunitarios, assegurando o
Atividade 19 acompanhamento e desenvolvimento das respetivas agdes de formagao, em
conformidade com os requisitos subjacentes as regras de financiamento; Recolha,
preparacao e analise de dados referentes as necessidades formativas dos
Municipios associados, seu enquadramento e elaborag¢ao das respetivas propostas
formativas; Alinhamento das politicas de Gestdo de Recursos Humanos/Gestao
das pessoas com a estratégia da Comunidade Intermunicipal; Elaboragdo de
propostas de formagao, de atualizagdo de conhecimentos e valorizagcao dos
percursos profissionais dos trabalhadores da Comunidade Intermunicipal;

desenvolvimento do planeamento e promoc¢do da formagdo, sua evolugao e

avaliacdo, designadamente, assegurando o contacto institucional com os/as
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formadores/as para agendamento de acdes de formacdo, promovendo a
divulgagdo das agdes de formacgao, seminarios, workshop's ou outras iniciativas na
area formativa aos municipios associados da CIM Médio Tejo; Assegurar o
acompanhamento técnico-administrativo da formagao organizada pela
Comunidade Intermunicipal, designadamente, assegurando o numero minimo
de inscricdes, os procedimentos de contratacdo de formadores/as, a
disponibilizagao dos recursos pedagdgicos necessarios, assegurando a abertura e
encerramento das agodes, elaboracdao do dossier técnico-pedagdgico e a emissao

de certificados.

Atividade 20

Anédlise, acompanhamento e controlo fisico e/ou no local de investimentos
publicos / privados, nomeadamente de ambito municipal e/ou intermunicipal, no
ambito de Fundos e Programas de Apoio da Unido Europeia e/ou nacionais,
incluindo verificagdes a priori com vista a apreciagcao do enquadramento formal e
fisico nas regras dos respetivos fundos e programas comunitarios e/ou nacionais;
Analise e acompanhamento do processo de contratualizagcdo de investimentos
privados, municipais e intermunicipais financiados por fundos e programas
comunitarios, e/ou nacionais; Elaboracdo de pareceres técnicos relacionados com
0 acompanhamento e controlo de candidaturas, nos aspetos fisicos e processuais;
Preparagdao e acompanhamento de projetos intermunicipais para a rentabilizacao
de agcdes no ambito da seguranga, e higiene, transportes coletivos, energia, entre

outros.

Atividade 21

Elaboracdao e proposta de instrumentos de gestdao provisional de recursos
humanos, mais concretamente na definicdo do mapa de pessoal, com analise
integrada dos perfis de competéncias dos Postos de Trabalho; Implementar o
modelo de Gestdo Estratégica de Recursos Humanos na CIM Médio Tejo; Definicao
da Politica de Gestdo da Assiduidade e de Circuito de Processamento, de forma a
obter eficiéncia, de acordo com os quadros normativos em vigor; estudar e propor
medidas de racionalizagdo e otimizacao de recursos humanos, com vista a
contribuir para a reducao de custos; identificar as necessidades em matéria de
recursos humanos e propor a aplicagao dos instrumentos adequados a selecdo e
recrutamento de trabalhadores, nomeadamente, promover e conduzir a
tramitagao de procedimentos concursais, hos termos legais, e diligenciar pelo
recurso aos instrumentos de mobilidade interna e cedéncia de interesse publico,
previstos na Lei; Implementagdo e acompanhamento, enquanto instrumento
gestionario, o Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho (SIADAP)
dos servicos, dos dirigentes e dos trabalhadores, de acordo com as regras
estabelecidas na Lei; Implementacao do Balanced Scorecard como metodologia

estratégica de suporte a consecugao da gestao por objetivos e do SIADAP na CIM
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MEDIO TEJO, nomeadamente com a Elaboracdo do Mapa Estratégico e a sua
articulacdo e desdobramento para os QUAR’'s dos Servicos da CIM Médio Tejo;
Elaboracao e proposta de uma estratégia de harmonizagao para aimplementagao
do SIADAP, nomeadamente nas matérias relativas a objetivos, desdobramento e
alinhamento estratégico e competéncias;, Propor e impulsionar as medidas
adequadas a promogao dos trabalhadores em matéria de gestao de carreiras, de
acordo com o mérito e resultados alcancados ho ambito do sistema de avaliagao
de desempenho; Informar e formular as cldusulas contratuais relativas a contratos
de trabalho, de acordo com o regime legal; analisar e elaborar propostas de
decisdo sobre questdes formuladas pelos trabalhadores, em matérias como a
acumulacgdo de fungdes, atribuicdo de horarios de trabalho especial, prestagao de
trabalho extraordinario, direito a férias, seguranga social e outras;
Desenvolvimento de programas e agdes com vista a desburocratizacao,
simplificacdo e racionalizagdo do funcionamento da CIM Médio Tejo, com

implementacao de boas praticas gestionarias.

Atividade 22

Elaboragao de candidaturas de formacgao profissional, de ambito intermunicipal, a
financiamento externo, designadamente fundos comunitarios; Recolha,
preparagao e tratamento de dados relativos a execugdao de candidaturas
financiadas, designadamente por fundos comunitdrios, assegurando o
acompanhamento e desenvolvimento das respetivas acdes de formagao, em
conformidade com os requisitos subjacentes as regras de financiamento; Recolha,
preparacao e analise de dados referentes as necessidades formativas dos
Municipios associados, seu enquadramento e elaborag¢ao das respetivas propostas
formativas; Alinhamento das politicas de Gestdo de Recursos Humanos/Gestao
das pessoas com a estratégia da Comunidade Intermunicipal; Preparacao,
execugao e avaliacdao dos meios, programas e medidas referentes aos processos
de admissao, de alteracdo de posicionamento remuneratério, de formacao e
avaliacao de desempenho dos trabalhadores, do respetivo cadastro e
remuneracdes, designadamente: Desenvolvimento e acompanhamento técnico-
processual dos procedimentos de recrutamento e selecao de pessoal, nas suas
diversas modalidades e em todas as suas fases; Organizagao e operacionalizagao
de toda a tramitacdo do processo de avaliagao de desempenho no ambito do
SIADAP; Elaboragao de propostas de formacgdo, de atualizagao de conhecimentos
e valorizagcao dos percursos profissionais dos trabalhadores da Comunidade
Intermunicipal; desenvolvimento do planeamento e promogao da formacgao, sua
evolugao e avaliagado, designadamente, assegurando o contacto institucional com
os/as formadores/as para agendamento de acdes de formacdo, promovendo a

divulgagdo das agdes de formacgao, seminarios, workshop's ou outras iniciativas na
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area formativa aos municipios associados da CIM Médio Tejo; Assegurar o
acompanhamento técnico-administrativo da formagcdo organizada pela
Comunidade Intermunicipal, designadamente, assegurando o numero minimo
de inscricdes, os procedimentos de contratacdo de formadores/as, a
disponibilizagao dos recursos pedagdgicos necessarios, assegurando a abertura e
encerramento das agodes, elaboracdo do dossier técnico-pedagodgico e a emissao
de certificados; Organizar e manter atualizados os processos individuais, o
cadastro, os registos biograficos dos trabalhadores da Comunidade
Intermunicipal, bem como o registo e controlo de assiduidade, respetivas faltas,
férias e licengas; Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuicdes
que |he sdo cometidas por lei, pelo Regulamento de Organizagcao dos Servigos,

deliberacao, despacho ou determinagao superior.

Atividade 23

Para além das competéncias previstas no Decreto-Lei n.° 88/2023, de 10 de
outubro, constituem atividades/competéncias do presente posto de
trabalho: Concecdo e desenvolvimento da arquitetura e acompanhamento da
implementacdo dos sistemas e tecnologias de informacao, assegurando a sua
gestao e continuada adequagao aos objetivos da organizacdo; Definicao dos
padrbes de qualidade e avaliagao dos impactes, organizacional e tecnolégico, dos
sistemas de informacdo, garantindo a normalizagao e fiabilidade da informacao,
assim como normalizagdo dos modelos de dados e estruturagao dos conteldos e
fluxos informacionais da organizagao e definicao das normas de acesso e niveis de
confidencialidade da informacao; Definicao e desenvolvimento das medidas
necessarias a seguranca e integridade da informacao e especificagcdo das normas
de salvaguarda e de recuperacao da informacao; Realizagdo de estudos de suporte
as decisbes de implementacdo de processos e sistemas informaticos e a
especificagdo e contratagdo de tecnologias de informagao e comunicagao (TIC) e
de empresas de prestacdo de servigos de informatica tendo em conta a realidade
da CIM Médio Tejo e autarquias; planeamento e desenvolvimento de projetos de
infra-estruturas tecnoldgicas, englobando, designadamente, sistemas servidores
de dados, de aplicagdes e de recursos, redes e controladores de comunicagdes e
dispositivos de seguranca das instalagfes, assegurando a respetiva gestao e
manutencgado para o IDC restantes necessidades intermunicipais; configuragdo e
instalacdo de pecas do suporte l6gico de base, englobando, designadamente, os
sistemas operativos e utilitdrios associados, os sistemas de gestdo de redes
informaticas, de base de dados, e todas as aplicagdes e produtos de uso geral,
assegurando a respetiva gestdo e operacionalidade; configuragdo, gestao e
administragcdo dos recursos dos sistemas fisicos e aplicacionais instalados, de

forma a otimizar a utilizagao e partilha das capacidades existentes e a resolver os
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incidentes de exploracao, e elaboracdo das normas e documentacgao técnica a que
deva obedecer a respetiva operacgao; Assegurar a aplicacao dos mecanismos de
seguranga, confidencialidade e integridade da informacao armazenada e
processada e transportada nos sistemas de processamento e redes de
comunicagao utilizados quer na CIM Médio Tejo quer nos projetos
intermunicipais; Realizagdo de estudos técnico-financeiros com vista a selecao e
aquisicdo de equipamentos informaticos, sistemas de comunicacao e de pegas do
suporte légico de base tendo em conta a legislagao de contratagcao publica em
vigor (CCP); elaboracao de rotinas e programas utilitarios e definicdo de
procedimentos de uso geral necessarios a uma facil e correta utilizagdo dos
sistemas aplicacionais instalados assim como a prestacdo de apoio aos
utilizadores na operagdo dos equipamentos informaticos e definicdo dos
procedimentos de uso geral necessarios a uma facil e correta utilizagao de todos
os sistemas instalados; desenvolvimento e gestdo de projetos intermunicipais no

ambito de candidaturas de modernizagao administrativa.

Atividade 24

As atividades/competéncias do presente posto de trabalho sdo as previstas no
Decreto-Lei n.° 88/2023, de 10 de outubro, nomeadamente: Funcdes de natureza
essencialmente executiva, de aplicacao de boas praticas, métodos e processos,
com base em orientagdes e instrucdes estabelecidas, de grau médio de
complexidade, na area de sistemas e tecnologias de informacao; Participagao em
projetos de desenvolvimento, implementacao ou evolugao de sistemas e
tecnologias de informacgao; Apoio a execucgdo de atividades de gestao,
administragcdo, monitorizagao, manutengao, formagdo e apoio a utilizagao de
sistemas e tecnologias de informacdo, garantindo o seu bom funcionamento e a

seguranca da informacao tratada e armazenada por estes.

Competéncial

Para além das competéncias referidas no anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
relativamente a caracterizagao das carreiras gerais — carreira de assistente técnico,
constituem atividades/competéncias do presente posto de trabalho: Prestar apoio
administrativo geral a CIM Médio Tejo; Colaborar na submissao de pedidos de
pagamento de projetos cofinanciados por programas hacionais e/ou
comunitarios; Assegurar a rececao e registo, de entradas e saidas de
correspondéncia, respetivo encaminhamento e arquivo, em conformidade com a
politica estabelecida para o funcionamento do sistema de gestdo documental da
CIM Médio Tejo; Assegurar o atendimento e encaminhamento de chamadas
telefénicas; Assegurar trabalhos de processamento de texto de natureza diversa;
Assegurar as tarefas relativas ao aprovisionamento; Prestar apoio na organizagao
de reunides e outros eventos organizados pela CIM Médio Tejo; Gerir a frota

automovel; Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuicdes que
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Ihe sdo cometidas por lei, pelo Regulamento de Organizacao dos Servicos,

despachos ou determinagao superior.

Divisdo de Mobilidade e Transportes

Exercicio das competéncias constantes do artigo 6° da Lei n.° 77/2015, de 29 de
Atividade 3 julho e competéncias constantes no Regulamento Interno dos Servicos da CIM

Médio Tejo.

Apoio na elaboragao de planos, programas e instrumentos de natureza
estratégica bem como colaboragao na respetiva implementagcdao e no
desenvolvimento de projetos intermunicipais; Apoio na preparacao dos
instrumentos de operacionalizagdo da estratégia intermunicipal e no
funcionamento dos respetivos mecanismos de governagao territorial integrada;
Recolha, acompanhamento e difusdo pelos servigos, da informacdo relativa a
instrumentos financeiros, comunitarios ou nacionais, e oportunidades de
investimento e financiamento com interesse intermunicipal; Apoio na elaboragado
e acompanhamento de candidaturas a fundos comunitarios ou outras fontes de
Atividade 25
financiamento; Assegurar o acompanhamento dos trabalhos no dominio da
Mobilidade e Transportes, incluindo a gestao técnica do servico de Transporte a
Pedido, apoio a elaboracdao e implementacao do Plano Intermunicipal de
Mobilidade e Transportes, e apoio a atividade do Observatério da Mobilidade do
Médio Tejo; Apoio ao exercicio das atribuicdes da CIM Médio Tejo em matéria de
Mobilidade e Transporte e das competéncias de Autoridade de Transportes no
contexto da aplicagdo do Regime Juridico de Servigo PuUblico de Transporte de
Passageiros; Colaboragao com os varios servigos da CIM Médio Tejo na elaboragao

de informacgdes técnicas, planos e relatérios de atividades.

Apoio na elaboragao de planos, programas e instrumentos de natureza
estratégica bem como colaboragdao na respetiva implementacdo e no
desenvolvimento de projetos intermunicipais; Apoio no exercicio das atribui¢cdes
e competéncias da CIM Médio Tejo, em particular nas areas de mobilidade e
transportes; Assegurar as fungdes de estudo, planeamento e gestao técnica dos
projetos intermunicipais; Apoio na elaboracdo e acompanhamento de
candidaturas a fundos comunitarios ou outras fontes de financiamento para a
Atividade 26
implementacao das iniciativas e projetos intermunicipais; Apoio na articulagao
entre a CIM Médio Tejo, municipios, servicos da administragao central, parceiros
regionais e demais entidades para o adequado desenvolvimento dos projetos e
iniciativas de interesse intermunicipal; Apoio no desenvolvimento dos
procedimentos de contratagdao publica e acompanhamento na execucao dos

contratos na respetiva area de atuacgao; Colaboragdo com os varios servigos da CIM

Médio Tejo na elaboracdo de informacgdes técnicas, planos e relatérios de
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atividades; Assegurar outras tarefas que lhe sejam superiormente cometidas em

matérias da sua area de intervencao.

Para além das competéncias referidas no anexo da Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
relativamente a caracterizagao das carreiras gerais — carreira de assistente técnico,
constituem atividades/competéncias do presente posto de trabalho: Prestar apoio
administrativo geral a CIM Médio Tejo; Assegurar a rececao e registo, de entradas
e saidas de correspondéncia, respetivo encaminhamento e arquivo, em
conformidade com a politica estabelecida para o funcionamento do sistema de
gestdo documental da CIM Médio Tejo, Assegurar o atendimento e
encaminhamento de chamadas telefénicas, nomeadamente no que concerne ao
Atividade 27
servico telefénico do Transporte a Pedido; Assegurar trabalhos de processamento
de texto, excel e powerpoint de natureza diversa; Prestar apoio na organizagao de
reunides e outros eventos organizados pela CIM Médio Tejo; Assegurar as tarefas
relativas ao aprovisionamento; Colaborar na submissao de pedidos de pagamento
de projetos cofinanciados por programas nacionais e/ou comunitarios; Gerir a
frota automaovel; Exercer as demais fungdes, procedimentos, tarefas ou atribuicdes
que |he sdo cometidas por lei, pelo Regulamento de Organizagcao dos Servigos,

despachos ou determinagao superior.

Gabinete de Apoio ao Secretariado Executivo Intermunicipal

Exercicio das competéncias constantes do artigo 6° da Lei n.° 77/2015, de 29 de
Atividade 3 julho e competéncias constantes no Regulamento Interno dos Servicos da CIM

Médio Tejo.

Elaboracdao de Planos de Comunicacdo e Marketing Global de ambito
intermunicipal; Apresentagao de candidaturas financiadas por fundos
comunitarios; Divulgagao regional e local na imprensa; Compilagao e elaborac¢ao
das estruturas taxionémicas e suas respetivas descricdes, de forma a permitir a
disponibilizagao de servicos on-ling, a promocao a cidadania eletrénica, através da
disponibilizagao de varios portais; Preparacdao de orcamentos; Apoio a preparagao
de STAND's representativos da CIM Médio Tejo; Andlise e acompanhamento de
Atividade 28
processos de aquisicao de material promocional e estudo e preparagao de
diversos materiais de divulgagdo no ambito das diferentes iniciativas conjuntas
dos Municipios, de modo a criar uma imagem coesa da Regidao do Médio Tejo;
Apoio na preparacao de reunides, nomeadamente, as reunides dos 6rgdos da CIM
MEDIO TEJO; Organizacdo da agenda e desempenho de outras tarefas que |he
tenham sido atribuidas pelo Secretario Executivo, dentro do respetivo ambito de

atuagao; Promocgdo dos contactos com stakeholders.

Gabinete de Comunicac¢ido e Imagem
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Exercicio das competéncias constantes do artigo 6° da Lei n.° 77/2015, de 29 de
Atividade 3 julho e competéncias constantes no Regulamento Interno dos Servicos da CIM

Médio Tejo.

Apoio na realizagcao de agdes de comunicacao e iniciativas para a promogao da
regiao a nivel nacional e internacional; Realizagao, gestdo e acompanhamento de
campanhas de comunicagcdo e assessoria de imprensa dos projetos
intermunicipais, hnomeadamente no ambito do Turismo; Assegurar a atualizacao
e gestdo de conteldos do Portal Regional e outras plataformas desenvolvidas no
ambito dos projetos culturais e turisticos; Produgdo e gestao de conteudos nas
redes sociais da CIM Médio Tejo; Apoio a organizacao e realizacdao de eventos
promovidos pela CIM Médio Tejo; Apoio nas atividades de participagao da CIM
Médio Tejo em feiras e eventos; Apoio na elaboragao de planos, programas e
Atividade 29 instrumentos de natureza estratégica bem como colaboragcdao na respetiva
implementacao e no desenvolvimento de projetos intermunicipais; Apoio no
exercicio das atribuicbes e competéncias da CIM Médio Tejo, em particular nas
areas de valorizagcao econdmica dos recursos enddgenos, desenvolvimento
turistico, cultural e desportivo; Apoio no desenvolvimento dos procedimentos de
contratagao publica e acompanhamento na execugdo dos contratos na respetiva
area de atuacao; Colaboragdo com os varios servicos da CIM Médio Tejo na
elaboracao de informacgdes técnicas, planos, candidaturas e relatérios de
atividades; Assegurar outras tarefas que lhe sejam superiormente cometidas em

matérias da sua area de intervencao.

Desenvolvimento e desenho dos materiais graficos (diversos suportes) no ambito
dos programas de comunicacao dos projetos intermunicipais e outras iniciativas
e eventos desenvolvidos no ambito da atividade da CIM Médio Tejo; Apoio na
realizacao de a¢des de comunicagao e iniciativas para a promog¢ao da regiao a
nivel nacional e internacional; Apoio e acompanhamento de campanhas de
comunicagao dos projetos intermunicipais; Apoio nha atualizacdo e gestao de
conteudos de sites da CIM Médio Tejo e outras plataformas desenvolvidas no
ambito dos projetos intermunicipais; Apoio na producao e gestao de conteudos
Atividade 30
nas redes sociais da CIM Médio Tejo; Apoio a organizacgao e realizagcao de eventos
promovidos pela CIM Médio Tejo; Apoio nas atividades de participagao da CIM
Médio Tejo em feiras e eventos; Apoio na elaboragao de planos, programas e
instrumentos de natureza estratégica bem como colaboragcdao na respetiva
implementacao e no desenvolvimento de projetos intermunicipais; Apoio no

desenvolvimento dos procedimentos de contratagdo publica e acompanhamento

Nna execucao dos contratos na respetiva area de atuacgao; Colaboragao com os

varios servicos da CIM Médio Tejo na elaboragao de informacdes técnicas, planos,
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candidaturas e relatérios de atividades; Assegurar outras tarefas que |he sejam

superiormente cometidas em matérias da sua area de intervencgao.

Gabinete Juridico e de Auditoria

Exercicio das competéncias constantes do artigo 6° da Lei n.° 77/2015, de 29 de
Atividade 3 julho e competéncias constantes no Regulamento Interno dos Servicos da CIM

Médio Tejo.

Realizacao de estudos e outros trabalhos de natureza juridica conducentes a
definicdo e concretizagdo das politicas da CIM Médio Tejo; Elaboragcdo de
pareceres e informacgdes sobre a interpretacao e aplicagdo da legislagao inerente
a administracdo local; Emissao de pareceres juridicos sobre o tipo de solicitacdes
e matérias de competéncia da CIM Médio Tejo; Elaboracdo de normas e
regulamentos internos; Recolha, tratamento e difusao de legislacao,
Atividade 31
jurisprudéncia, doutrina e outra informagdo necessaria ao servigo; Instrugdo ou
acompanhamento, quando solicitado de processos disciplinares; Elaboracao de
contratos e documentos de cariz técnico-juridico; Elaboragdo e acompanhamento
de procedimentos de Contratagdo Publica; Apoiar auditorias externas; Efetuar o

tratamento das contraordenagdes e o suporte operacional e logistico aos entes

municipais no relacionamento com os Julgados de Paz.

Assessoria juridica e técnica ao Julgados de Paz, nas diversas areas de atuacao;
Realizar os procedimentos juridicos de preparagdao para a tomada de decisao;
Preparagdo e instrucdo dos processos, por forma a garantir a conformidade
juridica dos processos; Elaboragcdo estudos, recomendacgdes, notas € pareceres
juridicos sobre problemas de gestao corrente; Preparagao da documentacao
juridica, por forma a assegurar os procedimentos juridicos necessarios ao
funcionamento dos Julgados de Paz; Analise, do ponto de vista juridico de todas
as solicitagdes ou duvidas colocadas por entidades externas, de forma a apoiar os
Atividade 32
Julgados de Paz em todas as situagdes que exijam uma analise e uma intervencgao
fundamentadas do ponto de vista legal; Analisar e preparar resposta a questdes e
necessidades colocadas internamente no sentido de garantir respostas
fundamentadas do ponto de vista juridico-legal a todas as situagdes que o exijam;
Manter atualizada a documentacgao juridica de suporte ao trabalho desenvolvido
no Julgados de Paz, no sentido de garantir a acessibilidade a informacao relevante

ao desempenho da atividade; Elaborar pegas processuais e outra documentacao

técnico-juridica; Assegurar o apoio técnico-juridico no dominio do contencioso.
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Grandes Opc¢odes do Plano do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagdo | 2026 2027 2028 2029 2030 |203leseg. 13
A ~ ici i anteriores | do per. t-1 [13] + ...+
. - _ 3] 4] 5] RG RP UE EMPR | n&o definido| Inicio | Fim per. 120]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
01 Renovagdo do Modelo Competitivo Regional: Interna  ci
01 01 Catalisador Regional para a Inovagdo e Crescim  ento
01 01 2017/5 Promocé&o de Ecossistemas de Inovag&o no
Médio Tejo | A¢des Coletivas de
Internacionalizagéo | CR Inove | Dinamizagéo ZLT
e Energias Renovaveis
01 01 2017/5 1/17  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 108 449 614 544 01/2017 12/2030 0 322 993 100 000 100 000 100 000 100 000 722 993
01 01 2017/5 2/17  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 83 152 471196 01/2017 12/2030 O 154 348 100 000 100 000 100 000 100 000 554 348
01 01 2017/5 4/17  Seminarios, exposicdes e similares 02 020216 o 375 2125 01/2017 12/2030 0 500 500 500 500 500 2500
01 01 2017/5 6/17  Outros servigos 02 020225 o 3750 21250 01/2017 12/2030 0 5000 5000 5000 5000 5000 25 000
01 01 2017/5 7117 Publicidade 02 020217 o 5625 31875 01/2017 12/2030 0 17 500 5000 5000 5000 5000 37 500
01 01 2017/5 8/17 ITransferenciaS correntes - InstituicGes sem fins 02 040701 o 17 304 98 055 01/2017 12/2030 O 35359 20000 20000 20 000 20 000 115 359
ucrativos.
Totais do Programa 01: 218655 1239045 535 700 230 500 230 500 230 500 230 500 1457 700
01 03 Parcerias Internacionais e Ag6es Centralizadasda U  nido
01 03 2024/11 INTERREG EUROPE - Projecto REWARD
01 03 2024/11  5/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 11 476 45 902 01/2024 12/2027 0 19378 38000 57378
01 03 2024/11  6/24  Outros Servicos 02 020225 o 4000 16 000 01/2024 12/2027 0 10 000 10 000 20 000
Totais do Programa 03: 15476 61902 29 378 48 000 77378
Totais do Objetivo 01: 0 234131 1300 947 0 0 0 565 078 278 500 230 500 230 500 230 500 0 1535078
02 Qualidade de Vida pela Promogéo da Coeséo Distintiv ~ a:
02 01 Educacao de Exceléncia no Médio Tejo
02 01  2015/9 PEDIME - Plano Estratégico de Desenvolvimento
Intermunicipal da Educacdo do Médio Tejo
02 01 2015/9 1/15  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 1660 9410 01/2015 12/2028 3 3690 3690 3690 11 070
02 01 2015/9 5/16 ~ Semindrios, exposicdes e similares 02 020216 o 5884 33341 01/2016 12/2028 3 13075 13075 13075 39225
02 01  2015/9 6/16  Publicidade 02 020217 o 1107 6273 01/2016 12/2028 0 2 460 2 460 2 460 7380
02 01 2015/9 7/16  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 178 094 1009 198 01/2016 12/2028 3 610 000 383 091 194 201 1187 292
02 01  2015/9 8/15  Servicos de salde 02 020222 o 40 007 226 708 01/2015 12/2028 3 88 905 88 905 88 905 266 715
02 01 2015/9 9/18  Material de educagéo, cultura e recreio 02 020120 o 135 765 01/2018 12/2028 3 300 300 300 900
02 01  2015/9 11/18  Transportes 02 020210 o 2250 12 750 01/2018 12/2028 3 5000 5000 5000 15 000

Emitido em: 20/11/2025 16:33:29
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Orcamento Inicial - Grandes Opc¢odes do Plano do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] [2] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg.
Iy o — - t d 1 [13] + ... +
. - _ 3] 4] 5] RG RP UE EMPR | n&o definido| Inicio | Fim anteriores | do per. 120]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
02 Qualidade de Vida pela Promocgéo da Coeséo Distintiv ~ a:
02 01 Educacao de Exceléncia no Médio Tejo
02 01  2015/9 12/18  Outros servigos 02 020225 o 29 818 168 969 01/2018 12/2028 3 60 000 86 264 52 523 198 787
Totais do Programa 01: 258 955 1467 414 783 430 582 785 360 154 1726 369
02 02 Saude no Médio Tejo
02 02 2015/11 Unidades Méveis de Satide no Médio Tejo
02 02 201511  5/17  Locagdo de outros bens 02 020208 o 56 100 01/2017 12/2027 3 56 100 56 100
02 02 2025/2 Estratégia Supramunicipal de Satide Médio Tejo
2030
02 02 2025/2 1/26  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 50 000 01/2026 12/2030 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
02 02 2025/2 2/26 leanS_fefénciaS correntes - Instituicdes em fins 02 040701 o 50 000 01/2026 12/2030 O 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
ucrativos
Totais do Programa 02: 156 100 76 100 20000 20000 20 000 20 000 156 100
02 03 Médio Tejo Inclusivo
02 03 2018/1 Médio Tejo Inclusivo
02 03 2018/1 1/26  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 5000 01/2026 12/2026 3 5000 5000
02 03 2018/1 326  Publicidade 02 020217 o 250 01/2026 12/2026 0 250 250
02 03 2018/1 4/26  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 30 000 01/2026 12/2026 O 30 000 30 000
02 03 2026/2 Capacitagéo de Publicos Estratégicos para a
Cidadania e Inclus&o, com vista & Incluséo de
PCDI
02 03  2026/2 1/26 ~ Outros trabalhos especializados 02 020220 A 6750 38 250 01/2026 12/2027 0 22 500 22 500 45 000
Totais do Programa 03: 42 000 38 250 57 750 22500 80 250
02 04 Estratégia Integrada de Combate a Violéncia Do  mésti
02 04 2024/3 MARIA IIl - Estratégia Integrada de Intervencéo
para a Area da VDG no Médio Tejo e Resposta de
Apoio Psicoldgico para Criangas e Jovens Vitimas
de Violéncia Doméstica
02 04 2024/3 2/24  Pessoal em regime de tarefa ou avenca 02 010107 o 4303 24381 01/2024 12/2029 0 28 684 28 684
02 04 2024/3 3/24  Seminarios, exposicGes e semilares 02 020216 o 37 213 01/2024 12/2029 0 250 250
02 04 2024/3 4/24  Comunicacdes 02 020209 o 82 463 01/2024 12/2029 0 545 545
02 04 20263 Formagéo de Publicos Estrangeiros
02 04 2026/3 1/26  Outros trabalhos especializados 02 020220 A 5733 32487 01/2026 12/2027 0 19 110 19 110 38 220
Totais do Programa 04: 10155 57 544 48589 19 110 67 699

Emitido em: 20/11/2025 16:33:29
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Orcamento Inicial - Grandes Opc¢odes do Plano do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] [2] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg.
Iy o — - t d 1 [13] + ... +
. - _ 3] 4] 5] RG RP UE EMPR | n&o definido| Inicio | Fim anteriores | do per. 120]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
02 Qualidade de Vida pela Promocgéo da Coeséo Distintiv ~ a:
02 05 Parcerias Internacionais e A¢6es Centralizadasda U  nido
02 05 2024/5 Parcerias Internacionais e A¢des Centralizadas da
Unido Europeia no Médio Tejo
02 05 2024/5 4/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 143 000 01/2024 12/2029 0 120 000 23000 143 000
02 05 2024/5 6/24  Outros Servicos 02 020225 o 20000 01/2024 12/2029 0 10 000 10 000 20 000
02 05 2025/1 Projetos de Inovacéo Social
02 05 20251 1/25  Transferencias correntes para instituicbes sem 02 040701 198 955 01/2025 12/2029 153 955 45000 198 955
fins lucrativos
02 05 2026/4 ResilientES - Economia Social
02 05 2026/4 1/26 ~ Outros Servigos 02 020225 A 14 800 59 200 01/2026 05/2028 0 42 000 32000 74000
02 05 2026/4 2/26  Outros trabalhos especializados 02 020220 A 4000 16 000 01/2026 05/2028 0 10 000 10 000 20 000
Totais do Programa 05: 217 755 238 200 335955 120 000 455 955
02 06 Covid-19 no Médio Tejo
02 06 2020/9 Plano de Contingéncia COVID-19
02 06  2020/9 1/20  Vestuario e artigos pessoais 02 020107 o 16 696 01/2020 12/2026 O 16 696 16 696
Totais do Programa 06: 16 696 16 696 16 696
Totais do Objetivo 02: 0 701 661 1801 408 0 1318520 764 395 380 154 20 000 20 000 0 2503 069
03 Qualificagdo dos Recursos por Valorizagdo Econémi ca
03 01 Afirmacao Territorial do Médio Tejo
03 01 2017/4 Produtos Turisticos Intermunicipais
03 01 2017/4 6/17 ~ Publicidade 02 020217 o 13770 78030 01/2017 12/2029 3 46 800 45000 91 800
03 01 2017/4 7/17  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 230518 1306 270 01/2017 12/2029 3 1084 788 452 000 1536 788
03 01 2017/4 9/18  Outros servigos 02 020225 o 17 250 97 750 01/2018 12/2029 2 65 000 50 000 115 000
03 01 2017/4 12/21  Subsidio corrente 02 05010102 o 5750 01/2021 12/2029 0 5750 5750
03 01 2017/4 13/22  Impostos e taxas 02 060201 o 3000 09/2022 12/2029 0 3000 3000
03 01 2017/4 14/17  Transportes 02 020210 o 3000 17 000 01/2017 12/2029 0 20 000 20 000
03 01 2024/2 Castelo do Bode 365
03 01  2024/2 1/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 267 972 625 268 01/2024 12/2027 0 681 680 211 560 893 240
Totais do Programa 01: 541260 2124318 1907 018 758 560 2665 578

Emitido em: 20/11/2025 16:33:29
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Grandes Opc¢odes do Plano do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Numgro do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
g 2 orgamental  realiz, Financiam. EXeC.  periodos | realizacio | 5026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg. | 2a NPL*
RG RP UE EMPR | ndo definido| Inicio | Fim anteriores | do per. t-1 [ x ..+

Fb"\f“’“’g Ao/ N® | Agdo <l [4] Gl [6] [7] 8] [0 [ND] (o] | (11 |2 [13] [14] [15] [16] [17] [18] [19] [20] 20]
03 Qualificagdo dos Recursos por Valorizagdo Econémi ca
03 02 Médio Tejo Regido de Hidrogénio
03 02 2019/5 Regi&o de Hidrogénio
03 02 2019/5 1/19  Estudos, Pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 2000 01/2019 12/2027 0 1000 1000 2000
03 02 2019/5 2/20 ~ Seminarios, exposices e similares 02 020216 o 2000 01/2020 12/2027 0 1000 1000 2000
03 02 2019/5 3/20  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 5000 01/2020 12/2027 2 2500 2500 5000
03 02 2019/5 5/19  Locagdo de outros bens 02 020208 o 600 000 01/2019 12/2027 0 50 000 100 000 150 000 150 000 150 000 600 000

Totais do Programa 02: 609 000 54 500 104 500 150 000 150 000 150 000 609 000
03 03 Gestéo Integrada de Protecéo Civil e Florestas no M édio
03 03 2016/13 Gestao Integrada de Protecgéo Civil e Florestas

no Médio Tejo

03 03 2016/13  2/16  Hardware 02 070107 o 3067 17 383 01/2016 12/2030 O 18 450 500 500 500 500 20 450
03 03 2016/13  3/16  Outros investimentos 02 070115 o 16 559 93 837 01/2016 12/2030 0 107 896 1000 500 500 500 110 396
03 03 2016/13  4/16  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 5000 01/2016 12/2030 O 1000 1000 1000 1000 1000 5000
03 03 2016/13 518  Software 02 070108 o 375 2125 01/2018 12/2030 0 500 500 500 500 500 2500
03 03 2016/13  6/18  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 7845 44 455 01/2018 12/2030 O 48 300 1000 1000 1000 1000 52 300
03 03 2016/13  7/18  Gasolina 02 02010201 o 1400 01/2018 12/2030 0 1000 100 100 100 100 1400
03 03 2016/13 818  Gaslleo 02 02010202 o 1400 01/2018 12/2030 O 1000 100 100 100 100 1400
03 03 2016/13  9/18  Vestuario e artigos pessoais 02 020107 A 21313 120 777 01/2018 12/2030 0 134 090 5000 1000 1000 1000 142 090
03 03 2016/13  10/18 Outros bens 02 020121 o 750 4250 01/2018 12/2030 O 1000 1000 1000 1000 1000 5000
03 03 2016/13  11/18 Transferéncias correntes 02 040701 o 3400 01/2018 12/2030 0 3000 100 100 100 100 3400
03 03 2016/13  12/18 Transferéncias de capital 02 080701 o 500 01/2018 12/2030 O 100 100 100 100 100 500
03 03 2016/13  13/18 Equipamento basico 02 070110 o 118 743 672877 01/2018 12/2030 0 402 460 386 160 1000 1000 1000 791 620
03 03 2016/13  14/18 Ferramentas e utensilios 02 070111 o 9225 52275 01/2018 12/2030 O 15 000 45000 500 500 500 61 500
03 03 2016/13  15/19 Locagdo de outros bens 02 020208 o 500 01/2019 12/2030 0 100 100 100 100 100 500
03 03 2016/13  16/20 Conservagdo de bens 02 020203 o 403 000 01/2020 12/2030 0 3000 100 000 100 000 100 000 100 000 403 000
03 03 2016/13  17/20 Material de transporte 02 070106 o 500 01/2020 12/2030 0 100 100 100 100 100 500
03 03 2016/13 1820 Seguros 02 020212 o 900 01/2020 12/2030 O 500 100 100 100 100 900
03 03 2016/13  20/16 Material transporte - Pecas 02 020112 o 500 01/2016 12/2030 0 100 100 100 100 100 500
03 03 2016/13  22/16 Ferramentas e utensilios 02 020117 o 9225 52275 01/2016 12/2030 O 15 000 45000 500 500 500 61 500

Emitido em: 20/11/2025 16:33:29
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Grandes Opc¢odes do Plano do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
1 2 orcamental  realiz. - - Exec. 1 izaca 21] = [ND] +
m 2 ¢ Financiam. | i periodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031e seg. : [113] +[ ]+
i s 3l [ 5] RG RP UE EMPR | ndo definido| Inicio | Fim anteriores | do per. t-1 20]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
03 Qualificagdo dos Recursos por Valorizagdo Econémi ca
03 03 Gestdo Integrada de Protecéo Civil e Florestas no M édio
03 03 2022/1 Sistemas de Informagé&o, Planeamento,
Monitorizagdo e Comunicacdo no Médio Tejo
03 03  2022/1 1/22  Outros investimentos 02 070115 o 5000 01/2022 12/2030 0 1000 1000 1000 1000 1000 5000
03 03 20221 2/22  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 5000 01/2022 12/2030 O 1000 1000 1000 1000 1000 5000
03 03  2022/1 3/23  Conservagao e manutencéo dos sistemas 02 020203 o 294 890 01/2023 12/2030 2 82 978 52978 52978 52 978 52 978 294 890
informagao, planeamento, monitorizagéo e
comunicagao
03 03 2022/2 Detecéo e Combate Vespa Velutina no Médio
Tejo
03 03 202212 1/22  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 515 000 01/2022 12/2030 0 115 000 100 000 100 000 100 000 100 000 515 000
03 03 2023/5 Brigadas de Sapadores Florestais do Médio Tejo
03 03 2023/5 1/23  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 7500 01/2023 12/2030 0 1500 1500 1500 1500 1500 7500
03 03 2023/5 2/23  Gasolina 02 02010201 o 62 500 01/2023 12/2030 0 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 62 500
03 03  2023/5 323  Gaslleo 02 02010202 o 155 000 01/2023 12/2030 0 31000 31 000 31 000 31000 31000 155 000
03 03 2023/5 4/23  Vestuario e artigos pessoais 02 020107 o 40 000 01/2023 12/2030 0 8000 8 000 8 000 8000 8000 40 000
03 03 2023/5 5/23  Outros bens 02 020121 o 110 000 01/2023 12/2030 0 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 110 000
03 03 2023/5 6/23  Equipamento basico 02 070110 o 75 000 01/2023 12/2030 0 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 75 000
03 03  2023/5 7/23  Ferramentas e utensilios 02 070111 o 2500 01/2023 12/2030 0 500 500 500 500 500 2500
03 03 2023/5 8/23  Locagdo de outros bens 02 020208 o 500 01/2023 12/2030 0 100 100 100 100 100 500
03 03  2023/5 9/23  Conservagao de bens 02 020203 o 125 000 01/2023 12/2030 0 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 125 000
03 03 2023/5 10/23  Seguros 02 020212 o 50 000 01/2023 12/2030 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
03 03 2023/5 11/23  Produtos vendidos nas farmacias 02 020110 o 2500 01/2023 12/2030 0 500 500 500 500 500 2500
03 03 2026/5 Bem-estar animal
03 03  2026/5 1/26  Equipamento basico 02 070110 A 92 000 01/2026 12/2026 2 92 000 92 000
Totais do Programa 03: 294890 1851702 1060254 1170 674 868 038 389 378 389 378 389 378 3206 846
03 04 Adaptacéo as Alteracdes Climaticas no Médio Te  jo
03 04 2016/14 AlteragGes Climaticas no Médio Tejo
03 04 2016/14  1/16  Outros investimentos 02 070115 o 600 3400 01/2016 12/2028 0 2000 1000 1000 4000
03 04 2016/14 217  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 600 3400 01/2017 12/2028 2 2000 1000 1000 4000
03 04 2016/14  3/17  Seminarios, exposicGes e similares 02 020216 o 450 2550 01/2017 12/2028 O 1000 1000 1000 3000
03 04 2016/14  4/17  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 600 3400 01/2017 12/2028 3 2000 1000 1000 4000

Emitido em: 20/11/2025 16:33:29
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Grandes Opc¢odes do Plano do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] [2] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagdo | 2026 2027 2028 2029 2030 |203leseg. 13
A ~ ici i anteriores | do per. t-1 [13] + ...+
j o [ Aca [3] [4] 5] RG RP UE EMPR | ndo definido| Inicio | Fim per. L

Fbl‘r’rog Ano /N° | Ao 6] 7 8] ] [ND] mo] | Ml pz (g [14] [15] [16] [17] 18] [19] [20]
03 Qualificagdo dos Recursos por Valorizagdo Econémi ca
03 04 Adaptacgéo as Alteracdes Climaticas no Médio Te  jo
03 04 2016/14  6/19  Outros servicos 02 020225 o 450 2550 01/2019 12/2029 0 1000 1000 1000 3000
03 04 2024/6 Arvoredo Urbano no Médio Tejo
03 04  2024/6 1/24  Outros Investimentos 02 070115 o 25 000 01/2024 12/2029 0 23000 1000 1000 25 000
03 04 2024/6 2/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 500 000 01/2024 12/2029 0 100 000 200 000 200 000 500 000

Totais do Programa 04: 527 700 15 300 131 000 206 000 206 000 543 000
03 05 Parcerias Internacionais e Agoes Centralizadas daU  nido
03 05 2023/4 RESIST no Médio Tejo
03 05 2023/4 2/23  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 50 000 01/2023 12/2027 0 50 000 50 000
03 05 2023/4 3/23  Seminarios, exposicdes e similares 02 020216 o 6 000 01/2023 12/2027 0 3000 3000 6000
03 05 2023/4 4/23  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 205 000 01/2023 12/2027 0 154 500 50 500 205 000
03 05 2023/4 5/23  Outros servigos 02 020225 o 25 000 01/2023 12/2027 0 16 000 9000 25 000
03 05 2023/4 9/23  Outros bens 02 020121 o 15 000 01/2023 12/2027 0 12 000 3000 15 000
03 05 2024/8 UNLOCK
03 05 2024/8 2/24  Estudos, Pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 A 400 1600 01/2024 12/2027 0 1000 1000 2000
03 05 2024/8 3/24  Seminarios, exposices e similares 02 020216 o 400 1600 01/2024 12/2027 0 1000 1000 2000
03 05 2024/8 4/24  Publicidade 02 020217 o 200 800 01/2024 12/2027 0 1000 1000
03 05 2024/8 5/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 4800 19 200 01/2024 12/2027 0 22 000 2000 24000
03 05 2024/8 8/24  Outros Servigos 02 020225 o 1200 4800 01/2024 12/2025 0 5000 1000 6000
03 05 2024/12 HITTS — Patriménio, Territério, Turismo e

Sustentabilidade

03 05 2024/12  5/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 12 000 48 000 01/2024 12/2027 0 50 000 10 000 60 000
03 05 2024/12  6/24  Outros Servicos 02 020225 o 3000 12 000 01/2024 12/2027 0 10 000 5000 15 000

Totais do Programa 05: 22 000 389 000 325 500 85 500 411 000
03 06 Comunidade Energia Renovavel no Médio Tejo
03 06 2023/7 Comunidade Energia Renovavel no Médio Tejo
03 06 2023/7 1/23  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 69 035 01/2023 12/2027 3 67035 2000 69 035
03 06  2023/7 2/23  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 2000 01/2023 12/2027 0 1000 1000 2000

Emitido em: 20/11/2025 16:33:29
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Grandes Opc¢odes do Plano do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg.
Iy o — - t d 1 [13] + ... +
. - _ 3] 4] 5] RG RP UE EMPR | n&o definido| Inicio | Fim anteriores | do per. 120]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] ) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
03 Qualificagdo dos Recursos por Valorizagdo Econémi ca
03 06 Comunidade Energia Renovavel no Médio Tejo
03 06  2023/7 3/23  Outros investimentos 02 070115 o 200 01/2023 12/2027 0 100 100 200
Totais do Programa 06: 71235 68 135 3100 71235
Totais do Objetivo 03: 294 890 3622897 3588872 0 3656827 2025698 745 378 539378 539 378 0 7 506 659
04 Resiliéncia do Territério e das suas Articulagdes: Afirmac
04 01 Estratégia 2030 - Operacionalizag&o e Monitori  zag&o
04 01 2019/6 Estratégia 2030 - Operacionalizagdo e
Monitorizagdo no Médio Tejo
04 01 2019/6 1/19  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 131 388 744 533 01/2019 12/2030 O 275921 150 000 150 000 150 000 150 000 875921
04 01 2019/6 2/21  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 115 152 652 529 01/2021 12/2030 0 167 681 150 000 150 000 150 000 150 000 767 681
04 01 2019/6 3/21 Uanvsf,erencias correntes - Associagoes de 02 04050104 o 17 000 96 333 01/2021 12/2030 O 33333 20000 20000 20 000 20 000 113 333
unicipios
Totais do Programa 01: 263 540 1493 395 476 935 320 000 320 000 320 000 320 000 1756 935
Totais do Objetivo 04: 0 263 540 1493 395 0 476 935 320 000 320 000 320 000 320 000 0 1756 935
05 Qualidade de Acesso pela Consolidagéo de Redes: Con
05 01 Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo
05 01 2015/12 Transporte a Pedido no Médio Tejo
05 01 201512 312  Software 02 070108 o 93 500 3201 01/2012 12/2030 4 56 791 20 000 20 000 96 791
05 01 201512 513  Comunicacdes 02 020209 o 25152 885 01/2013 12/2030 3 8679 8679 8679 26 037
05 01 2015/12  7/12  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 1876 201 58 027 01/2012 12/2030 3 819 784 557 222 557 222 1934228
05 01 2015/12  16/15 Material de transporte 02 070106 o 352203 10 893 01/2015 12/2030 O 363 096 363 096
05 01 2015/14 Estrutura Regional de Caminhos e Civlovias e
Promogé&o dos Modos Suaves no Médio Tejo
05 01 201514  2/16  Outros investimentos 02 070115 o 225 000 216 000 459 000 01/2016 12/2030 0 900 000 900 000
05 01 2015/14  3/18  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 7848 29 432 158 929 01/2018 12/2030 O 180 121 8044 8044 196 209
05 01 201514  4/20  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 991 340 30 660 01/2020 12/2030 0 372 000 325 000 325 000 1022 000
05 01 201514  7/15  Seguros 02 020212 o 45 690 1413 01/2015 12/2025 O 15 701 15 701 15 701 47103
05 01 201514 826  Conservagdo de bens 02 020203 o 155 200 4800 01/2026 12/2029 0 40 000 40 000 40 000 40 000 160 000
05 01 2017/6 Autoridade de Transportes no Médio Tejo
05 01 2017/6 2/17  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 216 986 57 680 01/2017 12/2030 3 138 172 68 247 68 247 274 666

Emitido em: 20/11/2025 16:33:29
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Grandes Opc¢odes do Plano do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
1 2 orcamental  realiz. - - Exec. 1 izaca 21] = [ND] +
m 2 ¢ Financiam. | i periodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031e seg. : [113] +[ ]+
- o | Ach 3] [ 5] RG RP UE EMPR | ndo definido| Inicio | Fim anteriores | do per. t-1 M
Fbl‘r’rog Ano /N° | Ao 6] 7 8] ] [ND] mo] | Ml pz (g [14] [15] [16] [17] 18] [19] [20]
05 Qualidade de Acesso pela Consolidacédo de Redes: Con
05 01 Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo
05 01 2017/6 3/17  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 28 028 772772 01/2017 12/2030 3 318 200 241 300 241 300 800 800
05 01 2017/6 5/18  Publicidade 02 020217 o 5166 142 434 01/2018 12/2030 O 49 200 49 200 49 200 147 600
05 01  2017/6 6/19 ~ Compensacdes Programa Incentiva+TP & 02 050103 o 4957990 5820249 04/2019 12/2030 0 3521840 3592277 3664122 10 778 239
Portaria 7-A - Entidades privadas
05 01 2017/6 8/19 ~ Compensacdes Programa Incentiva+TP - 02 05010102 o 200 330 235 170 01/2019 12/2030 0 145 500 145 000 145 000 435 500
Entidades publicas
05 01 2017/6 9/17 goncess??\o do Servigo Publico Transporte 02 050103 o 13904979 16 323 237 01/2017 12/2030 0 5892044 5860585 6007100 6157278 6311 209 30 228 216
assagelros
05 01 2017/6 12/17  Outros investimentos 02 070115 o 89 483 2767 01/2017 12/2030 0 92 250 92 250
05 01 2020/7 Estratégia Aeroporto Regional no Médio Tejo
05 01 20207 1/20  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 2460 01/2020 12/2030 O 1230 1230 2460
05 01 2025/3 Ponte Ciclo - Pedonal sobre o Rio Zézere
05 01 2025/3 1/25  Estudos, Pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 18 450 104 550 01/2025 12/2029 0 123 000 123 000
05 01  2025/3 2/25  Infraestrutura Ponte ciclo-pedonal 02 07010401 E 360 000 2040 000 01/2025 12/2028 0 50 000 1350 000 1000 000 2 400 000
05 01 2025/3 3/25  Outros trabalhos especializados 02 020220 A 5250 29750 01/2025 12/2027 0O 5000 30 000 35000
05 01 2026/1 Mobilidade Partilhada
05 01  2026/1 1/26  Estudos, Pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 A 2091 59 409 01/2026 12/2026 O 61500 61 500
05 01  2026/1 2/26  Outros trabalhos especializados 02 020220 A 1673 47527 01/2026 12/2027 0 24 600 24600 49 200
05 01 2026/6 Meio H
05 01  2026/6 126  Aquisicdo de Material de Transporte 02 070106 A 601 500 3408 500 01/2026 12/2026 0 10 000 4000 000 4010 000
Totais do Programa 01: 23141902 23819122 7222871 13188708 16337085 12149615 6197278 6311 209 54 183 895
Totais do Objetivo 05: 23141902 23819122 7222871 0 0 0 13188708 16337085 12149615 6197278 6311 209 0 54 183 895
06 Governagao Eficiente e Integrada:Adapt Estrutural|T ~ rans
06 01 Sistema Integrado de Seguranca e Saude no Trab  alho
06 01 2015/17 Sistema integrado de Seguranca e Sadde no
Trabalho no Médio Tejo
06 01 201517  1/15  Salde no trabalho 02 020222 o 6000 01/2015 12/2030 2 1500 1500 1500 1500 6000
06 01 201517  2/18  Seguranca e higiene no trabalho 02 020222 o 2000 10/2018 12/2030 2 500 500 500 500 2000
06 01 2015/17  4/17  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 370 000 01/2017 12/2030 3 70 000 100 000 100 000 100 000 370 000
06 01 201517  5/18  Outros bens 02 020121 o 01/2018 12/2030 0 100 100 100 100 400
06 01 2015/17  6/23  Outros investimentos 02 070115 o 400 01/2023 12/2030 0 100 100 100 100 400

Emitido em: 20/11/2025 16:33:29

Pag. 8/11



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Grandes Opc¢odes do Plano do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] [2] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagdo | 2026 2027 2028 2029 2030 |203leseg. 13
A ~ ici i anteriores | do per. t-1 [13] + ...+
. - _ 3] 4] 5] RG RP UE EMPR | n&o definido| Inicio | Fim per. 120]

ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
06 Governagao Eficiente e Integrada:Adapt Estrutural|T  rans
06 01 Sistema Integrado de Seguranca e Saude no Trab  alho
06 01 201517  7/15  Produtos vendidos nas farmacia 02 020110 o 1600 01/2015 12/2030 0 400 400 400 400 1600

Totais do Programa 01: 380 000 72 600 102 600 102 600 102 600 380 400
06 02 Gestdo da Formagdo no Médio Tejo
06 02 2015/37 Formagéo da Administragéo Local no Médio Tejo
06 02 201537  1/15  Monitoragem 02 020225 o 228 815 01/2015 12/2030 0 117 935 100 800 10 080 228 815
06 02 2015/37  3/15  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 10 500 01/2015 12/2030 0 5000 5000 500 10 500
06 02 2015/37  4/15  Publicidade 02 020217 o 1500 01/2015 12/2030 O 500 500 500 1500
06 02 2015/37  5/15  Outrosbens 02 020121 o 1500 01/2015 12/2030 O 500 500 500 1500
06 02 2015/37  6/22  Locagdo de outros bens 02 020208 o 1500 01/2022 12/2030 0 500 500 500 1500
06 02 2015/38 Estagios Curriculares e Profissionais no Médio

Tejo
06 02 2015/38  1/15  Bolsae subsidio de refeigao 02 040802 o 37 213 01/2015 12/2026 3 250 250
06 02 2015/38  2/20  Seguro de acidentes de trabalho 02 01030901 o 37 213 01/2020 12/2026 0 250 250
06 02 2015/38  3/15  Seminarios, Workshops e Reunides Tematicas no 02 020216 o 1000 01/2015 12/2026 O 1000 1000
Médio Tejo

Totais do Programa 02: 1074 244 241 125935 107 300 12 080 245 315
06 04 Smart Region | Territério Inteligente
06 04 2023/6 Smart Region | Territério Inteligente
06 04  2023/6 1/25  Hardware 02 070107 o 1086 654 01/2025 12/2030 0 886 654 50 000 50 000 50 000 50 000 1086 654
06 04 2023/6 2/23  Outros investimentos 02 070115 o 480 000 01/2023 12/2030 0 280 000 50 000 50 000 50 000 50 000 480 000
06 04  2023/6 3/25  Software 02 070108 o 1260 154 01/2025 12/2030 0 866 154 98 500 98 500 98 500 98 500 1260 154
06 04 2023/6 4/23  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 416 000 01/2023 12/2030 O 216 000 50 000 50 000 50 000 50 000 416 000
06 04 2023/6 5/25  Comunicagdes 02 020209 o 300 000 01/2025 12/2030 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 300 000
06 04 2023/6 6/23  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 14 493 01/2023 12/2030 O 12 493 500 500 500 500 14 493
06 04 2023/6 7/25  Apoio técnico especializado 02 020219 o 216 500 01/2025 12/2030 0 194 500 5500 5500 5500 5500 216 500

Totais do Programa 04: 3773801 2515 801 314 500 314 500 314 500 314 500 3773801
06 05 Parcerias Internacionais e A¢6es Centralizadasda U  nido
06 05 2026/9 Centro Civico e Cultural de Baucau | Timor-Leste
06 05  2026/9 1/26 ~ Outros Servigos 02 020225 A 10 000 01/2026 12/2028 0 5000 5000 10 000

Emitido em: 20/11/2025 16:33:29
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Grandes Opc¢odes do Plano do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] [2] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. perfodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg.
Iy o — - t d 1 [13] + ... +
j o | Aca [ [ 5] RG RP UE EMPR |néo definido| Inicio | Fim anteriores | do per. e
Fbl‘r’rog Ano /N° | Ao 6] 7 8] ] [ND] mo] | Ml pz (g [14] [15] [16] [17] 18] [19] [20]
06 Governagao Eficiente e Integrada:Adapt Estrutural|T  rans
06 05 Parcerias Internacionais e A¢6es Centralizadasda U  nido
06 05  2026/9 2/26  Outros trabalhos especializados 02 020220 A 11 000 01/2026 12/2028 0 1000 5000 5000 11 000
06 05 2026/9 3/26  Livros e documentagdo Técnica 02 020118 A 21000 01/2026 12/2026 0 1000 10 000 10 000 21000
06 05 2026/9 4126 leanS_fefénciaS correntes - Instituicdes em fins 02 040701 A 120 000 01/2026 12/2026 O 45000 37500 37 500 120 000
ucrativos.

Totais do Programa 05: 162 000 52 000 57 500 52 500 162 000
06 06 Modernizagéo Administrativa no Médio Tejo
06 06 2016/7 Modernizag&o Administrativa - CIM Médio Tejo
06 06  2016/7 117 irograma de licenciamento em volume Enterprise o2 070108 o 113 283 07/2017 12/2028 4 37 761 37761 37761 113 283

geement
06 06 2016/7 2/116  Hardware 02 070107 o 525 000 01/2016 12/2030 0 150 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 525 000
06 06 2016/7 3/16  Software 02 070108 o 263 729 01/2016 12/2030 0 88 729 35000 35000 35 000 35 000 35000 263 729
06 06 2016/7 4/16  Assisténcia técnica 02 020219 o 668 214 01/2016 12/2030 3 168 214 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 668 214
06 06  2016/7 5/16  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 3000 01/2016 12/2030 0 500 500 500 500 500 500 3000
06 06 2016/7 6/19 ~ Outros investimentos 02 070115 o 3000 01/2019 12/2030 0 500 500 500 500 500 500 3000
06 06 2019/4 Economia Circular no Médio Tejo - Compras
Publicas Conjuntas

06 06 2019/4 1/19  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 17 883 01/2019 12/2031 0 14 883 600 600 600 600 600 17 883
06 06  2019/4 2/19  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 120 500 01/2019 12/2031 O 500 24000 24000 24000 24000 24000 120 500

Totais do Programa 06: 1462943 251 666 461087 273361 273361 235 600 235 600 235 600 1714 609
06 99 Investimentos Gerais da CIM Médio Tejo
06 99  2017/10 Aquisicéo de Material de Transporte 02 070106 o 01/2017 12/2030 0 100 100
06 99  2017/11 Aquisigdo de Ferramentas e Utensilios 02 070111 A 01/2017 12/2020 O 100 100
06 99  2017/12 Investimentos Incorporios 02 070113 o 01/2017 12/2020 0 100 100
06 99  2018/5 Aquisi¢&o de Equipamento Administrativo 02 070109 o 01/2018 12/2020 O 2000 2000
06 99  2019/8 Outros investimentos 02 070115 o 01/2019 12/2020 0 2000 2000
06 99 20212 Edificios - Instalagdo de servigos 02 07010301 o 470 000 01/2021 12/2021 O 70 000 200 000 200 000 470 000
06 99  2024/13 Software 02 070108 o 5000 01/2024 12/2024 0 5000 5000
06 99  2026/7 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 A 70 000 01/2026 12/2026 0 20 000 50 000 70 000

Emitido em: 20/11/2025 16:33:29
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Grandes Opc¢odes do Plano do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo|  Numero do Forma Fonte de Financiamento Datas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
1 2 orcamental  realiz. - - Exec. 1 izaca 21] = [ND] +
[ 2 ¢ Financiam. periodos | realizacao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg. [21] = [ND]
Iy o — - t d 1 [13] + ... +
j o | Aca [ [ 5] RG RP UE EMPR |néo definido| Inicio | Fim anteriores | do per. e
ObiProg, Ano/N° | Agdo (6] 7] (8l (9] D] [10] | (1] 2] [13) [14] [15] [16] [17] (18] [19] 20]
06 Governagao Eficiente e Integrada:Adapt Estrutural|T  rans
06 99 Investimentos Gerais da CIM Médio Tejo
06 99  2026/8 Equipamento basico 02 070110 A 5000 01/2026 12/2026 0 5000 5000
Totais do Programa 99: 550 000 104 300 250 000 200 000 554 300
Totais do Objetivo 06: 1462 943 1344 740 4018042 0 0 0 3331723 1105 261 955 041 652 700 550 100 235 600 6830 425
Total: 24899735 29986091 19425535 0 Total: 0 0 22537791 20830939 14780 688 7 959 856 7971187 235 600 74 316 061
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de

Emitido em: 20/11/2025 16:33:29
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7.3 Plano Plurianual de Investimentos



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] [2] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagdo | 2026 2027 2028 2029 2030 |203leseg. 13
5 i ici i anteriores | do per. t-1 [13] + ...+
i o [ Aca [3] [4] 5] RG RP UE EMPR  |no definido| Inicio | Fim per. L
Fbl‘r’rog Ano/N° | Agéo 6] Y| 8] 1] IND] ol | M 2 3 [14] [15] [16] [17] 18] [19] [20]
03 Qualificagdo dos Recursos por Valorizagdo Econémi ca
03 03 Gestdo Integrada de Protecéo Civil e Florestas no M édio
03 03 2016/13 Gestéo Integrada de Protecgéo Civil e Florestas
no Médio Tejo
03 03 2016/13  2/16  Hardware 02 070107 o 3067 17383 01/2016 12/2030 0 18 450 500 500 500 500 20 450
03 03 2016/13  3/16  Outrosinvestimentos 02 070115 o 16 559 93 837 01/2016 12/2030 0 107 896 1000 500 500 500 110 396
03 03 2016/13 518  Software 02 070108 o 375 2125 01/2018 12/2030 0 500 500 500 500 500 2500
03 03 2016/13  13/18 Equipamento basico 02 070110 o 118 743 672 877 01/2018 12/2030 0 402 460 386 160 1000 1000 1000 791 620
03 03 2016/13  14/18 Ferramentas e utensilios 02 070111 o 9225 52275 01/2018 12/2030 0 15 000 45 000 500 500 500 61 500
03 03 2016/13  17/20 Material de transporte 02 070106 o 500 01/2020 12/2030 0 100 100 100 100 100 500
03 03 2022/1 Sistemas de Informagé&o, Planeamento,
Monitorizag&o e Comunicagéo no Médio Tejo
03 03  2022/1 1/22  Outros investimentos 02 070115 o 5000 01/2022 12/2030 0 1000 1000 1000 1000 1000 5000
03 03 2023/5 Brigadas de Sapadores Florestais do Médio Tejo
03 03  2023/5 6/23  Equipamento basico 02 070110 o 75 000 01/2023 12/2030 0 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 75 000
03 03  2023/5 7/23  Ferramentas e utensilios 02 070111 o 2500 01/2023 12/2030 0 500 500 500 500 500 2500
03 03 2026/5 Bem-estar animal
03 03  2026/5 1/26  Equipamento basico 02 070110 A 92 000 01/2026 12/2026 2 92 000 92 000
Totais do Programa 03: 322 969 838 497 652 906 449 760 19 600 19 600 19 600 1161 466
03 04 Adaptacgéo as Alteracdes Climaticas no Médio Te  jo
03 04 2016/14 Alteragdes Climéticas no Médio Tejo
03 04 2016/14  1/16  Outrosinvestimentos 02 070115 o 600 3400 01/2016 12/2028 0 2000 1000 1000 4000
03 04 2024/6 Arvoredo Urbano no Médio Tejo
03 04  2024/6 1/24  Outros Investimentos 02 070115 o 25 000 01/2024 12/2029 0 23 000 1000 1000 25 000
Totais do Programa 04: 25 600 3400 25 000 2000 2000 29 000
03 06 Comunidade Energia Renovavel no Médio Tejo
03 06 2023/7 Comunidade Energia Renovavel no Médio Tejo
03 06  2023/7 3/23  Outros investimentos 02 070115 o 200 01/2023 12/2027 0 100 100 200
Totais do Programa 06: 200 100 100 200
Totais do Objetivo 03: 0 348 769 841 897 0 0 0 678 006 451 860 21 600 19 600 19 600 0 1190 666

Emitido em: 20/11/2025 16:33:44
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] [2] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg.
Iy o — - t d 1 [13] + ... +
j o | Aca [ [ 5] RG RP UE EMPR |néo definido| Inicio | Fim anteriores | do per. e
Fbl‘r’rog Ano/N° | Agéo 6] Y| 8] 1] IND] ol | M 2 3 [14] [15] [16] [17] 18] [19] [20]
05 Qualidade de Acesso pela Consolidacéo de Redes: Con
05 01 Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo
05 01 2015/12 Transporte a Pedido no Médio Tejo
05 01 201512  3/12  Software 02 070108 o 93 500 3201 01/2012 12/2030 4 56 791 20 000 20 000 96 791
05 01 201512  16/15 Material de transporte 02 070106 o 352 203 10 893 01/2015 12/2030 0 363 096 363 096
05 01 2015/14 Estrutura Regional de Caminhos e Civlovias e
Promocé&o dos Modos Suaves no Médio Tejo
05 01 2015/14  2/16  Outrosinvestimentos 02 070115 o 225 000 216 000 459 000 01/2016 12/2030 0 900 000 900 000
05 01 2017/6 Autoridade de Transportes no Médio Tejo
05 01  2017/6 12/17  Outros investimentos 02 070115 o 89 483 2767 01/2017 12/2030 0 92 250 92 250
05 01 2025/3 Ponte Ciclo - Pedonal sobre o Rio Zézere
05 01  2025/3 2/25  Infraestrutura Ponte ciclo-pedonal 02 07010401 E 360 000 2 040 000 01/2025 12/2028 O 50 000 1350 000 1000 000 2 400 000
05 01  2026/6 Meio H
05 01  2026/6 1/26  Aquisicio de Material de Transporte 02 070106 A 601 500 3408 500 01/2026 12/2026 O 10 000 4,000 000 4010 000
Totais do Programa 01: 760 186 1194 451 5907 500 1472137 5370 000 1020 000 7862137
Totais do Objetivo 05: 760 186 1194 451 5907 500 0 0 0 1472137 5370 000 1020 000 0 0 0 7862 137
06 Governagao Eficiente e Integrada:Adapt Estrutural|T  rans
06 01 Sistema Integrado de Seguranca e Saude no Trab  alho
06 01 2015/17 Sistema integrado de Seguranca e Sadde no
Trabalho no Médio Tejo
06 01 2015/17  6/23  Outros investimentos 02 070115 o 400 01/2023 12/2030 0 100 100 100 100 400
Totais do Programa 01: 400 100 100 100 100 400
06 04 Smart Region | Territério Inteligente
06 04 2023/6 Smart Region | Territério Inteligente
06 04  2023/6 1/25  Hardware 02 070107 o 1086 654 01/2025 12/2030 0 886 654 50 000 50 000 50 000 50 000 1086 654
06 04  2023/6 2/23  Outros investimentos 02 070115 o 480 000 01/2023 12/2030 0 280 000 50 000 50 000 50 000 50 000 480 000
06 04  2023/6 3/25  Software 02 070108 o 1260 154 01/2025 12/2030 0 866 154 98 500 98 500 98 500 98 500 1260 154
Totais do Programa 04: 2826 808 2032808 198 500 198 500 198 500 198 500 2826 808
06 06 Modernizagdo Administrativa no Médio Tejo
06 06 2016/7 Modernizagao Administrativa - CIM Médio Tejo

Emitido em: 20/11/2025 16:33:44
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Plano PluriAnual de Investimentos do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
1 2 orcamental  realiz. - - Exec. 1 izaca 21] = [ND] +
[ 2 ¢ Financiam. periodos | realizacao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg. [21] = [ND]
Iy o — - t d 1 [13] + ... +
. - _ 3] 4] 5] RG RP UE EMPR | n&o definido| Inicio | Fim anteriores | do per. 120]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
06 Governagao Eficiente e Integrada:Adapt Estrutural|T  rans
06 06 Modernizagdo Administrativa no Médio Tejo
06 06  2016/7 117 ngfama de licenciamento em volume Enterprise 02 070108 o 113 283 07/2017 12/2028 4 37 761 37761 37761 113 283
geement
06 06  2016/7 2/16  Hardware 02 070107 o 525 000 01/2016 12/2030 0 150 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 525 000
06 06 2016/7 3/16  Software 02 070108 o 263 729 01/2016 12/2030 0 88 729 35000 35000 35 000 35 000 35000 263 729
06 06  2016/7 6/19  Outros investimentos 02 070115 o 3000 01/2019 12/2030 0 500 500 500 500 500 500 3000
Totais do Programa 06: 791729 113 283 276 990 148 261 148 261 110 500 110 500 110 500 905 012
06 99 Investimentos Gerais da CIM Médio Tejo
06 99  2017/10 Aquisi&o de Material de Transporte 02 070106 o 01/2017 12/2030 O 100 100
06 99  2017/11 Aquisigéo de Ferramentas e Utensilios 02 070111 A 01/2017 12/2020 0 100 100
06 99  2017/12 Investimentos Incorpérios 02 070113 o 01/2017 12/2020 O 100 100
06 99  2018/5 Aquisicéo de Equipamento Administrativo 02 070109 o 01/2018 12/2020 0 2000 2000
06 99  2019/8 Outros investimentos 02 070115 o 01/2019 12/2020 0 2000 2000
06 99  2021/2 Edificios - Instalago de servigos 02 07010301 o 470 000 01/2021 12/2021 0 70 000 200 000 200 000 470 000
06 99  2024/13 Software 02 070108 o 5000 01/2024 12/2024 0 5000 5000
06 99  2026/8 Equipamento basico 02 070110 A 5000 01/2026 12/2026 0 5000 5000
Totais do Programa 99: 480 000 84 300 200 000 200 000 484 300
Totais do Objetivo 06: 791 729 593683 2826 808 0 0 2394198 546 861 546 861 309 100 309 000 110 500 4216 520
Total: 1551915 2136903 9576205 0 Total: 0 4544341 6368721 1588 461 328 700 328 600 110 500 13 269 323
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de

Emitido em: 20/11/2025 16:33:44
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7.4 Atividades Mais Relevantes



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagdo | 2026 2027 2028 2029 2030 |203leseg. 13
A ~ ici i anteriores | do per. t-1 [13] + ...+
. - _ 3] 4] 5] RG RP UE EMPR | n&o definido| Inicio | Fim per. 120]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
01 Renovagdo do Modelo Competitivo Regional: Interna  ci
01 01 Catalisador Regional para a Inovagdo e Crescim  ento
01 01 2017/5 Promocé&o de Ecossistemas de Inovag&o no
Médio Tejo | A¢des Coletivas de
Internacionalizagéo | CR Inove | Dinamizagéo ZLT
e Energias Renovaveis
01 01 2017/5 1/17  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 108 449 614 544 01/2017 12/2030 0 322 993 100 000 100 000 100 000 100 000 722 993
01 01 2017/5 2/17  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 83 152 471196 01/2017 12/2030 O 154 348 100 000 100 000 100 000 100 000 554 348
01 01 2017/5 4/17  Seminarios, exposicdes e similares 02 020216 o 375 2125 01/2017 12/2030 0 500 500 500 500 500 2500
01 01 2017/5 6/17  Outros servigos 02 020225 o 3750 21250 01/2017 12/2030 0 5000 5000 5000 5000 5000 25 000
01 01 2017/5 7117 Publicidade 02 020217 o 5625 31875 01/2017 12/2030 0 17 500 5000 5000 5000 5000 37 500
01 01 2017/5 8/17 ITransferenciaS correntes - InstituicGes sem fins 02 040701 o 17 304 98 055 01/2017 12/2030 O 35359 20000 20000 20 000 20 000 115 359
ucrativos.
Totais do Programa 01: 218655 1239045 535 700 230 500 230 500 230 500 230 500 1457 700
01 03 Parcerias Internacionais e Ag6es Centralizadasda U  nido
01 03 2024/11 INTERREG EUROPE - Projecto REWARD
01 03 2024/11  5/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 11 476 45 902 01/2024 12/2027 0 19378 38000 57378
01 03 2024/11  6/24  Outros Servicos 02 020225 o 4000 16 000 01/2024 12/2027 0 10 000 10 000 20 000
Totais do Programa 03: 15476 61902 29 378 48 000 77378
Totais do Objetivo 01: 0 234131 1300 947 0 0 0 565 078 278 500 230 500 230 500 230 500 0 1535078
02 Qualidade de Vida pela Promogéo da Coeséo Distintiv ~ a:
02 01 Educacao de Exceléncia no Médio Tejo
02 01  2015/9 PEDIME - Plano Estratégico de Desenvolvimento
Intermunicipal da Educacdo do Médio Tejo
02 01 2015/9 1/15  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 1660 9410 01/2015 12/2028 3 3690 3690 3690 11 070
02 01 2015/9 5/16 ~ Semindrios, exposicdes e similares 02 020216 o 5884 33341 01/2016 12/2028 3 13075 13075 13075 39225
02 01  2015/9 6/16  Publicidade 02 020217 o 1107 6273 01/2016 12/2028 0 2 460 2 460 2 460 7380
02 01 2015/9 7/16  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 178 094 1009 198 01/2016 12/2028 3 610 000 383 091 194 201 1187 292
02 01  2015/9 8/15  Servicos de salde 02 020222 o 40 007 226 708 01/2015 12/2028 3 88 905 88 905 88 905 266 715
02 01 2015/9 9/18  Material de educagéo, cultura e recreio 02 020120 o 135 765 01/2018 12/2028 3 300 300 300 900
02 01  2015/9 11/18  Transportes 02 020210 o 2250 12 750 01/2018 12/2028 3 5000 5000 5000 15 000

Emitido em: 20/11/2025 16:34:03
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento

Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] [2] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg.
Iy o — - t d 1 [13] + ... +
. - _ 3] 4] 5] RG RP UE EMPR | n&o definido| Inicio | Fim anteriores | do per. 120]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
02 Qualidade de Vida pela Promocgéo da Coeséo Distintiv ~ a:
02 01 Educacao de Exceléncia no Médio Tejo
02 01  2015/9 12/18  Outros servigos 02 020225 o 29 818 168 969 01/2018 12/2028 3 60 000 86 264 52 523 198 787
Totais do Programa 01: 258 955 1467 414 783 430 582 785 360 154 1726 369
02 02 Saude no Médio Tejo
02 02 2015/11 Unidades Méveis de Satide no Médio Tejo
02 02 201511  5/17  Locagdo de outros bens 02 020208 o 56 100 01/2017 12/2027 3 56 100 56 100
02 02 2025/2 Estratégia Supramunicipal de Satide Médio Tejo
2030
02 02 2025/2 1/26  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 50 000 01/2026 12/2030 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
02 02 2025/2 2/26 leanS_fefénciaS correntes - Instituicdes em fins 02 040701 o 50 000 01/2026 12/2030 O 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
ucrativos
Totais do Programa 02: 156 100 76 100 20000 20000 20 000 20 000 156 100
02 03 Médio Tejo Inclusivo
02 03 2018/1 Médio Tejo Inclusivo
02 03 2018/1 1/26  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 5000 01/2026 12/2026 3 5000 5000
02 03 2018/1 326  Publicidade 02 020217 o 250 01/2026 12/2026 0 250 250
02 03 2018/1 4/26  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 30 000 01/2026 12/2026 O 30 000 30 000
02 03 2026/2 Capacitagéo de Publicos Estratégicos para a
Cidadania e Inclus&o, com vista & Incluséo de
PCDI
02 03  2026/2 1/26 ~ Outros trabalhos especializados 02 020220 A 6750 38 250 01/2026 12/2027 0 22 500 22 500 45 000
Totais do Programa 03: 42 000 38 250 57 750 22500 80 250
02 04 Estratégia Integrada de Combate a Violéncia Do  mésti
02 04 2024/3 MARIA IIl - Estratégia Integrada de Intervencéo
para a Area da VDG no Médio Tejo e Resposta de
Apoio Psicoldgico para Criangas e Jovens Vitimas
de Violéncia Doméstica
02 04 2024/3 2/24  Pessoal em regime de tarefa ou avenca 02 010107 o 4303 24381 01/2024 12/2029 0 28 684 28 684
02 04 2024/3 3/24  Seminarios, exposicGes e semilares 02 020216 o 37 213 01/2024 12/2029 0 250 250
02 04 2024/3 4/24  Comunicacdes 02 020209 o 82 463 01/2024 12/2029 0 545 545
02 04 20263 Formagéo de Publicos Estrangeiros
02 04 2026/3 1/26  Outros trabalhos especializados 02 020220 A 5733 32487 01/2026 12/2027 0 19 110 19 110 38 220
Totais do Programa 04: 10155 57 544 48589 19 110 67 699

Emitido em: 20/11/2025 16:34:03
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] [2] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg.
Iy o — - t d 1 [13] + ... +
. - _ 3] 4] 5] RG RP UE EMPR | n&o definido| Inicio | Fim anteriores | do per. 120]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
02 Qualidade de Vida pela Promocgéo da Coeséo Distintiv ~ a:
02 05 Parcerias Internacionais e A¢6es Centralizadasda U  nido
02 05 2024/5 Parcerias Internacionais e A¢des Centralizadas da
Unido Europeia no Médio Tejo
02 05 2024/5 4/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 143 000 01/2024 12/2029 0 120 000 23000 143 000
02 05 2024/5 6/24  Outros Servicos 02 020225 o 20000 01/2024 12/2029 0 10 000 10 000 20 000
02 05 2025/1 Projetos de Inovacéo Social
02 05 20251 1/25  Transferencias correntes para instituicbes sem 02 040701 198 955 01/2025 12/2029 153 955 45000 198 955
fins lucrativos
02 05 2026/4 ResilientES - Economia Social
02 05 2026/4 1/26 ~ Outros Servigos 02 020225 A 14 800 59 200 01/2026 05/2028 0 42 000 32000 74000
02 05 2026/4 2/26  Outros trabalhos especializados 02 020220 A 4000 16 000 01/2026 05/2028 0 10 000 10 000 20 000
Totais do Programa 05: 217 755 238 200 335955 120 000 455 955
02 06 Covid-19 no Médio Tejo
02 06 2020/9 Plano de Contingéncia COVID-19
02 06  2020/9 1/20  Vestuario e artigos pessoais 02 020107 o 16 696 01/2020 12/2026 O 16 696 16 696
Totais do Programa 06: 16 696 16 696 16 696
Totais do Objetivo 02: 0 701 661 1801 408 0 1318520 764 395 380 154 20 000 20 000 0 2503 069
03 Qualificagdo dos Recursos por Valorizagdo Econémi ca
03 01 Afirmacao Territorial do Médio Tejo
03 01 2017/4 Produtos Turisticos Intermunicipais
03 01 2017/4 6/17 ~ Publicidade 02 020217 o 13770 78030 01/2017 12/2029 3 46 800 45000 91 800
03 01 2017/4 7/17  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 230518 1306 270 01/2017 12/2029 3 1084 788 452 000 1536 788
03 01 2017/4 9/18  Outros servigos 02 020225 o 17 250 97 750 01/2018 12/2029 2 65 000 50 000 115 000
03 01 2017/4 12/21  Subsidio corrente 02 05010102 o 5750 01/2021 12/2029 0 5750 5750
03 01 2017/4 13/22  Impostos e taxas 02 060201 o 3000 09/2022 12/2029 0 3000 3000
03 01 2017/4 14/17  Transportes 02 020210 o 3000 17 000 01/2017 12/2029 0 20 000 20 000
03 01 2024/2 Castelo do Bode 365
03 01  2024/2 1/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 267 972 625 268 01/2024 12/2027 0 681 680 211 560 893 240
Totais do Programa 01: 541260 2124318 1907 018 758 560 2665 578

Emitido em: 20/11/2025 16:34:03
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
1 2 orcamental  realiz. - - Exec. 1 izaca 21] = [ND] +
m 2 ¢ Financiam. | i periodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031e seg. : [113] +[ ]+
i s 3l [ 5] RG RP UE EMPR | ndo definido| Inicio | Fim anteriores | do per. t-1 20]
Fbl‘r’rog Ano /N° | Ao 6] 7 8] ] [ND] mo] | Ml pz (g [14] [15] [16] [17] 18] [19] [20]
03 Qualificac@o dos Recursos por Valorizagdo Econémi ca
03 02 Médio Tejo Regido de Hidrogénio
03 02 2019/5 Regido de Hidrogénio
03 02 2019/5 1/19  Estudos, Pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 2000 01/2019 12/2027 0 1000 1000 2000
03 02 2019/5 2/20 ~ Seminarios, exposices e similares 02 020216 o 2000 01/2020 12/2027 0 1000 1000 2000
03 02 2019/5 3/20  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 5000 01/2020 12/2027 2 2500 2500 5000
03 02 2019/5 5/19  Locagdo de outros bens 02 020208 o 600 000 01/2019 12/2027 0 50 000 100 000 150 000 150 000 150 000 600 000
Totais do Programa 02: 609 000 54 500 104 500 150 000 150 000 150 000 609 000
03 03 Gestéo Integrada de Protecéo Civil e Florestas no M édio
03 03 2016/13 Gestao Integrada de Protecgéo Civil e Florestas
no Médio Tejo
03 03 2016/13  4/16  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 5000 01/2016 12/2030 0 1000 1000 1000 1000 1000 5000
03 03 2016/13  6/18  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 7845 44 455 01/2018 12/2030 0 48 300 1000 1000 1000 1000 52 300
03 03 2016/13  7/18  Gasolina 02 02010201 o 1400 01/2018 12/2030 0 1000 100 100 100 100 1400
03 03 2016/13 818  Gaslleo 02 02010202 o 1400 01/2018 12/2030 0 1000 100 100 100 100 1400
03 03 2016/13  9/18  Vestuario e artigos pessoais 02 020107 A 21313 120 777 01/2018 12/2030 0 134090 5000 1000 1000 1000 142 090
03 03 2016/13  10/18 Outros bens 02 020121 o 750 4250 01/2018 12/2030 0 1000 1000 1000 1000 1000 5000
03 03 2016/13  11/18 Transferéncias correntes 02 040701 o 3400 01/2018 12/2030 O 3000 100 100 100 100 3400
03 03 2016/13  12/18 Transferéncias de capital 02 080701 o 500 01/2018 12/2030 0 100 100 100 100 100 500
03 03 2016/13  15/19 Locagdo de outros bens 02 020208 o 500 01/2019 12/2030 0 100 100 100 100 100 500
03 03 2016/13  16/20 Conservagdo de bens 02 020203 o 403 000 01/2020 12/2030 0 3000 100 000 100 000 100 000 100 000 403 000
03 03 2016/13 1820 Seguros 02 020212 o 900 01/2020 12/2030 0 500 100 100 100 100 900
03 03 2016/13  20/16 Material transporte - Pecas 02 020112 o 500 01/2016 12/2030 0 100 100 100 100 100 500
03 03 2016/13  22/16 Ferramentas e utensilios 02 020117 o 9225 52275 01/2016 12/2030 0 15 000 45 000 500 500 500 61 500
03 03 2022/1 Sistemas de Informagéo, Planeamento,
Monitorizag&o e Comunicacdo no Médio Tejo
03 03 2022/1 2/22  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 5000 01/2022 12/2030 0 1000 1000 1000 1000 1000 5000
03 03 2022/1 3/23  Conservagédo e manutencdo dos sistemas 02 020203 o 294 890 01/2023 12/2030 2 82978 52978 52978 52978 52978 294 890
informagéo, planeamento, monitorizagéo e
comunicagéo
03 03 2022/2 Detecdo e Combate Vespa Velutina no Médio
Tejo
03 03 20222 1/22  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 515 000 01/2022 12/2030 0 115 000 100 000 100 000 100 000 100 000 515 000
03 03 2023/5 Brigadas de Sapadores Florestais do Médio Tejo

Emitido em: 20/11/2025 16:34:03
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nume_ro do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica dg (Més/Ano) de em de
g 2 orgamental  realiz, Financiam. EXeC.  periodos | realizacio | 5026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg. | 2a NPL*
RG RP UE EMPR ndo definido| Inicio | Fim anteriores | do per. -1 (3]s .+
pPrifrog] Ano/N" | Agko el l BH e m 3] [0 mol | [0 | [0 gz s 14 sl | e 17 nel ol [20] (20]
03 Qualificagdo dos Recursos por Valorizagdo Econémi ca
03 03 Gestdo Integrada de Protecéo Civil e Florestas no M édio
03 03  2023/5 1/23  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 7500 01/2023 12/2030 0 1500 1500 1500 1500 1500 7500
03 03 2023/5 2/23  Gasolina 02 02010201 o 62 500 01/2023 12/2030 0 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500 62 500
03 03 2023/5 323  Gaslleo 02 02010202 o 155 000 01/2023 12/2030 0 31000 31 000 31 000 31000 31000 155 000
03 03 2023/5 4/23  Vestuario e artigos pessoais 02 020107 o 40 000 01/2023 12/2030 0 8000 8 000 8 000 8000 8000 40 000
03 03  2023/5 523  Outros bens 02 020121 o 110 000 01/2023 12/2030 0 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000 110 000
03 03 2023/5 8/23  Locagdo de outros bens 02 020208 o 500 01/2023 12/2030 0 100 100 100 100 100 500
03 03  2023/5 9/23  Conservagao de bens 02 020203 o 125 000 01/2023 12/2030 0 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 125 000
03 03 2023/5 10/23  Seguros 02 020212 o 50 000 01/2023 12/2030 0 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
03 03  2023/5 11/23  Produtos vendidos nas farmacias 02 020110 o 2500 01/2023 12/2030 0 500 500 500 500 500 2500
Totais do Programa 03: 294890 1528733 221 757 517 768 418 278 369 778 369 778 369 778 2045 380
03 04 Adaptacéo as Alteracdes Climaticas no Médio Te  jo
03 04 2016/14 AlteragGes Climaticas no Médio Tejo
03 04 2016/14  2/17  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 600 3400 01/2017 12/2028 2 2000 1000 1000 4000
03 04 2016/14 317  Seminarios, exposicdes e similares 02 020216 o 450 2550 01/2017 12/2028 O 1000 1000 1000 3000
03 04 2016/14  4/17  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 600 3400 01/2017 12/2028 3 2000 1000 1000 4000
03 04 2016/14  6/19  Outros servicos 02 020225 o 450 2550 01/2019 12/2029 0 1000 1000 1000 3000
03 04 2024/6 Arvoredo Urbano no Médio Tejo
03 04 2024/6 2/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 500 000 01/2024 12/2029 0 100 000 200 000 200 000 500 000
Totais do Programa 04: 502 100 11 900 106 000 204 000 204 000 514 000
03 05 Parcerias Internacionais e Agoes Centralizadas daU  nido
03 05 2023/4 RESIST no Médio Tejo
03 05 2023/4 2/23  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 50 000 01/2023 12/2027 0 50 000 50 000
03 05 2023/4 3/23  Seminarios, exposicdes e similares 02 020216 o 6 000 01/2023 12/2027 0 3000 3000 6000
03 05 2023/4 4/23  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 205 000 01/2023 12/2027 0 154 500 50 500 205 000
03 05 2023/4 5/23  Outros servicos 02 020225 o 25 000 01/2023 12/2027 0 16 000 9000 25 000
03 05 2023/4 9/23  Outros bens 02 020121 o 15 000 01/2023 12/2027 0 12 000 3000 15 000
03 05 2024/8 UNLOCK

Emitido em: 20/11/2025 16:34:03

Pag. 5/9



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento

Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] [2] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg.
Iy o — - t d 1 [13] + ... +
. - _ 3] 4] 5] RG RP UE EMPR | n&o definido| Inicio | Fim anteriores | do per. 120]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
03 Qualificagdo dos Recursos por Valorizagdo Econémi ca
03 05 Parcerias Internacionais e A¢6es Centralizadasda U  nido
03 05 2024/8 2/24  Estudos, Pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 A 400 1600 01/2024 12/2027 0 1000 1000 2000
03 05 2024/8 3/24  Semindrios, exposicdes e similares 02 020216 o 400 1600 01/2024 12/2027 0 1000 1000 2000
03 05 2024/8 4/24  Publicidade 02 020217 o 200 800 01/2024 12/2027 0 1000 1000
03 05 2024/8 5/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 4800 19 200 01/2024 12/2027 0 22 000 2000 24000
03 05 2024/8 8/24  Outros Servigos 02 020225 o 1200 4800 01/2024 12/2025 0 5000 1000 6000
03 05 2024/12 HITTS — Patriménio, Territério, Turismo e
Sustentabilidade
03 05 2024/12  5/24  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 12 000 48 000 01/2024 12/2027 0 50 000 10 000 60 000
03 05 2024/12  6/24  Outros Servigos 02 020225 o 3000 12 000 01/2024 12/2027 0 10 000 5000 15 000
Totais do Programa 05: 22 000 389 000 325 500 85500 411 000
03 06 Comunidade Energia Renovavel no Médio Tejo
03 06 2023/7 Comunidade Energia Renovavel no Médio Tejo
03 06  2023/7 1/23  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 69 035 01/2023 12/2027 3 67 035 2000 69 035
03 06 2023/7 2/23  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 2000 01/2023 12/2027 0 1000 1000 2000
Totais do Programa 06: 71035 68 035 3000 71035
Totais do Objetivo 03: 294 890 3274128 2746 975 0 2978821 1573838 723778 519 778 519 778 0 6315 993
04 Resiliéncia do Territério e das suas Articulagdes: Afirmar
04 01 Estratégia 2030 - Operacionalizacédo e Monitori  zagao
04 01 2019/6 Estratégia 2030 - Operacionalizagéo e
Monitorizagdo no Médio Tejo
04 01 2019/6 1/19  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 131 388 744 533 01/2019 12/2030 0 275921 150 000 150 000 150 000 150 000 875921
04 01 2019/6 2/21  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 115 152 652 529 01/2021 12/2030 0O 167 681 150 000 150 000 150 000 150 000 767 681
04 01 2019/6 3/21 Iﬂfan_sf?(encias correntes - Associagdes de 02 04050104 o 17 000 96 333 01/2021 12/2030 0 33333 20 000 20 000 20 000 20 000 113 333
unicipios
Totais do Programa 01: 263 540 1493 395 476 935 320 000 320 000 320 000 320 000 1756 935
Totais do Objetivo 04: 0 263 540 1493 395 0 476 935 320 000 320 000 320 000 320 000 0 1756 935
05 Qualidade de Acesso pela Consolidacédo de Redes: Con
05 01 Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo
05 01  2015/12 Transporte a Pedido no Médio Tejo

Emitido em: 20/11/2025 16:34:03
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
1 2 orcamental  realiz. - - Exec. 1 izaca 21] = [ND] +
m 2 ¢ Financiam. | i periodos | realizagéo 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031e seg. : [113] +[ ]+
i s 3l [ 5] RG RP UE EMPR | ndo definido| Inicio | Fim anteriores | do per. t-1 20]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
05 Qualidade de Acesso pela Consolidacéo de Redes: Con
05 01 Melhoria da Mobilidade no Médio Tejo
05 01 201512 513  Comunicagdes 02 020209 o 25 152 885 01/2013 12/2030 3 8679 8679 8679 26 037
05 01 2015/12  7/12  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 1876201 58 027 01/2012 12/2030 3 819 784 557 222 557 222 1934228
05 01 2015/14 Estrutura Regional de Caminhos e Civlovias e
Promog&o dos Modos Suaves no Médio Tejo
05 01 201514  3/18  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 7848 29 432 158 929 01/2018 12/2030 0 180 121 8044 8044 196 209
05 01 2015/14  4/20  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 991 340 30 660 01/2020 12/2030 O 372 000 325 000 325 000 1022 000
05 01 201514  7/15  Seguros 02 020212 o 45 690 1413 01/2015 12/2025 0 15701 15 701 15 701 47103
05 01 2015/14  g/26  Conservagdo de bens 02 020203 o 155 200 4800 01/2026 12/2029 0 40 000 40 000 40000 40 000 160 000
05 01 2017/6 Autoridade de Transportes no Médio Tejo
05 01 2017/6 2/17  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 216 986 57 680 01/2017 12/2030 3 138 172 68 247 68 247 274 666
05 01 2017/6 3/17  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 28 028 772772 01/2017 12/2030 3 318 200 241 300 241 300 800 800
05 01 2017/6 5/18  Publicidade 02 020217 o 5166 142 434 01/2018 12/2030 O 49 200 49 200 49 200 147 600
05 01 2017/6 6/19  Compensacdes Programa Incentiva+TP & 02 050103 o 4957 990 5 820 249 04/2019 12/2030 0 3521840 3592277 3664122 10 778 239
Portaria 7-A - Entidades privadas
05 01 2017/6 8/19  Compensacdes Programa Incentiva+TP - 02 05010102 o 200 330 235 170 01/2019 12/2030 0 145 500 145 000 145 000 435 500
Entidades publicas
05 01 2017/6 9/17 gonceSS?O do Servigo Publico Transporte 02 050103 o 13904979 16 323 237 01/2017 12/2030 0 5892044 5860585 6007 100 6157 278 6311 209 30228 216
assagelros
05 01  2020/7 Estratégia Aeroporto Regional no Médio Tejo
05 01 20207 1/20  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 2 460 01/2020 12/2030 O 1230 1230 2460
05 01 2025/3 Ponte Ciclo - Pedonal sobre o Rio Zézere
05 01  2025/3 1/25  Estudos, Pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 18 450 104 550 01/2025 12/2029 0 123 000 123 000
05 01 2025/3 3/25  Outros trabalhos especializados 02 020220 A 5250 29750 01/2025 12/2027 0O 5000 30000 35000
05 01 2026/1 Mobilidade Partilhada
05 01  2026/1 1/26  Estudos, Pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 A 2001 59 409 01/2026 12/2026 0 61 500 61 500
05 01 2026/1 2/26  Outros trabalhos especializados 02 020220 A 1673 47 527 01/2026 12/2027 0 24 600 24600 49 200
Totais do Programa 01: 22381716 22624671 1315371 11716571 10967085 11129615 6197 278 6311 209 46 321 758
Totais do Objetivo 05: 22381716 22624671 1315371 0 0 0 11716571 10967085 11129 615 6197 278 6311 209 0 46 321 758

Emitido em: 20/11/2025 16:34:03
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento

Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
[1] [2] orcamental realiz. Exec. f i>ach [21] = [ND] +
Financiam. periodos | realizagdo | 2026 2027 2028 2029 2030 |203leseg. 13
A ~ ici i anteriores | do per. t-1 [13] + ...+
i o [ Aca [3] [4] 5] RG RP UE EMPR  |no definido| Inicio | Fim per. L
Fbl‘r’rog Ano /N° | Ao 6] 7 8] ] [ND] mo] | Ml pz (g [14] [15] [16] [17] 18] [19] [20]
06 Governagao Eficiente e Integrada:Adapt Estrutural|T  rans
06 01 Sistema Integrado de Seguranca e Saude no Trab  alho
06 01 2015/17 Sistema integrado de Seguranca e Sadde no
Trabalho no Médio Tejo
06 01 201517  1/15  Salde no trabalho 02 020222 o 6000 01/2015 12/2030 2 1500 1500 1500 1500 6000
06 01 201517  2/18  Seguranca e higiene no trabalho 02 020222 o 2000 10/2018 12/2030 2 500 500 500 500 2000
06 01 2015/17  4/17  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 370 000 01/2017 12/2030 3 70 000 100 000 100 000 100 000 370 000
06 01 201517  5/18  Outros bens 02 020121 o 01/2018 12/2030 0 100 100 100 100 400
06 01 201517  7/15  Produtos vendidos nas farmacia 02 020110 o 1600 01/2015 12/2030 0 400 400 400 400 1600
Totais do Programa 01: 379 600 72 500 102 500 102 500 102 500 380 000
06 02 Gestdo da Formagdo no Médio Tejo
06 02 2015/37 Formagéo da Administragéo Local no Médio Tejo
06 02 2015137  1/15  Monitoragem 02 020225 o 228 815 01/2015 12/2030 0 117 935 100 800 10 080 228 815
06 02 2015/37  3/15  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 10 500 01/2015 12/2030 0 5000 5000 500 10 500
06 02 2015/37  4/15  Publicidade 02 020217 o 1500 01/2015 12/2030 O 500 500 500 1500
06 02 2015/37  5/15  Outros bens 02 020121 o 1500 01/2015 12/2030 0 500 500 500 1500
06 02 2015/37  6/22  Locagdo de outros bens 02 020208 o 1500 01/2022 12/2030 0 500 500 500 1500
06 02 2015/38 Estagios Curriculares e Profissionais no Médio
Tejo
06 02 2015/38  1/15  Bolsae subsidio de refeicao 02 040802 o 37 213 01/2015 12/2026 3 250 250
06 02 2015/38  2/20  Seguro de acidentes de trabalho 02 01030901 o 37 213 01/2020 12/2026 0 250 250
06 02 2015/38  3/15  Seminarios, Workshops e Reunides Tematicas no 02 020216 o 1000 01/2015 12/2026 O 1000 1000
Médio Tejo
Totais do Programa 02: 1074 244 241 125935 107 300 12 080 245 315
06 04 Smart Region | Territério Inteligente
06 04 2023/6 Smart Region | Territério Inteligente
06 04 2023/6 4/23  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 416 000 01/2023 12/2030 O 216 000 50 000 50 000 50 000 50 000 416 000
06 04 2023/6 5/25 ~ Comunicagdes 02 020209 o 300 000 01/2025 12/2030 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 300 000
06 04 2023/6 6/23  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 14 493 01/2023 12/2030 O 12 493 500 500 500 500 14 493
06 04 2023/6 7/25  Apoio técnico especializado 02 020219 o 216 500 01/2025 12/2030 0 194 500 5500 5500 5500 5500 216 500
Totais do Programa 04: 946 993 482 993 116 000 116 000 116 000 116 000 946 993

Emitido em: 20/11/2025 16:34:03
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Orcamento Inicial - Atividades mais Relevantes do ano 2026

Euros
Pagamentos
Objetivo Nimero do ) B ) ) Forma Fonte de Financiamento I?atas Fases Realizado | Estimativa Periodos seguintes Total previsto
projeto Designacéo do projeto Rubrica de (Més/Ano) de em de
1 2 orcamental  realiz. - - Exec. 1 izaca 21] = [ND] +
[ 2 ¢ Financiam. periodos | realizacao 2026 2027 2028 2029 2030 2031 e seg. [21] = [ND]
Iy o — - t d 1 [13] + ... +
. - _ 3] 4] 5] RG RP UE EMPR | n&o definido| Inicio | Fim anteriores | do per. 120]
ObiProg, Ano/N° | Agdo f6] [7) I8] [9) INO] | [0 [ (2] (g [14] [15] [16] [17) [18] [19] [20]
06 Governagao Eficiente e Integrada:Adapt Estrutural|T  rans
06 05 Parcerias Internacionais e A¢6es Centralizadasda U  nido
06 05 2026/9 Centro Civico e Cultural de Baucau | Timor-Leste
06 05  2026/9 126 Outros Servigos 02 020225 A 10 000 01/2026 12/2028 0 5000 5000 10 000
06 05  2026/9 2/26  Outros trabalhos especializados 02 020220 A 11 000 01/2026 12/2028 0 1000 5000 5000 11 000
06 05 2026/9 3/26  Livros e documentagdo Técnica 02 020118 A 21000 01/2026 12/2026 O 1000 10 000 10 000 21000
06 05 2026/9 4126 leanS_fefénciaS correntes - Instituicdes em fins 02 040701 A 120 000 01/2026 12/2026 O 45000 37500 37 500 120 000
ucrativos.
Totais do Programa 05: 162 000 52 000 57 500 52 500 162 000
06 06 Modernizagéo Administrativa no Médio Tejo
06 06 2016/7 Modernizag&o Administrativa - CIM Médio Tejo
06 06 2016/7 4/16  Assisténcia técnica 02 020219 o 668 214 01/2016 12/2030 3 168 214 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 668 214
06 06  2016/7 5/16  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 3000 01/2016 12/2030 0 500 500 500 500 500 500 3000
06 06 2019/4 Economia Circular no Médio Tejo - Compras
Publicas Conjuntas
06 06 2019/4 1/19  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 o 17 883 01/2019 12/2031 0 14 883 600 600 600 600 600 17 883
06 06 2019/4 2/19  Outros trabalhos especializados 02 020220 o 120 500 01/2019 12/2031 0 500 24 000 24 000 24000 24000 24000 120 500
Totais do Programa 06: 671214 138 383 184 097 125 100 125 100 125 100 125 100 125 100 809 597
06 99 Investimentos Gerais da CIM Médio Tejo
06 99  2026/7 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 02 020214 A 70 000 01/2026 12/2026 0 20 000 50 000 70 000
Totais do Programa 99: 70 000 20 000 50 000 70 000
Totais do Objetivo 06: 671214 751057 1191234 0 0 0 937 525 558 400 408 180 343 600 241 100 125 100 2613 905
Total: 23347820 27849188 9849330 0 Total: 0 0 17993450 14462218 13192227 7631156 7642587 125 100 61 046 738
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em de de

Emitido em: 20/11/2025 16:34:03
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7.5 Orcamento - Resumo



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

RESUMO DO ORCAMENTO PARA O ANO 2026

Receitas Montante (€) Despesas Montante (€)
Correntes ........cccceeeeenn. 20 942 240 Correntes .......ccccceeeeeen. 20 752 140
Capital ..o, 4 354 340 Capital ..o, 4544 440
Total 25 296 580 Total 25 296 580
ST — 25 296 580 Efetivas ... 25 296 580
N&o efetivas.................... Nao efetivas................... 0
Total 25 296 580 Total 25 296 580
Servigos Municipalizados 0| Servicos Municipalizados 0
Total Geral: 25 296 580 Total Geral: 25 296 580

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO

Emitido em: 20/11/2025 16:31:37
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7.6 Orcamento da Receita e da Despesa



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO PARA O ANO 2026 - Receita

Cadigo Designacao Montante

Class. Econémica €
04 Taxas, multas e outras penalidades
0402 Multas e outras penalidades
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenacdes 1
05 Rendimentos da propriedade
0501 Juros-Sociedades e quase-socied.nado financeiras
050101 Publicas 100
0502 Juros-Sociedades financeiras
050201 Bancos e outras institui¢bes financeiras 128 000
06 Transferéncias correntes
0603 Administracdo central
060301 Estado
06030106 Fundo Eficiéncia Energética 100
06030107 Fundo Ambiental 8 728 370
06030198 Duodécimo 384 538
06030199 Outras 100
060306 Estado - Particip.comunit.projectos co-financiados
06030601 Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional [FEDER] 3 469 558
06030602 Fundo Social Europeu + 1417 772
06030603 Fundo de Coeséo 100
06030604 Plano de Recuperacéo e Resiliéncia 100
06030605 Fundo Asilo, Migracéo e Integracgéo (FAMI) 100
06030699 Outros Fundos 1494 970
060307 Servicos e fundos autbnomos 100
0605 Administracao local
060501 Continente - Autarquias 5117 231
07 Venda de bens e servicos correntes
0701 Venda de bens
070103 Publicacdes e impressos 100
070199 Outros 100
0702 Servigos
070201 Aluguer de espacos e equipamentos 100
070209 Servigos especificos das autarquias
07020909 Central de compras 150 000
07020999 Outros 500
08 Outras receitas correntes
0801 Outras

Emitido em: 20/11/2025 16:30:41 Pag. 1/9



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO PARA O ANO 2026 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econémica €

080199 Outras

08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 50

08019902 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 50

08019903 IVA reembolsado 100

08019904 IVA Inversédo da liquidacao 100

08019999 Diversas 50 000
Total das Receitas Correntes: 20 942 240

10 Transferéncias de capital

1003 Administracdo central

100301 Estado

10030106 Fundo Eficiéncia Energética 100

10030107 Fundo Ambiental 405 688

10030108 Fundo para o Servigo Publico de Transportes 100

10030109 Fundo Flurestal Permanente 100

10030199 Outras 100

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados

10030701 Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional [FEDER] 3241 618

10030702 Fundo Social Europeu 100

10030703 Fundo de Coeséo 100

10030704 Plano de Recuperacéao e Resiliéncia 100

10030799 Outros Fundos 320 706

1005 Administracéo local

100501 Continente - Autarquias 383 628

15 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

1501 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

Emitido em: 20/11/2025 16:30:41
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO PARA O ANO 2026 - Receita

Cadigo Designacao Montante
Class. Econémica €
150101 Reposi¢des nédo abatidas nos pagamentos 2 000
Total das Receitas de Capital: 4 354 340
Total das Receitas Correntes: 20942 240
Total das Receitas de Capital: 4 354 340
Total das Receitas Efetivas: 25 296 580
Total das Receitas N&o Efetivas: 0
Total do Orcamento da Receita: 25 296 580

Emitido em: 20/11/2025 16:30:41
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO PARA O ANO 2026 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €

01 Assembleia Intermunicipal

01 01 Despesas com o pessoal

01 0102 Abonos variaveis ou eventuais

01 010213 Outros suplementos e prémios 5 000

01 02 Aquisicdo de bens e servicos

01 0202 Aquisicéo de servigos

01 020213 Deslocac®es e estadas 100
Total das Despesas Correntes Orgénica 01: 5100

Total do Capitulo Organico 01: 5100

02 Comunidade Intermunicipal

02 01 Despesas com o pessoal

02 0101 Remuneragfes certas e permanentes

02 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

02 01010401 Pessoal em Funcgdes 810 555

02 01010402 Alteragdes obrigatorias posicionamen remuneratorio 100

02 01010403 Alterages facultativas posicionamen remuneratério 100

02 01010404 Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 144 953

02 010106 Pessoal contratado a termo

02 01010601 Pessoal em fungdes 54 193

02 01010604 Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 100

02 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 28 684

02 010109 Pessoal em qualquer outra situacao

02 01010901 Nomeacao 260 425

02 01010902 Outros 1326

02 010111 Representacéo 37 141

02 010112 Suplementos e prémios 100

02 010113 Subsidio de refeicdo

02 01011301 Pessoal dos quadros 92 000

02 01011302 Pessoal contratado a termo 4 356

02 01011303 Pessoal em qualquer outra situacao 11 880

02 010114 Subsidio de férias e de Natal

02 01011401 Pessoal dos quadros 161 000

02 01011402 Pessoal contratado a termo 9116

02 01011403 Pessoal em qualquer outra situacao 43 403

Emitido em: 20/11/2025 16:30:41
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO PARA O ANO 2026 - Despesa

Cadigo Designacao Montante

Class. Organica/Econémica €
02 010115 Remunerag@es por doenca e maternidade/paternidade 2 500
02 0102 Abonos variaveis ou eventuais
02 010202 Horas extraordinarias 4 000
02 010204 Ajudas de custo 10 000
02 010205 Abono para falhas 1080
02 010212 Indemnizac@es por cessacéo de fungdes 500
02 010213 Outros suplementos e prémios 100
02 010214 Outros abonos em numerario ou espécie 1326
02 0103 Seguranca social
02 010301 Encargos com a saude 50
02 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 840
02 010305 ContribuigBes para a seguranca social
02 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 200
02 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos
02 0103050201 Caixa Geral de Aposentagbes 33323
02 0103050202 Regime Geral 328 000
02 010309 Seguros
02 01030901 Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais 30 250
02 01030902 Seguros acidentes pessoais 200
02 010310 Outras despesas de seguranca social
02 01031001 Eventualidade, maternidade, paternidade e adopgéo 1 500
02 02 Aquisicdo de bens e servicos
02 0201 Aquisicao de bens
02 020102 Combustiveis e lubrificantes
02 02010201 Gasolina 19 000
02 02010202 Gasoleo 42 000
02 02010299 Outros 50
02 020103 Munig8es, explosivos e artificios 50
02 020104 Limpeza e higiene 50
02 020105 Alimentacao-Refei¢bes confeccionadas 50
02 020106 Alimentacao-Géneros para confeccionar 50
02 020107 Vestuario e artigos pessoais 158 836
02 020108 Material de escritério 2 000
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 50
02 020110 Produtos vendidos nas farmacias 1 300
02 020111 Material de consumo clinico 200
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO PARA O ANO 2026 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €

02 020112 Material de transporte-Pecas 150
02 020113 Material de consumo hoteleiro 50
02 020114 Outro material-Pecgas 50
02 020115 Prémios, condecoracgdes e ofertas 1 000
02 020116 Mercadorias para venda

02 02011601  Agua 50
02 02011602 Electricidade 50
02 02011603 Outras 50
02 020117 Ferramentas e utensilios 15 050
02 020118 Livros e documentacgéo técnica 1100
02 020119 Artigos honorificos e de decoracgéo 50
02 020120 Material de educacéo, cultura e recreio 300
02 020121 Outros bens 45 100
02 0202 Aquisi¢éo de servigos

02 020201 Encargos das instalacfes 80 000
02 020202 Limpeza e higiene 15 000
02 020203 Conservacéao de bens 160 978
02 020204 Locagéo de edificios 100
02 020205 Locacgédo de material de informética 50
02 020206 Locacdo de material de transporte 2 800
02 020208 Locacao de outros bens 109 800
02 020209 Comunicactes 94 224
02 020210 Transportes 28 000
02 020211 Representacéo dos servigcos 100
02 020212 Seguros 126 201
02 020213 Deslocacfes e estadas 100 000
02 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1 255 503
02 020215 Formagcéao 1 000
02 020216 Seminarios, exposicdes e similares 20 825
02 020217 Publicidade 142 710
02 020218 Vigilancia e seguranca 2 000
02 020219 Assisténcia técnica 377 714
02 020220 Outros trabalhos especializados 5 465 403
02 020222 Servicos de saude 90 905
02 020224 Encargos de cobranca de receitas 50
02 020225 Outros servigos 396 935
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO PARA O ANO 2026 - Despesa

Cadigo Designacao Montante

Class. Organica/Econémica €
02 03 Juros e outros encargos
02 0303 Juros de locacao financeira
02 030305 Material de transporte 10
02 030306 Material de informatica 10
02 0305 Outros juros
02 030502 Outros 10
02 04 Transferéncias correntes
02 0401 Sociedades e quase sociedades néo financeiras
02 040102 Privadas 10
02 0403 Administracdo central
02 040301 Estado 10
02 040305 Servicos e fundos autonomos 10
02 0405 Administracao local
02 040501 Continente
02 04050101  Municipios 10
02 04050102  Freguesias 10
02 04050103 Servicos auténomos da administracao local 10
02 04050104 Associa¢des de municipios 33343
02 04050105 Associacdes de freguesias 10
02 04050106 Regibes de turismo 10
02 04050107 Assembleias distritais 10
02 04050108 Outros 10
02 0406 Seguranca social
02 040601 Sistemas de solidariedade e seguranca social 10
02 040602 Outras transferéncias 10
02 0407 InstituicBes sem fins lucrativos
02 040701 Instituices sem fins lucrativos 247 314
02 0408 Familias
02 040802 Outras 1294
02 0409 Resto do mundo
02 040902 Unido Europeia-Paises membros 10
02 040903 Paises terceiros e organizagfes internacionais 10
02 05 Subsidios
02 0501 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras
02 050101 Publicas
02 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 10
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO PARA O ANO 2026 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €

02 05010102 Outras 151 250

02 050103 Privadas 9 413 894

02 06 Outras despesas correntes

02 0602 Diversas

02 060201 Impostos e taxas 38 000

02 060202 Activos incorporeos 10

02 060203 Outras

02 06020301 Outras restituicdes 10

02 06020302 IVA pago 20 000

02 06020303 Diferencas de cambio 10

02 06020304 Servicos bancarios 10 000

02 06020305 Outras 1500
Total das Despesas Correntes Orgéanica 02: 20 747 040

02 07 Aquisicdo de bens de capital

02 0701 Investimentos

02 070103 Edificios

02 07010301 InstalagBes de servigos 70 000

02 070104 Construcg@es diversas

02 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 50 000

02 070106 Material de transporte 373 296

02 070107 Equipamento de informatica 1 055 104

02 070108 Software informético 1 054 934

02 070109 Equipamento administrativo 2 000

02 070110 Equipamento basico 514 460

02 070111 Ferramentas e utensilios 15 600

02 070113 Investimentos incorporeos 100

02 070115 Outros investimentos 1 408 846

02 08 Transferéncias de capital

02 0807 InstituicBes sem fins lucrativos
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO PARA O ANO 2026 - Despesa

Cadigo Designacao Montante
Class. Organica/Econémica €
02 080701 Instituices sem fins lucrativos 100
Total das Despesas de Capital Orgénica 02: 4 544 440
Total do Capitulo Orgénico 02: 25291 480
Total das Despesas Correntes: 20 752 140
Total das Despesas de Capital: 4 544 440
Total das Despesas Efetivas: 25 296 580
Total das Despesas Nao Efetivas: 0
Total do Orcamento da Despesa: 25 296 580
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ......... de o (o [T Em ......... de o (o [T
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7.7 Orgamento - Resumo por Capitulo



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Resumo do orcamento por Capitulo para 2026

Receitas Montante | \ Despesas | Montante
01 Impostos directos 01 Despesas com o pessoal 2078 301
02 Impostos indirectos 02 Aquisicdo de bens e servigos 8 757 034
03 Contribuigbes para Seg.Social,Cx.G.Aposent. e ADSE 03 Juros e outros encargos 30
04 Taxas, multas e outras penalidades 1 04 Transferéncias correntes 282 091
05 Rendimentos da propriedade 128 100 05 Subsidios 9 565 154
06 Transferéncias correntes 20 613 039 06 Outras despesas correntes 69 530
07 Venda de bens e servigos correntes 150 800 Total das Despesas Correntes: 20 752 140
08 Outras receitas correntes 50 300 07 Aquisicdo de bens de capital 4 544 340
Total das Receitas Correntes: 20942 240 08 Transferéncias de capital 100
09 Venda de bens de investimento 11 Outras despesas de capital 0
10 Transferéncias de capital 4352 340 Total das Despesas de Capital: 4 544 440
13 Outras receitas de capital Total das Despesas Efetivas: 25 296 580
15 Reposi¢Bes ndo abatidas nos pagamentos 2000 _ _ _
Total das Receitas de Capital: 4 354 340 09 AC“V?S f|nfamce|rc.)s 0
10 Passivos financeiros 0
Total das Receitas Efetivas: 25296 580 12 Operagdes extra-orcamentais
11 Activos financeiros 17 Operag8es extra-orgamentais 0
12 Passivos financeiros Total das Despesas N&o Efetivas: 0
14 Recursos proprios comunitarios
16 Saldo da geréncia anterior
17 Operagdes extra-orcamentais
Total das Receitas néo Efetivas: 0
Total das Receitas: 25 296 580 Total das Despesas: 25 296 580

ORGAO EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO

Emitido em: 20/11/2025 16:33
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7.8 Orcamento - Resumo por Classificagdo Econémica



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Resumo da Despesa por Classificacdo Econdmica (2026)

 Econémica | Designagéo | Dotacéo |
01 Despesas com o pessoal 2078 300,71
0101 Remuneracdes certas e permanentes 1661931,71
010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 955 708,12
01010401 Pessoal em Funcgdes 810 555,00
01010402 Alteracdes obrigatorias posicionamen remuneratorio 100,00
01010403 Alterac@es facultativas posicionamen remuneratério 100,00
01010404 Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 144 953,12
010106 Pessoal contratado a termo 54 293,00
01010601 Pessoal em funcgbes 54 193,00
01010604 Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 100,00
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 28 683,59
010109 Pessoal em qualquer outra situacao 261 751,00
01010901 Nomeacéao 260 425,00
01010902 Outros 1 326,00
010111 Representacéo 37 141,00
010112 Suplementos e prémios 100,00
010113 Subsidio de refeicéo 108 236,00
01011301 Pessoal dos quadros 92 000,00
01011302 Pessoal contratado a termo 4 356,00
01011303 Pessoal em qualquer outra situacao 11 880,00
010114 Subsidio de férias e de Natal 213 519,00
01011401 Pessoal dos quadros 161 000,00
01011402 Pessoal contratado a termo 9 116,00
01011403 Pessoal em qualquer outra situacao 43 403,00
010115 Remunerac¢des por doenca e maternidade/paternidade 2 500,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 22 006,00
010202 Horas extraordinarias 4 000,00
010204 Ajudas de custo 10 000,00
010205 Abono para falhas 1 080,00
010212 Indemnizacdes por cessacédo de funcdes 500,00
010213 Outros suplementos e prémios 5 100,00
010214 Outros abonos em numerario ou espécie 1 326,00
0103 Segurancga social 394 363,00
010301 Encargos com a saude 50,00
010303 Subsidio familiar a crianga e jovens 840,00
010305 ContribuicBes para a seguranca social 361 523,00
01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios publicos 200,00
01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 361 323,00
0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 33 323,00
0103050202 Regime Geral 328 000,00
010309 Seguros 30 450,00
01030901 Seguros acidentes trabalho doencas profissionais 30 250,00
01030902 Seguros acidentes pessoais 200,00
010310 Outras despesas de seguranca social 1 500,00
01031001 Eventualidade, maternidade, paternidade e adopg¢éo 1 500,00
02 Aquisicdo de bens e servicos 8 757 033,54
0201 Aquisicao de bens 286 636,00
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Resumo da Despesa por Classificacdo Econdmica (2026)

 Econémica Designagéo | Dotacéo |
020102 Combustiveis e lubrificantes 61 050,00
02010201 Gasolina 19 000,00
02010202 Gasoleo 42 000,00
02010299 Outros 50,00
020103 Munig8es, explosivos e artificios 50,00
020104 Limpeza e higiene 50,00
020105 Alimentacao-Refei¢bes confeccionadas 50,00
020106 Alimentacao-Géneros para confeccionar 50,00
020107 Vestuario e artigos pessoais 158 836,00
020108 Material de escritério 2 000,00
020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 50,00
020110 Produtos vendidos nas farmacias 1 300,00
020111 Material de consumo clinico 200,00
020112 Material de transporte-Pecas 150,00
020113 Material de consumo hoteleiro 50,00
020114 Outro material-Pecas 50,00
020115 Prémios, condecoracgdes e ofertas 1 000,00
020116 Mercadorias para venda 150,00
02011601 Agua 50,00
02011602 Electricidade 50,00
02011603 Outras 50,00
020117 Ferramentas e utensilios 15 050,00
020118 Livros e documentacéo técnica 1 100,00
020119 Artigos honorificos e de decoracgéo 50,00
020120 Material de educacéo, cultura e recreio 300,00
020121 Outros bens 45 100,00
0202 Aquisicéo de servicos 8 470 397,54
020201 Encargos das instalacbes 80 000,00
020202 Limpeza e higiene 15 000,00
020203 Conservacéao de bens 160 978,00
020204 Locagéo de edificios 100,00
020205 Locacao de material de informéatica 50,00
020206 Locacdo de material de transporte 2 800,00
020208 Locacao de outros bens 109 800,00
020209 Comunicac6es 94 224,08
020210 Transportes 28 000,00
020211 Representacéo dos servigcos 100,00
020212 Seguros 126 200,93
020213 Deslocacfes e estadas 100 100,00
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 1 255 503,06
020215 Formacao 1 000,00
020216 Seminarios, exposicdes e similares 20 825,00
020217 Publicidade 142 710,00
020218 Vigilancia e seguranca 2 000,00
020219 Assisténcia técnica 377 713,82
020220 Outros trabalhos especializados 5 465 403,13
020222 Servicos de saude 90 905,00
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Resumo da Despesa por Classificacdo Econdmica (2026)

 Econémica | Designagéo | Dotacéo |
020224 Encargos de cobranca de receitas 50,00
020225 Outros servicos 396 934,52
03 Juros e outros encargos 30,00
0303 Juros de locacao financeira 20,00
030305 Material de transporte 10,00
030306 Material de informética 10,00
0305 Outros juros 10,00
030502 Outros 10,00
04 Transferéncias correntes 282 091,00
0401 Sociedades e quase sociedades nédo financeiras 10,00
040102 Privadas 10,00
0403 Administracao central 20,00
040301 Estado 10,00
040305 Servicos e fundos autbnomos 10,00
0405 Administracao local 33413,33
040501 Continente 33 413,33
04050101 Municipios 10,00
04050102 Freguesias 10,00
04050103 Servigos autonomos da administracéo local 10,00
04050104 Associacdes de municipios 33 343,33
04050105 Associacdes de freguesias 10,00
04050106 Regibes de turismo 10,00
04050107 Assembleias distritais 10,00
04050108 Outros 10,00
0406 Seguranca social 20,00
040601 Sistemas de solidariedade e seguranca social 10,00
040602 Outras transferéncias 10,00
0407 Instituices sem fins lucrativos 247 313,67
040701 Instituices sem fins lucrativos 247 313,67
0408 Familias 1 294,00
040802 Outras 1 294,00
0409 Resto do mundo 20,00
040902 Unido Europeia-Paises membros 10,00
040903 Paises terceiros e organizacdes internacionais 10,00
05 Subsidios 9 565 154,29
0501 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 9 565 154,29
050101 Publicas 151 260,00
05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 10,00
05010102 Outras 151 250,00
050103 Privadas 9413 894,29
06 Outras despesas correntes 69 530,00
0602 Diversas 69 530,00
060201 Impostos e taxas 38 000,00
060202 Activos incorpéreos 10,00
060203 Outras 31 520,00
06020301 Outras restituices 10,00
06020302 IVA pago 20 000,00
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Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Resumo da Despesa por Classificacdo Econdmica (2026)

 Econémica | Designagéo | Dotacéo |
06020303 Diferencas de cambio 10,00
06020304 Servicos bancarios 10 000,00
06020305 Outras 1 500,00

Total das Despesas Correntes: 20 752 139,54
07 Aquisicao de bens de capital 4 544 340,46
0701 Investimentos 4 544 340,46
070103 Edificios 70 000,00
07010301 Instalacdes de servigos 70 000,00
070104 Construcg@es diversas 50 000,00
07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 50 000,00
070106 Material de transporte 373 296,00
070107 Equipamento de informatica 1 055 104,06
070108 Software informético 1 054 934,40
070109 Equipamento administrativo 2 000,00
070110 Equipamento basico 514 460,00
070111 Ferramentas e utensilios 15 600,00
070113 Investimentos incorp6reos 100,00
070115 Outros investimentos 1408 846,00
08 Transferéncias de capital 100,00
0807 InstituicBes sem fins lucrativos 100,00
080701 Instituicbes sem fins lucrativos 100,00

Total das Despesas de Capital: 4 544 440,46

Total das Despesas Efetivas:

Total do Orgamento da Despesa:

25 296 580,00

25 296 580,00

20/11/2025
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7.9 Orcamento - Resumo por Classificacido Organica



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo
Resumo da Despesa por Classificacdo Orgéanica (2026)

Organica | Correntes | Capital | Efetivas | Né&o Efetivas | Total \

01 Assembleia Intermunicipal 5100,00 0,00 5 100,00 0,00 5100,00
02 Comunidade Intermunicipal 20 747 039,54 4544 440,46 25 291 480,00 0,00 25 291 480,00
Total Geral: 20752 139,54 4544 440,46 25 296 580,00 0,00 25 296 580,00
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7.10 Or¢gamento (Valor em GOP e EXTRA-GOP)



Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

ORCAMENTO INICIAL PARA O ANO 2026

\OrgénicaH Econémica H Designagéo H Valor Extra-Plano H Valor em Plano H Total

01 Assembleia Intermunicipal 5 100,00 0,00 5 100,00
01 DESPESAS CORRENTES 5 100,00 0,00 5 100,00
01 01 Despesas com o pessoal 5 000,00 0,00 5 000,00
01 0102 Abonos variaveis ou eventuais 5 000,00 0,00 5 000,00
01 010213 Outros suplementos e prémios 5 000,00 0,00 5 000,00
01 02 Aquisi¢do de bens e servicos 100,00 0,00 100,00
01 0202 Aquisicéo de servigos 100,00 0,00 100,00
01 020213 Deslocag6es e estadas 100,00 0,00 100,00
02 Comunidade Intermunicipal 2753 691,12 22 537 788,88 25 291 480,00
02 DESPESAS CORRENTES 2753 691,12 17 993 348,42 20 747 039,54
02 01 Despesas com o pessoal 2 044 367,12 28 933,59 2073 300,71
02 0101 Remuneracdes certas e permanentes 1633 248,12 28 683,59 1661 931,71
02 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho 955 708,12 0,00 955 708,12
02 01010401 Pessoal em Funcgdes 810 555,00 0,00 810 555,00
02 01010402 Alteracdes obrigatérias posicionamen remuneratério 100,00 0,00 100,00
02 01010403 Alteracdes facultativas posicionamen remuneratério 100,00 0,00 100,00
02 01010404 Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 144 953,12 0,00 144 953,12
02 010106 Pessoal contratado a termo 54 293,00 0,00 54 293,00
02 01010601 Pessoal em funcdes 54 193,00 0,00 54 193,00
02 01010604 Recrutamento pessoal para novos postos de trabalho 100,00 0,00 100,00
02 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 0,00 28 683,59 28 683,59
02 010109 Pessoal em qualguer outra situacao 261 751,00 0,00 261 751,00
02 01010901 Nomeagé&o 260 425,00 0,00 260 425,00
02 01010902 Outros 1 326,00 0,00 1 326,00
02 010111 Representagéo 37 141,00 0,00 37 141,00
02 010112 Suplementos e prémios 100,00 0,00 100,00
02 010113 Subsidio de refeicao 108 236,00 0,00 108 236,00
02 01011301 Pessoal dos quadros 92 000,00 0,00 92 000,00
02 01011302 Pessoal contratado a termo 4 356,00 0,00 4 356,00
02 01011303 Pessoal em qualquer outra situagcao 11 880,00 0,00 11 880,00
02 010114 Subsidio de férias e de Natal 213 519,00 0,00 213 519,00
02 01011401 Pessoal dos quadros 161 000,00 0,00 161 000,00
02 01011402 Pessoal contratado a termo 9 116,00 0,00 9 116,00
02 01011403 Pessoal em qualquer outra situagao 43 403,00 0,00 43 403,00
02 010115 Remuneracdes por doenca e maternidade/paternidade 2 500,00 0,00 2 500,00
02 0102 Abonos variaveis ou eventuais 17 006,00 0,00 17 006,00
02 010202 Horas extraordinarias 4.000,00 0,00 4.000,00
02 010204 Ajudas de custo 10 000,00 0,00 10 000,00
02 010205 Abono para falhas 1 080,00 0,00 1 080,00
02 010212 IndemnizagBes por cessacao de fungbes 500,00 0,00 500,00
02 010213 Outros suplementos e prémios 100,00 0,00 100,00
02 010214 Outros abonos em numerario ou espécie 1 326,00 0,00 1 326,00
02 0103 Seguranga social 394 113,00 250,00 394 363,00
02 010301 Encargos com a salde 50,00 0,00 50,00
02 010303 Subsidio familiar a crianca e jovens 840,00 0,00 840,00
02 010305 Contribui¢bes para a seguranga social 361 523,00 0,00 361 523,00
02 01030501 Assisténcia na doenca dos funcionérios publicos 200,00 0,00 200,00
02 01030502 Seguranca social dos funcionarios publicos 361 323,00 0,00 361 323,00
02 0103050201 Caixa Geral de Aposentacdes 33 323,00 0,00 33 323,00
02 0103050202 Regime Geral 328 000,00 0,00 328 000,00
02 010309 Seguros 30 200,00 250,00 30 450,00
02 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 30 000,00 250,00 30 250,00
02 01030902 Seguros acidentes pessoais 200,00 0,00 200,00
02 010310 Outras despesas de seguranga social 1 500,00 0,00 1 500,00
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02 01031001 Eventualidade, maternidade, paternidade e adopgéo 1 500,00 0,00 1 500,00
02 02 Aquisi¢do de bens e servicos 641 550,00 8 115 383,54 8 756 933,54
02 0201 Aquisi¢&o de bens 29 450,00 257 186,00 286 636,00
02 020102 Combustiveis e lubrificantes 15 550,00 45 500,00 61 050,00
02 02010201 Gasolina 5 500,00 13 500,00 19 000,00
02 02010202 Gasoleo 10 000,00 32 000,00 42 000,00
02 02010299 Outros 50,00 0,00 50,00
02 020103 MunicGes, explosivos e artificios 50,00 0,00 50,00
02 020104 Limpeza e higiene 50,00 0,00 50,00
02 020105 Alimentacdo-Refeicbes confeccionadas 50,00 0,00 50,00
02 020106 Alimentacdo-Géneros para confeccionar 50,00 0,00 50,00
02 020107 Vestuario e artigos pessoais 50,00 158 786,00 158 836,00
02 020108 Material de escritdrio 2 000,00 0,00 2 000,00
02 020109 Produtos quimicos e farmacéuticos 50,00 0,00 50,00
02 020110 Produtos vendidos nas farméacias 400,00 900,00 1 300,00
02 020111 Material de consumo clinico 200,00 0,00 200,00
02 020112 Material de transporte-Pecas 50,00 100,00 150,00
02 020113 Material de consumo hoteleiro 50,00 0,00 50,00
02 020114 Outro material-Pecas 50,00 0,00 50,00
02 020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 1 000,00 0,00 1 000,00
02 020116 Mercadorias para venda 150,00 0,00 150,00
02 02011601 Agua 50,00 0,00 50,00
02 02011602 Electricidade 50,00 0,00 50,00
02 02011603 Outras 50,00 0,00 50,00
02 020117 Ferramentas e utensilios 50,00 15 000,00 15 050,00
02 020118 Livros e documentagéo técnica 100,00 1 000,00 1 100,00
02 020119 Artigos honorificos e de decoracao 50,00 0,00 50,00
02 020120 Material de educacdo, cultura e recreio 0,00 300,00 300,00
02 020121 Outros bens 9 500,00 35 600,00 45 100,00
02 0202 Aquisicéo de servicos 612 100,00 7 858 197,54 8 470 297,54
02 020201 Encargos das instalagGes 80 000,00 0,00 80 000,00
02 020202 Limpeza e higiene 15 000,00 0,00 15 000,00
02 020203 Conservagdo de bens 10 000,00 150 978,00 160 978,00
02 020204 Locacéo de edificios 100,00 0,00 100,00
02 020205 Locacédo de material de informatica 50,00 0,00 50,00
02 020206 Locagédo de material de transporte 2 800,00 0,00 2 800,00
02 020208 Locacdo de outros bens 3 000,00 106 800,00 109 800,00
02 020209 Comunicacdes 25 000,00 69 224,08 94 224,08
02 020210 Transportes 3 000,00 25 000,00 28 000,00
02 020211 Representac&o dos servigos 100,00 0,00 100,00
02 020212 Seguros 100 000,00 26 200,93 126 200,93
02 020213 Deslocacdes e estadas 100 000,00 0,00 100 000,00
02 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 30 000,00 1 225 503,06 1 255 503,06
02 020215 Formagé&o 1 000,00 0,00 1 000,00
02 020216 Seminarios, exposicdes e similares 0,00 20 825,00 20 825,00
02 020217 Publicidade 25 000,00 117 710,00 142 710,00
02 020218 Vigilancia e seguranca 2 000,00 0,00 2 000,00
02 020219 Assisténcia técnica 15 000,00 362 713,82 377 713,82
02 020220 Outros trabalhos especializados 150 000,00 5315 403,13 5465 403,13
02 020222 Servigos de salde 0,00 90 905,00 90 905,00
02 020224 Encargos de cobranga de receitas 50,00 0,00 50,00
02 020225 Outros servigos 50 000,00 346 934,52 396 934,52
02 03 Juros e outros encargos 30,00 0,00 30,00
02 0303 Juros de locagéo financeira 20,00 0,00 20,00
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02 030305 Material de transporte 10,00 0,00 10,00
02 030306 Material de informatica 10,00 0,00 10,00
02 0305 Outros juros 10,00 0,00 10,00
02 030502 Outros 10,00 0,00 10,00
02 04 Transferéncias correntes 1194,00 280 897,00 282 091,00
02 0401 Sociedades e quase sociedades néo financeiras 10,00 0,00 10,00
02 040102 Privadas 10,00 0,00 10,00
02 0403 Administracéo central 20,00 0,00 20,00
02 040301 Estado 10,00 0,00 10,00
02 040305 Servicos e fundos autbnomos 10,00 0,00 10,00
02 0405 Administracao local 80,00 33 333,33 33413,33
02 040501 Continente 80,00 33 333,33 33413,33
02 04050101 Municipios 10,00 0,00 10,00
02 04050102 Freguesias 10,00 0,00 10,00
02 04050103 Servigcos auténomos da administracéo local 10,00 0,00 10,00
02 04050104 Associag6es de municipios 10,00 33 333,33 33 343,33
02 04050105 Associagbes de freguesias 10,00 0,00 10,00
02 04050106 Regibes de turismo 10,00 0,00 10,00
02 04050107 Assembleias distritais 10,00 0,00 10,00
02 04050108 Outros 10,00 0,00 10,00
02 0406 Seguranga social 20,00 0,00 20,00
02 040601 Sistemas de solidariedade e seguranca social 10,00 0,00 10,00
02 040602 Outras transferéncias 10,00 0,00 10,00
02 0407 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 247 313,67 247 313,67
02 040701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 247 313,67 247 313,67
02 0408 Familias 1 044,00 250,00 1 294,00
02 040802 Outras 1 044,00 250,00 1 294,00
02 0409 Resto do mundo 20,00 0,00 20,00
02 040902 Unido Europeia-Paises membros 10,00 0,00 10,00
02 040903 Paises terceiros e organizac@es internacionais 10,00 0,00 10,00
02 05 Subsidios 20,00 9 565 134,29 9 565 154,29
02 0501 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 20,00 9 565 134,29 9 565 154,29
02 050101 Pdblicas 10,00 151 250,00 151 260,00
02 05010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 10,00 0,00 10,00
02 05010102 Outras 0,00 151 250,00 151 250,00
02 050103 Privadas 10,00 9413 884,29 9413 894,29
02 06 Outras despesas correntes 66 530,00 3 000,00 69 530,00
02 0602 Diversas 66 530,00 3 000,00 69 530,00
02 060201 Impostos e taxas 35 000,00 3 000,00 38 000,00
02 060202 Activos incorpéreos 10,00 0,00 10,00
02 060203 Outras 31 520,00 0,00 31 520,00
02 06020301 Outras restituicdes 10,00 0,00 10,00
02 06020302 IVA pago 20 000,00 0,00 20 000,00
02 06020303 Diferencas de cambio 10,00 0,00 10,00
02 06020304 Servicos bancarios 10 000,00 0,00 10 000,00
02 06020305 Outras 1 500,00 0,00 1 500,00
02 DESPESAS DE CAPITAL 0,00 4 544 440,46 4 544 440,46
02 07 Aquisicéo de bens de capital 0,00 4 544 340,46 4 544 340,46
02 0701 Investimentos 0,00 4 544 340,46 4 544 340,46
02 070103 Edificios 0,00 70 000,00 70 000,00
02 07010301 Instalacdes de servigos 0,00 70 000,00 70 000,00
02 070104 Construcgdes diversas 0,00 50 000,00 50 000,00
02 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 0,00 50 000,00 50 000,00
02 070106 Material de transporte 0,00 373 296,00 373 296,00
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02 070107 Equipamento de informatica 0,00 1 055 104,06 1 055 104,06
02 070108 Software informatico 0,00 1054 934,40 1 054 934,40
02 070109 Equipamento administrativo 0,00 2000,00 2 000,00
02 070110 Equipamento basico 0,00 514 460,00 514 460,00
02 070111 Ferramentas e utensilios 0,00 15 600,00 15 600,00
02 070113 Investimentos incorpdreos 0,00 100,00 100,00
02 070115 Outros investimentos 0,00 1 408 846,00 1 408 846,00
02 08 Transferéncias de capital 0,00 100,00 100,00
02 0807 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 100,00 100,00
02 080701 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 100,00 100,00
Total geral: 2758 791,12 22 537 788,88 25 296 580,00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ........ de de .o, Em ........ de (o [S TN
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7.11 Mapas - Demonstrag¢ées Financeiras Previsionais



BALANGCO PREVISIONAL

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Rubricas
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos Fixos Tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos Intangiveis
Participag¢des Financeiras
Outros Ativos Financeiros

Ativo corrente
Inventarios

Ativos bioldgicos
Devedores por transferencias e subsidios
Devedores por empréstimos bonificados

Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociacao

Outros ativos financeiros
Caixa e depdsitos

Total do Ativo

PATROMONIO LIQUIDO
Patrimoénio/Capital
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissdo

Reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido
Resultado liquido do periodo
Interesses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido

PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes

Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego

Outras contas a pagar

Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

Total do Passivo

Passivo corrente 3669 55573 €

31/12/2026

6 74130524 €
535563047 €
0,00 €
1385674,78 €
0,00 €

0,00 €

11363 276,71 €
0,00 €

0,00 €

1170 389,18 €
0,00 €

13 086,51 €
554337 €
101986,88 €
1391223 €
0,00 €

0,00 €

10 058 358,54 €
18104 58195 €

236613712 €
0,00 €

0,00 €
38262510 €

7 400130,56 €
0,00 €

0,00 €
381069375 €
475 439,68 €
0,00 €

14 435 026,22 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

127 992,99 €
5589891 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
3485663,83 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €
366955573 €

Total do Patriménio Liquido e Passivo

18104 58195 €



DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Rubricas Notas 31/12/2026

RENDIMENTOS E GASTOS
Impostos, contribuicdes e taxas 1,00 €
Vendas 0,00 €
Prestacdes de servigos 150 800,00 €
Transferéncias correntes e subsidios a exploracao obtidos 20 613 039,00 €
Variagdes nos inventarios da producao 0,00 €
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 €
Fornecimentos e servigcos externos 8 756 933,54 €
Gastos com pessoal 2078 430,71 €
Transferéncias e subsidios concedidos 984734529 €
Prestacgdes sociais 0,00 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 €
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 €
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 €
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 2 469 038,77 €
Outros gastos e perdas 69 530,00 €
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 2 480 639,23 €
Gastos/reversdes de depreci¢cdo e amortizagao 2133 299,54 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 €
Juros e rendimentos similares obtidos 128 100,00 €
Juros e gastos similares suportados 0,00 €
Imposto sobre o rendimento 0,00 €

Resultado liquido do periodo 475 439,68 €



DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo

Rubricas

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de financiamenta
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realiza¢bes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doacbes
Outras operag¢des de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducgdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operag¢des de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa gerada pelas operacgdes

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a)

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b)

Notas

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (C) 0,00 €

31/12/2026

150 800,00 €
0,00 €

1,00 €

8756 933,54 €
2078 430,71 €
-10 684 563,25 €
1538 479,71 €
853 916,46 €

2980 560,06 €
1563 780,40 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

3562 324,00 €
0,00 €
128100,00 €
0,00 €

-853 916,46 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

10 058 358,54 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
Conciliagdo entre Caixa e seus equivalentes e Saldo de Geréncia

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

10 058 358,54 €

10 058 358,54 €

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 €
= Saldo da geréncia anterior 10 058 358,54 €
De execugao orcamental 9250 766,63 €
De operagdes de tesouraria 807 59191 €

10 058 358,54 €

- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 €
= Saldo da geréncia seguinte 10 058 358,54 €
De execugao orcamental 9250 766,63 €
De operagdes de tesouraria 807 59191 €




MédioTejo Opcdes do Plano e Orcamento 2026

Aprovado em reunido do Conselho Intermunicipal da CIM Médio Tejo, realizada em 27/11/2025.

O Conselho Intermunicipal da CIM Médio Tejo

Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo Municipio de Magao
Manuel Jorge Valamatos José Fernando Mendes Martins
Municipio Abrantes Municipio de Ourém
Manuel Jorge Valamatos Luis Miguel Albuguerque
Municipio de Alcanena Municipio do Sardoal
Rui Fernando Anastacio Henriques Pedro Manuel dos Santos Rosa
Municipio de Constancia Municipio de Tomar
Sérgio Miguel Santos Pereira de Oliveira Tiago Manuel Henriques Ferreira Carrao
Municipio do Entroncamento Municipio de Torres Novas
Nelson José Estrela Lopes Cunha José Manuel Paulo Trincdo Marques
Municipio de Ferreira do Zézere Municipio de Vila Nova da Barquinha
Bruno José da Gragca Gomes Manuel José Coimbra Mourato

Aprovado em reunido da Assembleia Intermunicipal da CIM Médio Tejo, realizada em 11/12/2025.

A Mesa da Assembleia Intermunicipal da CIM Médio Tejo
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