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1. Introdugdo ao Dashboard tematico da Regido do Médio Tejo

O presente documento sistematiza a metodologia adotada para a elaboragéo e estabilizagcdo do dashboard tematico
para o Médio Tejo: uma ferramenta interativa que possibilita a analise de um conjunto de indicadores de
monitorizag&o, por dominios estratégicos do desenvolvimento territorial da Regi&o.

O resultado do trabalho oferece a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT) uma base de informagao
estruturada que pode apoiar a entidade no planeamento de atividades que promovam o desenvolvimento regional,
na gestao e estruturagcao operacional e financeira das mesmas, bem como promover a transparéncia pela partilha

de conhecimento com a diversos agentes e setores da sociedade.

O trabalho desenvolveu-se em 3 fases de trabalho:
= Fase 1: Estabilizagdo dos dominios e subdominios de analise e recolha de informagéo;
= Fase 2: Tratamento e analise de informagéo;
= Fase 3: Elaboracdo e comunicagao do dashboard sub-regional do Médio Tejo.

A interatividade do painel de monitorizagdo € uma componente inovadora que procura dar resposta a preocupagéo
demonstrada por parte da CIMT de permitir uma leitura dindmica dos indicadores analisados. Para tal, o painel de
monitorizagéo foi elaborado com recurso a ferramenta Power Bl, uma plataforma da Microsoft que permite criar

elementos visuais de dados interativos.

Em estreita proximidade com a CIMT, a Fase 1 resultou na estabilizagdo de 8 dominios de anadlise e 21 subdominios

que no conjunto englobam 70 indicadores estatisticos.
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Abaixo apresenta-se uma breve descrigdo por dominio de analise.

Sociodemografia e coesado

O Dashboard apresenta para este dominio uma visao global sobre a evolugdo e composicdo da populagédo do Médio
Tejo. O conhecimento sobre quem reside na regido é o ponto de partida para a reflexdo e identificagdo das

necessidades da populacdo e adaptagéo das politicas locais em prol da coes&o social e da qualidade de vida.

O dominio da Sociodemografia e coesdo apresenta um conjunto de 13 indicadores, estruturando-se em trés
subdominios: demografia; e educagédo e saude. O subdominio da demografia analisa a evolugdo da populagdo
residente, a estrutura etaria regional e a evolugao da populagéo residente estrangeira. O subdominio da educagéo
apresenta dados ao nivel da oferta de estabelecimentos de ensino superior e ndo superior, € ao nivel da procura por
parte de alunos. Para a saude, apresentam-se dados dos hospitais existentes e da cobertura de profissionais de

salde, nomeadamente médicos e enfermeiros.

Habitagao

A habitagdo assume um dominio auténomo no Dashboard por ser uma tematica de crescente preocupagao a nivel
nacional com repercussdes na estabilidade social e no bem-estar das comunidades. Acompanhar as dindmicas de

habitacdo na regido é relevante para identificar e localizar os principais constrangimentos.

O dominio da Habitagdo analisa 5 indicadores através de multiplas analises. A dindmica do parque habitacional
residencial é analisada pela taxa de variagdo dos alojamentos familiares classicos, por municipio do Médio Tejo. Do
lado da oferta, apresenta-se a evolugdo dos fogos concluidos e licenciados, por tipologia de fogo, garantindo a
comparabilidade com os referenciais médios regional e nacional, bem como a escala interna regional. A dindmica
conjugada da oferta e da procura é também sinalizada pela evolugao dos pregos do mercado de venda e de
arrendamento, indicadores que sdo também apresentados com os referenciais regional, nacional, e escala interna

regional (municipios).

Mobilidade e conectividade

A mobilidade e a conectividade sao fatores determinantes para a qualidade de vida e a competitividade de um
territério. Destaca-se a sua relevancia para o acesso a oportunidades de educagao e de emprego, bem como para a
capacidade de a regido atrair novos negdcios e talentos.

O dominio da Mobilidade e conectividade oferece uma leitura sobre os movimentos pendulares da regido e da
conectividade digital através da analise de 5 indicadores. No subdominio da mobilidade, analisa-se a duragdo média
dos movimentos pendulares e o principal meio de transporte utilizado pelos residentes nas suas deslocagdes para o
local de trabalho e de estudo. No dmbito da conectividade digital, apresenta-se informag&o sobre o acesso a internet

da populagéo local, bem como o grau de digitalizagdo da Administragéo Local do territério.
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Competitividade e inovagao

O Dashboard analisa a competitividade e a inovacado da regido facilitando a leitura de dindmicas e identificagao de

fatores que ajudam a compreender desenvolvimento econdémico recente do Médio Tejo.

O dominio da Competitividade e inovagéo engloba a andlise de 13 indicadores e estrutura-se em quatro subdominios:
a economia, o tecido empresarial, 0 mercado de trabalho e a inovagao. A economia é analisada através do indice
sintético de desenvolvimento regional (competitividade) e do PIB per capita. A dindmica do tecido empresarial
abrange a analise dos estabelecimentos das atividades economicas, volume de negdécios e valor acrescentado bruto
por setor de atividade. Em relagdo ao mercado de trabalho, é analisado o emprego, incluindo os niveis de
produtividade, a estrutura de emprego por setor de atividade, bem como a qualificagdo dos trabalhadores na regiao.
No subdominio da inovagéo, a analise abrange recursos humanos, nascimento de empresas em setores de alta e

média-alta tecnologia e investimento em I&D.

Internacionalizagao

A internacionalizacdo é um processo relevante para o desenvolvimento territorial do Médio Tejo pelas oportunidades
econdmicas e culturais que representa. A analise do figurino global do comércio internacional e do turismo pretende

apoiar a identificagdo de novas oportunidades para a subregido.

O dominio da Internacionalizagdo abrange um conjunto de 9 indicadores divididos por trés subdominios de analise:
o comércio internacional, a procura turistica e a oferta turistica. O comércio internacional é analisado através das
exportagdes de bens pelas empresas, da taxa de cobertura da balanga de bens, e da analise dos bens exportados
na regido. A procura turistica é analisada através do nimero de dormidas e de hospedes, e da estada média, a oferta
analisada através do numero de estabelecimentos turisticos, da respetiva capacidade e do rendimento médio por

quarto.

Ambiente

A sustentabilidade ambiental € uma prioridade crescente nas agendas politicas globais, nacionais e locais.
O investimento no ambiente reflete-se na saude publica, na preservagéo da biodiversidade e na mitigagao dos efeitos
das alteragbes climaticas. O acompanhamento dos principais indicadores ambientais para a regido do Médio Tejo
facilita a identificagdo das principais tendéncias e do posicionamento da subregido face ao desempenho da regido
Centro e do pais.

O dominio do Ambiente analisa o esfor¢o de conservagdo ambiental e sustentabilidade no Médio Tejo através de 12
indicadores que se estruturam em trés subdominios: a descarboniza¢do; a agua e capital natural; e a floresta. O
primeiro subdominio carateriza a realidade supramunicipal no consumo de energia elétrica, na emissado de gases de
efeito de estufa e na gestéo de residuos urbanos. O subdominio da dgua e capital natural caracteriza os servigos de
saneamento, a superficie das areas classificadas e as despesas dos municipios em prote¢cao da biodiversidade e

paisagem. O subdominio da floresta analisa areas de gestdo agregada do territério e meios de protegao civil.
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Governagao e cidadania

A governacgéo e cidadania sdo aspetos-chave para a democracia local e a participacdo civica. Uma governacéo
caracterizada por proximidade e transparéncia tende a promover a confianga e a colaboragdo entre o governo e a

populagéo para o desenvolvimento territorial.

Este dominio de andlise abrange 6 indicadores divididos por trés subdominios: o envolvimento civico; a
transparéncia; e as finangas publicas. O envolvimento civico é analisado através da abstencao eleitoral referente as
eleicdes legislativas e autarquicas no territério. A transparéncia é apresentada com recurso ao indice de transparéncia
municipal, bem como ao nimero de servigos disponibilizados online pelas camaras municipais da regido. Por fim, as

financas publicas sdo analisadas pela 6tica da receita, ao nivel municipal.

Investimentos

O investimento publico € uma componente estrutural para o desenvolvimento territorial de qualquer regido. O Quadro
de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013 e o Portugal2020 (PT2020) foram instrumentos relevantes

para a implementagao das politicas comunitarias, contribuindo para a qualificagéo do pais e da regido do Médio Tejo.

O dominio dos Investimentos é analisado através de 7 indicadores que permitem uma leitura sobre o QREN (2007-
2013) e o PT2020 (2014-2020). Ambos os subdominios analisam o numero de projetos aprovados, os valores de

investimento e de fundo, bem como a taxa de execugao dos fundos programados.
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3. Listagem de indicadores por dominio e subdominio de analise

De seguida listam-se os 70 indicadores analisados, por dominio e subdominio de analise. Importa referir que a
natureza interativa do Dashboard permite realizar, para a maioria dos indicadores, multiplas analises (ver anexo em
anexo com amostra das diversas modalidades de andlise interativa disponiveis), como por exemplo analisar os
estabelecimentos de ensino da regido para diferentes escalas territoriais (Centro, Médio Tejo, municipios do Médio
Tejo), para diferentes periodos temporais, bem como por tipologia de estabelecimento (jardim de infancia, escola

basica, secundaria, profissional) ou por natureza institucional (privado, publico).

Quadro 1. Listagem dos indicadores por dominio e subdominio de andlise

. o Subdominio Indicador
Dominio de analise

de anélise
Demografia = Populagéo residente (n.°)

= Taxa de variacdo da populacéo (%)

= Densidade populacional (n.°/km?)

= Indice de envelhecimento (n.°)

=  Populagéo residente por grupo etério (%)

=  Proporc¢ao da populagéo residente de nacionalidade

i 0,
Sociodemografia estrangeira (%)

e coesdo Educacéo = Estabelecimentos de ensino superior (n.°)

= Estabelecimentos de ensino nédo superior (n.°)
= Alunos inscritos no ensino superior (n.°)
= Alunos matriculados no ensino nao superior (n.°)

Saude = Hospitais (n.°)
= Médicos por 1.000 habitantes (n.°)
=  Enfermeiros por 1.000 habitantes (n.°)

Habitac&o = Taxa de variagcdo dos alojamentos familiares classicos (%)

= Fogos concluidos em constru¢des novas para habitacédo
familiar por 1.000 habitantes (n.°)

= Fogos licenciados em constru¢fes novas para habitagdo

ARl familiar por 1.000 habitantes (n.°)
=  Valor mediano das rendas por m? em novos contratos (€)
=  Valor mediano das vendas por m? nos alojamentos
familiares (€)
Mobilidade =  Proporc¢éo de populacéo residente que demora menos de
30 minutos a chegar ao local de trabalho ou estudo (%)
=  Duracdo média dos movimentos pendulares da populagdo
residente empregada ou estudante (min)
Mobilidade e = Proporc¢éo de populacéo residente que vive no alojamento
conectividade a maior parte do ano e principal meio de transporte (%)
Conectividade = Proporgao de Camaras Municipais que disponibilizam o
digital preenchimento e submissdo de formularios na internet (%)

= Acessos a internet de banda larga em local fixo por 100
habitantes (n.°)
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Subdominio Indicador

Dominio de analise

de anélise

Economia

indice sintético de desenvolvimento regional
(competitividade) (%)

PIB per capita em PPC (€)

Tecido
empresarial

Volume de negdcios por estabelecimento (€)
Densidade de estabelecimentos (n.9/km?)
Valor Acrescentado Bruto por setor de atividade (€)

Competitividade e
inovacao

Mercado de
trabalho

Pessoal ao servigo dos estabelecimentos (n.°)
Volume de negécios por pessoal ao servico (€)

Populacdo empregada por conta de outrem com ensino
superior (%)

Estrutura do emprego por ramo de atividade (%)

Inovagéo

Investigadores equivalente a tempo integral por 1.000
habitantes (n.°)

Propor¢éo dos nascimentos de empresas em setores de
alta e média-alta tecnologia (%)

Despesas elegiveis de I&D do Centro 2020 (€)
Projetos aprovados de 1&D do Centro 2020 (n.°)

Comércio
internacional

Total de exportagbes de bens pelas empresas (€)
Taxa de cobertura das importagées pelas exportacdes (%)
Exportagdes por tipologia de bens (€)

Internacionalizacéo

Procura turistica

Dormidas nos estabelecimentos de alojamento turistico por
100 habitantes (n.°)

Proporcéo de héspedes néo residentes (%)
Estada média nos estabelecimentos de alojamento turistico

(n-°)

Oferta turistica

Estabelecimentos de alojamento turistico (n.°)

Capacidade de alojamento nos estabelecimentos de
alojamento turistico por 1.000 habitantes (n.°)

Rendimento médio por quarto (€)

Descarbonizacao

Consumo doméstico de energia elétrica por habitante
(kWh/hab.)

Emissfes de gases de efeito de estufa (ktonCO2eq/10.000
hab.)

Proporc¢éo de residuos urbanos depositados em aterro (%)

Proporc¢éo de residuos urbanos preparados para
reutilizagdo e reciclagem (%)

Ambiente

Capital natural e
agua

Alojamentos servidos por abastecimento de agua (%)
Alojamentos servidos por drenagem de aguas residuais (%)
Superficie das areas classificadas (%)

Despesas dos municipios em protecéo da biodiversidade e
paisagem por 1.000 habitantes (€)

Floresta

Proporcéo de superficie das Zonas de Intervencgéo
Florestal (%)

Proporcéo de superficie ardida (%)
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- o Subdominio Indicador
Dominio de analise

de anélise

= Bombeiros (n.°)
= Sapadores florestais (n.°)

Envolvimento = Taxa de abstencao nas elei¢cdes para a Assembleia da

civico Republica (%)

= Taxa de abstencdo nas elei¢cbes para as Camaras
Municipais (%)

Transparéncia = [ndice de Transparéncia Municipal (n.°)
Governacao ~ A S
e cidadania *  Proporcéo de camaras municipais com presenca na
Internet por tipologia de funcionalidades disponiveis (%)
Financas = Receitas das operag8es ndo financeiras das camaras
publicas municipais por habitante (€)
=  Proporcao de receitas proprias no total de receitas das
camaras municipais (%)
QREN =  Numero de projetos aprovados (N.°)
(2007-2013) = Investimento, elegivel e aprovado (€)
=  Fundo total aprovado (€)
Investimentos PT2020 = Fundo aprovado per capita (€)

(2014-2020) = Fundo por fonte de financiamento (para PT2020) (€, %)
=  Fundo executado (€)
= Taxa de execucgdo (%)
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ANEXO

Amostra das diversas modalidades de analise interativa disponiveis
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Exemplo do dominio Competitividade e Inovagao

Competitividade e inovagao
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Exemplo para o dominio Mobilidade e Conectividade

Mobilidade e Conectividade

Movimentos pendulares
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PT Centro, MT
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