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INTRODUCCION

Principais objetivos do programa HITTS

> Promover o papel da cultura e do turismo sustentavel no desenvolvimento
econdmico, na inclusdo social e inovagdo regional.

> Sensibilizar a populacdo local para a o valorizacao do seu patrimonio e cultura
impar, por forma a promover um turismo local sustentavel baseado no
desenvolvimento da identidade rural.

> Gerar atratividade local e promover a fixagdo de novos habitantes no
territdrio através do desenvolvimento de um turismo sustentdvel. Com vista
a preservar e valorizar o patrimonio e a sua utilizacao, impulsionado Por uma

governac¢do multilateral, incluindo aspetos ecoldgicos, sociais e artisticos.

CAPITULO |
CONTEXTO E DESAFIOS DOS HITTS

As regides incluidas no programa HITTS enfrentam uma série de desafios comuns a
zona SUDOE: o despovoamento, o envelhecimento dos seus habitantes e a perda de
recursos humanos de elevado valor acrescentado. Além disso, o patrimdnio, em
especial o patrimdnio artistico e cultural, ndo é suficientemente promovido como
motor da atividade ecoturistica. Verifica-se também uma falta de sensibilizacao para
o valor acrescentado deste patriménio e uma falta de colaboragdo entre os varios

intervenientes locais para o promover

Metodologias e instrumentos inovadores para o turismo sustentavel

HITTS é um projeto inovador que visa implementar acdes transnacionais para
promover o turismo sustentdvel, com base na valorizacao do patrimdnio cultural e
natural das zonas rurais da regido SUDOE. Procura mobilizar e envolver ativamente

atores publicos e privados locais ao longo da implementacdao do projeto. A

~
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abordagem HITTS baseia-se na valorizacdo do patriménio através de producgdes
artisticas e culturais, ao mesmo tempo que desenvolve estratégias de colaboracao

publico-privadas, com a ambicao de uma governag¢ao renovada.

CAPITULO Il

ESTRUTURA E ESTRATEGIA DO PROGRAMA

O projeto comecgara com acdes destinadas a envolver todas as partes interessadas
nas zonas rurais afetadas (GT1), através da criacdo de laboratdrios territoriais. Serd
feito um diagndstico participativo para cada territdrio, a fim de avaliar o patrimdnio
local e os recursos culturais e artisticos, e serao identificadas 15 boas praticas. Em
seguida, serd desenvolvida uma estratégia comum (GT2) para promover o
desenvolvimento socioeconémico inovador e sustentdvel nas zonas rurais da regiao
SUDOE, sendo esta estratégia uma das principais realizac6es do projeto, com base

na valorizagdo turistica do patrimonio cultural e natural.

Por ultimo, o HITTS ird propor a execucao de acgbes-piloto resultantes desta

estratégia, adaptadas as especificidades e necessidades de cada regiao.

CAPITULO I

DIAGNOSTICO DOS PARCEIROS REGIONAIS
Caracteristicas do diagnéstico

O objetivo é fazer uma apresentacdo simplificada do patrimdnio cultural e natural
local, incluindo os recursos enddgenos (capacidades internas) e o potencial do
territério, bem como a governacao e a dinamica participativa dos intervenientes
locais. Em particular, sera explorado o potencial de desenvolvimento destes
recursos, tendo em conta os principios de beleza, inclusdo e sustentabilidade
do Novo Bauhaus Europeu.

Esta etapa € necessaria para compreender as caracteristicas, os desafios e a

organizac¢ao especifica de cada parceiro envolvido.
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Por conseguinte, cada parceiro deve recolher as seguintes informacoes:

l. Apresentacao do territorio

- ldentificagdo do territério: Dimensdo e zonagem da drea /| Populacdao e
demografia /| Apresentacdo geral da drea com o seu contexto geografico, 6
justificacdo para a escolha do perimetro: relevo, cursos de dgua e clima,
elementos paisagisticos e fases de povoamento/atividades econdmicas e
emprego e plano de gestdo.

- ldentificagdo das principais caracteristicas da paisagem e da histdria da regido.

- Paisagens notdveis e patriménio natural: valorizacdo das paisagens
emblematicas, da biodiversidade e das zonas naturais protegidas.

- Patrimdnio cultural e arquitecténico: monumentos, patrimdénio arqueoldgico,
religioso, civil e militar, com listas e mapas de sitios protegidos.

- Patrimdnio imaterial: elementos intangiveis como o saber-fazer, as linguas e
as tradicdes locais.

- Distincbes e certificacbes: Identificacdao das distincdes e certificacOes
atribuidas a regiao.

Il. Andlise da organizacdo/governacao dos agentes locais do turismo

Operadores privados e institucionais / Autoridades locais | Associacbes ligadas
ao patrimodnio e ao ambiente

lll. Analise do impacto econémico, social e ambiental do turismo

- Medicdo do peso Impacto econdmico do turismo: (nimero de visitantes,
empresas turisticas, sazonalidade, etc.)

- Impacto social do turismo: Avaliacdo dos usos sociais do turismo (ancora local
raizes locais, inclusao, movimentos associativos, relacdes entre habitantes e

visitantes, etc.)

- Impacto ambiental do turismo: Andlise do o impacto ambiental do turismo,
em relacdo as alteracOes climaticas e possiveis conflitos de uso entre
diferentes atores (agricultores, naturalistas, etc.).
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Fundacion Huerta de San Antonio

Apresentacao do territério

Nome do territério: Bairro de San Lorenzo, na cidade de Ubeda (Jaén, Andaluzia),

uma cidade declarada Patrimdnio Mundial pela UNESCO em 2003.

Justificacao do perimetro: O perimetro do bairro de San Lorenzo coincide com o
estabelecido no século XIlI. O seu centro histdrico esta organizado em torno da igreja
de San Lorenzo, um edificio construido sobre a muralha alméada (sec.Xll) da cidade
de Ubeda. O perimetro do Bairro abrange a estrutura medieval original das suas ruas,
com paldcios e contru¢des/edificios renascentistas, bem como parte dos pomares
tradicionais que estdo localizados, na cornija sul da cidade de Ubeda, sendo que 0 O

Bairro de San Lorenzo era tradicionalmente habitado por jardineiros.

Dimensao: O Bairro de San Lorenzo esta localizado no centro histérico da cidade de
Ubeda. Foi estabelecida como uma das 11 pardéquias (?2? Freguesias) ou
assentamentos em que o nucleo urbano foi configurado apds a conquista crista da
cidade no século Xlll,que hoje constitui o centro histodrico, artistico e monumental da

cidade de Ubeda.
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Estado do territorio: O bairro histérico de San Lorenzo estd em processo de
revitalizacdo gracas a acdo da Fundacién Huerta de San Antonio (FHSA), responsével
pela restauragao da igreja de San Lorenzo e que realiza uma politica de revitalizagao
do bairro.

Populacao e demografia:

O Bairro de San Lorenzo ocupa uma pequena parte no tecido urbano de Ubeda, uma
cidade que tem cerca de 34.200 habitantes (densidade de 85 habitantes [ km2 Desde
meados do século XX, o territério tem sido gravemente afetado pelo despovoamento
e envelhecimento, perdendo os seus habitantes tradicionais. Uma situacao que
comecga a inverter-se a partir de 2013 com a chegada de novos habitantes, embora
com perfis socioeconémicos diferentes.

Atividades econémicas e emprego

- Osetor do turismo é a atividade econdmica mais importante. Com visitas e
diferentes itinerdrios guiados, centro de interpretacao, monumentos e a
reabilitagdo e transformacdo de casas histdricas, em hotéis e alojamento
turistico.

- Aatividade agricola no olival e nos pomares tradicionais, estes dltimos em
recesso.

- O artesanato do forjamento de ferro.

- Diversos servicos como a organizacao de eventos em locais histdricos, lar de
idosos ou Escola de Arte.
Plano de gestao
- O Bairro de San Lorenzo faz parte do Plano de A¢ao para a Agenda Urbana
2030 e do Plano de Sustentabilidade do Turismo de Ubeda, apoiado por
fundos europeus. Este plano visa promover um turismo sustentavel que

permita preservar o patrimdnio histdrico e ambiental do Bairro.

- Na area dos pomares tradicionais existe um Plano Especial para a Gestao do
Meio Rural do Centro Histdrico, cujo objetivo é preservar e melhorar aimagem

da paisagem.
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Patrimonio Natural e Cultural

10

Paisagens notaveis e patrimoénio natural:

- Pomares tradicionais na orla sul de Ubeda: Muito perto do Bairro de San
Lorenzo estdo os antigos pomares que cercam a cidade de Ubeda ao sul.
Destacam-se a disposicao do terrago e o sistema de irrigacao através de minas
subterraneas de origem romana.

- Paisagem do Vale do Guadalquivir: do ponto de vista de San Lorenzo pode ver
observa-se um horizonte espetacular sobre o vale, coberto de olivais avista-
se um horizonte espetacular sobre o vale conjunto de olivais, e rodeado por
montanhas. Esta paisagem tem sido descrita de forma magistral e recorrente
pelo escritor Antonio Munoz Molina nos seus romances.

- Miradouro de Antonio Munoz Molina: Também virou-se para o Vale do
Guadalquivir, uma passagem que tem sido descrita de forma magistral e
recorrente pelo escritor Antonio Mufioz Molina em seus romances.

Patrimoénio Cultural e Arquitecténico:

- Igreja de San Lorenzo: Monumento que atualmente constitui um centro
cultural e motor turistico da drea. Testemunha de mais de 800 anos de
histéria (romanico, gdético, renascentista, barroco). Em processo de
recuperacao pela FHSA.

- A Casa das Torres: Primeiro palacio de Ubeda (século XVI), uma mistura de

arquitetura medieval e renascentista. Atualmente, sede da Escola de Arte

/ Casa de las Torres.
4
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- Paldcio de Medinillas,: Paldcio maneirista (1627) usado para eventos e
filmagens.

- Mansées (edificios/ casas brasonadas): ruas estreitas marcadas por casas
nobres, com fachadas de pedra esculpidas brasGes, emblemas medievais.

- Parede e torres: vestigios fortificados do século IX, integrados na paisagem

urbana e sede do Centro de Interpretacao de Santo Cristo del Portillo.

Patrimoénio Imaterial:
- Lendas e histdria local.
- Romances do escritor Antonio Mufioz Molina que recriam a histdria local do
Bairro de San Lorenzo, onde passou a infancia e a adolescéncia.
- Artesanato tradicional, Oficina de Forja de Santa Maria Tiznajo.

- Atividade agricola tradicional e histdria oral ligada aos pomares.

Distin¢oes e certificagbes:

- O Bairro de San Lorenzo estd localizado no centro histdrico de Ubeda,
declarado Patriménio Mundial em 2003 pela UNESCO.

- Algreja de San Lorenzo consta na Lista Verde do Patrimdnio da Hispania
Nostra.

- Palacio Casa de las Torres é Monumento Nacional.

- Muralha de Ubeda éPatrimdnio de Interesse Cultural.

- Os pomares da cornija sul sdo classificados como Suelo no Urbanizable de

Especial Proteccion.

Organizacao de atores locais do turismo

- Operadores privados e institucionais: Fundacidon Huerta de San Antonio
(FHSA), desempenha um papel central na restauracdo e revitalizacdo da
Igreja de San Lorenzo e do Bairro.

- Empresas locais de turismo: operadores turisticos, alojamento turistico (Casa
del Capitan Medina, Casa de San Lorenzo, Casa de Luna y Sol, Casa de Santo
Cristo, Casa Balcones con Encanto, Palacio de los Medinilla).

7
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Escola de Arte Casa de las Torres, centro educativo publico.
Residéncia para a cidade idosa de Ubeda (22?2 RETIRAVA ISTO)

Autoridades locais: Conselho Municipal de Ubeda, Plano de Ac&o para a
Agenda Urbana 2030, Plano de Sustentabilidade do Turismo.

Associagbes Patrimdnio e Ambiente: as relacionadas com as ag¢bes levadas a
cabo pela FHSA para a preservagao do patrimonio natural e cultural.

Impactos da acao no setor do turismo

Impacto econédmico

O desenvolvimento econémico do bairro é focado principalmente no turismo. O

Bairro de San Lorenzo faz parte do itinerario dos operadores turisticos que trabalham

na drea. O turismo cultural promoveu a restauracao de vdrias casas histdricas para se

tornarem alojamento turistico encantador, onde recebecem varios eventos:

Casa de San Lorenzo, casa tradicional com vestigios arqueoldgicos.

Hostal Casa de Lunay Sol, casa tradicional numa rua emblematica

Casa do Capitao Medina, habitacdo palaciana e historica.

Alojamento rural Santo Cristo, habita¢ao tradicional.

Varandas encantadoras, habitac¢do tradicional.

Palacio de los Medinilla, edificio histdrico dedicado a hospitalidade, a

celebragdo de eventos e filmagens.

12
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Além disso, a igreja de San Lorenzo acolhe vdrias atividades culturais (concertos,
exposicoes, etc.) que contribuem para o dinamismo da economia local. Ao mesmo
tempo, a FHsA iniciou projetos para preservar os pomares tradicionais, com
iniciativas como os Pomares de Lazer. Uma vez que os pomares, embora atualmente

ameacados, desempenham um papel importante na histdria e na paisagem local.

A acdo conjunta de todos esses agentes turisticos aumentou o nimero de visitantes
e dormidas no Bairro de San Lorenzo, embora continue a acusar um alto grau de
sazonalidade. Registando-se o maior fluxo turistico entre os meses de abril e junho,

ao contrario dos meses de verao em que se regista o indice mais baixo.

A diversificacao da oferta turistica, com produtos centrados na natureza e na cultura,

é essencial para reduzir a sazonalidade e criar empregos estaveis.

Impacto social

A FHSA, em cooperagao com varios actores locais, promove iniciativas sociais e
culturais para fortalecer os lagos entre residentes e visitantes, assegurando uma
comunidade forte, envolvida na transformacao do Bairro. H3 um alto grau de
participacdo dos habitantes do bairro e da cidade de Ubeda nas atividades que sdo

realizadas.

Isto reverte para a fixacdo da populagao que encontram neste territdrio perspectivas
de futuro e emprego.

Impacto ambiental e sensibilidade as altera¢des climaticas

O Bairro de San Lorenzo faz parte do Plano de Sustentabilidade Turistica de Ubeda.
Este plano visa, em particular, reabilitar espacos histéricos como o recinto medieval,
mas também melhorar a eficiéncia energética, reduzir a poluicao luminosa e criar um

produto turistico em torno das muralhas da cidade.

Implementar um desenvolvimento turistico que respeite o0 ambiente e os recursos

disponiveis, passiveis de serem comprometidos pelas alteracfes climaticas
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Conclusion

O Bairro de San Lorenzo tem um rico patrimdnio histérico, monumental, cultural e
paisagistico cada vez mais valorizado, que se destaca como um motor de
desenvolvimento econdmico e social do territdrio. E, uma populacdao que, embora o
seu perfil socioecondmico tenha mudado, também estd em processo de

revitalizagdo.

Tudo isto € uma oportunidade para continuar a trabalhar na recuperacdo e
reabilitacdo da igreja de San Lorenzo, como espinha dorsal do territdrio e
dinamizador turistico, social e cultural. Adaptar o espaco as necessidades de um
centro cultural moderno e gerar produtos turisticos inovadores que acabem com a

sazonalidade e permitam um desenvolvimento continuo e sustentavel da area.

No entanto, a falta de iniciativas e de investidores publicos e privados atrasa o
processo, bem como a ameaca de altera¢bes climaticas que podem esgotar os
recursos naturais do territorio, afetando sobretudo a paisagem e a conservagao dos

jardins tradicionais.

7

TS g = MédioTejo E @ Jq'\?lﬂli'% m




HiLerrey Co-funded by
sudoe the European Union
HITTS

Fundacao Valle Salado de Anana,

Espanha

ANANAKO GATZ HARANA FUNDAZIOA
FUNDACION VALLE SALADO DE ANANA



HiLerrey Co-funded by b=
Sudoe the European Union

HITTS

Fundacion Valle Salado de Anana

Apresentacao do territério

Nome do territério: Valle Salado de Afiana y Cuadrilla de Afana, localizado na 16

provincia de Alava, Pais Basco, Espanha.

Justificacao do perimetro: O perimetro do territdrio é definido em torno da salina do
Vale de Afana (4 nascentes), a mais antiga explora¢do de sal ativo do mundo, com
mais de 7.000 anos de histdria. No seu periodo de maior esplendor atingiu mais de
5000 plataformas de evaporacao onde o sal é extraido por evaporacdo solar. Ou
plataformas de sal, influenciando a economia e a sociedade vida das populag¢des

circundantes.

Dimensdo: O Valle Salado de Anana faz parte da «Cuadrilla d'Afana » (um dos sete
distritos ou grupos em que se divide o territdrio histérico de Alava), situada no
sudoeste da provincia de Alava, na Comunidade Auténoma do Pais Basco. O territério
é composto por 138 pequenos centros populacionais e abrange uma drea de 693,2

km?2

Populacao e demografia: O territério da Cuadrilla d'Afiana tem cerca de 8.138

habitantes, dos quais 144 pertencem a cidade de Salinas de Afana.
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Atividades econdmicas e emprego:

Predominancia das exploragdes agricolas e silvicolas (agricultura e
silvicultura).

Desenvolvimento do sector secundario nas ultimas décadas, que gerou mais
de 2.500 postos de trabalho.

Desenvolvimento da atividade turistica com a melhoria valorizagao dos bens
naturais e culturais do territdrio, liderado pelas salinas do Valle Salado de
Afana.

Plano de gestdao: A Fundagao Valle Salado de Afiana tem um Plano Diretor para a

Restauracdo das Salinas (2000-2004), um Plano Turistico e um Plano Ambiental para

preservar e melhorar os ecossistemas locais. A Cuadrilla d'Afana dispde de um Plano

Regional de Desenvolvimento Rural (PDR) para o periodo 2015-2020.

Patrimonio Natural e Cultural

Paisagens notaveis e patrimoénio natural:

Parque Natural de Valderejo: Possui uma grande diversidade de ecossistemas
e paisagens, com escarpas rochosas, pinhais escoceses, azinheiras e faias,
bem como zonas de elevado pastoreio.

Lago Caicedo Yuso: Este lago, localizado perto dos concelhos de Caicedo de
Yuso e Arreo, € a Unica representacao no Pais Basco de um sistema de lagos
permanentes.

Patrimoénio Cultural e Arquitectonico:

z.

A )

As salinas do Valle de Afana com a sua histdrica rede de operagdes, abriga a

mina de agua mais antiga do mundo, com mais de 7.500 anos de historia.
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Centro Histérico, Muralhas e Vila Medieval de Salinas de Anana: A cidade foi
fundada em 1114 e mantém os restos de vestigios das suas muralhas
defensivas.

Palacio da Torre de Varona: exemplo da arquitetura militar do século XIV.
Palacio da Torre dos Condes de Orgaz: um conjunto que data dos séculos XIV-
XVI, incluindo uma parede, um palacio e uma torre.

Castelo de Lazer: fortaleza construida em seis fases a partir do século XI.
Complexo Monumental de Portilla: complexo erguido pelos monarcas do
Reino de Navarra no inicio do século XI.

O celeiro de Sao Francisco: construido sobre os restos do antigo convento de
Sao Francisco e San Bartolomé em Santa Gadea del Cid.

Jardim Botanico de Santa Catalina: Construido entre as ruinas do antigo
mosteiro de Santa Catalina.

Museu da Agua: um espaco interativo nas margens do rio Ebro.

Patrimoénio Imaterial: O Valle Salado de Afiana tem uma histéria milenar,

preservando técnicas ancestrais de extracao de sal, conhecimentos, festas e

tradico

es que destacam o seu valor cultural associado a producao de sal na regido.

Distin¢6es e certificagoes:

O Vale do Sal de Afana estd na Lista Indicativa do Patriménio Mundial da
UNESCO. Listado como Activo de Interesse Cultural e incluido na lista de
Sistemas Importantes do Patrimdnio Agricola Mundial pela FAO. Em 2015,
recebeu o prémio Europa Nostra e, em 2019, foi incluido na rota do patriménio
industrial mais importante da Europa, a Rota Europeia do Patrimdnio

Industrial.

O lago Caicedo-Yuso é considerado uma zona humida de importancia

internacional RAMSAR e esta incluido na rede Natura 2000.

7
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Organizagao dos atores locais do turismo

O turismo em Cuadrilla de Afiana é gerido principalmente pela Fundagao Valle Salado,
que gere a promo¢ao, conservacao e rececao dos visitantes. Além disso, o Conselho

19
Regional do Turismo redne todos os anos intervenientes publicos e privados para

coordenar as a¢ées no dominio do turismo:

- Fundacidn Valle Salado de Afiana, proprietaria e responsavel pela paisagem cultural

e natural das salinas de Anana.

Autoridades locais, como a Cuadrilla de Aflana, uma entidade regional igualmente

competente na gestao cultural e turistica do territdrio.
- Posto de turismo de Valdegovia, que organiza visitas a Torre-Palacio de los Varona.

- Associagdes Patrimdnio e Ambiente: as relacionadas com as agbes especificas

realizadas pela Fundacao Valle Salado de Afiana para a preservacao do territdrio..

Analise dos impactos da acao turistica

Impacto econémico

O turismo é um importante motor econdmico para a regido, sendo as salinas de
Afana o foco mais importante do territério e da provincia de Alava. Em 2023, recebeu
91 607 visitantes, incluindo 52,89 % da Comunidade Auténoma do Pais Basco, 33,53 %

do resto de Espanha e 13,58 % do estrangeiro (incluindo Franca, Alemanha e Estados
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Unidos). Outros locais populares sdo o Parque Natural de Valderejo (50 000

visitantes/ano) e a Rota da Agua de Berganzo (20 000 visitantes/ano).

Em termos de infraestruturas e oferta turistica, o territério oferece 31 alojamentos
(hotéis, chalés, parques de campismo e pousadas), 24 restaurantes e atividades ao ar

livre: via ferrata, caminhadas, desportos aquaticos, ciclismo...

No entanto, a sazonalidade é um dos desafios que este territdrio enfrenta.. Com uma
atividade mdxima no verdo, o que provoca a recorrente falta de lugares de

estacionamento para os visitantes, e um abrandamento notavel no inverno.

Impacto social

O impacto social do turismo é muito positivo, pois ha um reconhecimento do seu
contributo para a valorizacdo e conservagao do patrimdnio local. Por conseguinte, é
necessdario manter e reforcar a coordenacao entre as partes interessadas, reforcando
as sinergias entre a Fundacao Valle Salado, as autoridades locais e os operadores e

entidades privados.
Impacto ambiental e sensibilidade as altera¢6es climaticas

O desenvolvimento do turismo no Valle Salado de Afiana coloca varios desafios

ambientais:

- Impacto na biodiversidade: o afluxo de visitantes pode perturbar o

ecossistema local.

- Erosao e poluicdo: as infraestruturas tém de ser adaptadas para limitar a sua

pegada ambiental.

- Gestdo da dgua salgada: a produgao de sal impede a descarga direta de agua

hipersalina nos rios, evitando assim a contaminagao dos ecossistemas fluviais.

Desafios que podem ser enfrentados limitando as visitas a grupos de 25 pessoas, com
uma gestao sustentdvel dos recursos e a preservacao de zonas sensiveis. Promover

) também praticas de sensibilizacdo dos visitantes e de gestao responsavel dos
o 4
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residuos, bem como procurar o envolvimento dos habitantes na protecao do local.
Para isso, é necessario desenvolver estratégias de adaptacao que enfrentem as
alteracdes climaticas e possam preservar a producdo de sal, garantindo assim uma

agraddvel experiéncia turistica ao longo do ano. 21

Quando se trata de areas naturais como o Parque Valderejo, as atividades humanas

devem ser conciliadas com a preservacao dos recursos naturais.

Conclusao

O Valle Salado de Afana € um exemplo unico de integra¢do do patriménio natural,
cultural e turistico num modelo de desenvolvimento sustentavel. Devido a uma
gestao concertada entre a Fundacao Valle Salado, autoridades locais e atores
privados, o local tornou-se um motor econdmico para a regido. No entanto,
subsistem desafios. Em especial, no que diz respeito a sazonalidade e a gestdo do
fluxo de turistas, a adaptacdo as alterag¢bes climaticas e a coexisténcia entre os
agentes econdmicos e ambientais. O futuro do territdrio assenta numa abordagem
equilibrada entre a preservacao do patrimdnio e o desenvolvimento do turismo

sustentavel.
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Asociacion Tierras de Libertad - Campo de Montiel y
Campo de Calatrava

Apresentacao do territdrio 23
Nome do territério: Campo de Montiel e Campo de Calatrava "Terras da Liberdade".

O seu ambito de acdo abrange parte da provincia de Ciudad Real (Comunidade

Auténoma de Castela-Mancha), Espanha.

e

Justificacao do perimetro: o territdrio estd localizado no sudeste da provincia de
Ciudad Real. E abriga um total de 20 aldeias nas regi6es de Campo de Montiel e
Campo de Calatrava. Populacdes unidas pelo seu passado histdrico e geografico, bem

como pela sua atual situacdo rural e socioecondmica.

Dimensao: a drea total de Tierras de Libertad é de cerca de 3 512 km2. E é composto
por 20 municipios, 4 deles correspondentes a Campo de Calatrava e 16 pertencentes

a Campo de Montiel. Que, por sua vez, tém varios pequenos centros populacionais.

Populacdo e demografia: 58 730 habitantes no total contabilizados em 2021. A zona
oriental (Campo de Montiel) tem apenas 19 584 habitantes distribuidos por 16

municipios, o que evidencia um problema de despovoamento.
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Distingue-se por uma forte disparidade demografica entre a parte ocidental, que é

mais urbanizada, e a parte oriental, que é altamente rural.

Atividades econdmicas e emprego: no territério onde opera a Associa¢ao de
Desenvolvimento de Campo de Montiel e Campo de Calatrava, predominam os
servicos (54,7 %), seguidos da agricultura (31 %), da industria (7,9 %) e da construcao

(6,3 %). Em 2021, existiam 3 789 empresas localizadas no territério. No entanto, ha

pouca diversificacao econdmica e falta de oportunidades para os jovens e o setor

feminino da populagao.

Plano de gestdo:

O territdrio das Tierras de Libertad tem um Plano Estratégico 2023-2027, que visa:
- Fomentar o espirito empresarial e a criacao de emprego.
- Melhorar os servicos e as infra-estruturas para enraizar a populacao local.

- Promover o turismo sustentdvel e reforcar aimagem territorial.

... Terrinches

Patrimonio Natural e Cultural

Paisagens notaveis e patrimonio natural:
- Parque Natural das Lagunas de Ruidera: um ecossistema unico constituido
por um conjunto de lagoas interligadas, classificadas como Zona de Protec¢ao

Especial para as Aves (ZPE).
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frbiofebiopine  moummmes 2 MédicTejo 28 (i Arwan & ;



miLerIIe
Sudoe

HITT

*

Co-funded by
the European Union

7

- Sierra del Viso del Marqués: uma drea natural de 11 000 hectares, que oferece
percursos pedestres através de uma floresta mediterranica preservada.

- Laguna Blanca de Villahermosa: sitio natural excepcional, caracterizado por

25
aguas cristalinas e biodiversidade unica.

Patrimoénio Cultural e Arquitecténico:

Castelo da Estrela (Montiel): fortaleza construida pelos arabes no século IX,
redesenhada pelos cristaos nos séculos XllI e XIV, testemunha da Batalha de

Montiel. O coragdo estratégico da regidao sob a Ordem de Santiago.

Castillejo del Bonete (Terrinches): sitio arqueoldgico da Idade do Bronze,

classificado como Patrimodnio de Interesse Cultural.

Museu do Paldcio do Marqués de Santa Cruz (Viso del Marqués): Paldcio de

estilo renascentista que abriga os arquivos da Marinha espanhola.

Castelo de Aben Yucef (Terrinches): Fortaleza do século XlII que abriga o

Centro de Interpretacao da Ordem de Santiago.

Ermida Templaria Virgen de la Vega (Torre de Juan Abad): Eremitério com

inscricbes templdrias e uma misteriosa lapide.

Casa-Museu de D. Francisco de Quevedo y Villegas (A Torre de Juan Abad),

onde viveu o escritor e onde estao expostos objectos pessoais.

Corpo histdrico: Joia musical do século XVIII localizada na igreja de Nossa.

Senhorados Olmos, no municipio de Torre de Juan Abad.

Patrimonio Imaterial:

Recriacdo histdrico-medieval da Batalha de Montiel em marco de 1369, entre
as hostes dos reis Pedro | e Henrique Il. Este evento, denominado «Montiel
Medieval», atrai mais de 30 000 visitantes por ano. Declarado Festival de

Interesse Turistico Regional.
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Ciclos internacionais de Orgdo Histdrico, onde cidades de todo o mundo
compartilham pontuac¢des e artistas no templo de Torre de Juan Abad, onde

estd localizado um dos melhores érgaos de sondagem da Europa.
DistingOes e certificacdes:

Declaragdo de Las Lagunas de Ruidera como Reserva da Biosfera e Zona de

Proteccdo Especial para as Aves (ZPE).

Zonas Especiais de Conservacao de Campo de Montiel, no municipio de Torre

de Juan Abad.

Declaragdo do sitio arqueoldgico Castillejo del Bonete como um bem de
interesse cultural na categoria de Zona Arqueoldgica. Juntamente com outros
monumentos e edificios histdricos do territério declarado Patrimdnio de

Interesse Cultural.
Palacio do Marqués de Santa Cruz, declarado Monumento Nacional.

Montiel, classificada em 2022 como uma das mais belas aldeias de Castilla-La

Mancha.

Denominac¢dode Origem Protegida (DOP) dos azeites de Campo de Montiel.

Organizacao de Atores Turisticos Locais

Tanto os operadores privados como os institucionais operam no territdrio

demarcado de Campo de Montiel e Campo de Calatrava:

Associacdo das Terras da Liberdade: associacdo para o desenvolvimento do

territdrio.

Associacdo dos Municipios membros: responsdvel pela gestao e promogao do
patriménio local. Camara Municipal de Montiel (Castelo da Estrela), Camara
Municipal de Terrinches (Castillejo del Bonete e Castelo de Aben Yucef),

Camara Municipal de Viso del Marqués (Museu do Palacio do Marqués de

26
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Santa Cruz), Cdmara Municipal de Torre de Juan Abad (Ermita e Casa-Museu

de Quevedo).

- Associagbes Patriménio e Ambiente: Associagdo Montiel Encomienda
(Montiel Medieval), Fundacdo Museu Naval (Marqués de Santa Cruz Palace

Museum).

Impactos da acao no setor do turismo

Impacto econédmico

O turismo no territdrio de Tierras de Libertad € visto como uma alavanca para
desenvolver um modelo econdmico sustentavel que melhore as condicdes de vida
nas zonas rurais e evite o seu despovoamento. O seu patrimonio cultural e natural é
rico e oferece condi¢cbes para implementar o desenvolvimento de um turismo

sustentavel que impulsione a economia da area.

Verifica-se atualmente um aumento das visitas turisticas e das dormidas, mas as
infraestruturas de alojamento em hotéis, casas rurais e albergues sdo insuficientes.
Além da estruturacdo da oferta turistica que se concentra nas visitas culturais guiadas
no castelo de Montiel, no Museu Quevedo e na Via Augusta. Possui trilhos para
caminhadas, observacao da vida selvagem e atividades aquaticas nas Lagoas Ruidera.
E organizdo eventos temdticos como o Montiel Medieval ou os ‘Dias da Era Dourada’

em Albaladejo.
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Impacto social

O turismo é, por conseguinte, identificado como um eixo fundamental do
desenvolvimento local. As iniciativas devem ser coordenadas pelos diferentes
intervenientes que operam na Tierra de Libertad. Uma acdo que recai em grande
parte sobre a Associacao para o Desenvolvimento de Campo de Montiel e Campo de
Calatrava. Que numa acdao concertada com as Camaras Municipais, entidades
publicas e privadas que disponibilizam financiamento e ideias inovadoras focadas no
desenvolvimento sustentavel do turismo valorizam o seu patrimdnio cultural e
natural.

Incentivar também a criacdo de empresas como hotéis, restaurantes e guias
turisticos integrados nos circuitos turisticos. Conseguir, em suma, um maior

envolvimento e participacao da populacdo local no desenvolvimento do turismo.

Impacto ambiental e sensibilidade as alteracoes climaticas

Existe, portanto, um potencial turistico relevante no territdrio devido ao seu
patriménio histdrico e natural. No entanto, o seu desenvolvimento deve ser mais
bem estruturado para garantir um crescimento sustentdvel e inclusivo.

A implementacdo de iniciativas estratégicas para o turismo responsavel e a
conservacao ambiental é essencial para preservar e melhorar os recursos do
territdrio. Com acdes educativas e sensibilizacao dos visitantes sobre os ecossistemas
locais, e a integracdo de boas praticas ambientais na gestdo dos recursos hidricos. A
medida que a regido enfrenta periodos de seca com risco de incéndio. Um exemplo

disso € a valorizacao do patrimdnio ligado a agua no Castelo da Estrela.

Conclusao

As oportunidades para as "Terras da Liberdade" centram-se no desenvolvimento do
turismo sustentdvel, na valoriza¢cao do seu rico patriménio histdrico, na promocao
dos produtos locais e na crescente procura de atividades relacionadas com a

natureza. No entanto, as ameacas incluem a deterioracao dos recursos naturais

28
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devido as alteragGes climaticas, a falta de emprego e a migracao rural-urbana, bem
como o aumento da concorréncia na economia globalizada.

"Terras da Liberdade" estd num ponto de viragem, onde o turismo sustentavel, a
preservacdao do patriménio e o desenvolvimento de energias renovaveis podem
oferecer um futuro promissor para esta regido marcada por um forte
despovoamento que enfraquece as comunidades rurais. No entanto, a falta de
infraestruturas de acolhimento e uma imagem turistica mal definida dificultam a sua
aplicacdo. E igualmente necesséria uma rede de partes interessadas para melhorar a
coordenacao.

Iniciativas como o projeto HITTS, que visa integrar o patrimdnio local numa oferta
turistica enriquecida e estruturada, bem como os esforcos da Associacdo de
Desenvolvimento "Terras da Liberdade", serdo essenciais para transformar os
recursos turisticos do territorio em verdadeiras alavancas de revitalizacao econdmica

e social.

29
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Comunidad Intermunicipal de Médio Tejo

Apresentacao do territorio

Nome do territério: Regiao do Médio Tejo, Portugal - Comunidade Intermunicipal do

Médio Tejo.

Justificacion perimetral: O Médio Tejo é uma sub-regido do centro de Portugal. A
Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo redne 11 municipios que cooperam para
atingir objetivos comuns de desenvolvimento. Tendo em conta que o Médio Tejo é
constituido por 11 concelhos, o que dificulta bastante a escolha dos recursos a incluir
no diagndstico, a CIM Médio Tejo pretende através dos HITTS desenvolver a¢ées no
ambito do Enoturismo, dada a forte identidade do vinho com alguns dos seus

concelhos.

Dimensao: o Médio Tejo abrange uma drea de 3.344 km2. A Comunidade de
Municipios Intermunicipal é composta por 11 municipios: Abrantes, Alcanena,
Constancia, Entroncamento, Ferreira do Zézere, Macao, Ourém, Sardoal, Tomar,

Torres Novas e Vila Nova da Barquinha.
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Populacdo e demografia: O Médio Tejo tem cerca de 210 mil habitantes, de acordo
com 0s censos de 2021.

Atividades econémicas e emprego: O tecido econémico da regido compreende
25.611 empresas que empregam 68.874 pessoas. As principais atividades econdmicas
sao a metalurgia, o papel, a logistica, o comércio, o turismo, as energias renovaveis,

a silvicultura e a agricultura.

Plano de gestao: A Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo definiu uma Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial (ITDS) para o ciclo de programacdo 2021-
2027. Aprova também um plano anual com os projetos e atividades planeadas, bem

como uma estimativa orcamental pormenorizada

Patrimonio Natural e Cultural

Paisagens notdveis e patriménio natural:
- Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros: O complexo calcdrio mais

importante de Portugal.

- Rios e lagos: Tejo, Zézere, Almonda, Alviela e Nabdo e a Albufeira de Castelo

do Bode (um dos maiores lagos artificiais da Europa).

- Reserva Natural do Paul do Boquilobo: Zonas himidas de elevado valor

ornitolégico.
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Estes recursos naturais oferecem oportunidades para atividades turisticas como
caminhadas, turismo ndutico, e Enoturismo.
Patrimoénio Cultural e Arquitectonico
- Convento de Cristo (Tomar): Declarado Patriménio Mundial pela UNESCO, em
1983.
- (Castelos e locais histdricos: Castelos de Abrantes, Ourém, Tomar, Torres

Novas e Almourol.
- Vinhas e adegas histdricas: Quinta do Montalto, Quinta Sdo Joao Batista.

Patrimonio Imaterial: A gastronomia da regidao é rica e variada, com pratos
tradicionais que se harmonizam perfeitamente com os vinhos locais de longa

tradicao.

O patrimonio imaterial do Médio Tejo inclui tradi¢des, saberes e expressdes culturais
como festas religiosas, artesanato, musica popular e gastronomia, valorizando a

identidade local e promovendo o turismo sustentavel.
Distin¢6es e certificagoes:

Estaregiao beneficia de duas grandes atrac¢des turisticas como o Convento de Cristo

em Tomar e o Santudrio de Fatima, duas grandes portas de entrada para Portugal.
- Convento de Cristo em Tomar, declarado Patriménio Mundial pela UNESCO.

- Reserva Natural Paul do Boquilobo, designada Reserva da Biosfera pela

UNESCO.

- Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros, Rede Nacional de Areas

Protegidas e sitio Natura 2000.

Organizacao de atores locais do turismo

O turismo no Médio Tejo estrutura-se em torno de varios atores:

32
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Autoridades locais, como a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT),
responsavel pela coordenacdo das estratégias de desenvolvimento
territorial,e municipios que a integram

Associacbes ligadas ao patriménio e ao ambiente: protecdao e
desenvolvimento dos recursos locais, como a promog¢ao de praticas agricolas
sustentdveis e a preservagdo das tradi¢des locais.

Operadores privados: agéncias de viagens, hotéis, restaurantese produtores
de vinho. Estes ultimos inseridos no Enoturismo, sao os principais atores
visados no Médio Tejo pelo projeto HITTS, onde existem antigas quintas e
produtores de vinho certificados e com atividades de Enoturismo,
nomeadamente: ( Casal da Coelheira, Quinta do Montalto, Quinta Casal das
Freiras, Solar dos Loendros, Herdade dos Templdrios (Quinta do Cavalinho),
Encosta do Sobral, Adega da Gaveta [ Margaval Vinhos, Adega Casal Martins,
Quinta do Céro, Quinta do Vale do Armo e Quinta Sao Jodo Batista / Enoport

Wines.

Impactos da acao no setor do turismo

Impacto econémico

O turismo é um importante motor econémico para o Médio Tejo, embora o seu peso

continue a ser modesto (3% do PIB regional). Em 2023, o Médio Tejo registou um

aumento de 28 % nas dormidas turisticas, atingindo um total de 1,5 milhdes. Os
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visitantes estrangeiros representam 50% da procura, principalmente da Espanha
(36%), Poldnia (9%), Brasil (7%) e Italia (6%). No entanto, a sazonalidade continua a ser
um desafio, com o pico da atividade entre junho e setembro. O desenvolvimento do
Enoturismo poderia reforcar a economia local através da criacdo de ligacdes entre o

setor agricola, o artesanato e outras industrias regionais.

Quanto a infraestrutura turistica no territério da Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo, € de referir que dispde de uma oferta de alojamento turistico de 12.242
lugares, distribuidos entre hotéis (76%), residéncias locais (18%) e rurais (6%). Assim
como com 49 trilhos pedestres aprovados e 6 praias fluviais classificadas como

Bandeira Azul, em termos de atividades na natureza.

Impacto social

A organiza¢ao do turismo no Médio Tejo baseia-se na cooperagao efetiva entre
atores publicos e privados. Agéncias de viagens, produtores locais, alojamento e
instituicdes como os Municipios, Turismo Centro de Portugal e Turismo de Portugal
trabalham em conjunto para promover a regidao. Nos ultimos anos, a colaboracao
entre estes atores intensificou-se, aumentando a visibilidade do Médio Tejo e
refor¢ando a participacdo das comunidades locais na conservacao do patriménio e

no desenvolvimento de novas ofertas turisticas.

Socialmente, o turismo reforca as ligacbes entre o patrimdnio e a comunidade,
apoiando eventos como festivais de vinho, que celebram as tradi¢bes locais e
aumentam o orgulho cultural. O turismo comunitario também permite a inclusdo
social, integrando os residentes na economia do turismo. No entanto, podem surgir
conflitos de utilizacdo, em especial entre as necessidades dos agricultores e as
exigéncias turisticas, exigindo uma gestao equilibrada para manter a harmonia entre

residentes e visitantes.
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Impacto ambiental e sensibilidade as alteracées climaticas

O desenvolvimento do turismo pode também representar riscos para o ambiente,
exercendo pressdo sobre os recursos naturais, como a agua e os ecossistemas locais.
O aquecimento global também representa uma ameaca para a producao de vinho, o
que pode afetar a oferta do Enoturismo. As paisagens naturais, como os rios e 0s
parques, tém um grande potencial para o turismo verde e as atividades ao ar livre,
mas a regiao precisa de promover praticas respeitadoras do ambiente para preservar
estes recursos. Por conseguinte, as a¢bes ambientais desempenham um papel
fundamental na sensibilizacdo para a protecao dos recursos naturais e histdricos,

contribuindo assim para o turismo sustentavel.

Conclusion

O projeto HITTS representa uma oportunidade para valorizar o patrimdnio do Médio
Tejo através do Enoturismo, integrando patrimodnio, cultura e sustentabilidade. O
objetivo passa por propor acdes concretas para promover os vinhos regionais, com
uma longa tradicdo de vinificacdo, como uma degustacdo anual de vinhos e um
programa integrado de visitas a adegas tradicionais, bem como estimular a producao

local e atrair investidores que criem novos postos de trabalho.

Os recursos patrimoniais em foco no Médio Tejo neste projeto concentram-se
principalmente em torno das quintas histodricas, das adegas e de toda a tradicao e
identidade associada ao vinho e a vinha., especialmente em Abrantes, Ourém e
Sardoal. Combinando tradicao e modernidade, estas quintas oferecem vinhos de
qualidade em paisagens inconfundiveis encantadoras . Além disso, o patrimdnio
vitivinicola alinha-se com outras formas de turismo, como a descoberta
gastrondmica, as atividades culturais e ao ar livre, enriquecendo assim a oferta

turistica regional e melhorando a preservacao das tradi¢ées locais.
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Municipio de Montalegre

Apresentacao do Territério

Nome do territério: Municipio de Montalegre, Portugal.

Justificacao do perimetro: Montalegre ¢ um municipio situado no distrito de Vila
Real, na regidao norte de Portugal, caraterizado por uma paisagem montanhosa e
praticas agricolas tradicionais. JJuntamente com Boticas € o unico territdrio
portugués incluido na lista de Sistemas Importantes do Patrimdnio Agricola Mundial.

(FAO, 2018).

Dimensao e zonagem: Montalegre ocupa uma drea aproximada de 805,46 km2 e
subdivide-se em 25 freguesias Faz fronteira com a Galiza (Espanha) e carateriza-se
por um relevo montanhoso composto pelos macicos do Larouco (1 525 m), Gerés (1
434 m) e Cabreira (1 262 m). Possui mais de um terco do unico Parque Nacional
portugués, o Parque Nacional da Peneda-Gerés (criado em 1971), que constitui

simultaneamente Reserva da Biosfera (UNESCO, 2009).

Populacao e demografia: Montalegre tinha 9 261 habitantes em 2021, uma diminui¢ao
de 11,9 % em relagcdo a 2011. Por conseguinte, a populacao carateriza-se por uma baixa

densidade e envelhecimento (39,5 % com idade igual ou superior a 65 anos). Este
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envelhecimento demografico explica-se pelo éxodo dos jovens para as zonas

urbanas em busca de oportunidades.

Atividades econémicas e emprego: 38

- Agricultura e pecuaria (bovinos, ovinos, caprinos).
- Servicos e comércio (sector de produc¢ao).
- Energias renovaveis (producdo hidroeléctrica e edlica).

- Turismo rural e cultural, que se estd a tornar uma alavanca econdmica
estratégica.

Plano de gestao: o municipio dispoe de um Plano Diretor Municipal (PDM) e integra
o Plano Estratégico de Turismo da Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e
Barroso (2021), bem como o Plano de Gestdo Conjunta do Parque Nacional da
Peneda-Gerés.

Patrimoénio Natural y Cultural

Paisagens notdveis e patriménio natural
- Parque Nacional da Peneda-Gerés: O territdrio de Montalegre ocupa um terco

desta area natural, o Unico Parque Nacional existente em Portugal.

- O territério faz parte da Reserva da Biosfera Gerés-Xurés TransfonteriCa
// (UNESCO, 2009), que se estende pela fronteira hispano-portuguesa.
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Possui ecossistemas Unicos, onde vivem espécies raras como o lobo ibérico, a
aguiareal, o lirio do gerés, o cavalo Garrano, entre muitas outras.

Paisagens naturais espetaculares: cascatas, rios, planaltos pastoris.

Recursos que fazem de Montalegre um local privilegiado para o ecoturismo e

turismo rural.

Patrimoénio Cultural e Arquitetonico

Castelo de Montalegre: Monumento Nacional desde 1910, este castelo
medieval é um simbolo identitdrio da regido e acolhe diversos espetaculos
eventos culturais emblematicos, como a Sexta-Feira 13. E um exemplo de

revitalizacao do patriménio e constru¢ao de uma imagem turistica forte.

Ponte da Misarela ou Ponte do Diabo: classificado como Patrimdnio de
Interesse Publico desde 1958. Esta ponte medieval estd ligada a lendas locais

e oferece um ambiente natural preservado.

Igreja e ruinas do Mosteiro de Santa Maria das Junias: catalogado como
Monumento Nacional desde 1950. E um exemplar magifico da arquitetura

cisterciense medieval.

Os lagares rupestres de Vilar de Perdizes, testemunham a antiguidade do

territdrio e a uma tradicdo vinicola ancestral.

Ecomuseu de Barroso.

Patrimonio Imaterial

O territdrio, considerado Patriménio Mundial Agricola, valoriza conhecimentos e

praticas ancestrais relacionados com a agricultura e a pecuaria

Distin¢bes e certificagoes:

Reserva da Biosfera da Transfonterica declarada pela UNESCO em 2009)

Patriménio Mundial Agricola (FAO, 2018).
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Monumentos nacionais como o Castelo de Montealegre e o Mosteiro de
Santa Maria de Junias.

Parque Nacional da Peneda-Gerés.

Organizacao de atores locais do turismo

Operadores privados e institucionais: o Ecomuseu de Barroso desempenha
um papel fundamental na promocao, salvaguarda e gestao do patrimdnio

local.

Autoridades locais: o municipio de Montalegre executa planos de

ordenamento do territorio.

Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e Barroso: coordena as
estratégias de desenvolvimento do turismo a nivel regional, em estreita

colaboracao e participacao dos municipios que a compdem.

Associa¢bes Patrimdnio e Ambiente: A delegacdo do Parque Nacional da
Peneda-Gerés assegura a protecao e gestao do parque. O Instituto da
Conservacdo da Natureza e das Florestas (ICNF) estd envolvido na

conservagao do patriménio natural.
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Impactos da acao no setor do turismo

Impacto econédmico

A atividade turistica é uma fonte de riqueza e um impulso para o desenvolvimento
econdmico do territdrio, uma vez que promove a criacdo de novas empresas e postos
de trabalho, conseguindo fixar populacdo. No entanto, as visitas turisticas sao

marcadas pela alta sazonalidade, com maior incidéncia nos meses de verao.

O Castelo de Montalegre registou mais de 181 312 visitantes entre 2019 e 2023,
tornando-se numa atracao emblematica do territério, um exemplo de diversificagao
econdmica e revitalizacdo dos canais comerciais. Enquanto o Ecomuseu de Barroso
registou 90 206 visitantes, com um aumento gradual da frequéncia apds a pandemia.

Os eventos que possuem mais atrativadade neste territdrio sao:

- ASexta-Feira 13 (Castelo e ruas adjacentes), uma celebracdo mistica e cultural

que se realiza quando a Sexta-Feira coincide com o dia 13 do calendario.

- O Festival Aldeia de Lobos, em Fafido, que destaca a biodiversidade, a
conservagao dinamica das tradi¢bes, através de um intercambio cultural e

artistico.

- A Feira do Fumeiro, um dos grandes eventos gastrondmicos realizados no

norte de Portugal.

Quanto a infraestrutura turistica, o territdrio de Montalegrepossui:
- -161 alojamentos turisticos, dos quais 137 sao alojamentos locais.
- 62restaurantes, com capacidade aproximada de 4.650 pessoas.

- 8 empresas de turismo natural e desportivo (caminhadas, trilhos, bicicleta de

montanha).

- 2 agéncias de viagens especializadas em passeios culturais e naturais.
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Impacto social

A gestao do turismo e do patriménio de Montalegre € realizada principalmente pelo
Ecomuseu de Barroso, uma instituicao-chave que coordena uma rede de centros
museoldgicos. O modelo museolégico adotado reflete uma museologia social
contemporanea, centrada na participacdo da comunidade, na gestao territorial
integrada e na promog¢dao de um turismo sustentdvel e inclusivo. Esta abordagem
polinuclear promove uma estreita interacao entre os intervenientes locais, regionais
e nacionais, consolidando a governagao colaborativa. Os eventos culturais
programados reforcam as dinamicas comunitdrias, facilitam a transmissao
intergeracional do patriménio e contribuem para a constru¢dao de uma identidade
territorial partilhada..

Impacto ambiental e sensibilidade as alteracdes climaticas

O territdério de Montalegre adota politicas de conservacao alinhadas com varias
entidades que atuam diretamtente no territério, como é o caso dolCNF,
relativamente ao Parque Natural da Peneda-Gerés. Relacionada com a protecao
rigorosa de locais sensiveis, como cascatas e lagoas, evitando a sobrelotac¢do. E com
a implementacdo de itinerdrios eco-responsaveis para sensibilizar os visitantes para
a importancia da preservacao do ambiente. Acima de tudo, numa altura em que as
alteracdes climaticas ameacam o fluxo e o abastecimento de 3gua. Portanto, a
regulacdo de acesso e a conscientizagao ambiental continuam a ser eixos prioritarios

para garantir a preservacao ecoldgica.
Conclusao

O concelho de Montalegre conta como um ponto forte com um rico patriménio
cultural e natural reconhecido internacionalmente. No entanto, sofre de uma
populacdo envelhecida, de um défice de infraestruturas e de uma falta de
conectividade territorial. As alteracdes climaticas, o impacto do turismo excessivo e
a complexidade da gestao partilhada sao outras questdes a considerar. No entanto,
o projeto HITTS oferece a oportunidade do territdrio munic se tornar um laboratdrio

territorial. Implementar questées como as parcerias transfronteiricas, a
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diversificacdo das praticas turisticas, a integracdao da inovacao tecnoldgica nas
estratégias do patrimdnio e o desenvolvimento sustentdvel. Todas estas questdes
devem ser articuladas de forma dinamica, a fim de preservar este patrimdénio

excecional e transforma-lo num modelo a seguir a nivel europeu. 43
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Parc Naturel régional des Grands Causses

Apresentacao do territorio

Nome do territério: Grands Causses Regional Natural Park (em inglés).
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Justificacao do perimetro: o territdrio é articulado pelo curso do rio Tarn, em torno
do qual foi criada uma rota emblematica, o principal eixo de desenvolvimento
turistico do PNR de Grands Causses. A rota GR®736 "Gorges et Vallée du Tarn"
percorre 316 km, atravessando os departamentos de Lozéne, Aveyron e Tarn.
Atravessar locais tao significativos como as Gargantas de Tarn, os relevos dos Raspes
e o istmo de Ambialet. Além do Viaduto de Millau, a Cidade Episcopal de Albi
(Patriménio Mundial da UNESCO) e as aldeias de Sainte-Enimie, Peyre e Brousse-le-

Chateau, classificadas como as «Aldeias mais bonitas de Franga».

Dimensao: o territério abrange 380 565 hectares, distribuidos por 119 municipios.
Estd localizado no nordeste da regidao da Occitania, no sul da Franca, no Macico

Central. E um dos maiores parques naturais do pais.
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Distingue-se pelas suas paisagens emblematicas, formadas pelo agropastorilismo e
formacdes geoldgicas Unicas. A sua biodiversidade é notavel, albergando uma fauna
e flora diversificadas. O patriménio cultural é rico, testemunhando uma histdria

milenar.

Populacdo e demografia: o territério PNR de Grands Causses registou uma ligeira
recuperacdo demogréfica desde 2007 (+0,5 %), devido a uma taxa de migracao liquida
positiva. No entanto, o envelhecimento da populagdo continua a ser um grande
desafio (taxa de envelhecimento de 127 habitantes com mais de 65 por 100 habitantes

com menos de 20 anos em 2015).

Atividades econémicas e emprego: a economia assenta em trés setores
fundamentais.
- Agricultura: producao de leite de ovelha para a producao da DOP Roquefort e
manutenc¢do da paisagem silvopastoril.
- Silvicultura e constru¢do: recuperacao de madeira e gestdo de dreas naturais.

- Turismo e desportos de natureza: grande atratividade e motor econémico

Plano de gestdo: o territério é regido pela Carta 2022-2037 do Parque Natural
Regional de Grands Causses. Pretende conciliar a conservacao do patrimdnio cultural
e natural com o desenvolvimento sustentavel. Esta estruturado em torno de trés
eixos principais:

- Proteger a sua biodiversidade excecional, a sua riqueza paisagistica, os
recursos hidricos e geoldgicos. Posicionar o Parque Natural como um destino
de referéncia para atividades de lazer ao ar livre.

- Dotar o territério de energia positiva, mobilidade sustentavel e coesao
territorial.

- Desenvolvimento dos recursos econdmicos locais: agricultura e turismo
sustentdveis que preservem e valorizem o patrimdnio cultural, com destaque

para a populagado.
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Patrimdnio Natural y Cultural

Paisagens notaveis e patriménio natural

O territdrio oferece uma biodiversidade excecional, com 522 espécies de animais
(incluindo 4 dos grandes abutres europeus) e 2 000 espécies vegetais, 60 das quais
estdo protegidas. A isto juntam-se 26 sitios Natura 2000 que cobrem uma grande

parte do territdrio, que é marcado por:

As Gargantas de Tarn, o maior desfiladeiro (escavado???) carstico carsico da

Europa.
- La Causse du Larzac, declarada Patrimdnio Mundial pela UNESCO.

- OsRaspes del Tarn, desfiladeiros espetaculares no rio Tarn, um sitio protegido

da rede Natura 2000.

- Istmo de Ambialet, paisagem excecional de rocha e agua.

Prados de estepe, florestas, zonas humidas.
Patrimonio cultural e arquitecténico
- -Estatuas de Menhir do Rance Valley.
- -Viaduto de Millau, feito arquitetdnico moderno.
- Cidades templarias e hospitaleiras de Larzac.
- -Centro de Reunides Culturais, Abadia de Sylvanes.
- Castelo de Sévérac- le-Chateau
- -Catedral de Saint-Fulcran de Lodeve e castelos medievais.

- -Aldeias listadas como as mais bonitas da Franca: Sainte-Enimie, Peyre e

Brousse-le-Chateau.

- Museus (Millau, Roquefort, Sylanés, Sévérac-le-Chateau, Saint Afrique)

47
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Patrimonio Imaterial

No territdrio do PNR de Grands Causses desenvolveu-se desde tempos imemoriais

uma cultura prépria que se expressa no uso da lingua occitana, na recolha de histdrias
48

e lendas locais e numa forma de subsisténcia ligada ao artesanato que utiliza os
recursos naturais do territdrio, como o couro, a ceramica ou os téxteis.

Distin¢6es e certificagbes

- Parque Natural Regional Grands Causses: A UNESCO reconhece em 2011 a sua
paisagem cultural agropastoril mediterranica de Causses e Cévennes como

Patrimdénio Mundial.
- La Causse du Larzac, Patriménio Mundial da UNESCO
- 26 sitios Natura 2000 que cobrem uma grande parte do territdrio.
- Acidade de Albi considerada Patriménio Mundial da UNESCO.

- Centros urbanos reconhecidos como uma das «aldeias mais bonitas de

Franga».
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Organizacao de atores locais do turismo

Para alcancar os objetivos propostos pela Carta 2022-2037 do Parque Natural
Regional de Grands Causses, € necessdria uma estreita cooperacdo entre os
diferentes intervenientes do territdrio:
- O Grands Causses PNR desempenha um papel de coordenacdo, animacao e
apoio em projetos turisticos. A Unido Conjunta do Parque coordena a
estratégia de turismo com os postos de turismo, a Comissao Regional de

Turismo da Occitania e a ADAT.

- Orgdos de poder local e regional: sdo responsaveis pelo planeamento e

gestao das instalacdes e infraestruturas turisticas.

- Profissionais do turismo: sdao os principais intervenientes na oferta turistica,

oferecendo produtos e servicos de qualidade.

- Residentes: Sao os primeiros embaixadores do territdrio e podem contribuir

para um turismo mais auténtico e simpatico.
Impactos da acao no setor do turismo

Impacto econémico

O turismo e a valoriza¢ao da natureza e do patriménio cultural desempenham um
papel essencial no desenvolvimento econdmico da regidao, criando postos de
trabalho e gerando rendimentos para as empresas locais.

A tentativa é posicionar o Parque Natural Regional Grands Causses como um destino
de referéncia em atividades ao ar livre (caminhadas, BTT, escalada...), e criar um
turismo cultural e patrimonial com experiéncias imersivas para os visitantes, o que
contribui para a sua conservacao. Uma oferta turistica de qualidade torna o destino

PNR de Grands Causses mais atrativo e também atrai novos residentes e investidores.

Quanto a infra-estrutura turistica, além do itinerario GR®736 "Gorges et Vallée du
Tarn", todos os tipos de desportos de natureza sao desenvolvidos no territorio:

caving, escalada, escorrega suspenso, trilho, canoagem... bem como eventos

49
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culturais, festivais e visitas a museus localizados em locais do nosso patrimdnio

histdrico.

A capacidade de alojamento do territério é de 170 estabelecimentos, incluindo
pousadas, campismo, hotéis e casas rurais. O niumero total de dormidas em 2023 é de
4,1 milhdes de pessoas, 0 que representa um aumento de 11 % em relagdao a 2022.
Destes, 3,1 milhdes sao de origem francesa e 1 milhdo de origem estrangeira. O pico
das dormidas geralmente coincide com os meses de verao, enquanto o nimero cai
no inverno.

Impacto social

A unido conjunta de Desenvolvimento e Gestao do Parque Natural Regional de
Grands Causses € responsavel pela gestdo do territdrio e assegura:

- A coordenacao de a¢bes para a protecdo e valorizagao do patrimdnio.

- Promoc¢do de projectos inovadores e sustentaveis.

- Facilitar a rede de intervenientes locais (publicos, privados, associativos).

Impacto ambiental e sensibilidade as alteracoes climaticas

O PNR de Grands Causses continua empenhado em conciliar a preservacao dos seus

bens naturais e culturais com o desenvolvimento do turismo sustentavel.

Neste dominio, a agricultura e o pastoreio desempenham um papel importante,
resultando destas atividades tradicionais produtos de qualidade e praticas
respeitadoras do ambiente que devem ser preservadas e integradas através de um
turismo responsavel e solidario. Um turismo que respeite o ambiente e a cultura local
das populagdes.

Conclusao

A consolidagdao da Rota Turistica Cultural GR®736 "Gorges et Vallée du Tarn"
desempenha um papel muito importante no desenvolvimento econdmico e social da

regidao. Uma vez que é a espinha dorsal do territdrio.
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E por isso que é necessério estabelecer e reforcar a sua marca identitéria, para que
traga coesdo e unidade. Neste, a sinalizacdo do itinerario desempenha um papel
importante, o estabelecimento no percurso de pontos de interpretacao do

patrimdnio, e a criacao de redes de atores locais interessados.

S6 uma acao conjunta e sustentdvel de desenvolvimento do turismo permitird
inverter o despovoamento e preservar o grande patrimodnio natural, cultural e

humano da regido.
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Aven Armand, Montpellier le Viex

Presentacion del Territorio
Nombre del Territorio: Avend Armand - Montpellier le Viex (la Cité de Pierres)

Justificacdao do perimetro: o territdrio inclui a gruta de Avend Armand, situada em
Causse Méjean (Lozére), no Parque Nacional de Cévennes. Enquanto a Cité de
Pierres, esta localizada na Causse Noir, que faz parte do Parque Natural Regional de
Grands Causses, em Millau (Aveyron). Ambos os locais estdo localizados na Occitania,
dentro do perimetro do Patriménio Mundial da UNESCO pela paisagem cultural da

agropastoricia mediterranica, que destaca o seu valor histdrico e natural.

Dimensao: Avend Armand Cave € uma sala gruta localizada a 75m de profundidade.
Com 110m de comprimento, 60m de largura e uma altura de abébada excepcional de

45m. Um volume gigantesco de 200 000 m3 que poderia abrigar uma catedral.

A Cité de Pierres ocupa cerca de 120 hectares de Causse Noir, com impressionantes
formacdes rochosas dolomiticas. Ambos os sitios abrangem igualmente as
comunidades de municipios associados: as Gargantas Causses Cévennes para Aven

Armand e Millau Grands Causses Cité de Pierres.

Populacdo e demografia: a regido de Grands Cuasses é um lugar com uma populacao

pequena, menos de 5 habitantes por km2
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Atividades econémicas e emprego:
- Naadreado Parque Natural Regional Grands Causses, onde estd inserida a Cité
de Pierres, a economia baseia-se fundamentalmente na agricultura e na
criacao de ovinos. Com o desenvolvimento de industrias artesanais, como a 54
producdo de queijo Roquefort. Juntamente com a implementacdo das

energias renovaveis e o desenvolvimento do turismo incipiente.

- Nazonada gruta de Aven Armand e da Cité de Pierres, ha até 35 funcionarios

na época alta, gerando um volume de negdcios de 1,6 milhdes de euros.

Plano de gestao:
A gruta de Aven Armand e a Cité de Pierres sao entidades privadas geridas pela
Sociedad Andnima S.A. Compreende 90 acionistas, descendentes dos descobridores

e investidores iniciais.

Patrimonio Natural e Cultural
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Paisagens notaveis e patriménio natural

- Aven Aramand é uma cavidade subterranea Unica, acessivel através de um
funicular, com uma floresta mineral de 400 estalagmites, a maior
concentra¢ao do mundo.

- LaCité de Pierres, onde a erosdo criou formag6es rochosas monumentais na
forma de arcos, torres e labirintos.

- Paisagens de notavel biodiversidade, rios carsticos essenciais, prados de
estepes, florestas mediterranicas e mais de 30 espécies de orquideas

selvagens.

Patriménio cultural e arquitecténico
A Cité de Pierres, inserida no PNR des Grands Causses oferece um rico patrimoénio

histdrico e cultural, com vestigios de ocupacao humana que remontam ao Neolitico.

Patriménio inmaterial

A exploracao do Aven Armand e da Cité de Pierres comecou gracas a Louis Armand,
ferreiro, e Edouard-Alfred Martel, pioneiro da espeleologia. Em 1897, Louis Armand
descobriu um buraco na Causse Méjean e convidou Martel para explora-lo.
Acompanhados pelo cientista Armand Viré, descem pela primeira vez a gruta do Aven
Armand. Depois de uma exploracao de trés dias, Louis Armand comprou a terra por
20 francos de ouro, mas a caverna ndo foi aberta ao publico até 1927, quando foi

renovada.

Em 1885, Martel também mapeou o local da Cité de Pierres (anteriormente
Montpellier-le-Vieux), com a ajuda do gedgrafo M. de Malafosse. Este local natural,
famoso pelo seu caos rochoso Unico, tornou-se acessivel ao publico em 1938 através
da construcao de uma estrada. O Touring Club de France desempenhou um papel
fundamental neste esforco. Ambos os locais tornaram-se jdias do patrimdnio natural

de Occitan

Distin¢bes e certificacoes
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- A Gruta de Aven Armand é considerada um Sitio Geoldégico de Interesse
Nacional e Patrimdénio Mundial pela UNESCO.

- La Cité de Pierres, considerado um Sitio Geoldgico de Interesse Nacional.
56

- Grandes Sitios de Franca, pela sua importancia ecoldgica e turistica.

- Zonas integradas na rede Natura 2000 devido a sua notavel biodiversidade.

Organizacao de atores locais do turismo

O turismo é estruturado de acordo com a colaboragdo entre intervenientes publicos

e privados:

- Empresa Aven Armand - Montpellier-le-Vieux SA: gestdao, promoc¢ao e
preservacao dos sitios.

- Postos de Turismo de Millau Grands Causses e Gorges du Tarn.

- Parcerias com atraccdes turisticas nas proximidades (Viaduc de Millau, Caves
de Roquefort, Parc des Loups du Gévaudan).

- Rdtulos e redes: Sitios excecionais no Languedoc, Grande Sitio de Franca,

situados no territério da Unesco Causses e de Cévennes.

Impactos da A¢ao Turistica
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Impacto econémico
Desde o inicio da operacao da Aven Armand e da Cité de Pierres, ambos os locais
foram desenvolvidos para acomodar os visitantes, com investimentos continuos para

melhorar a acessibilidade e a seguranca.

A empresa Aven Armand - Montpellier le Vieux SA, criada em 1925, é uma empresa
privada gerida por 90 accionistas descendentes dos descobridores pioneiros. Em
2023, atingiu um volume de negdcios de 1,6 milhGes deeuros, repartido entre os dois
locais. A gestao do local requer uma equipa permanente de 21 funciondrios, que
aumentada na época alta. Estes locais estao abertos ao publico durante sete meses

por ano e desempenham um papel econédmico essencial para as regides afetadas.

A gruta de Aven Armand atrai cerca de 70 000 visitantes por ano, com ofertas como
0 "Jules Verne tour", uma rota funicular fascinante. Enquanto a Cité de Pierres recebe
40 000 visitantes por ano e oferece caminhadas, percursos curtos de comboio, via

ferrata e Explor’Games.

O desenvolvimento do turismo nesta regidao registou um boom tardio, em grande

parte devido a sua localiza¢ao geografica.

Ao longo das décadas, as infraestruturas turisticas desenvolveram-se, com variadas
ofertas de alojamento e instalacdes que facilitam o acesso aos locais. Hoje, o turismo

é um setor-chave da economia local, com uma alta demanda por atividades ao ar livre.

No entanto, o territério sofre de uma sazonalidade acentuada, com um pico de
frequéncia no verao, especificamente no més de agosto. Além da concorréncia com
outros locais naturais, como a rota Gorges du Tarn, o Viaduto Millau, entre

outros,.Por isso, é necessario diversificar a oferta para atrair um publico mais amplo.

Impacto social
Ambos os locais estdao profundamente integrados no tecido social local, através de

numerosas parcerias com outros atores turisticos e culturais daregido. A preservacao
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dos sitios naturais esta no centro das preocupacdes, assegurando ao mesmo tempo

o desenvolvimento do turismo sustentavel.

Hoje, a Aven Armand - Montpellier-Le-Vieux é uma empresa privada gerida por 90
acionistas, descendentes dos pioneiros. E responsével pela gestdo dos dois principais

ativos: a Cité de Pierres (120 hectares) e Aven Armand (13 hectares).

Impacto ambiental e sensibilidade as alteracoes climaticas

Em relagdo ao cuidado com o meio ambiente, o territdrio realiza a¢gbes como:

- Reducao das emissdes de CO2: em 2021, as emissdes totais foram de 350
toneladas de equivalente CO2 para a Aven Armand e de 241 toneladas de
equivalente CO2 para a Cidade das Pedras, principalmente devido aos

movimentos de visitantes.

- Proteccao dos recursos hidricos: Estudos hidroldgicos revelaram a
interligacao entre Aven Armand e fontes locais, 0 que requer uma gestao

rigorosa para evitar qualquer contaminagao.

- Adaptacao as alteracdes climaticas:

o Aumento do risco de seca que afeta as formacdes subterraneas.
o Aumento das temperaturas que afetam o trafego turistico.
o Maior risco de incéndio na Causse Noir.

- lluminagdo LED de baixa energia no Aven Armand para preservar o ambiente

subterraneo.

- Gestdo dos fluxos turisticos para evitar a sobrelotacdo e minimizar o impacto

ecoldgico.

- Plano de controlo de espécies invasoras
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Conclusao

O territério de Aven Armand e da Cité de Pierres € um importante ativo turistico e
ambiental na regidgo da Occitania. A sua posicdao nos parques naturais de Grands
Causses e Cévennes confere-lhe um valor patrimonial excecional, mas também
coloca desafios em termos de gestdo sustentdvel do turismo e de preservacao dos

recursos naturais.

As areas a melhorar incluem:

Desenvolvimento do turismo sustentavel para prolongar a temporada e

reduzir a pressao do verao.
e Maior acessibilidade e mobilidade suave para limitar os impactos ambientais.

o Criacdo de um programa de transicao ecoldgica (investimento de 2 milhes de

EUR até 2027).

Com uma gestao adequada e uma valorizacao melhorada, estes locais tém potencial
para se tornarem marcos em termos de ecoturismo e preservacao do patrimdnio

natural.
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I. Fundac3o Huerta de san Antonio — Ubeda (Espanha)
Apresentacao do territorio

o Bilhete de identidade: Bairro de San Lorenzo (Ubeda, Patriménio Mundial da
UNESCO desde 2003, 34.208 habitantes). 61

o Paisagens e patrimoénio natural: Jardins tradicionais e vistas panoramicas do
Vale do Guadalquivir.

e Patriménio cultural e arquitecténico: Igreja de San Lorenzo, Casa das Torres,
Palacio da Medinilla.

e Patrimoénio imaterial: Artesanato local, tradi¢des agricolas.
Organizacao e governacao

e Principais intervenientes: Fundacdo Huerta de San Antonio (FHsA),
empresas locais de turismo, CAmara Municipal de Ubeda.

Impacto no turismo
e Econodmica: Alojamento turistico, dinamismo local.
e Sociais: Revitalizacao do bairro.
e Ambiente: Preservacdo de pomares, plano de sustentabilidade.

Principais questdes: Revitalizacdo cultural, luta contra o despovoamento,
investimentos, valorizacao dos pomares.

Il. Fundacién Valle Salado - Aiana (Espanha)
Apresentacdo do territorio

o Bilhete de identidade: Valle Salado de Afiana y Cuadrilla de Aflana, Pais
Basco, 693,2 km?, 8.138 habitantes.

e Paisagens e patrimonio natural: Parque Natural de Valderejo, Lago Caicedo
Yuso.

e Patrimonio cultural: Salinas com mais de 7.500 anos, sitios medievais.
e Patrimonio imaterial: técnicas ancestrais de producao de sal.
Organizacao e governacao

e Principais intervenientes: Fundacgdo Valle Salado, Cuadrilla de Afiana.
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Impacto no turismo
e Econdmica: motor turistico da provincia, 91.607 visitantes em 2003.
e Sociais: coordenagdao com as autoridades locais e as entidades privadas.
62

e Ambiente: Gestdo sustentavel dos recursos.

Principais questoes: Sazonalidade, gestao dos fluxos turisticos, preservacao
ecoldgica.

lll. Campo de Montiel e Campo de Calatrava - Tierras de Libertad, Castela-Mancha
(Espanha)

Apresentacdo do territorio

o Bilhete de identidade: Tierras de Libertad, Ciudad Real (Castilla la Mancha),
3.512 km?, 58.730 habitantes.

e Paisagens e patrimoénio natural: Lagoas de Ruidera.

e Patrimodnio cultural: Castelo da Estrela, museus, locais medievais.

e Patriménio imaterial: recreacdo histdrica, musica de érgao.
Organizacao e governac¢ao

e Principais intervenientes: Associacao Terras da Liberdade, municipios locais.
Impacto no turismo

e Econodmica: Eixo-chave no desenvolvimento local.

e Sociais: Integracao comunitaria.

e Ambiente: Sensibilizacao ambiental.

Principais questoes: Luta contra o despovoamento e as altera¢des climaticas,
diversificacdo econdmica, melhores infraestruturas, marca turistica.

IV. Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (Portugal)
Apresentacao do territério

o Bilhete de identidade: Regido do Médio Tejo (Portugal), 3 344 km?, 210 000
habitantes.

o Paisagens e patrimoénio natural: Reserva Paul do Boquilobo, Parque Natural
das Serras de Aire e Candeeiros.
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e Patrimonio cultural: Convento de Cristo, quintas vinicolas tradicionais.
e Patrimdnio imaterial: Festivais de artesanato e vinho.

Organizacao e governacao
63
e Principais intervenientes: Comunidade Intermunicipal do Medio Tejo,

municipios, grupos de acdo local, Instituto Politécnico de Tomar, produtores

de vinho.
Impacto no turismo

e Econodmica: 1,5 milhdes de dormidas em 2023; desenvolvimento do

Enoturismo.

e Sociais: Inclusao das comunidades locais, harmonia entre residentes e

visitantes.
e Ambiente: Sensibilizacao ambiental.

Principais questoes: Reforcar o Enoturismo, atrair investidores, desenvolvimento
econdmico sustentavel, e combater a sazonalidade.

V. Municipio de Montalegre, Portugal
Apresentacdo do territorio

o Bilhete de identidade: Municipio de Montalegre (Portugal), 805.46 km?*
9.261 habitantes.

o Paisagens e patriménio natural: Parque Nacional da Peneda-Gerés.

e Patrimonio cultural: Castelo de Montalegre, Ponte da Misarela.

o Patrimonio imaterial: praticas agricolas e pecudrias tradicionais.
Organizacao e governac¢ao

e Principais intervenientes: Ecomuseu de Barroso, Camara Municipal de

Montalegre.
Impacto no turismo
o Econdmica: 181 312 visitantes (2019-2023) no Castelo de Montalegre.
e Sociais: Ecomuseu de Barroso, participacao dos cidadaos

o Ambiente: Regulacdo dos fluxos turisticos, consciéncializacao ambiental.
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Principais questoes: Sazonalidade, despovoamento, infraestruturas, conectividade
territorial, inovagdo tecnoldgica.

VI. Syndicat mixte d’aménagement et de gestion du Parc Naturel régional des

Grands Causses, Franca o
Apresentacao do territorio

e Bilhete de identidade: PNR Grands Causses, 380 565 hectares, 119
municipios.

e Paisagens e patrimoénio natural: Gargantas de Tarn, territdrio de Causses

Cévennes.
e Patrimodnio cultural: Viaduto de Millau, cidades templarias.
e Patrimonio imaterial: Atividades agropastoris mediterranicas.
Organizacao e governacao

e Principais intervenientes: PNR unido mista de Grand Causses, postos de

turismo.
Impacto no turismo
e Econdmica: 4,1 milhdes de dormidas em 2023.
e Sociais: Festivais e eventos culturais.
e Ambiente: Turismo eco-responsavel.

Principais questoes: Diversificagdo econdmica, turismo sustentdvel, marca turistica,

rede de atores locais.
VII. Aven Armand - Montpellier le Vieux SA, Franca
Apresentacdo do territorio
o Bilhete de identidade: Aven Armand (Lozéne), a Cité de Pierres (Aveyron).
e Paisagens e patrimoénio natural: Gruta com 400 estalagmites, Cité de Pierres.
e Patrimonio cultural: Sitios histdricos da regiao.
o Patriménio imaterial: Histdria e lendas.
Organizacao e governac¢ao

) e Principais intervenientes: Empresa Aven Armand-Montpellier-le-Vieux S.A.
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Impacto no turismo

Econdmica: 1,6 milh6es de EUR em volume de negdcios em 2023.
Sociais: Sites integrados ao tecido local.

Ambiente: gestao dos fluxos turisticos, proteccao e conservacao.

Principais questoes: Preservacdo dos recursos naturais, gestao sustentdvel,

acessibilidade, sazonalidade.

Sintese das questées comuns

Este diagndstico destaca o potencial e os desafios comuns aos sete parceiros, com

vista aimplementacao de uma estratégia comum para o desenvolvimento do turismo

sustentavel no ambito do programa HITTS. Estes ultimos sao:

Despovoamento e envelhecimento demografico.

Preservacao e valoriza¢ao do patriménio cultural e natural, ao mesmo tempo

que responde as expectativas dos visitantes.

Desenvolvimento de um turismo sustentdvel e inclusivo, respeitador do
ambiente: Cada territdrio procura proteger o seu ecossistema ao mesmo
tempo que permite um turismo sustentado . E necessario educar os visitantes

sobre questdes ambientais

Envolvimento e Revitalizacdgo da Comunidade: a comercializacdo e a
promoc¢ao conjuntas aumentariam a visibilidade dos produtos turisticos nos
mercados internacionais. As regides poderiam desenvolver excursdes
intertematicas para atrair turistas regionais e internacionais.

Inovacdo e diversificacao da oferta turistica para quebrar a sazonalidade: a
integracdo de mais produtos culturais e de lazer nas atividades turisticas,
como o Enoturismo, os festivais, as visitas tematicas, etc., pode aumentar a

atratividade dos destinos turisticos ao longo do ano.
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TEMAS COMUNS AOS 7 PARCEIROS

FORCAS

Activos excepcionais: cada parceiro tem locais emblematicos, tanto culturais
como naturais (Igreja de San Lorenzo, Salt Valley, Castelo de Montalegre, PNR

Grands Causses, etc.) que os tornam altamente atrativos para o turismo.

Abordagem integrada do desenvolvimento sustentavel: os principais
intervenientes, como as fundacdes e as autoridades locais, sao orientados por
planos e cartas (por exemplo, o Plano de Sustentabilidade do Turismo de Ubeda,
a Carta do PNRG, etc.) para realizar uma gestao respeitadora do ecossistema e do

patrimdnio.

Existéncia de dinamicas locais e eventos culturais: o envolvimento das
comunidades locais (por exemplo, organizacdo de festivais, ecomuseus, etc.) cria

um ambiente exclusivo e auténtico que o torna muito atrativo para os visitantes.

FRAQUEZAS:

Desafios da acessibilidade e notoriedade internacional: alguns sitios continuam
a ser inacessiveis ou pouco conhecidos a nivel nacional e internacional, limitando

0 seu potencial de visitantes.

Pressao ambiental: A preservacao de sitios frageis (cavernas, plataformas de sal,
alguns monumentos...) exige estratégias exigentes e muito dispendiosas, na

maioria dos casos, para a sua conservacao.

éxodo rural e o envelhecimento: o éxodo da populacdo jovem afeta a maioria dos
parceiros (Montalegre, Tierras de Libertad, etc.), enfraquecendo a economia local

e limitando a oferta de servicos turisticos.

AMEACAS:
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- Alteracoes climaticas: os territdrios sdo vulnerdveis ao aquecimento global, que
afeta a conservacao dos ecossistemas e tradicdes locais (por exemplo, a seca no

Vale do Sal e os impactos na producdo de sal, etc.).

- Sazonalidade assinalada: o fluxo turistico concentra-se em alguns meses do ano,

0 que afeta a economia local.

- Conflitos de utilizacao: a concorréncia entre as necessidades econdmicas e a
conservacdo das zonas naturais (por exemplo, a monocultura de oliveiras em
Ubeda em comparacdo com os pomares tradicionais) constitui um grande

desafio.
OPORTUNIDADES:

- Crescimento sustentavel do turismo: a procura de experiéncias auténticas de

ecoturismo apoia o desenvolvimento destas regides.

- Inovacdo na oferta turistica: iniciativas como o Enoturismo (Médio Tejo), as
atividades ao ar livre (Grands Causses) ou a organizacdo de eventos (Montalegre)
atraem novos publicos.

- Financiamento da conservacao: varios parceiros beneficiam de fundos europeus
e nacionais (Plano de Sustentabilidade Turistica, Carta de Grands Causses) para

apoiar os seus esfor¢os de restauragdo e infraestruturas.
CONCLUSAO:

Os 7 parceiros regionais do programa HITTS partilham desafios semelhantes no seu
objetivo de desenvolver um turismo sustentdvel que seja uma fonte de progresso,
um motor socioecondmico da drea e que ajude a preservar o seu patrimdnio histdrico

e cultural.

O sucesso dependerd da obtencao de um equilibrio entre todos os agentes
envolvidos, proporcionando ideias inovadoras que nos permitam destacar-nos no
setor do turismo, sem perder de vista a sustentabilidade do projeto, o respeito pelo

ambiente e a participacao da comunidade.
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O esforco conjunto dos parceiros no programa HITTS e a troca de experiéncias, ¢ um

grande passo na realizacao dos objetivos.
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O NOVO BAUHAUS EUROPEU NO PROJETO HITTS

As vdrias iniciativas tomadas pelos parceiros do projeto HITTS na regidao SUDOE, que
afetam o seu patrimodnio natural e cultural, contemplarao os 3 pilares em que assenta

o Novo Bauhaus Europeu (NEB): Estética, Sustentabilidade e Inclusdo.

ESTETICAS. Melhoramento estético e cultural do patriménio

O Novo Bauhaus Europeu atribui especial importancia a beleza e a qualidade da
experiéncia visual e sensorial nos espagos de vida. No contexto da HITTS, este
conceito reflete-se na valorizagdo das paisagens emblematicas e monumentos
histéricos que caracterizam as diferentes regides parceiras. Por exemplo, o Vale
Salgado de Afiana, em Espanha, um local emblematico de salinas, é apresentado
como uma joia do patriménio natural e cultural gragas a sua estrutura Unica e a sua

histdria milenar.

Iniciativas para restaurar e preservar sitios como o Parque Natural de Valderejo, os
castelos medievais e as aldeias histdricas de Montalegre ou Campo de Montiel trazem
uma forte dimensdo estética e emocional que responde ao espirito do NBE.. Ao
valorizar a beleza do patrimdnio arquitetdnico, natural e imaterial, o projeto garante
atrair um publico em busca de experiéncias enriquecedoras e culturais, a0 mesmo

tempo que reforca a ligacao dos residentes ao seu territdrio.

SUSTENTABILIDADE. Conservacao e turismo eco-responsavel

A énfase na sustentabilidade no projeto HITTS esta alinhada com o Novo Bauhaus
Europeu, que promove ambientes respeitadores da natureza e economicamente
vidveis. Por exemplo, o projeto inclui um plano de gestdo para a conservacao da
biodiversidade e dos valores ambientais no Vale do Salado de Afana, integrando
medidas para preservar ecossistemas frageis face ao aumento dos fluxos turisticos e

as alteracdes climaticas.

As acOes de desenvolvimento sustentavel também estdao presentes nos esforcos
para revitalizar os recursos locais, como a agricultura e a silvicultura, ou o uso de

praticas agricolas eco-responsdveis para preservar os recursos hidricos e minimizar a
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pegada ecoldgica. O envolvimento de multiplos atores publicos e privados na gestao
desses recursos demonstra uma abordagem colaborativa, essencial para a

sustentabilidade a longo prazo.

Em zonas como o Parque Nacional da Peneda-Gerés, em Portugal, conhecido pela sua
biodiversidade, e o Parque Natural Regional das Grandes Causses, em Franga, as
medidas de protecao dos recursos naturais visam também equilibrar o crescimento

econdmico através do turismo e minimizar os impactos ambientais.

INCLUSAO. Participacdo comunitaria e governacéo partilhada

Um dos principais objetivos do Novo Bauhaus Europeu é promover ambientes
inclusivos que reforcem a ligagdo social e aintegracao comunitdria. O HITTS promove
estratégias de governanca colaborativa que envolvem ativamente as comunidades
locais no processo de tomada de decisbes e na gestao dos recursos turisticos. Por
exemplo, o projeto estabelece laboratorios territoriais em cada regiao, permitindo
que as comunidades participem diretamente na identificacao e gestao do patriménio

e dos recursos culturais. Esta abordagem aumenta a resiliéncia e a participagao local.

Iniciativas como festivais anuais, visitas educativas para escolas e aliancas com
associagOes culturais e patrimoniais facilitam a participacdo dacomunidade local,
promovendo assim a inclusdo social e o reconhecimento das tradi¢des locais. Além
disso, o desenvolvimento do alojamento turistico em edificios histéricos, como se
verifica em Ubeda, ndo sé contribui para a economia local, como também reforca a

coesao entre residentes e visitantes e valorizacao patrimonial
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RESULTADOS, PERSPETIVAS E ESTRATEGIAS

Resultados esperados do programa HITTS

Valorizacao e conservac¢ao do patrimédnio local: valorizagao do patriménio
cultural e natural, através de acdes inovadoras que promovam a cria¢ao
artistica e a transmissao de conhecimentos locais.

Aumentar a atratividade turistica das regides: a atratividade turistica das
zonas rurais deverd aumentar através da promocao do turismo sustentavel,
integrando aspetos econémicos, socioculturais e ecoldgicos.

Estabelecimento de novos habitantes: ao apoiar o turismo sustentdvel, o
HITTS deve incentivar a reinstalacao de novos habitantes, contribuindo assim
para combater o despovoamento.

Desenvolver uma governacao renovada: a criagdo de mecanismos de
governacao partilhada entre intervenientes publicos e privados reforcard a
cooperacao territorial.

Sensibilizacdo das popula¢ées locais: o programa reforcara a sensibilizacao
coletiva para o valor distintivo do patrimdnio local, especialmente nas zonas
rurais com elevado potencial cultural.

Perspetivas do programa HITTS

Sustentabilidade das ac6es-piloto: As a¢des-piloto resultantes do programa
devem ser adaptadas as especificidades regionais, a fim de assegurar a sua
sustentabilidade.

Aprofundar a cooperacdo transnacional: o reforco dos intercambios e da
colaboracdo entre parceiros na regiao SUDOE permitira a partilha de boas
praticas e amplificara o impacto do programa.

Inovacao no turismo sustentavel: a procura de abordagens inovadoras, como
o desenvolvimento do turismo cultural digital e imersivo, serd essencial para
a adaptacao a novos comportamentos turisticos.

Integracao das estratégias climaticas: o programa HITTS tera de integrar
estratégias de resiliéncia as alteracGes climaticas, promovendo praticas
turisticas respeitadoras do ambiente.
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Criar umaidentidade territorial forte: a criacdo de redes de sitios patrimoniais
permitira construir uma identidade territorial coerente, promovendo uma
melhor visibilidade a nivel internacional.

Recomendac¢des estratégicas para o desenvolvimento sustentavel

Reforcar a governacao territorial: incentivar a participacdao ativa das
comunidades locais na tomada de decisdes e na gestao de projetos turisticos.

Diversificacdo da oferta turistica: desenvolver ofertas complementares
(ecoturismo, Enoturismo, turismo cultural e religioso) para reduzir a
sazonalidade e gerar rendimentos sustentdveis.

Adoptar uma abordagem eco-responsavel: promover infraestruturas
respeitadoras do ambiente, reduzir a pegada ambiental das atividades
turisticas e integrar praticas baseadas em energias renovaveis.

Reforco da formacao local: implementar programas de formacgdo para dotar
as populacdes locais de competéncias adaptadas as profissdes do turismo
sustentavel.

Estabelecer indicadores de desempenho: avaliar continuamente o impacto
econdmico, social e ambiental das a¢bes empreendidas para ajustar as
estratégias e garantir a sustentabilidade.

Criar experiéncias turisticas auténticas: valorizar as tradi¢bes locais, as
praticas agricolas e artesanais e envolver os habitantes locais na criacdo de
experiéncias imersivas para os visitantes.

CONCLUSION GENERAL

O programa HITTS oferece oportunidades considerdveis para impulsionar o

desenvolvimento sustentdvel e inclusivo nas zonas rurais da regiao SUDOE. A chave

para o

sucesso reside na governacdo partilhada, na valorizacao de um patriménio

distinto e na promoc¢ao de um turismo sustentdvel e eco-responsavel que respeite as

dinamicas locais. Ao aplicar estas recomendacdes politicas, o HITTS ndo s6 serd capaz

de alcancar os seus objetivos iniciais, como também servird de modelo replicavel para

outros

territdrios europeus que enfrentam desafios semelhantes.
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